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A dolgozat célja egy 100%-ban magyar tulajdonu, siitdipari gyartocég mitkoddtoke-
menedzsmentjének (WCM) vizsgalata volt, kiilonds tekintettel arra, hogy az uj ERP rendszer
bevezetése miként hatott a pénzciklusra és a jovedelmezdségre. A kutatds esettanulmény-
jellegi: a 2019-2024 kozotti éves pénziigyi adatok kvantitativ feldolgozasat a menedzsment
két tagjaval (ligyvezetd, gazdasagi vezetd) késziilt, félig strukturdlt interju egészitette ki.

A vizsgalat kiemelt kérdései voltak:

1 a WCM-mutatok (DSO — vevéi napok; DIO — készletnapok; DPO — szallitéi napok; CCC —
pénzciklus; NWC/OWC — nettd/operativ forgdtdke) alakuldsa a bevezetés eldtt és utan;

2.2 WCM és a jovedelmezoség (ROA, ROE, EBITDA-marzs) egyiittmozgasa;
3. az ERP iizleti hatasainak szamszeru és kvalitativ értelmezése.

Az adatok szerint a vallalat intenziv ndvekedési szakaszban volt: az arbevétel 1,12 mrd Ft-rol
7,04 mrd Ft-ra, az eszkézallomany 1,57 mrd Ft-rol 10,52 mrd Ft-ra nétt, az EBITDA 179,6 m
Ft-rol 858,8 m Ft-ra emelkedett. Ezzel parhuzamosan a likviditasi profil hullamzott: a Current
és Quick ratio tobb évben szélsOséges értékeket vett fel, ami a gyors boviilés és a rovid lejarata
forrasokra tdmaszkodd finanszirozas lenyomata. A pénzciklus (CCC) id6beli mintézata
kiilonosen beszédes: 2019-2020-ban erésen negativ (—1817; —567 nap), 2021-2022-ben a
nullahoz kozelit (—85; —6 nap), 2023-ban enyhén pozitiv (+16 nap), 2024-ben ismét erésen
negativ (—255 nap). A rovidiilés 6 komponensei a készletnapok nagyaranyu csokkenése (a
2019-es Kkiugro értéktol 2024-re ~21,6 napra) és a szallitdoi napok megnyutlasa (2024-ben ~353
nap); a vevoi napok 2023-ban ~58 napra javultak, majd 2024-ben ~76 napra emelkedtek vissza.

A jovedelmezdségi mutatok alakulasa 6sszhangban allt a pénzciklussal. A ROA a vizsgalt
idészakban 3—-5% kozotti savban mozgott (2023: ~3,1%; 2024: ~3,9%), a ROE 2023-ban
~9,6%, 2024-ben ~13,2% volt. A 2024-es évben a rovid pénzciklus (alacsony DIO, magas
DPO) egyiitt jart a megtériilési mutatok javulasaval, mig 2023-ban — amikor a CCC enyhén
pozitivva valt — a jovedelmezdség is gyengébb képet mutatott. A nettd/operativ forgotdke tobb
évben negativ volt, ami a szallitoi finanszirozasra €épiild mikodés jellegzetessége.

Az interjuk kvalitativ tanulsagai alatdmasztottak a szamok mogotti ok-okozati viszonyokat.
Az ligyvezetdi nézbpont a ,,valds idejii lathatosagot™ €s a standardizalt folyamatokat emelte ki



(receptura-fegyelem, FEFO, MRP-alapt gyartas ¢és ellatas), ami magyarazza a készletek jobb
forgasat és a selejt mérséklodését. A gazdasagi vezetd a koveteléskezelés fegyelmét (lejart
tételek automatikus kezelése, vitds szamlak kovetése), a zarasi id6 rovidiilését és a szallitoi
feltételek tudatos menedzselését hangsulyozta; ezek visszakdszonnek a DSO javulasaban, a
CCC rovidiilésében és a 2024-es jovedelmezdségi szintekben. Mindkét interji redlisan beszélt
a nehézségekrdl is (mesteradat-mindség, valtozaskezelés, integraciok), amelyek 6sszhangban
allnak a likviditasi mutatok ingadozasaval.

Modszertanilag a dolgozat kvantitativ és kvalitativ elemeket kapcsol 0ssze. A kvantitativ rész
az ¢éves beszamolok sorain végzett standard képletekre, egységesitett definiciokra és
ujraszamolt jovedelmezdségi ratakra épiilt; a kvalitativ rész félig strukturdlt interjuk
formajaban, elére rogzitett tematikaval (ERP-kivalasztds, WOCM-hatds, bevezetési
tapasztalatok) szolgaltat magyarazo keretet.

A két nézépont egyiittesen tette egyértelmiivé: a vizsgalt vallalatnal az ERP bevezetése nem
pusztan informatikai modernizacid, hanem a miikodétoke-fegyelmet erdsitd, dontéstamogatod
valtozas volt.

A f6 eredmény igy foglalhaté 6ssze: a rovid pénzciklus — kiilondsen az alacsony készletnapok
¢s a vevli fegyelem mellett — kézzelfoghatéban egyiitt jart a megtériilési mutatok
stabilizacidjaval/javuldsaval a vizsgélt id0szak végén. A dolgozat a szamszerli €s narrativ
bizonyitékok egyezésével ad teljes képet arr6l, hogyan fordithatdo a WCM-fegyelem mérhetd
pénziigyi teljesitménnyé egy dinamikusan novekvd gyartovallalatnal.



