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A dolgozat célja, hogy feltarja, miként valdsithaté meg egy kis szamu vidéki k6zosség,
jelen esetben Csikkarcfalva, Hargita megyei kozség, intelligens fejlédése a helyi kdzoktatasi
infrastruktira modernizaciéjan keresztil. A vizsgdlat kozéppontjaban a ,Martonffy Gyorgy”
Altalanos Iskola digitalizalasara és infrastrukturalis fejlesztésére irdnyuld beruhdzasi projekt
all, amely egy smart village stratégia keretében valdsulna meg. A dolgozat célkitlizése kettds:
egyrészt bemutatni az intelligens falu modell gyakorlati alkalmazhatdsagat a romaniai vidéki
kornyezetben, masrészt aldtdmasztani a kozosségi szempontokat is figyelembe vevé
fejlesztések hosszu tavu tarsadalmi-gazdasagi hasznat.

A kutatds sordn haszndlt moddszertan kvalitativ és kvantitativ elemeket 6tvoz: a
szakirodalmi attekintésre épilé elméleti megalapozdas mellett helyzetelemzés, SWOT-
elemzés, koltség-haszon elemzés és szcenarid-alapu megkdzelités is késziilt. A pénzigyi-
gazdasagi vizsgdlatok sordn csakis figyelembe vettem a beruhazas tarsadalmi hasznat,
pénzigyi fenntarthatésagat, valamint a lehetséges kockazatokat is. A dolgozat szerkezete
lépcsézetesen épiil fel: az elIméleti bevezetést kdvetben részletesen bemutatja a smart village
koncepcidt eurdpai és hazai kontextusban, majd ismerteti Csikkarcfalva és az érintett oktatasi
intézmény jelenlegi helyzetét. A stratégiai tervezési fejezetekben a fejlesztési lehet&ségeket,
pénziigyi szamitdsokat és a projekt lehetséges kimeneteleit elemzi. A zard fejezet
kovetkeztetései ramutatnak arra hogy a helyi kozosségek aktiv részvételével megvaldsitott,
digitalizaciéra épité fejlesztések nemcsak a szolgaltatasok mindségét javitjak, hanem
hozzajarulnak a vidéki térségek versenyképességének noveléséhez is. A kutatds soran szamos
eurdpai unids irdnyelv és program kerllt elemzésre, kiilonésen a LEADER és a Smart Village

programok, amelyek célja a vidéki kozosségek megerdsitése. Csikkarcfalva egyedi példaja, a



dolgozat szinétn j6l demonstralhassa, hogy nem csak a nagy varosoknak van lehet6séglik arra,
hogy fejlédjenek, hanem a kisebb telepilések is képesek erre, ha van tiszta elképzelésiik réla.
A dolgozat egyik fontos része a konkrét projekt bemutatasa volt, amelynek célja az iskola teljes
felujitasa, konszolidaldsa, energetikai korszerUsitése és digitdlis felszerelése. Ezen belll
szerepel egy oktatasi épulet korszer(i taneszkdzeinek beszerelése és egy STEM-labor
létrehozdssa. A beruhdzads tarsadalmi hatdsai is jelent&sek: segiti a hatranyos helyzeti
gyerekek oktatadsat, hozzajarul a korai iskolaelhagyas megel6zéséhez, és erdsiti az iskolai
kozosséget. A pénzlgyi szamitdsok, koztik a koltség-haszon elemzés megmutatta, hogy a
projekt nem téril meg klasszikus értelemben véve. Azaz a beruhdzds nem termel nyereséget,
de hosszu tavon olyan értékeket teremt, amelyek kozvetlenil nem szamszerUsitheték. Ilyen
példaul a jobb tanulasi kornyezet, az alacsonyabb energiafogyasztas, vagy a didkok kozotti
esélyegyenlGség novekedése. A projekt kiilonlegessége, hogy nem csak egy épitkezésrél van
sz0. Ez a komplex megkdzelités segiti a falu hosszu tavu fejl6dését és megerdsiti a kozosségi
identitast. Az, hogy az iskola modern, inkluziv és digitdlisan felszerelt lesz, nemcsak a gyerekek,
hanem az egész falu jovGjét is pozitivan befolydsolja. A dolgozat egyik legfontosabb
eredménye, hogy rdmutat: a kozoktatas digitalizaldsa nem csupan pedagdgiai szempontbdl
hoz el6relépést, hanem szélesebb tarsadalmi és gazdasagi hatasokkal is jar. A projektgazdasagi
elemzés sordn bemutatott forgatdkonyvek szerint a beruhazas hosszu tdvon pozitiv hatdssal
van a helyi élet minGségére, a tanuldk tanulmanyi eredményeire és utolsé sorban a kdzosségi
szolgaltatasokhoz vald hozzaférésre is. A tanulmany gyakorlati javaslatokat is megfogalmaz a
dontéshozoék vagyis vezet6k szdmdra. ElsG sorban, az Onkormanyzati szereplSk részére
ajanlasokat tesz arra, hogyan épithetik be a smart megkézelitést a helyi kozség szintén és
javaslatokat fogalmaz meg. Masodik sorban pedig, az oktatdsi intézmények vezetSinek
szempontokat ad a digitalis eszkd6zok bdvitéséhez, a tanari felkészitésekhez és az
infrastruktura korszer(sitéséhez. Emellett hangsulyosan jelenik meg a fenntarthatésag
kérdése: a dolgozat azt sugalja, hogy a beruhazdsok ne egy negativ célként, hanem egy
hosszabb tavy, telepilésszint(i atalakulasi folyamat részeként valésuljanak meg.

A dolgozat kovetkeztetései megerGsitik, hogy a smart village koncepcié nem csupdn
elméleti keret, hanem a gyakorlatban is integralhaté eszk6zok, amely elGsegitheti a vidéki
kozosségek alkalmazkoddsat a 21. szdzad kihivasaihoz. Az elemzések alapjan Csikkarcfalva jo
eséllyel vdlhat mintatelepliiléssé e fejlesztési modell szempontjabdl, és példat mutathat mas

hasonlé adottsagu vidéki kozosségeknek is.



