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BEVEZETES ES CELKITUZESEK

A disszertaciom megvizsgalja Csikkarcfalva telepiilés intelligens fejlédésének lehet6ségeit a helyi
kozoktatasi infrastruktira modernizalasara helyezve a hangsulyat kalondsen. A kutatas
kdzéppontjaban az ,,Martonffy Gyorgy” Altalanos Iskola digitalis oktatasanak beruhazasi projektje
all, annak érdekében hogy javitsa az oktatds mindségét és hozzarendelhetdségét. Az elméleti hattér
az okos falu koncepcidirdl szol melyet az Eurdpai Unid vidékfejlesztési politikaja, kifejezetten
tamogat a KAP és LEADER programokon keresztil.

A kutatds célja az volt bemutatni egy kis szammal rendelkezé vidéki kozosségnek a helyi
er6forrasokra és innovacios lehetéségeikre vald tdmaszkodas révén fenntarthatd és jovOorientalt
fejlodésiik megvalositasat. A stratégia tervezésének részeként a koltség-haszon elemzési vizsgélat
figyelembe veszi az beruhdzas gazdasagi, tarsadalmias és kornyezetvédelmi aspektusait is annak
érdekében, hogy teljes korii képet nydjtson a dontéshozatal megalapozasahoz. A vizsgéalat kilénos
hangsulyt fektet a digitalizacio eszkdzeinek szerepére az oktatas fejlesztésében, valamint arra, hogy

ezek mikeént illeszkednek a tagabb telepilésfejlesztési célokhoz.

Az eredmények egy okos falu koncepcié gyakorlatias felhasznalasdhoz jarulnak hozza és
iranymutatast nytjtanak mas hasonld jellegii telepiilések szamara is. Az elemzés révén
bizonyithatdva valik, hogy a helyi kdzosségek részvételén alapulo, jol megtervezett beruhdzasok

hosszu tdvon nemcsak gazdasagilag, hanem tarsadalmilag is megtérilnek.



1. AVIDEK FOGALMA

»Hiszen ismét ,mas” vildg jon a XX. szazad végén, a XXI. szdzad kiiszobén.
Rendszervaltozas. A ,mesterséges” szocialista ipar szinte teljes csOdje, a keleti piacok
Osszeomlasa, karpotlas (természetes, hogy az Alfoldon messze a legnagyobb az &si jusst
visszaigényl6k szama és a foldek aranya), a nagyiizemek szétesése, munkanélkiiliség, fokozodoé ar-
és belvizveszély. S vajon van-e hozzajuk ujabb massag, amivel az Alfold szolgalhat?” (Albert, et
al., 2000, p. 34)

Ha a vidékrol beszéllink, érdemes megemliteni Csatari Balint gondolatait, aki szerint a
vidék nem csupan egy foldrajzi terllet, hanem egy olyan 6sszetett tér, ahol a helyi k6zdsségek
¢lete, a gazdasagi lehetdségek és a természeti kdrnyezet szorosan dsszefonddnak. Itt az emberek
mindennapjai, a taj és a kozosségi értékek folyamatosan hatnak egymasra, alakitva a vidéki élet
sajatos vilagat.

A vidék fogalmat nem konnyii pontosan meghatarozni, mert attol fiigg, honnan nézziik.
Mar az is kihivés, hogy egyaltalan hol kezdjik a meghatarozast, hiszen a ,,vidék” vagy ,,vidékiség”
szavak sokféle jelentést hordoznak, és még bonyolultabba teszi a dolgot, hogy a kulfoldi
megfeleléik sem mindig fordithatok le egyértelmiien magyarra.

A vidék meghatarozéasa szorosan 6sszefligg az ott zajlo sajatos foldrajzi folyamatokkal,
amelyeket az angolban gyakran a "countryside" vagy "rural area™ kifejezésekkel illetnek. Ezek a
folyamatok Kiterjednek a taj- és természetvédelemre, az egyedi eréforrasok hasznositisara, az
élelmiszertermelés hagyomanyos feladatéara, valamint a lakhatasi és foglalkoztatasi szerepkdrok
korszertisitésére, amelyek egyiittesen a modern vidéeki €letkoriilmények kialakuldsahoz vezetnek.
Emellett a varos és vidék kozotti kapcsolatrendszerek, mint példaul a kozlekedés, az ingazas és a
vidékies térségek szolgaltatasi haldzatai, szintén meghatarozoak.

A hagyomanyos faluféldrajz szemlélete szerint a vidék "hinterland", azaz egy sajatos
telepiilési, gazdasagi €s tarsadalmi kornyezettel rendelkez6 térség, amely jellemzdiben markdnsan
kilonbozik a varosias teriiletektdl. Ez a ruralis tér a fejlett orszagokban, ahol az urbanizacié gyors
folyamata méar az 1950-60-as évekre lezarult, eltéréen alakul, mint a fejlodé orszagokban, ahol az
urbanizacios folyamatok maig tartanak.

A videk fogalma megkdzelithet6 a térségre jellemz6 telepiilések mérete, funkcidi és épitett

kornyezete alapjan is. Vidékies teleptléskent &ltalaban a szérvanytelepllések a kiilonb6z6 méreti,



alacsony beépitettségli falvak, valamint a funkcidikban egyre sokszinlibbé valo kozségek
sorolhatok ide. Ezen tilmenden, sok tanulmany szerint kompromisszumos mérdszam alapjan a tiz-
vagy huszezer fonél kisebb Iélekszamu telepiilések, azaz a kisvarosok is gyakran a vidék

A vidék fogalma Magyarorszagon tobb szempontbdl is osszetett. (SZORENYINE
KUKORELLI, 2001) szerint a videk altalanos meghatarozasa mogott olyan tarsadalmi, gazdasagi
és teriileti kilonbségek huzddnak meg, amelyek mind hazank, mind az Europai Unid orszagai
esetében jelentések. Az EU példaul kiilonbséget tesz dontdéen vidéki, jelentds részben vidéki,
valamint varosias térségek kozott. Magyarorszagon a rendszervaltast kovetden a vidéki térségek
kiléndsen érzékenyen reagaltak a gazdasagi és tarsadalmi atalakulasra: a mezégazdasagi termelés
visszaesése, a foglalkoztatds csokkenése és a helyi kozosségek meggyengiilése jellemezte Oket.
Ugyanakkor a kutatasok azt is kimutattak, hogy a vidéki térségek nem egységesek, hanem erdsen
differencialtak — egyes régiok, kiilonésen a nyugati hatar mentén fekvok, képesek voltak a
hatranyukat elénnyé¢ alakitani, mig mas teriiletek tartosan leszakadtak. A vidék tehat nem csupan
foldrajzi kategodria, hanem tarsadalmi-térszerkezeti valosag, amelynek megértése nélkildzhetetlen
a terillet- és vidékfejlesztési folyamatok tervezéséhez és értelmezéséhez. (SZORENYINE
KUKORELLI, 2001)

Ahhoz, hogy a vidékfejlesztési filozofiaban remelt valtozasok megvaldsuljanak,
elengedhetetlen meghatarozni, hogy a ,,rural development” elsédleges célteriileteként a hivatalos
statisztikai Kistérségeket tekintsiik-e alapvetd térbeli egységnek. Ez a megkozelités valosziniileg
elényos lenne, mivel lehetdséget teremtene a teriiletfejlesztés és a vidékfejlesztés kozotti szinergiak
kialakitasara, amelyek egymast erdsitd hatdsokat eredményezhetnének.

Mindazonaltal léteznek mas, szakmailag megalapozott lehatarolasi modok is, példaul a
Kis- és kozéptajak, mezdgazdasagi korzetek, igazgatasi vagy vonzaskorzetek, telepiilési tarsulasok,
korabbi jarasok, tudiilékorzetek vagy akar a nemzeti parkok teriiletei. Ezek a térbeli egységek
bizonyos szempontok szerint relevansak lehetnek a vidék problémainak feltarasahoz vagy
megoldasahoz. Ugyanakkor nem tekinthet6k idealis célteriiletnek egy atfogo, integralt terllet- es
vidékfejlesztési rendszer szempontjabol.

Tovéabbi nehézséget jelent, hogy maga a ,,vidék” vagy ,,vidékies” fogalma is relativ;
jelentését elsdsorban a varosi kdrnyezethez és annak jellemzdihez viszonyitva lehet értelmezni.

(Csatari & Farkas, 2006)



A vidéki térségekrol kialakitott imazs gyakran a varosi, kiilsd szerepldk értelmezéseinek
terméke. Ez a kiilsé nézOpont jelentésen befolyasolja a hatalmi dontéshozatalt, a fejlesztési
forrasok elosztasat, valamint a vidéki kodzosségek Onazonossagat és onképét. A falvak es
mezovarosok kulturdlis reprezentacidi — legyen sz6 médiar6l, muivészetrél vagy turisztikai
kommunikaciorol — sokszor a vidékiek szimbolikus és verbalis aldrendelését is kifejezik, ezaltal

meger6sitve a fennallo tarsadalmi hierarchiakat. (Kovéch, 2012)

2. AZ OKOS TELEPULES FOGALMA

Napjainkban a terulet- és varosfejlesztési torekvésekben egyre hangsulyosabban jelenik
meg az ,,0kos telepiilés” koncepcidja. Ez a fogalom a fenntarthatosag, a hatékonysag és a lakossagi
részvétel fejlesztési elveire épll, és olyan szolgéltatasokat, dontéshozatali folyamatokat, valamint
infokommunikéaciés technoldgiai megoldasokat foglal magéaban, amelyek ezek mentén
szervez6dnek. (Némediné , 2022)

Az okos telepiilés mogott a digitalis technologiak és a helyi kozdsségek egyre szorosabb
integracidja all, ami a modern telepiilésfejlodés és a gazdasagi innovacid egyik legfontosabb
tendencigja. Az ilyen telepllések célja, hogy a technoldgiai és intelligens szolgaltatasok révén
javitsak az életmindséget, noveljék a mikodés hatékonysagat, és eldsegitsék a kornyezeti €s
gazdasagi fenntarthatosagot. (Némedine , 2022)

Az okos teleplilések fejlesztése négy {6 prioritas koré szervezodik:
o akozszolgaltatasok mindségének €s hatékonysaganak novelése,
e az energia- és er6forras-felhasznélas optimalizalasa,
e alakossag aktiv bevonasa €s az €életmindség javitasa,
e valamint a gazdasagilag 6nfenntart6 rendszerek kialakitésa.

Bar az elmult évtizedekben szamos okos falu alakult ki, maga az ,,Okos Falvak” koncepcid
viszonylag U a kornyékiinkon 1év6 orsyagokban. Az Eurdpai Bizottsag az Eurdpai Parlament
kezdeményezésére 2017-ben fogalmazta meg hivatalosan az ,,Akci6 az Okos Falvakért” keretében.
Ugyanebben az évben inditotta el az Eurdpai Videkfejlesztési Halozat Kapcsolattartd Pontja az
Okos Falvak tematikus munkacsoportjat, hogy eldsegitse az adott projekt elterjedesét az Uj
koncepciérol (Ocsko, 2023)

Az okos (smart) fejlesztéseket a szakirodalomban és szakpolitikai diskurzusokban

legfoképp varosokhoz kototték, holott a vidéki térségekben kiilondsen fontos lehet az IKT-
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eszkozok és a digitalizacio eredményeinek alkalmazasa az elérhet6ségi hatranyok lekizdése
érdekében. (Szalai & Fabula, 2021)

2018 és 2019 kozott az Eurdpai Bizottsag elinditotta az ,,Okos Okoszocialis Falvak
Kisérleti Projektjét”, amelynek célja egy atfogd meghatarozas kidolgozasa, valamint relevans jo
gyakorlatok és esettanulmanyok azonositasa volt. Fontos megjegyezni, hogy az egyes tagallamok
nemzeti kontextusukhoz igazitott sajat definicioval rendelkezhetnek az okos falvakrél. (Ocsko,
2023)

Az Okos Okoszocialis Falvak Kisérleti Projektje altal elfogadott meghatarozas szerint az
okos falvak olyan vidéki kdzosségek, amelyek okos megoldasokat dolgoznak ki a helyi kihivasok
kezelésére. Ezek a kozosségek meglévd helyi eréforrasokra és lehetOségekre épitenek, és a
fenntarthato fejlodés folyamataba kapcsolodnak be teriiletiikon. Stratégiaikat részvételi
megkdzelités alapjan dolgozzak ki és hajtjak végre, amelynek célja gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti feltételeik javitasa. Kulonds hangsulyt fektetnek az innovaciora, valamint a digitalis
technoldgiék altal nydjtott megoldasok kiaknazésara. (Ocsko, 2023)

Az okos falvak profitalnak a mas kozosségekkel és szereplokkel (legyenek azok vidéki
vagy varosi terlletek) valo egyiittmiikodésbdl és szovetségekbdl. Stratégidik kezdeményezése és
megvalositdsa  épithet meglévé kezdeményezésekre, ¢és finanszirozasa  kiilonb6zo
nemzetiforrasbol, unios forrasbél és maganforrasokbol is torténhet. (Ocsko, 2023)

Az elso elokészito akeio, a ,,21. szdzadi okos vidékek — Smart Rural 21 projekt” (2019.
december — 2022. november) célja az volt, hogy a definiciot a gyakorlatba ltesse at, tamogatva az
eurdpai falvakat okos falu stratégidk kidolgozasaban és megvaldsitasaban. A masodik el6készitd
akcio, a ,,21. szdzadi okos vidékek — Smart Rural 27 projekt” 2020-ban indult, és 2023 végéig tart.
Ez a projekt az eurdpai okos falvak tamogatasi keretrendszereinek hatékonyabbé tételét célozza
meg analitikai munkak és informaciomegosztas revén. (Ocsko, 2023)

Az intelligens telepllések felépitésében kulcskérdés, hogy miként lehet a technoldgiai
ujitasokat ugy integralni, hogy ezzel parhuzamosan fenntarthatova valjon a telepiilés mitkodése és

¢lhetdsége. (VARGA |, 2023)

2.1 AZ OKOS FALU AZ EUROPAI TERULETI POLITIKABAN

Az Okos Falu (Smart Village) koncepcio az elmult években egyre jelentdsebbé valt az
Eurdopai Unid teriileti politikdjaban. Az elképzelés alapvetd célja a vidéki kozosségek helyi
er6forrasainak ¢és adottsagainak kiaknazasa digitalis technologidk, innovacio és kozosségi
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egylittmiikodés segitségével, ezaltal javitva az életmindséget €s a gazdasagi lehetoségeket. Az
Eurdpai Bizottsag 2017-ben inditotta el az ,,Akcié az Okos Falvakért" kezdeményezést, amely
szdmos uniods politika és forras integralt alkalmazasaval tamogatja a vidéki teriiletek fejlodését.
Az Okos Falvak olyan videki k6zosségek, amelyek innovativ megoldasokat dolgoznak ki a helyi
kihivasok kezelésére, mikozben a fenntarthatosagot helyezik elétérbe. Az unids szakpolitikai
irdnyelvek szerint az Okos Falu stratégidk célja:

e A gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti feltételek javitasa.

e Az informacids és kommunikéaciés technolégiak (IKT) hasznalata a kozszolgaltatasok

hatékonyabba tételére.

e A helyi lakossag aktiv részvételének eldsegitése a dontéshozatali folyamatokban.

e A videéki és varosi térségek kozotti kapesolatok erdsitése.
Az Okos Falu koncepci6 az EU tobb szakpolitikéjaval is 6sszekapcsolodik. Az olyan programok,
mint a LEADER és a Kdzos Agrarpolitika (CAP), tAmogatést nyujtanak a vidéki kozosségek
szamara a stratégiak kidolgozasahoz és megvaldsitasahoz. Ezen kivil az Interreg program és az
Europai Regiondlis Fejlesztési Alap is jelentds szerepet jatszik a projektek finanszirozasaban,
kiléndsen az infrastruktlrafejlesztés és az innovacio terén.

A Smart Villages kezdeményezés kiilondsen fontos szerepet télt be az EU kohézios
politikajaban, amely a teriileti egyenlOtlenségek csokkentésére és a fenntarthatd fejlodés
elomozditasara torekszik. Az Okos Falu programok nemcsak a digitalis infrastruktura fejlesztésére
Osszpontositanak, hanem a helyr kozdsségek megerdsitésére és a tarsadalmi innovacid
elosegitésére is. (Development, 2020)

Az Eurdpai Bizottsag altal vegzett pilot projektek és esettanulmanyok szamos jé gyakorlatot
azonositottak, amelyek az Okos Falu koncepcid sikeres alkalmazasat mutatjak. Ezek koze tartozik
a digitalis technoldgiak hasznalata az oktatashan, az egészséguigyi szolgaltatasok javitasa, valamint
az energiahatékonysag novelése. Ugyanakkor szamos kihivas is felmeriil, példaul az elérhetd
finanszirozasi forrasok korlatozottsaga, az IKT-hozzaférés hianyossagai és a helyi k6zdsségek
alacsony szintii részvétele. (Development, 2020)

Az Okos Falu koncepcid jovoje szorosan Osszefiigg az EU hosszu tavu politikai prioritasaival,
beleértve a z6ld megallapodast és a digitalis atalakulast. A kOvetkez6 1épés a tamogatasi

keretrendszerek tovabbfejlesztése és a vidéki kozosségek nagyobb bevonasa. Az EU célja, hogy az



Okos Falu programokat sz¢lesebb kdrben elérhetdveé tegye, biztositva, hogy minden tagallam sajat
kontextuséhoz igazithassa ezeket az intézkedéseket.

Az Okos Falu az europai tertleti politika egyik kiemelt elemeként hozzajarulhat a vidéki térségek
fenntarthato fejlédéséhez, el6segitve a helyi kozosségek megerdsddését és a teriileti kohéziot.
(Development, 2020)

A Hosszu tava jovoképhez kapcsolodd beavatkozasok kovetkezetesen a helyi kormanyzés, a
részvetelen alapulé megkdzelités, a tarsadalmi innovacié eés a halozatosodas fontossagat

hangsulyozzak. (Maacz, 2023)

2.2 AZ OKOS FALU ES A KAP

Az ,,Okos Falu” koncepcio az Eurdpai Unio teriilet- és vidékfejlesztési politikdjanak

fontos részéveé valt az elmult években. Ezen belll a K6zos Agrarpolitika (KAP) kiemelt szerepet
jatszik az okos falvak stratégiainak tamogatasaban, amelyek célja, hogy innovativ, digitalis
megoldasokkal javitsak a vidéki kozosségek gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti helyzetét.
Magyarorszagon is megkezdddott az okos falvak integralasa a KAP keretében, 6sszhangban az
Euroépai Uni¢ altal finanszirozott programokkal és célkitiizésekkel.
A KAP célja, hogy tAmogassa a vidéki kozosségek fejlodését azaltal, hogy lehetdséget biztosit a
teleptilések szamara sajat okos fejlesztési stratégidik kidolgozasara. Az okos falvakra vonatkozo
KAP iranyelvek hangsulyozzak, hogy ezek a stratégidk nem csupéan az infrastruktura fejlesztésere
koncentrdlnak, hanem magukba foglaljadk a gazdaséagfejlesztési, kornyezeti és tarsadalmi
befogadasi célokat is. Az okos falvak stratégiai gyakran digitalis megoldasokat alkalmaznak, mint
példaul a szélessavu internet kiépitése, digitalis Ugyintézési rendszerek és online piacterek
létrehozésa. (Development, 2024)

A KAP magyarorszagi stratégiai tervei kifejezetten timogatjak az okos falvak fejlesztését.

A ,.Digitalis Falu Program” és a ,,Magyar Falu Program” keretében szamos infrastrukturalis és
innovacios fejlesztés indult el. A vidékfejlesztési egyiittmiikodések kdzéppontjaban a digitalis
technoldgiak alkalmazasa és a helyi kbzosségek igenyeire szabott megoldasok allnak.
Az RD56 jeliit KAP-beavatkozas példaul a videki kdzosségek digitalizaciojat célozza, kuldénos
hangsulyt helyezve a helyi kdzszolgaltatasok fejlesztésére, az energiahatékonysag ndvelésére és a
korforgasos gazdalkodas tdmogatdsdra. A program finanszirozasi modellje lehetdvé teszi a
stratégia kidolgozasanak es végrehajtdsanak tamogatasat, beleértve a helyi dnkormanyzatokkal és
mas partnerekkel vald egylittmiikodést is. (Development, 2024)
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A KAP Kkeretében az okos falvak stratégiainak tdmogatdsa unidés és nemzeti forrdsok
kombin&cidjabol valdsul meg. Magyarorszagon 2024 és 2027 kozott a tervek szerint 52 telepilés
foglalja a stratégidk kidolgozasat, amelyhez workshopok, szakértéi konzultaciok és
helyzetelemzések is kapcsolodnak. (Development, 2024)

A program tovabbi célkitlizései kozott szerepel a tarsadalmi befogadas elomozditasa, a
vidék népességmegtartd képességének ndvelése, valamint a helyi gazdasag megerdsitése. Az okos
falvak finanszirozasa gyakran 6sszekapcsolodik mas KAP-kezdeményezésekkel, példaul a
LEADER programmal és a vidéki infrastrukturalis fejlesztésekkel. (Development, 2024)

Az okos falvak stratégidinak megvaldsitasa szamos elonnyel jar, de egyttal jelentds kihivasokkal
is szembesil. A legfontosabb nehézségek koze tartozik a finanszirozasi forrasok elérése, a helyi
kozosségek alacsony szintli digitalis felkésziiltsége, valamint a kiilonb6z6 programok kozotti
koordinacids nehézségek. Ugyanakkor a KAP altal biztositott keretrendszer lehetdséget nyu;t arra,
hogy ezek a stratégiak hozzajaruljanak a vidék fenntarthato fejlédéséhez, és javitsak a helyi
lakossag életmindségét. (Development, 2024)

Az intelligens telepilések felépitésében kulcskérdés, hogy miként lehet a technoldgiai Gjitasokat

Ugy integralni, hogy ezzel parhuzamosan fenntarthatova valjon a telepiilés miikodése és élhet6sége.

3. HOGYAN TUD SEGITENI A LEADER?

Ez az a ,,milli6 dollaros — vagy inkédbb millié eurds — kérdés”, amelyet a legtobb vidéki
kdzosség feltesz maganak. Az egyik legnagyobb kihivas, hogy gyakran nincs garancia arra, hogy
egy okos falu stratégia kidolgozasa javitja a kozosség eseélyeit a finanszirozashoz valo
hozzéferésben. A részletek — példaul, hogy milyen palyazati kiirdsok és egyéb mechanizmusok
tdmogatjak majd ezeket a folyamatokat — még nem teljesen tisztazottak.

Az eddigi elemzések alapjan sok orszagban a LEADER program lehet az egyik f6 eszkdz, amely
tdmogatja az okos falu stratégiak kidolgozasat és a tervezett okos fejlesztések megvaldsitasat. Ezen
talmenéen mas KAP-intervenciok (Kdz0s Agrérpolitikai beavatkozasok) is hozzajarulhatnak az
Okos Falvak tamogatasahoz, valamint mas politikék eés programok is szerepet jatszhatnak ebben.
Ezek kozé tartozik példaul az Interreg €s az ERDF (Europai Regionalis Fejlesztési Alap) altal

finanszirozott egyéb programok, amelyek a helyi teruletfejlesztést és infrastrukturalis
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beruh&zasokat segitik, az ESF (Eurdpai Szociélis Alap) a tarsadalmi befogadas érdekében,
valamint az EMFAF, amely a halaszati Helyi Akciocsoportokat tdimogatja. (Ocsko, 2023)

Az Europai Unié elkdtelezett az Okos Falvak megvaldsitasa mellett, és folyamatosan
hangsulyozza ezt az allaspontot, mikdzben 0szténzi és nyomast gyakorol a tagallamokra, hogy
Iépéseket tegyenek. Valdban egyre nagyobb lendiletet kap az Okos Falvak koncepcidja, és
izgalmas kisérleti iddszak zajlik, amely reményt ad arra, hogy azok, akik proaktivan dolgoznak az
Okos Falvak megvaloésitasan, elsoként férhetnek hozza a ,,megérdemelt finanszirozashoz”.
Szamos tagallam mar nem véarja meg, hogy a folyamatok maguktol beinduljanak, hanem élen jar,

és sajat nemzeti kontextusukban kisérleti timogatasi kereteket dolgoznak ki. (Ocsko, 2023)

4. OKOS FALVAK

Az ,,Okos Falvak” koncepcio az Eurdpai Unio teriilet- és vidékfejlesztési politikdjanak
egyik kozponti eleme, amely a vidéki kozosségek fenntarthatd fejlédését célozza meg. Az
elképzelés célja, hogy a helyi lakosok aktiv részvételével és digitalis technologidk felhasznalasaval
uj lehet6ségeket teremtsenek a gazdasagi, tdrsadalmi €s kornyezeti kihivasok kezelésére. Az EU
szamos programot és kezdeményezést inditott az Okos Falvak timogatasara, amelyek regionalis és

nemzeti szinten is meghatarozova valtak.

4.1 EUROPAI UNIOBAN

Az Eurépai Uni6 vidékfejlesztési politikdja az integracid kezdetétdl fogva a
mezOgazdasag modernizaciojat és a videéki térségek felzarkodztatasat szolgalta. A Kozos
Agraérpolitika (KAP) mésodik pillére a 2000-es évekt6l a mezdgazdasagi timogatasok mellett a
vidéki életmindség javitasat, a helyi kozosségek megerdsitését és a fenntarthatod gazdasagi fejlodést
is eldtérbe helyezte. A 2014—-2020-as programozasi iddszakban a vidékfejlesztés kozponti célja a
gazdalkodok versenyképességének novelése, a természeti eréforrdsok fenntarthaté hasznélata,
valamint a teriileti kohézidé eldmozditasa volt. Az unioés finanszirozas a LEADER-megkdzelitésen
keresztiil kiilondsen a helyi kezdeményezések tdmogatasat, a kozosségi részvétel erdsitését és az
innovativ vidékfejlesztési megoldéasok eldsegitését célozta. (PETER & OROSZ , 2020)

Az Okos Falvak nem csupan digitalis fejlesztésekrdl szolnak; sokkal inkébb a

kozosségek kezdeményezdkészségére éplilnek. Az ,,EU Akcio az Okos Falvakért” program 2017-
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ben indult, és az6ta szdmos tagallam alkalmazkodott hozza sajat stratégidival. Az okos falvak az
alabbi alapelvekre épilnek:

e Helyi kezdeményezések: A kozodssegek sajat igényeikhez igazitott megoldasokat
dolgoznak Kki.

e Digitalis technologidk hasznélata: Az IKT-eszkdzok javitjdk a szolgaltatdsok
mindségét és elérhetdségét.

e Fenntarthatosdg: A gazdasagi ¢és tarsadalmi fejlodés Osszhangban van a
kornyezetvédelmi célokkal.

Az Eurdpai Unid szamos mechanizmust hozott létre az Okos Falvak fejlesztésének eldsegitésére.
Az ENRD (European Network for Rural Development) Tematikus Csoportja példaul lehetéséget
teremt a tapasztalatok megosztasara, mig a K6zos Agrarpolitika (KAP) kiilonb6z6 intézkedéseken
keresztil — példaul a LEADER-program — kdzvetlen timogatéast biztosit. (Derek & Point, 2018)
A Rural Development Programmes keretében az okos falvak stratégiai az aldbbi teruletekre
fokuszélnak:

o Alapvetd szolgaltatasok fejlesztése vidéki térségekben.

e Digitalis innovacio elémozditasa (pl. szélessavu internet Kiépitése).

e Vidéki vallalkozéasok €s kozosségek kozotti egytittmiitkodés tamogatasa.

Példak az eurdpai okos falvakra>

e Digitalis falvak Németorszagban: A ,,Digital Villages” kezdeményezés holisztikus
megkdzelitéssel tdmogatja a helyi gazdasagot, mobilitast és e-kormanyzati
megoldasokat.

e Reciprocitasi szerzOdések Franciaorszagban: Az urbanizalt és vidéki térségek kozotti
partnerségek Uj modelleket hoztak létre az egészségligyi, energetikai és gazdasagi
egylittmikodésben.

e Smart Countryside Finnorszagban: A digitalis technoldgiak alkalmazasaval fejlesztik
a tavoli teruletek egészségugyi és kdzlekedési szolgaltatasait.

Az Okos Falvak fejlesztése soran tobb akadaly is felmerilhet, példaul a finanszirozasi forrasok
elérése vagy a lakossag digitalis készségeinek hianya. Ugyanakkor az EU széles kor(i tamogatasi
rendszerei, mint példaul az Interreg és az ERDF, lehetOséget biztositanak a hosszii tava

fenntarthato fejlodés elérésére. (Derek & Point, 2018)
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4.2 ROMANIABAN

Az ,,Okos Falu” koncepcio a vidéki kdzosségek innovativ fejlesztését célozza meg,
amelynek célja a tarsadalmi innovacio és a gazdasagi novekedés eldsegitése. Az Europai Unid
szakpolitikai és pénzligyi eszkdzei timogatjak ezt a folyamatot, kiillénds tekintettel a digitalizacio,
fenntarthatdsag és innovacio beépitésére a vidéki térségek fejlesztésébe.

Az okos falvak azok a kozosségek, amelyek helyi adottsdgaikra és erdforrasaikra épitve
alkalmaznak U] technoldgidkat és innovaciokat. Az intelligens megoldasok révén a lakossag
¢letmindsége javul, a kozszolgaltatasok fejlodnek, ¢és fenntarthatd gazdasdgi modellek
alakulhatnak ki. Az okos falvak kialakitdsa azonban nem egy altalanosan alkalmazhaté megoldas,
hanem a helyi sziikségletekhez és lehetdségekhez kell igazitani.

A vidéki térségek fejlesztésének harom kulcsfontossagu tényezéje az egyiittmiikodés, a helyi
szereplok szakmai fejlesztése, valamint az EU LEADER programjanak alkalmazasa. A helyi
kozosségek ¢és oOnkorményzatok egylittmiikddésének erdsitése elengedhetetlen a sikeres
megvalositashoz. (Nicoleta , et al., 2022)

Ezen kiviil a pénziigyi forrasok koordinalt felhasznalasa jelentds kihivas. Az Eurdpai
Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap (FEADR) tamogatésai mellett sziikség lenne egy kozponti,
integralt pénzligyi mechanizmus létrehozasara, amely az okos falvak fejlesztésére koncentral.

Az Internet of Things (loT) és mas digitalis technoldgidk kozponti szerepet jatszanak az okos
falvak fejlodésében. Ezek az 0jitasok nemcsak az informacidaramlast segitik, hanem hatékonyabba
teszik a mezOgazdasagi folyamatokat, javitjak az energiafelhasznalast, és hozzajarulnak a
kornyezetvédelemhez. (Nicoleta , et al., 2022)

Az okos falvak 1étrehozasahoz kapcsolddoan a precizids mezdgazdasag is kiemelt figyelmet kap.
Az (j technologiak hasznalata noveli a termelési hatékonysagot, javitja a talajmindséget, csokkenti
az Ontdozési és novényvédoszer-koltségeket, és tdmogatja a fenntarthaté gazdalkodasi
gyakorlatokat. (Nicoleta , et al., 2022)

Romaniaban az erésségek koz¢ tartozik a digitalizacio iranti novekvo érdeklddés és a technologiai
innovaciok elérhetdésége. Ugyanakkor a f6 kihivasok a pénziigyi forrasok hidnya €és a helyi
szereplok alacsony szintli szakmai felkésziiltsége. (Nicoleta , et al., 2022)

Az okos falvak koncepcioja alapvetden atalakithatja Romania vidéki térségeit. A digitalis
infrastruktura fejlesztése, a mezdgazdasagi innovacidk bevezetése €s az oktatas megerdsitése mind

hozzajarulhat a videk versenyképességének javitasahoz. (Nicoleta , et al., 2022)
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A siker kulcsa a kozosségek aktiv részvétele, az egyiittmiikodések fejlesztése és az eurdpai forrasok
tavon nemcsak a vidéki életmindség javitasat segiti el0, hanem a népességmegtartd képességet is
noveli, hozzajarulva ezzel a fenntarthato fejlédéshez. (Nicoleta , et al., 2022)

A 2023-2027-es romaniai KAP Stratégiai Tervben az ,,0kos falvak™ projektjei elsdsorban
a LEADER program keretében tAmogathatok. Ezek a kezdeményezések a helyi kdzdsségek aktiv
bevonasara és az innovacidé hasznalatara fokuszalnak olyan kihivasok kezelésében, mint a
demogréafiai problémak, az egészsegligyi és oktatasi szolgaltatasok digitalizalasa, valamint a
korforgasos gazdasagra valo atallas. (Anon., 2022)
Példéak az okos falvakra Roméniaban:

e Maroscstiged, Fehér megye: Az elsé romaniai ,,okos falu” példaja, amely szamos
digitdlis és fenntarthatosagi innovaciot alkalmazott. Ide tartozik a kozvilagitas es a
kozszolgaltatasok digitalizaldsa, valamint a k6z0sségi részvétel erdsitése. A telepiilés az
Europai Unio finanszirozasi programjainak segitségével a fenntarthat6 fejlodés példajava
valt. (Anon., 2021)

e Gyergyoremete, Harghita megye: A helyi értékek megérzésére ¢és a digitalis
kompetenciak fejlesztésére koncentrél. Az itt kidolgozott stratégidk magukban foglaljak
az e-kormanyzas bevezetését, az oktatasi programok digitalizalasat és az egészségugyi
szolgéaltatasok modernizalasat. Emellett a helyi gazdasagot a z6ldenergia hasznalatanak
Osztonzésével és a rovid ellatasi lancok kiépitésével tamogatjak (Anon., 2020)

A vidéki térségek fejlesztésében Romaénia szdmos Kkihivéassal szembesil, beleértve az
eloregedést, az alacsony digitalis hozzaférést és a munkaerd-piaci korlatozasokat. Az okos falvak
megoldast kinalhatnak ezekre az akadalyokra, ha a helyi kozosségeket megfeleld forrasokkal és
tudassal latjak el. Az olyan projektek, mint az intelligens viz- és energiagazdalkodas, valamint a

fenntarthato turizmus, nagyban hozzajarulhatnak a fenntarthat6 fejlédéshez. (Anon., 2022)

5 A KOLTSEG-HASZON ELEMZES SZEREPE

A koltség-haszon elemzés célja annak feltarasa és bemutatasa, hogy a kozpénzekbdl vagy
koltségvetési forrasokbdl finanszirozott tamogatasok olyan fejlesztések megvaldsitasat szolgaljak,
amelyek:

- Koltséghatékonyak,
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- Térsadalmi hasznuk meghaladja a raforditott tarsadalmi kdltségeket,
- Csak a sziikséges mértékli timogatast veszik igénybe, elkeriilve a tulzott finanszirozast,
- Fenntarthaté szolgéltatasi szinvonalat biztositanak hosszu tavon.

Ezen feladatok elvégzését az Europai Unio6 iranymutatasai harom {6 elem segitségével tdmogatjak:

¢ Alternativak vizsgalata — annak igazolasara szolgal, hogy a kivalasztott projekt a
rendelkezésre allo lehetdségek koziil a legkedvezObb megoldast nyujtja.

e Pénzligyi elemzés — a beruhazas soran felmeriilé koltségek és bevételek vizsgalata
cash-flow szemléletben, beleértve a pénziigyi fenntarthatosag ellenérzését.

e Gazdasagi koltség-haszon elemzés — a tarsadalmi koltségek és hasznok értékelése,
amely tulmutat a pénziigyi mutatokon, és szélesebb gazdasagi-tarsadalmi hatasokat
vesz figyelembe.

A pénziigyi és gazdasagi elemzésekhez kapcsolodoan elengedhetetlen az érzékenységvizsgalat és
a kockazatelemzés elvégzése is.

A Koltség-haszon elemzés kulcsszerepet jatszik a projekt el6készitési szakaszaban, segit
meghatdrozni annak miszaki tartalmat, valamint az intézményi és finanszirozasi kereteit. Ezaltal
biztosithato, hogy az unios timogatasok hatékonyan és célzottan keriljenek felhasznalasra. (COWI
Magyarorszag KFT, 2009)

A koltség—haszon elemzés egyik legnagyobb elénye, hogy lehet6vé teszi azoknak a kiils
hatdsoknak a figyelembevételét is, amelyek nem jelennek meg kozvetlen pénziigyi tranzakciokban,

vagy csak kozvetett moédon mérhetok. (Voros , 2018)

6. KOLTSEGBECSLES KESZITESE

Egy koltség-haszon elemzés elsé 1épése az adott projket koltségeinek becslése, amit
Roméniaban a 2016-ban kibocsatott 907-es korméanyrendelet szerint kell elkésziteni.
Ez a hatarozat szabalyozza az j beruhdzasi célok/projektek megvaldsitasdhoz sziikséges miiszaki-
gazdasagi dokumentaciok kidolgozasanak szakaszait és kerettartalmat az épitdipar teriiletén, a
meglévd épitményekhez kapcsolodd beavatkozasi munkalatokat, valamint egyéb beruhazasi
munkalatokat, amelyeket a tovabbiakban beruhazasi célokként neveziink. Az ezekhez szilkséges
kiadasokat — amelyek az allam/helyi 6nkormanyzat koz- és/vagy maganvagyonaba, illetve
természetes és/vagy jogi szemelyek maganvagyondba tartozo targyi eszko6zok letrehozasat
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szolgaljdk — teljes egészében vagy részben kozpénzekbdl finanszirozzak. (Guvernul Romaniei,
2016)

A beavatkozasi munkalatok jovahagyasi dokumentacidja egy miiszaki-gazdasagi
dokumentacio, amely hasonlé a megvalosithatosagi tanulmanyhoz, és a meglévé épitmény(ek)
miszaki szakvéleménye, valamint az adott beruhdzas sajatossdgaihoz igazod6 tanulmanyok,
auditok vagy szakteruleti elemzések alapjan készul el.

Az altalanos koltségvetés fejezetekre és alfejezetekre tagolodik.

Minden egyes koltségfejezetben/alfejezetben a beruhazasi célokat (a 4. fejezetben, illetve adott
esetben az 1.2, 1.3, 2, 3.1, 5.1 alfejezetekben) vagy a koltsegek jellegét (a tobbi
fejezetben/alfejezetben) kell feltintetni.

Az altalanos koltségvetés teljes értékében szerepld épitési-szerelési munkak (C+M) értéke, amely
lejben van kifejezve, magaban foglalja az 1.2, 1.3, 1.4, 2, 4.1, 4.2, 5.1.1 fejezetek/alfejezetek
szerinti kiadasokat. (Guvernul Romaniei, 2016)

1. tblazat: A koltségbecslés fejezetei

(Forrés: (Guvernul Romaniei, 2016))

1. szakasz: A terllet megszerzésével és rendezésével kapcsolatos koltségek

1.1. A terlilet megszerzése | - foldteriletek vasarlasa;

- a koncesszios dij (hasznalati dij) megfizetése az épitési
munkalatok id6tartamara;

- kisajatitasok és kartéritések;

- a foldterdilet jogi helyzetének megvaltoztatasa;

- ideiglenes vagy végleges kivonds a mezdgazdasagi miivelés
aldl;

- egyéb, torvényben elbirt hasonlo kdltségek.

1.2. A terllet rendezése - bontasok;

- szerkezetek szétszerelése;

- hasznalaton kivil helyezés;

- fakivagasok;

- hulladékok  gytlijtése,  szortirozdsa ¢és  elszéllitasa
engedélyezett lerakokba;

- tereprendezés;

- bejaratok/utak/sétanyok/parkolok/elvezeté arkok/csatornak,
tamfalak épitése;

- vizelvezeteés;

- viztelenitési munkalatok (kiveve az alapberuhdzashoz
kapcsoldddakat);
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- vizfolyasok eltéritese;

- teleplilések athelyezése;

- miiemlékek athelyezése;

- régészeti feltdrasok vagy védelem az épitkezés alatt (ha
szlkséq);

- egyéb telek-cl6készitési munkalatok.

1.3. Kornyezetvédelmi | - failtetés;
intézkedések és a terilet | - zOldteriiletek Gjrarendezése;
eredeti allapotanak | - ideiglenesen kivont tertletek visszahelyezése
visszaéllitasa mez6gazdasagi hasznalatba;
- kdrnyezetvedelmi munkalatok/intézkedések.
1.4. Kozmiivek | - kozmiihalozatok eltéritése az €pitési teriiletrol

athelyezésével/védelmével
kapcsolatos koltsegek

2. szakasz: Az épitési beruhazas mitkodéséhez sziikséges kozmiivek biztositasaval

kapcsolatos koltségek

- vizellatas;

- csatornazas;

- foldgazellatas;

- hdenergia;

- villamos energia;

- telekommunikacio;
- megkdzelitd utak;
- iparvaganyok;

- egyéb kozmiivek.

3. szakasz: Tervezési és miiszaki tamogatasi koltségek

3.1. Tanulményok

- geotechnikai,  geoldgiai, hidroldgiai, hidrogeoldgiai,
fotogrammetriai, topogréfiai és stabilitasi vizsgalatok;

- kérnyezeti hatastanulmany;

- az adott beruhazas jellegétdl fiiggden sziikséges szakértdi
tanulmanyok.

3.2. Engedélyek és
jovahagyasok
megszerzésével
kapcsolatos koltségek

- telepuilésrendezési engedély;

- épitési/bontéasi engedély;

- kézmicsatlakozasokhoz sziikséges jovahagyasok;

- ingatlannyilvantartdsi ~ dokumentacio
bejegyzese;

- kérnyezetvedelmi engedélyek;

- katasztrofavédelmi jovahagyasok;

- milemlékvédelmi engedélyek.

elokészitése  és
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3.3. Meglévo épiiletek és szerkezetek miiszaki szakértoi vizsgalata

3.4. Epliletenergetikai tanusitas és energiaaudit

3.5. Tervezés

- tervezesi téma;

- elézetes megvalosithatosagi tanulmanyt;

- megvalosithatdsagi tanulmanyt és beruhazasi koltségvetést;
- engedeélyeztetési dokumentaciot;

- miiszaki tervezés mindségellendrzését;

- végleges miiszaki tervezést.

3.6. Kdzbeszerzési eljarasok lebonyolitdsanak koltsegei

3.7. Tanacsadas

Magaban foglalja a projektmenedzsmentet és a pénzigyi
auditot

3.8. Miiszaki tAamogatas

4.1. Epitési és szerelési
munkalatok

- tervezOi miiszaki tamogatast az épitkezés soran;
- ¢pitési ellendrzést;

- biztonsagi koordinatort.

. szakasz: Alapberuhazéas koltségei

Tartalmazza az 0sszes épitési munkalat koltségét.

4.2. Gépek és technoldgiai
berendezések szerelése

Tartalmazza az 0Osszeszerelés és az (zembe helyezés
koltségeit.

4.3. Osszeszerelést igénylé
technoldgiai és
funkciondlis berendezések

Az ilyen tipusi berendezeések beszerzési

tartalmazza.

koltségeit

4.4. Osszeszerelést nem

Az ilyen eszk6zok beszerzésének koltségeit tartalmazza.

igénylo gépek és

szallitéeszkdzok

45.  Felszerelések  és | - butorok,

berendezések - tizvédelmi berendezések,

- haztartasi felszerelések,
- munkavédelmi eszkdzok

4.6. Immaterialis javak

Magaban foglalja a szellemi tulajdonjogok, szabadalmak,
licencek és technikai know-how beszerzésével kapcsolatos
koltségeket.

5. szakasz: Egyéb koltsegek

épitesi és szerelési munkak

5.1. Epitési  helyszin | Ez magaban foglalja azokat a koltségeket, amelyek

elokészitése szilkségesek az épitési-montazs tevekenyseg technoldgiai és
szervezési feltételeinek megteremtéséhez.

51.1. Az épitési | - oltozok/barakkok/munkateriiletek a helyszini személyzet

helyszinhez ~ kapcsolddd | szamara;

- technologiai platformok és azok felszamolasa;
- egeszsegugyi blokkok;
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- gépjarmiimos6 rampak;

- anyagraktarak;

- darualapok;

- vilagitasi és erésaramu elektromos halozatok;

- kOzuti es vasuti hozzaférési utak;

- kozmicsatlakozasok és bekotések;

- keritések;

- tjékoztato tablak;

- tizoltosagi allomésok;

- az épitesi helyszin megsziintetésének koltségei, beleértve a
tertilet eredeti allapotanak visszadllitasat, kivéve az 1.3.
pontban szerepld koltségeket

5.1.2. Az épitési
helyszinhez ~ kapcsol6do
egyéb koltségek

- az épitési/bontasi engedélyek megszerzése;

- telepitési dijak;

- kOzlekedési tablak bérlése;

- k6zmtihalozatok (viz, csatorna, fltés, aram, gaz) és
kozlekedési uUtvonalak (kozuti, vasuti, hajozasi, 1égi)
ideiglenes leéllitasanak koltségei;

- szerzddések a kozlekedési renddrséggel;

- ideiglenes szerzédések kozmiiszolgaltatokkal (viz, villamos
energia, hulladékkezelés);

- Okoldgiai lerakasi dijak;

- helyi adok;

- a koztertlet ideiglenes elfoglalasanak bérleti dijai;

- a terllet eredeti allapotanak visszadllitasanak koltségei a
munkalatok befejezése utan (kivéve az 1.3. pont ala tartozo
tételeket);

- az épitési helyszinen felhasznélt villamos energia és viz
koltségei a kivitelezés ideje alatt;

- nem helyi munkavallalok szallitasi és/vagy szallaskoltségei;

- épitési helyszin Orzése;

- tizvédelmi szakember biztositasa;

- munkahelyi biztonsagi és egészségvedelmi koltségek az
épitési munkalatok alatt.

5.2. Jutalékok, illetékek, adok és hitelkoltségek

5.2.1. A finanszirozo6 bank hitelkdltségei és kamatai;

5.2.2. Az Epitésiigyi Allami Feliigyel6ség altal elirt illeték a 10/1995. szamii, az épitési
minéségrol szolo torvény értelmében;

5.2.3. Az Epitéstigyi Allami Feliigyel6ség altal elsirt illeték az 50/1991. szamu, az épitési
engedélyek kiadasardl szolo torvény értelmében;
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5.2.4. A 215/1997. szamii torvény alapjan a Epitéipari Szocialis Haz (CSC) illetéke;
5.2.5. Engedélyek, jovahagyéasok és épitési/bontési engedélyek illetekei.
5.3. Elére nem lathaté | Az eldre nem lathatd koltségeket a kozbeszerzési
koltségek jogszabalyoknak megfelelden hasznaljak fel a kivitelezés
soran felmeriild szerzédésmoddositasok fedezésére. Az eldre
nem lathaté koltségek az aldbbiak szerint kerilnek
kiszamitasra a koltségvetés egyes tételeibol:

- 10% Uj beruhazési objektum kivitelezése esetén;

- 20% meglévo épliletek atalakitasa vagy felajitasa esetén.
5.4. Tajékoztatdasi  és | Magaban foglalja a kozérdekli informaciok terjesztésének és
nyilvanossagi koltségek nyilvanossaganak koltségeit.

6. szakasz: Technoldgiai prébak és tesztek koltségei

6.1. Az iizemelteté | Magaban foglalja a gépek és technoldgidk megfeleld és
személyzet képzése hatékony hasznélatdhoz szikséges oktatasi és képzési
koltségeket.
6.2. Technoldgiai probak | Magaban foglalja a projekt altal eldirt tesztek, probak,
és tesztek bejaratasok és szakértdi vizsgalatok koltségeit.

7. szakasz: Koltségek a koltségvetési tartalék és az arkiigazitasi tartalék létrehozasara

7.1. A koltségvetési | A koltségvetési tartalék mértéke a kovetkezd koltségesoportok
tartalékhoz ~ kapcsolddo | dsszértékének 25%-a:

kiadasok 1.2.,13,14.,2,31.,32,33,35,37,38.,4,5.1.1.

7.2. Az  arkiigazitasi | Ezen tartalék célja az esetleges arkiigazitasok finanszirozésa a
tartalék  létrehozasanak | projekt végrehajtasa soran.

koltségei

7. A KOLTSEG-HASZON ELEMZES ELEMEI
A koltség haszon elmzés négy formalyat kildonitsuk el:

7.1 VALTOZATELEMZES

A valtozatelemzés fontos része lenne a kereslet vizsgalata, amely soran a piaci szereplok
igényeinek és fizetOképességének feltérképezésével megallapithatdo a vallalkozas altal kinalt
szolgaltatas redlis piaci ara. Az elemzés alapjat a fogyasztok teherviseld képessége és fizetési
hajlandosaga adja, amelyek orszdgonként, sot régionként is jelentdsen eltérhetnek. Emellett
elengedhetetlen a vallalkozas hossza tava miikodoképességének ¢és fejlodési lehetdségeinek
vizsgalata is. (SZOKA , et al., 2017)

A véltozatelemzési folyamat célja, hogy 6sszefoglald jelleggel bemutassa a kiilonb6z6

alternativak kozotti fobb eltéréseket, valamint a kivalasztasuk soran alkalmazott modszereket.
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Minden elemzési szakaszban az aldbbi szempontokat sziikséges figyelembe venni:

Az alternativak meghatarozasanak maédja az adott szakaszban,
Az egyes valtozatok legfontosabb jellemzoi,

Az alkalmazott elemzési mddszertan részletezése.

Azokban az esetekben, ahol a technikai €s jogi feltételek teljestilnek, az Eurdpai Unié (2008)

Utmutatésai alapjan a valtozatok elemzese az alabbi modszerek egyikével torténhet:

Koltség-hatékonysdg elemzés — célja annak vizsgalata, hogy adott pénzigyi
raforditassal mely megoldas érhet6 el a leghatékonyabban,

Koltség-haszon elemzés — amely a projekt tarsadalmi és gazdasagi elényeit méri a
felmertil6 koltségekkel szemben,

Tobbszempontu értékelés — amely figyelembe veszi a kiilonboz6 technikai, gazdasagi

és kornyezeti tényezoket egy integralt dontéshozatali folyamatban.

A véltozatelemzes soran a koltségek becslését kozgazdasagi szemlélettel kell végezni, azaz nem

csupan a pénziigyi kiadasokat, hanem a tarsadalmi és kornyezeti tényezoket is figyelembe kell

venni. Az alkalmazand6 maédszer kivalasztasahoz egy vizudlis segédlet is rendelkezésre all, amely

megkonnyiti a megfelelé elemzési technika meghatarozasat. (COWI Magyarorszag KFT, 2009)

7.2 PENZUGYI ELEMZES

A pénzigyi elemzés els6dleges célja a projekt pénziigyi teljesitményének mérésére

szolgalo mutatok kiszamitasa. Ezt 4ltalaban az infrastruktira tulajdonosanak szemszogébdl végzik,

azonban abban az esetben, ha a tulajdonos és az lizemeltetd eltérd szervezetek, sziikség van egy

0sszevont pénzugyi elemzes elvégzésére is.

Az alkalmazott mddszer a diszkontalt cash-flow (FNA) elemzés, amely két {6 jellemzével bir:

Kizarolag tényleges pénzaramlasokat vesz figyelembe — vagyis a projekt kapcsan
ténylegesen kifizetett vagy beérkezett 6sszegeket. Ezért olyan kdnyvelési tételek, mint
az amortizacié vagy a tartalékalapok, nem szerepelhetnek az FNA elemzésben.
Ugyanakkor, ha a projekt részletes kockazatelemzésen alapul, bizonyos tartalék alapok
elszamolhatok tamogathaté koltségkeént, de legfeljebb a teljes beruhazasi koltség 10%-
aig (a tartalékokat nem szamitva). Fontos, hogy ezek a tartalékok nem vehetdk
figyelembe a finanszirozasi hiany meghatarozasanal, mivel nem tekinthetdk tényleges

pénzaramlasoknak.
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- Csak az adott iddszakban jelentkezé pénzaramlasokat veszi szdmitdsba — minden
pénzmozgast abban az évben kell figyelembe venni, amelyben az ténylegesen
megtorténik, €s egy meghatarozott referenciaiddszakon beliil kell vizsgalni. Ha a
projekt hasznos élettartama meghaladja ezt az id6szakot, akkor szlikséges egy
reziduélis érték meghatarozésa is. lIdeélisan ezt Ugy kell kiszdmitani, hogy a
referenciaiddszakon tali, elére jelzett nettd pénzaramlasok jelenértékét veszik
figyelembe.

A referenciaidészak az az idGtartam, amelyre vonatkozdan a koltség-haszon elemzés
elérejelzéseket tartalmaz. Ennek hossza igazodik a projekt varhaté gazdasagi élettartamahoz, és
elegendden hosszunak kell lennie ahhoz, hogy a hossz tdva hatasokat is figyelembe lehessen
venni.

Az elfogadott nemzetk6zi gyakorlat és az Eurdpai Bizottsag ajanlasai alapjan az egyes agazatokra
vonatkozo referenciaidészakok az aldbbiak szerint alakulnak:
2. tAblazat: Referenciaid6szak agazatokra szétbontva

(Forrés: Sajat szerkesztés, 2025)

Agazat Referenciaidoszak (év)
Energia 15-25
Kozutak 25-30
Vizgazdalkodas és kornyezetvédelem 30
Vasut 30
Kikotok és repiil6terek 25
Ipar 10
Egyéb szolgaltatasok 15

Ezek az idOkeretek segitik a projektek hossza tavi pénziigyi fenntarthatosaganak értékelését, és
biztositjak, hogy az elemzeés atfogo képet adjon a befektetések gazdasagi hatasairdl. (Regionala
Directia Generala Politica, 2006)

A pénzaramlasok elemzése soran figyelembe kell venni azok jelenértékét, mivel az eltérd
években jelentkezd 0sszegek kozvetlen 0sszehasonlitasa torzithatja az eredményeket. A jovobeli
pénzaramlasokat ezért diszkontalni kell egy csokkend tényez6 alkalmazasaval, amelyet a valasztott
diszkontrata hataroz meg.

A koltség-haszon elemzésben (ACB) a differencialis modszert alkalmazzak, amely a projekt
megvaldsitasanak eés egy alternativ, projekt nélkili forgatokonyvnek a koltség- és

haszonkildnbségein alapul. Ha azonban egy meglévd, bevételt termeld infrastruktarat is érint a

23



projekt, akkor ez a modszer nehezen alkalmazhato, ezért az Eurdpai Bizottsag javasolja a torténeti
koltségek madszerének hasznalatat. Ennek soran:

- A projekt nélkili forgatokonyv az infrastruktdra teljes hianyat feltételezi.

- A projekt megvalositasa esetén az 11j és meglévo infrastruktara koltségei, valamint az 6sszes

generalt bevétel figyelembevételre kerdil.

A pénziigyi elemzés céljai egy nagyobb projekt esetében:

- A beruhazas és a sajat toke (nemzeti forrdsok) pénzligyi megtérilésének értékelése,

- Az uniés tdamogatas maximalis mértékének meghatarozasa,

- A projekt pénziigyi fenntarthatosaganak ellendrzése.
A pénziigyi megtériilés értékelésére két {6 mutatdt hasznalnak:

- Pénzugyi netto jelenérték (VFNA/C) — amely a projekt bevételeinek és koltségeinek

kilénbségét mutatja jelenértéken,

- Pénziigyi megtérilési rata (RRF/C) — amely a beruhazas jovedelmezdségét jelzi.
Egy projekt akkor jogosult unids tarsfinanszirozasra, ha a VFNA/C negativ és az RRF/C
alacsonyabb, mint az alkalmazott diszkontrata.
A pénziigyi elemzésben alkalmazott diszkontrata azt a hozamot tiikrozi, amelyet egy befektetd
elvarna a tokéje alternativ felhaszndldsa esetén. Az Eurdpai Bizottsag altal javasolt érték 5%
realértékben a kozfinanszirozott projektek esetében.
A diszkontrata eltérhet az alabbi tényezdk fliggvényében:

- Makrogazdasagi sajatossagok az adott tagallamban,

- Aberuhazo tipusa (példaul PPP-projektek esetén magasabb lehet a tékekoltség),

- Az érintett szektor (pl. kozlekedés, kornyezetvédelem, energia).
A hasonld projektek esetében az adott orszagon beliil konzisztens diszkontratak alkalmazasa
ajanlott.

Az unids tamogatas mértékét a projektbdl szarmazo bevételek figyelembevételével kell
kiszamitani, hogy elkeriilheté legyen a tulfinanszirozas. A tamogatasi Osszeget a finanszirozasi
hiany modszerével hatarozzak meg. A projekt penziigyi fenntarthatosagat az éves kumulalt netto
pénzaramlasok vizsgalataval kell ellendrizni. Ezeknek a referenciaiddszak végéig pozitivnak kell
maradniuk, figyelembe véve a beruhazasi koltségeket, a pénzigyi forrasokat (nemzeti és uniés),
valamint a nettd bevételeket. A rezidualis érték csak akkor vehetd figyelembe, ha a projekt végén

a toke felszamolasra keriil. (Regionald Directia Generala Politica, 2006)
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7.3 GAZDASAGI ELEMZES

A gazdasagi elemzés célja, hogy a projekt koltségeit és hasznait tarsadalmi szempontbdl
értékelje. Ehhez a pénziigyi elemzésben szerepl6 pénzaramlasokat kiindulasi alapként hasznaljak,
de bizonyos korrekciokat szlikséges elvegezni:

e Ado6zasi korrekciok — az elemzésbél ki kell venni az indirekt adokat (pl. AFA) és a

tdmogatasokat, kivéve, ha ezek kdrnyezeti vagy tarsadalmi hatasokat korrigalnak.

e Kiilsé hatasok figyelembevétele — olyan jarulékos pozitiv vagy negativ hatasok,
amelyek a projekt hatokdrén kivul jelentkeznek (pl. egy Uj Ut noveli a 1égszennyezést,
mig egy vasut csokkentheti a forgalmi torlodast).

e Piaci arak korrigalasa — a torzitott piaci arakat helyettesiteni kell szamitott arakkal,
amelyek jobban tukrozik a valés tarsadalmi koltségeket és a fogyasztoi fizetési
hajlanddsagot.

A munkaerdpiaci torzuldsok miatt (pl. minimalbér, munkanélkiili segély) a pénziigyi bér gyakran
nem felel meg a munkavegzes valodi tarsadalmi koltségének. Ezért fiktiv bért kell alkalmazni,
amely kiilonb6z6 munkaerdpiaci helyzeteket vesz figyelembe:

e Versenypiacon dolgozok esetében a fiktiv bér megegyezik a pénzlgyi bérrel.

e Munkanélkiiliek esetén a fiktiv bér a szabadidé monetaris értékével egyenld.

e Informalis foglalkoztatdsbol érkezOk esetén a fiktiv bér tiikkr6zi az elmaradt
jovedelmet.
A pénziigyi elemzés modszertana (FNA) alkalmazhatdé a gazdasagi elemzésben is, de itt egy
tarsadalmi diszkontratét kell hasznélni. Az Europai Bizottsag ajanlasa szerint:
e 55% a kohézids orszagok esetében,
e 3,5% a tobbi EU-tagallam szamaéra.
A projektek gazdasagi megvalosithatosagat harom f6 mutato alapjan értékelik:
o Gazdasagi netto jelenérték (VENA) — ha pozitiv, a projekt gazdasagilag indokolt.
e Gazdasagi megtérilési rata (RRE) — ennek magasabbnak kell lennie, mint a
tarsadalmi diszkontrata.
e Haszon/kéltség arany (B/C) — ennek nagyobbnak kell lennie, mint 1, hogy a projekt
nyereségesnek mindsiiljon.

A VENA a legmegbizhatobb mutato, ezért ezt tekintik az elsddleges értékelési szempontnak.
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Nem minden tarsadalmi hatas fejezhetd ki szamszeriisithetd mutatokban. Ezért a dontéshozatal
soran figyelembe kell venni az olyan kvalitativ tényezdéket, mint:

e A projekt hatasa a munkanélkdliségre,

e Kormyezetvédelmi eldonyok,

e Tarsadalmi egyenldség és esélyegyenldség eldomozditasa.
Az Eurdpai Bizottsag javasolja, hogy a tagallamok biztositsanak irdnymutatast a konverzios
tényezOkre ¢és a tarsadalmi diszkontratdra vonatkozdan, hogy az elemzések egységesek ¢€s

megbizhatoak legyenek. (Regionala Directia Generala Politica, 2006)

7.4 SZCENARIO ES KOCKAZAT ELEMZES

A kockézatelemzés célja annak vizsgalata, hogy a projekt alapvetd feltételezéseitdl vald
eltéresek milyen hatast gyakorolnak a teljesitménymutatokra, valamint ezen eltérések
bekovetkezési valdszinlisége hogyan befolyasolja az eredményeket.

A projekt pénziigyi és gazdasdgi mutatoit kozvetlen és kozvetett tényezdk befolyasoljak. Az
elemzés elso 1épése a kdzvetlen hatasok vizsgélata, példaul:

e Beruhazasi koltségek

e  Miikodési koltségek

e Haszonkomponensek és szamitasuk f6 tényezoi
Ha egy kozvetlen tényezé nem bizonyul kritikusnak, az ahhoz kapcsolodo kozvetett tényezdket
nem sziikséges tovabb elemezni. Azokat a kozvetett tényezdket, amelyek tobb kdzvetlen valtozora
is hatassal vannak, kilon vizsgalat ala kell vetni.
Az egymassal Osszefliggd valtozok torzithatjdk az eredményeket vagy kettds elszamolast
eredményezhetnek, ezért ezeket az elemzés soran ki kell zarni. A jelentds tényezdk hatdsanak
vizsgalata kétfélekeéppen torténhet:

e Kvantitativ médon, matematikai 6sszefuiggések alapjan

e Kvalitativ modon, alacsony vagy magas erzékenységi szint meghatarozasaval

o Kritikus valtozok és kiiszobertékek meghatarozasa
A kritikus valtozok azonositasa utan meg kell hatarozni, hogy milyen mértékii valtozasuk vezetne
a projekt pénzligyi vagy gazdasagi fenntarthatatlansagahoz. A kiiszobérték kiszamitasa kiilondsen

fontos a gazdasagi megtériilés vizsgalatanal. (COWI Magyarorszag KFT, 2009)
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A projekt lehetséges kimeneteleinek értékelésére a forgatokdnyv-elemzés nyujt timpontot. Ez az
alapeset mellett két sz¢&lsdséges lehetdséget vizsgal:

e Optimista forgatokonyv — kedvez6 feltételezések mellett

e Pesszimista forgatokényv — kedvezotlen feltételek figyelembevételével
A forgatokdnyv-elemzés egy gyorsitott értékelési modszer, de nem helyettesiti az érzékenyseég- és
kockazatelemzést.
Egy specialis eset akkor meriil fel, ha a projekt sajat forrasat részben hitelbdl vagy
maganbefektetésbol finanszirozzak. Ilyenkor az elemzést el kell végezni hitelmentes
forgatokonyvvel is, az unids elbirasok szerinti 5%-0s diszkontratat alkalmazva.
A kockazatelemzés célja annak feltérképezése, hogy a projekt kulcsfontossagu tényezdinek
valtozadsai milyen valdszinliséggel kovetkezhetnek be, ¢€s ezek milyen hatdssal vannak a
teljesitménymutatokra.

A hagyomanyos érzékenységvizsgalat egyik korlatja, hogy nem veszi figyelembe az egyes
valtozok tényleges eldfordulési valoszintiségét. Ezért a kovetkezd 1épésben a kritikus tényezokhoz
egy valoszinliségi eloszlast rendeliink, amely segit pontosabban meghatarozni, hogy a projekt
pénzlgyi és gazdasagi mutatdinak milyen varhato értékei lehetnek.

Amennyiben a projekt technikai tartalékot tartalmaz, részletes kvantitativ elemzés elvégzése
szlikséges.
A kockazatok vizsgalata soran két f6 terlletet elemezink:

- Ateljesitménymutatokra hatast gyakorld kritikus valtozok kockéazatait,

- Egyéb lehetséges kockazati tényezdket .
A kockazati hatasok becslése soran figyelembe vessziik a bekovetkezési valoszinliséget és az adott
tényez6 teljesitménymutatOkra gyakorolt hatasat. Az igy kapott ertékek segitenek a kockazatok
rangsorolasaban és kezelésében.
A kvantitativ kockazatelemzés egyik leggyakrabban alkalmazott mddszere a Monte Carlo
szimulacio, amely véletlenszerlien general értékeket a kritikus valtozok elére meghatarozott
tartomanyan beliil. Ezt kovetden az egyes variaciok alapjan szamitott teljesitménymutatokat
(példaul IRR vagy NPV) elemezziik.
A szimulécio elegendd szamu ismétlés utan egy valoszinliségi eloszlast ad a projekt pénziigyi

mutatdira, amely megmutatja, hogy azok milyen gyakorisaggal esnek egy adott tartoméanyba.
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A projekt értékelése soran nem csupén az alapesetben szdmitott mutatokat kell figyelembe

venni, hanem a varhato értéket is, amelyet a valoszinliségi eloszlas alapjan szdmitunk.
Példaul, ha egy projekt varhatdo megtérilési ratadja (ERR) 10%, de az elemzés szerint 70%-0s
valosziniiséggel az ERR 4% ¢és 10% kozott, 30%-os valoszinliséggel pedig 10% ¢és 13% kozott
alakul, akkor az ERR vérhaté eértéke mindossze 8,35%, ami befolydsolhatja a projekt
életképességét.
A kockézatok nagysagatol és jellegétol fiiggden kiilonbozo kezelési megoldasok alkalmazhatok:

- A projekt vagy bizonyos részeinek elhagyasa, ha a kockazatok tal magasak,

- Tartalékképzés a koltségek és hataridok biztonsagos teljesitése érdekeben,

- Kockézatok atharitasa, példaul biztositasok, kezessegvallalas vagy garancidk révén,

- Kockazatmegosztas a projekt érintett szereploi kozott a bizonytalansagi tényezdk kozos

kezelése érdekében.

Ezek a stratégiak 6nalléan vagy kombinélva is alkalmazhatok a projekt pénziigyi stabilitdsdnak
biztositasa érdekében. (COWI Magyarorszag KFT, 2009)

8. CSIKKARCFALVA BEMUTATASA

Csikkarcfalva Erdély keleti részén, a Csiki-medence fels6 részén talalhato, kortilbeliil
720-725 méteres tengerszint feletti magassagban. A telepiilés eredetérél nem maradtak fenn irdsos
dokumentumok, de a székelyek letelepedésébdl és a falurendszer kialakulasabol kovetkeztetve, a
falu létrejotte a XII. szdzad végére — XIII. szazad elejére tehetd. Az 1332-1336-0s péapai
tizedjegyzék azonban egyértelmiien bizonyitja, hogy Csikkarcfalva ekkor mar 1étezett a kdrnyezo
falvakkal egyutt. Bar az eredeti név vita targyat képezi, Nagyboldogasszony egyhazkdzsegként
mar a XIV. szazadban emlitik, amit a Jendfalvaval kozdsen épitett templom is alatdmaszt.

Az elsd régeészeti leletek a XVIIIL. szazad végén keriiltek el a templom kornyekérdl, atalakitasi
munkalatok soran. A feltart bronztargyak — koztik Ustok, csészék és kések — a régészek szerint
még az idészamitas eldtti idokbol szarmaznak. (Anon., 2025)

A telepulés lakoi a székely tarsadalom szerves részeként éltek, sajat Onigazgatasi
rendszerrel és katonai kotelezettségekkel. A falu tizes rendszerben szervez6dott, amelynek katonai
jelentdsége volt. Az 1500-as évektdl kezdve tarsadalmi rétegzddés figyelhetd meg, megjelennek a

féemberek, jobbagytartok és zsellérek. A torténelem soran a helyiek részt vettek kiilonféle
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hadjaratokban, gyakran fellazadtak a hatalom ellen, amelynek stlyos kdvetkezményei voltak.
1694-ben a betord tatarok felégették a falut, sok lakost megdltek vagy rabsagba hurcoltak.

A XVIIL szazad elejére a mezOgazdasag valt a f6 megélhetési forrassa, azonban az osztrak uralom
adoterhei megnehezitették a szekelyek életét. Az 1762-1764-es hatarOrségi atszervezés soran
erdszakkal soroztak be a helyieket a csédszari hadseregbe, amely a hirhedt madéfalvi veszedelemhez
vezetett.

1841-ben Csikkarcfalva vasartartasi jogot kapott, igy minden csttértékon piacot tarthatott, amely
hagyomany ma is él. Az 1848-as forradalom utan a falu fokozatosan polgarosodott: kialakult a
kisipar, megjelentek a keresked6k, vendéglok és tizletek nyiltak. A XX. szazad elején egyre
nagyobb hangsulyt kapott a kézmiives mesterségek (kovacs, asztalos, cipész, timar stb.), valamint
a faipar. A helyi flrésztelepek jelentds exportra termeltek. 1927-ben az Orban Jozsef-fele
fiirészgyar megkezdte miikodését, amely 1929-t61 villamos energiat is szolgaltatott a kdzség egy
részének. (Anon., 2025)

A lakossag foként mezdgazdasagbol és allattenyésztésbol €élt, az erdo és legeld kdzosségi
tulajdonban volt. A falu kozbirtokossdga megszervezddott, és az ebbdl szarmazo jovedelmet a
tagok kozott osztottak el.

A 1I. vilaghabort jelentds visszaesést hozott a telepiilés fejlodésében. Az utana kovetkezd idészak
sem hozott fellendilést: aszaly, éhinség és munkanélkiliség sujtotta a lakossagot. Sokan Bihar
megyébe vandoroltak, ahol kedvezébbek voltak az életfeltételek.

A kommunista rendszer bekdszontével allamositas és kollektivizalas kdvetkezett. A lakossag egy
része a kollektiv gazdasagokban dolgozott, mig masok Csikszeredaba ingaztak vagy bekoltdztek a
vérosha.

Az 1989-es rendszervaltas utan a falu gazdasagi és tarsadalmi élete jelentds valtozasokon
ment keresztil. A kollektiv gazdasagokat felszamoltak, és a foldtulajdon visszaszallt a helyi
gazdakra. A kozbirtokossag ismét megerdsodott, és a fafeldolgozas Ujbol fellendiilt. Az egykori
Orban-féle flrészgyar helyén modern butorgyar Iétesiilt, amely exportpiacokra is termel,
munkahelyeket biztositva a helyi lakosok szdmara.

A telepllésen kereskedelmi és vendéglatoipari egységek nyiltak meg, kdztiik panzidk és éttermek,
amelyek a turistdk és zardndokok igényeit is Kkiszolgaljadk. A helyi U(zletek széles

termékvalasztékkal varjak a vasarlokat.
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A kozségben gyogyszertar, hitelszovetkezet és takarékpénztar is mikodik, amelyek
segitik a lakosok és vallalkozasok pénziligyeinek intézését. (Anon., 2025)

A telepiilés fejlodése az utobbi években tovabb gyorsult. Az dnkormanyzat sikeresen palyazott
kiilonbozo fejlesztési forrasokra, amelynek eredményeként megvalosultak az alabbi beruhazasok:

- lvévizhalozat és szennyvizcsatorna kiépitése,

- Olt és Székaszo6 folyok partjainak megerdsitése,

- Iskolak és dvodak felljitasa,

- A polgarmesteri hivatal korszertsitése,

- Uj piactér létrehozasa.
2010-ben tovabbi fejlesztések zajlottak, tobbek kdzott:

- A mivelddési haz és kozosségi épiiletek modernizalasa,

- A fedett miijégpalya bovitése,

- Avravataloz6 végleges befejezése.
Csikkarcfalva napjainkban dinamikusan fejlédo telepiilés, ahol a gazdasagi és infrastrukturalis
beruhazasok folyamatosan javitjdk az életmindséget. A kozségvezetés célja, hogy a kovetkezd
évtizedekben is megérizze a k6zosség hagyomanyait, mikézben korszerii feltételeket biztosit az itt
¢16k szdmara.

Csikkarcfalva kozséghez hozzatartozik Csikjenéfalva telepiilése is, ami a Felcsiki-
medence nyugati részén helyezkedik el, az Eszaki-Hargita labanal, kozvetlenil hatéaros
Csikkarcfalvaval és Csikszenttamassal. A falu 725 méteres tengerszint feletti magassagban fekszik,
terliletét az Olt és Szekaszo folyok szelik at, amelyek a templomdomb labanal egyesiilnek. A
kornyék természeti adottsagai rendkivil véltozatosak, mivel a telepllés hatérai észak, kelet és
nyugat felé is jelentdsen kiterjednek. Az éghajlat hiivos, a nyarak mérsékeltek, a tél pedig hossza
és hideg, hasonl6an a Csiki-medence egeész teriiletéhez.

Jenofalva torténete tobb mint 800 évre nyulik vissza, amelyet Dr. Szabd Miklos kutatasai
1s alatdmasztanak. A telepiilés neve el6szor 1332-ben tlinik fel a papai dézsmajegyzékben Terkd
néven, majd 1406-t0l Nagyboldogasszony egyhazkdzségként szerepel Csikkarcfalvaval kozosen.
A lakossdg hagyoméanyosan allattartasbol és foldmiivelésbdl élt, de katonai kotelezettségeik is
voltak, killénosen az 1700-as években, amikor az osztrak hat6sagok a hatar védelmére rendelték ki
oket. (Anon., 2025)
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Az 1604-es feljegyzesek szerint a faluban 79 csaléd élt, am a 1694-es tatarbetorés soran a

lakossag jelentds része elpusztult vagy rabsagba keriilt. Késobb a Moldvabol érkezo pestisjarvany
is nagy veszteségeket okozott a 18. szazad elején. A szazad kozepére azonban csdkkent a jarvany
pusztitasa, €s a 19. szazad elején népességndvekedés figyelhetd meg. Ez a tendencia a 20. szazad
mésodik felében megtort, mivel sokan a varosokba vagy az anyaorszagba koltoztek. Jelenleg a
telepllésen kozel 1800 lakos él, de az eléregedés és az elvandorlas hatasa érezhetd.
A szabadsagharc eszméi Jendfalvara is eljutottak, ahol katonai vezetoként Kéba Istvan, polgari
vezetoként pedig Gabor Istvan irdnyitotta a falut, mig a jegyz6 Gegd Albert volt. A helyi hatarérok
részt vettek az Agyagfalvi gyiilésen, majd csatlakoztak a Marosvasarhely kornyékén szervez6dd
hader6hoz. Sokan harcoltak a Dél-Magyarorszagi fronton és Bem tabornok seregében, végul 1849.
augusztus 25-én Zsibonal tették le a fegyvert az orosz csapatok elott.

A két vilaghabor( anyagilag és emberi életekben is stlyos veszteségeket okozott a
falunak. Az arvédk és 0zvegyek megsegitésére a kozbirtokossag nyuljtott anyagi tdmogatast. A
haboru utani idészakban a gazdasagi helyzet fokozatosan javult:

e Megjelentek az els6 cséplogépek, vetd- és kapaldgepek,
e Fellendult az allattenyésztés, kiléndsen a juhtenyésztés, majd a szarvasmarha- és
I6alloméany is gyarapodott,
o A kozbirtokossag kezelésébe erddk, legeldk és szantok kertiltek, amelyeket késdbb jog
alapjéan osztottak el a helyiek kozott.
A lakossag tdbbsége Kisbirtokosként, napszamoskent, iparosként vagy munkasként kereste
megélhetését, mig a helyi malmok és flirésztelepek tovabbi foglalkoztatasi lehetdségeket
biztositottak. (Anon., 2025)

Az 1946-0s valasztasok utan jelent6s politikai és gazdasagi valtozasok kovetkeztek be. A
falu vezetéseét lecserélték, és a hatésagok célja a magantulajdon felszamolasa és a kollektivizalas
volt. Egyesek onként, masokat erdszakkal kényszeritettek arra, hogy csatlakozzanak a kollektiv
gazdasaghoz.

A kommunizmus bukésa utan, 1989-ben, a lakossag anyagi helyzete javulni kezdett:
e Uj lakoéhézak épultek,
e A gazdak visszakaptak foldjeiket,
e A Kisiparosok sajat vallalkozasokba kezdtek,

e Asztalos miihelyek, ¢lelmiszerboltok €s ipari tizletek nyiltak.
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A 2009-es gazdasagi valsag Jendfalva lakoit is sulyosan érintette:

e Csokkent a munkahelyek szama,

e Visszaesett az épitkezési kedv,

e QGyengiilt a vasarloero.
Ennek ellenére a telepulés lakoi mindig is képesek voltak alkalmazkodni a kihivasokhoz. A helyi
vezetés és a kozosség egylittmiikddésével tovabbra is adottak a lehetdségek a fejlodésre. Jendfalva
hosszu torténelme soran mar tobbszor bizonyitotta kitartasat és életképességét, igy varhatoan a
jovoében is képes lesz lekiizdeni a nehézségeket, és biztositani a falu tovabbi fejlédését. (Anon.,

2025)

9. '"MARTONFFY GYORGY' ALTALANOS ISKOLA
BEMUTATASA

Csikkarcfalva oktatasanak gyokerei egeszen a kdzépkorig nyudlnak vissza, amikor a

Nagyboldogasszony egyhazkdzség keretében a templom plébanosai tanitottak a gyermekeket. Az
oktatas hatékonysagat mutatja, hogy mar a XVI. szazad végeén és a XVII. szazad elején tobb helyi
fiatal kilfoldi tanulmanyutakon vett részt. A telepiilésen iskolamester is miikodott, amelyet egy
1649-es okirat is igazol, emlitve Rakosi Benkd Istvan nevét. Bar az oktatds helyszinére
vonatkozoan nincsenek pontos feljegyzések, valoszintisithetd, hogy a tanitas a templomban, a
plébaniai lakban vagy az oskolamester hdzaban folyt.
A XVIII. szdzad elején Martonffy Gyodrgy puspok felkarolta az iskolat, kotelezve az
egyhazkozséget, hogy képesitett tanitot alkalmazzanak és megfeleld iskolaépiiletet tartsanak fenn.
1726-ban mar bizonyosan létezett iskolaépiilet, és 1721-t6l a piispok eldirta a gyermekek
iskolalatogatasi kotelezettségét. Az oktatas k6zéppontjaban az iras, erkodlcsi nevelés és egyhazi
énekek alltak.

Az 1777-ben kiadott Ratio Educationis rendelet kotelez6vé tette az iskolalatogatast és az
anyanyelvii oktatast. Ekkor honosodott meg a trivium rendszer, amely nyelvtan, szonoklas és
logika tanitasat irta el6. Az 1837/1838-as tanév soran mar olyan tantargyakat oktattak, mint
vallastan, olvasas, iras, nyelvtan, szamolas és levéliras.

A XIX. szézad kozepén egyre nagyobb hangsulyt kapott az alapfok( oktatds. Az 1854-es
iskolatorvény elbirta a 6-12 éves gyermekek kotelezé beiskolazasat, mig a 13-15 évesek

ismétldiskolaba jartak. Az oktatasban az Eotvos Jozsef-féle népoktatasi torvény is jelentds
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valtozasokat hozott, amely létrehozta az iskolaszékeket, feliigyel6 testiiletként a plébanos
vezetésével. (Anon., 2025)

1871-ben Jenbfalvan kiilon iskolat alapitottak, igy Csikkarcfalvan az eredeti oktatasi intézmeény
maradt fenn. 1872-ben dontés sziiletett egy 1j iskolaépiilet épitésérdl, amely 1874-ben készilt el
koébol, fabol €s cseréptetdvel, két osztalyteremmel €s harom munkaszobaval. Ezzel parhuzamosan
kiilon iskolaszék jott 1étre Jendfalvan is.

Mivel az oktatas katolikus egyhazi fenntartast volt, a helyi plébanos maradt az
intézmények igazgatoja. Az egyhazi iskolak tekintélyt szereztek maguknak az oktatas
szinvonalaval és szervezeti felépitésével.

Az 1. vilaghaborl sulyos vesztesegeket okozott, amelynek kovetkezményekeént 1921-ben a
jenofalvi iskola épiiletét és a hozza tartozo telket atadtdk a roman allamnak. Csikkarcfalvan
azonban a felekezeti oktatds fennmaradt Sass Antal plébanos és Gidro Alajos fOmegyebird
kozremitkodésével. Az 1920-as években itt parhuzamosan mikodott felekezeti és polgari iskola,
amelyben déleldtt elméleti, délutan pedig gyakorlati képzés folyt.

Az 1924-es Anghelescu-féle iskolatorvény kotelezové tette a hétosztalyos allami oktatast, és eldirta
a roman nyelvi tanitast a magyar iskolakban is. A polgari iskola fenntartasa egyre nehezebbé valt,
és 1928-ban bezartak, bar 1941-1948 k6z6tt ujra miikodott.

A Bécsi dontés utan Eszak-Erdély visszakeriilt Magyarorszaghoz, igy az oktatas nyelve

ismét magyar lett. Azonban a Il. vilaghabor( miatt 1944-ben az oktatas felfiiggesztésre keriilt, majd
az Ujjaszervezés utan a roman nyelv kotelezd oktatasa ismét bevezetésre keriilt.
A kommunista rendszer jelentds valtozasokat hozott. Az 1948-as taniigyi reform megszuntette a
felekezeti iskolakat, és kizarolag allami oktatasi rendszert vezetett be. Csikkarcfalvan ekkor allami,
magyar tannyelvii elemi iskola létesiilt, mig Jendfalva csak négy osztallyal és egy 6vodaval maradt
fenn. A reformmal megkezdddott az ateista vildgnézet terjesztése, kiszoritva a vallasos nevelést.
(Anon., 2025)

A kommunista diktatdra alatt az oktatast az allami propaganda szolgalataba allitottak, az
iskolakban mezOgazdasagi munkara koteleztek a diakokat, €s bevezették a pionirszervezetet. Az
1980-as években az oktatas elromanositasara tett kisérletek soran eléirtak, hogy a tanuloknak a

tanar anyanyelvén kell tanulniuk, ami a magyar nyelvii oktatas visszaszoritasat jelentette.
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A 2000-es években az oktatas szervezettebbé valt, es a modernizacio felé haladt. A csikkarcfalvi
iskola ekkor vette fel Mértonffy Gyorgy puspok nevét. 2009/2010-ben mindkét telepilésen
miikodott iskola és 6voda:
e Jendfalva: 41 6vodas, 61 also tagozatos diak,
e Csikkarcfalva: 188 tanulo, ebb6l 55 elemi tagozatos és 133 altalanos iskolas, valamint
51 dvodas.
A csikkarcfalvi Martonffy Gyorgy Altalanos Iskola lehetdséget biztosit a latogatas nélkiili
oktatasra is V-VIII. osztalyos tanulok szdmara, amelyet 31 didk vesz igénybe. A masodik esély
programban tovabbi 6 f6 tanul.
A pedagdgusi létszam:
e 506vond,
e § tanitono,
e 18 tanar,
e 6 kisegit6 személyzet,
o 1 konyveld, 1 titkdr és 1 kdnyvtaros.
Az oktatasi rendszer az elmult években folyamatos fejlddésen ment keresztiil, a modernizécio és

az anyanyelvi oktatas erésitése kiemelt célkitlizése maradt Csikkarcfalvan és Jen6falvan egyarant.
(Anon., 2025)

10. CSIKKARCFALVA, MINT SMART VILLAGE

Csikkarcfalva, a Csiki-medence keleti részén fekvd telepiilés, gazdag torténelmi és
kulturalis orokséggel rendelkezik. A kdzség célja, hogy a modern technologidk és innovativ
megoldasok alkalmazasaval javitsa lakosainak életmindségét, mikdozben megdrzi hagyomanyait és

természeti értékeit.

10.1 HELYZETELEMZES

10.1.1 FOLDRAJZI ES DEMOGRAFIAI ADOTTSAGOK

Csikkarcfalva a Csiki-medence keleti peremén, mintegy 720-725 méter tengerszint feletti
magassagban helyezkedik el. A telepiilést az Olt és a Székaszo folydk szelik at, amelyek a falu
¢északi hatdran egyesiilnek. A kozség lakossaga jelenleg mintegy 1800 fO, azonban az utobbi

években csokkend tendenciat mutat, részben az eloregedés és az elvandorlas miatt. (Anon., 2025)
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10.1.2 GAZDASAGI HELYZET

A helyi gazdasdg hagyomdnyosan a mezdgazdasagra ¢és az allattenyésztésre éEpiil,
kiegészitve a fafeldolgozassal és a Kisipari tevekenységekkel. Az 1989-es rendszervaltas utan a
kdzség gazdasagi elete fellendult: Gj vallalkozasok indultak, kereskedelmi egységek és

vendéglatdhelyek nyiltak. Azonban a 2008-as gazdasagi valsag negativan érintette a telepulést,

munkahelyek sziintek meg, és csokkent az épitkezési kedv. (Anon., 2025)

10.1.3 INFRASTRUKTURA ES SZOLGALTATASOK

Az elmult években jelentds fejlesztések torténtek: kiépiilt az ivovizhalozat és a
szennyvizcsatorna-rendszer, megerésitették a folyok partjait, felajitottak az iskolaépiileteket és a

polgarmesteri hivatalt, valamint (j piacteret alakitottak ki. A kozségben miikodik gyogyszertar,

hitelszOvetkezet es takarékpénztar is, amelyek megkdnnyitik a lakosok mindennapi életét.

10.2 SWOT ELEMZES

3. tablazat: SWOT elemzés

(Forras: Sajat szerkesztés a Hargita Megye Terlletfejlesztési Stratégidja (2021-2027), valamint

a Karcfalva Kozség Helyi Fejlesztési Tervének (2022) informécidi alapjan)

Erosségek

e Gazdag torténelmi mult, amely erds
kulturalis és kdzOsségi identitast biztosit.

e Természeti adottsagok: hegyvidéki
elhelyezkedés, tiszta levegd, természeti
szépségek.

e Megragadott  fejlesztési  lehetdségek:
ivovizhal6zat, szennyvizcsatorna, oktatasi
és kozintézmények korszerlsitése.

e Megerdsodott kozbirtokossdgi  rendszer,
amely a helyi erdészeti és gazdasagi
teenddket segiti.

e Fafeldolgozds és faipar hagyomanyai,
amelyek munkahelyeket biztositanak.

e Aktiv kozosségi élet, hagyomanydrzd ¢€s
kulturélis rendezvenyek.

Gyengeségek

e Az elvandorlas és a népesség dregedeése.

e Korlatozott munkalehetéségek, foleg a
fiatalok szamara.

e Infrastruktdra tovabbi fejlesztésre szorul,
kilondsen az utak és kozlekedés terén.

e Korlatozott gazdasagi diverzifikécié: az
ipar €s a mezOgazdasag fejlodésehez tobb
befektetés szikséges.

e A helyi véllalkozasok
hidnya.

tdmogatasanak

kulturélis latvanyossagok kihasznalasa.

e Fejlédd  turizmus: panziok, éttermek,
zarandokturizmus.
Lehetoségek Veszélyek
e Turizmus tovabbi fejlesztése: falusi | e A fiatalok tovabbi elvandorlasa miatt a
turizmus, Okoturizmus, torténelmi és | lakossag csokkenése.
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energiaforrasok hasznositasa.

helyben tartasara.

e Egyiittmiikodések kialakitasa
teleplilésekkel gazdasagi és kulturdlis tére okok miatt.

e Palyazati lehet0ségek kihasznalasa az | e Gazdasdgi valsagok hatasai, amelyek
infrastruktdra tovabbi fejlesztésere.
e Helyi  termelés  fellenditése:
¢lelmiszerek, kézmiives termékek.
e Kornyezettudatos fejlesztések: megujulo | ¢ Termeszeti  katasztrofak  (pl.  arvizek,

csokkenthetik a helyi beruhdzasokat.
bio- | e Az infrastruktura fejlesztéséhez sziikséges
forrdsok elmaradasa.

hoviharok) veszélyeztethetik a telepulés

e Oktatas és szakképzés fejlesztése a fiatalok | stabilitasat.

e A hagyomanyos kdzbirtokossagi rendszer
mas | milkddésének nehezitése jogi €s gazdasagi

10.3 PRIORITASOK ES CSELEKVESI TERV

4. tablazat: Stratagia célok

(Forrés: Sajat szerkesztés a Hargita Megye TerUletfejlesztési Stratégiaja (2021-2027), valamint

a Karcfalva Kozség Helyi Fejlesztési Tervének (2022) informacidi alapjan)

Digitalis infrastruktura
fejlesztése

Szélessavu internet és kozosségi Wi-Fi haldzat
Kiépitése: Biztositani kell a gyors és megbizhato
internet-hozzaférést a lakossdg és a vallalkozasok
szdmara, elOsegitve ezzel a digitdlis szolgaltatdsok
elterjedését.

Okos kozvilagitas és koztertleti kamerarendszer
telepitése: Az energiahatékonysadg novelése és a
kdzbiztonsag javitasa érdekeben.

'Martonffy Gyorgy' Altalanos Iskola digitélis
oktatasanak felszerelése

Gazdasagi fejlesztés és
innovacié

Helyi vallalkozasok tAmogatasa digitalis
eszkozokkel: Online platformok létrehozasa a helyi
termékek értékesitésére €s népszeriisitésére.
Turizmus fejlesztése: Digitalis taradtvonalak és
informécidés pontok kialakitdsa a kulturélis és
természeti latnivalok bemutatasara.

K6zosségi szolgaltatasok és
oktatas

E-egészségugyi szolgéltatasok bevezetése:
Telemedicina és online iddpontfoglalasi rendszerek
kialakitasa az egészségligyi ellatdas javitasa
érdekében.

Digitalis oktatas tamogatésa: Az iskoléak es az 6vodak
felszerelésének korszertisitése, valamint digitalis
tananyagok bevezetése a mindségi oktatds biztositasa
erdekeben.

Kdrnyezetvédelem és
fenntarthatdsag

Megujul6d energiaforrdsok hasznalata: Napelemek
telepitése kozépliletekre és a lakossag O0sztonzése a
z06ld energia hasznalatara.
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e Okos hulladékgazdalkodas: Szenzorokkal ellatott
hulladéktarolok  bevezetése a  hatékonyabb
hulladékkezelés érdekében.

10.4 MEGVALOSITAS ES FINANSZIROZAS

A stratégia megvalositasa érdekében Csikkarcfalva onkormanyzata egytittmtikodik a helyi
kozosséggel, vallalkozasokkal és civil szervezetekkel. A finanszirozas tobb forrasbol torténik:
unidés és hazai palyazatok, valamint maganbefektetések bevonasaval. Kilonds figyelmet kell
forditani az "Okos Falu" kezdeményezéesekre és a Digitalis Falu Programra, amelyek tdmogatast
nyUjtanak a hasonlo projektekhez.

A stratégia megvaldsitasahoz tobbféle finanszirozasi forras bevonasa szlikséges:
e Eurdpai Unioés tamogatadsok (pl. Horizon Europe, Digital Europe, Green Deal
programok).
e Hazai fejlesztési forrasok és palyazatok (pl. Digitalis Falu Program, Vidékfejlesztési
Program).
e KOz- és maganszféra egyiittmiikodése (PPP-projektek, helyi vallalkozasok timogatasa).
o Nemzetkozi egyiittmikodések (testvértelepiilési programok, EU Smart Villages

kezdemenyezések).

10.5 MONITORING ES ERTEKELES

A stratégia elérehaladasat rendszeresen nyomon kell kévetni, és az elért eredményeket
értékelni kell. Ehhez mérheté indikatorokat kell meghatarozni, mint példaul az internet-
hozzaféréssel rendelkezé haztartasok szdma, a digitalis szolgaltatdsokat igénybe vevok aranya,
vagy a megujulé energiaforrasokbol szarmazd energia mennyisége. Az értékelés eredményei
alapjan szlkseg eseten modositani kell a stratégiat, biztositva annak rugalmassagat és
alkalmazkoddképességét.

Csikkarcfalva "Okos Falu" stratégiaja hosszi tavon hozzajarul a kdzség modernizaciojahoz,
mikozben megdrzi hagyomanyos értékeit és kozdsségi Osszetartdsat. Az intelligens megoldasok
alkalmazasaval a telepiilés versenyképesebbé valhat, javithatja lakosai életmindségét, és
fenntarthato fejlodést biztosithat a j6vo generacidi szamara.

A program sikeres végrehajtasa érdekében folyamatos ellendrzési és értékelési rendszert kell
bevezetni.

Kulcsindikatorok :
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Internet-hozzaféréssel rendelkezd haztartasok aranya.
Digitélis oktatdsban részt vevo didkok szama.
Megujulé energiaforrasokbol fedezett energia aranya.
Turisztikai latogatok szamanak novekedése.

Okos kozvilagitas és térfigyelé kamerak lefedettsége.

Eves értékelés és kiigazitas:

Az elért eredmények elemzeése és szilkség esetén modositasok bevezetése.
A kozossegi vélemények figyelembevétele és az igényekhez val6 igazitéas.

A helyi és nemzetkdzi trendek figyelemmel kisérése és alkalmazasa.

Ha ezek a az indikatorok pozitiv eredményeket mutatnak akkor az alabbiak leszenk a varhatd

hatasok:

Eletszinvonal novekedése: Okos technoldgiak révén gyorsabb és kényelmesebb
szolgaltatasok allnak a lakosok rendelkezésére.

Kornyezetvédelem erdsitése: Fenntarthatd energiagazdalkodas és hulladékkezelés
csokkenti a kozség dkoldgiai labnyomat.

Gazdasagi fellendiilés: Uj munkahelyek teremtése, vallalkozasok fejlédése és turizmus
novekedése.

Tarsadalmi kohézid erésitése: A helyi kozosség aktiv bevonasa a fejlesztésekbe és

dontéshozatalba.

11. "MARTONFFY GYORGY' ALTALANOS ISKOLA
DIGITALIS OKTATASANAK MODERNIZALASA ES A
MEGLEVO EPULETEK FELUJITASA

Ahhoz, hogy egy kozség Smart Village legyen kissebb Iépésekkel is meglehet tenni a

lehetséges intézkedéseket, hogy az adott helyet okosabb kornyezetté varaszsoljak. A Smart Village

koncepcié részekent Csikkarcfalva egyik legfontosabb célja a digitalis oktatas fejlesztése, amely

biztositja a helyi didkok szdmara a korszerli, versenyképes tudas megszerzését. A Martonffy

Gyorgy Altalanos Iskola modernizalasa egy palyazati program keretében valdsulna meg, amelynek

célja az infrastrukturalis fejlesztesek es a digitalis eszk6zok bevezetése.
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11.1 PALYAZATI KIIRAS SAJAOTSSAGAI

Ez a palyazat ugy val6sithato meg, hogy a Fejlesztési, Kézmunkaiigyi Es Kozigazgatasi
Minisztérium altal meghirdetett program keretében az iskola épililetét allami koltségvetésbol
feltjitjak, és az iskola sajat koltségvetésébol biztositja a digitalis oktatas javitasa érdekében
sziikséges eszk6z0k beszerzését, amelyek elésegitik az oktatas fejleszteseét.

Ez a program nem mas, mint a Nemzeti Program a Magas Szeizmikus Kockazatu Epiiletek
Meger0sitésére (PNCCRS), ami magaban foglalja:

- Lakoeépliletek beavatkozasi munkalatainak tervezése és kivitelezése.

- Kozérdeki és kozhasznu épiiletek beavatkozasi munkalatainak tervezése €s kivitelezése.
Az alprogram kedvezményezettjei:
Lakdépiletek beavatkozasi munkélatainak tervezése és Kivitelezése alprogram esetén:

- TerUlleti és helyi kdzigazgatasi egységek és alegysegeik, amelyeket a helyi 6nkormanyzati
hatésagok képviselnek.

Kozérdekt és kozhasznu épiiletek beavatkozasi munkalatainak tervezése és kivitelezése alprogram
esetén:

- Kozponti vagy helyi kozigazgatasi hatdsagok, beleértve az alarendeltségikben,
hataskorikben vagy iranyitasuk alatt allé intézményeket.

- Vallasi egységek, amelyek az elismert felekezetekhez tartoznak a 489/2006-0s torvény
rendelkezései szerint, és amelyek a 2. cikk b) pontja szerinti éplletek tulajdonosai vagy
kezeloi.

A programba valo felvételi feltételek:
A 212/2022-es torvény 15. cikkének rendelkezései szerint:

- A lakdépuletek beavatkozéasi munkalatait tartalmaz6 alprogramba azok az épiletek
kertlhetnek be, amelyek esetében a szeizmikus tervezési talajgyorsulas csucsi értéke a(g)
> 0,15 g, a Roménia tertiletének szeizmikus zonazasi terképe (P100-1 szeizmikus tervezési
kod) alapjan.

- A kozérdekli ¢és kozhasznu épiiletek beavatkozasi munkalatait tartalmazé alprogramba
valo felvétel a kovetkezd kritériumok alapjan torténik:

- Az épllet fontossagi osztalya: csak az 1. és 1. osztalyba sorolt épiiletek vehetnek részt.

- A szeizmikus tervezési talajgyorsulas csucsi ertéke a(g) > 0,15 g, a P100-1 szeizmikus

tervezési kod szerint.
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Tamogatas formaja és célja: Vissza nem téritend6 pénziigyi tdmogatast biztosit olyan
kezdenényezettnek, amelyek olyan nem lakéhelyiségekkel rendelkeznek, amelyek gazdasagi
tevekenységet folytatnak, és amelyeknek sziikségik van felGjitasra, hogy megfeleljenek a
foldrengésvédelmi és energiahatékonysagi eldirasoknak.

Jogi kovetelmények: A kérelmezdknek bejegyzett kezdenényezettnek kell lenniiik, amelyek
Romaniaban mitkodnek, nem rendelkeznek lejart adokotelezettségekkel, és nem tartoznak "nehéz
helyzetben 1év6" kezdeményezettek kdzé.

Tamogatasban valé részvétel feltételei:

- A kezdeményezett nem végez kizart tevékenységeket.

- Nem részesilt mas nyilvanos tamogatasban az elmult 5 évben ugyanazon tevékenysegekre.

- A kezdeményezettnek nem lehetnek komoly pénziigyi problémai (pl. cséd, felszamolas,
adossagok).

A jogi képviselére vonatkozd feltételek: A kezdeményezett jogi képvisel6jének nem lehet
érdekellentéte, nem adhat félrevezetd informacidkat, és nem lehet elitélve csalas, korrupcid vagy
mas biincselekmény miatt.

Az éllami  koltségvetésbdl, a Program keretében finanszirozhatok a kovetkezd
fejezetek/alfejezetek:

e 2. Az beruhézasi cél megvalodsitdsdhoz sziikséges kozmiivek biztositdsanak koltségei;

e 3.3. Miiszaki szakértdi vizsgalat;

e 3.4. Az épuletek energetikai teljesitményének tanlsitdésa és energetikai auditja,
kozlekedéshiztonsagi audit;

e 3.5.5. A miiszaki terv és kivitelezési részletek mindségi miiszaki ellendrzése;

e 3.5.6. Miszaki terv és kivitelezési részletek;

e 3.8.1. Tervezdi miiszaki tamogatas;

o 4. Az alapberuhazas koltsegei, a 4.1-4.4 alfejezetek, valamint a szeizmikus miiszeres
megfigyeléshez  szikseges berendezések beszerzése és telepitése  digitélis
gyorsuldsmérokkel,;

e 5.1. Epitési telephely el6készitése;

e 5.3. Egyéb és elore nem lathato koltségek.

A kovetkezd munkalatok jogosultak e kiiras esetében:

A szeizmikus megerésitésre jogosult munkalatok listaja
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Betonszerkezetl épiiletek:
e Vasbeton vazszerkezetek megerdsitése: betonozas, acéllemezek, FRP, merevitok, vasbeton
falak beépitése.
e Falazott kitoltésii vazszerkezetek megerdsitése.
e Vasbeton falas szerkezetek megerdsitése: falak, fodémek, alapok megerdsitése, talaj
stabilizalasa.
Teglaépuletek:
e Helyredllitas: habarcs, repedések injektalasa, falazat javitasa.
e Szerkezeti megerdsités: beton-, acél- vagy FRP-boritas, betonkeretek beépitése.
F6 homlokzati elemek megerdsitése.
o Acélszerkezetl épiiletek:
e Oszlopok, racsos gerendak és mas acélelemek betonozasa.
e Sérilt acelszerkezeti elemek javitasa.
Nem szerkezeti elemek megerdsitése:
o Homlokzati elemek, parapetek, kémények, valaszfalak rdgzitése vagy cseréje.
e Fiitési, szell6ztetési és egyéb rendszerek biztositasa.
e Alapok és talaj megerdsitése.
Az energiahatékonysag novelésére jogosult munkalatok listaja
Hoszigetelés:
e Homlokzat, fodémek, padlok és tetdszerkezet szigetelése.
e Nyilaszarok cseréje.
Flitési és melegviz-rendszerek korszeriisitése:
e Hoszigetelés, kazancsere, termosztatikus szelepek, haldzati optimalizalas.
Szell6zés és klima:
o Természetes és mechanikus szellztetés, hdvisszanyerd rendszerek.
Vilagitas:
e Energiahatékony vildgitotestek (LED), mozgésérzékelds lampak.
Intelligens éplletiranyitas:
e Energiafelhasznalads monitorozasa, automatizalt szabalyozas.

Alternativ energiaforrasok:
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e Napelemek, napkollektorok, hdszivattyik, biomassza kazanok.
Kildnleges felujitasok:
o Egészségligyi gazok rendszere, belso atalakitasok egészségiigyi intézményekben.
Egyéb munkalatok:
e Sziikséges bontasok és helyredllitasok, vizelvezetés, liftcsere, elektromos hal6zat
korszerUsitése, elektromos toltéallomasok telepitése.
Szeizmikus erdk csokkentése: konnyebb anyagok alkalmazasa, rezgéscsillapitok, alap izolacio.
A pélyazat legelsé 1épése egy olyan altalanos koltségbecslés készitése, amely a finanszirozasi
kéréskor tudunk hasznositani.
A pélyazat letevésehéz sziikséges dokumentumok:
e Energetikai audit és annak mellékletei
e Szintetikus jelentés (A statikai szakértéi vélemény része)
e Finanszirozasi kérés
(PARLAMENTUL ROMANIEI, 2022)

11.2 A PROJEKT MEGVALOSITASA

11.2.1 HELYSZIN LEIRASA

A projekt infrastrukturalis és oktatasi fejlesztéseinek atalakitasa soran elsdsorban a
Csikkarcfalva kizség altal fenntartott 'Martonffy Gyorgy' Altalanos Iskola igényeihez illeszkedd
komplex fejlesztési célokat kell megfogalmazni. Ezek a célok nem pusztan a fizikai infrastruktira
korszeriisitését, hanem az oktatas mindségének javitasat, a tdrsadalmi befogadast és a gyermekek
életesélyeinek novelését is szolgaljak.

Az infrastrukturélis beavatkozasok célja az épiletek konszolidalasa, modernizalasa és teljes kort
felujitasa, amely kiterjed a tantermek flitési-hiitési rendszerére, nyilaszaroira, tetézetére és
hészigetelésére. Emellett egy U) tanépilet felhizasa is tervezett az also tagozatos osztalyok és a
napkozis program szamara. A beruhdzas magaban foglalja a taneszkdzok modernizalésat is,
kulonos tekintettel az innovativ didaktikai berendezésekre.

A projekt hosszUtavu hatéasai tobb dimenzidban jelentkeznek: csokken a foldrengésveszély, javul
az energiahatékonysag, csokken a CO2 kibocsatéas, fenntarthatobba valik az iskola miikddése,
valamint né a gyermekek oktatashoz vald hozzaférése és esélyegyenldsége. Az infrastrukturalis

fejlesztések mellett az iskolai szolgaltatdsok szinvonalanak emelése is megvalosul, beleértve a
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tdmogatd szakemberek jelenlétét, valamint az utélagos monitoring- és visszaméresi folyamatokat
IS.

A projekt a fenntarthato fejlédés és az intelligens falu koncepcidjanak gyakorlati
megvaldsulasa, amely hozzajarul a helyi huméner6forras megerdsitéséhez €s a jovo generacid
esélyeinek bovitéséhez.

Az éplletek Csikkarcfalva kdzség belteruletén, annak kdzponti részén taldlhatok: a
polgarmesteri hivatal, a romai katolikus templom mtiemléképiilete (A kategorias torténelmi emlék)
és a kdzponti park kdzelében.

A telek terilete 5.443,54 m?, szabalytalan alakd, maximélis hossza és szélessége 87,7 x
84,5 m.

Az utcardl vald bejarat a telek déli oldalan talalhato: az egyik bejarat a C1 és C2 épuletek kdzott,
a masik északi irdnyba vezet, amely az ellatas biztositasara szolgal.

A telekkonyvbdl 1athatd, hogy a telken 5 darab épiilet talalhato, a Cl-es és C2-es épuletekben
oktatés tevékenysége zajlik, C3-as épulet a kazanhaz, C4-es épilet az raktar és C5-0s az sporterem
funkicdval van ellatva.

Az alabbi tekekkonyvi kivonaton latszik ezeknek az épuletéknek a szétoszlasa:

1. abra: A telekkony felépitése

(Forrés: 52633 szamu telekkdnyv)

11.2.2 AZ EPULETEK ALLAPOTA
C1 Epiilet
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Szerkezeti allapot: Repedések vagy szerkezeti problémak tapasztalhatok.

Megfigyelt hibak: A nyugati homlokzaton helyi karosodasok (nedvesség okozta).
Korlatozott repedések az ablaknyilasok sarkaiban.

Alapozas és pince: Kdalapok és téglaboltozatok jo allapotban. Fém elemek kiilonb6zo
mertekben korrodaltak.

TetOszerkezet: Fa szerkezet €s keramia cserépfedés jo allapotban. Nincs parazaré folia.
EsoOviz-elvezetés: Mitkoddképes, de helyenként karbantartasra szorul.

Hoszigetelési felujitas sziikséges.

Szeizmikus besorolés: I1. kategdria

C2 Epiilet

Szerkezeti allapot: Altalanossagban jo, de jelentSs vakolathibak (nedvesség, fagyas-
olvadas miatt).

Alapozas és pince: K6- €s téglaboltozatok jol kivitelezettek, jo allapotban.

Tet6szerkezet: Nemrég felujitott keramia cserépfedés, parazaro féliaval.

Hdoszigetelési felujitas sziikséges.

Szeizmikus besorolas: Il. kategoria

C3 Epiilet

Szerkezeti allapot: Jo, szerkezeti karosodas nincs, csak fellleti nedvesség okozta hibak
(sportterem falan és konyvtar felsd sarkan).
Hészigetelési felujitas szikséges.

Szeizmikus besorolas: Il. kategéria

11.2.3 APROJEKTBEN TERVEZETT BEAVATKOZASOK LEIRASA

Infrastrukturalis célok:

Foldrengésbiztonsagi beavatkozasok alkalmazésa és az épiiletek megerdsitése

A projekt célja az iskolai infrastruktdra korszerisitése, hogy megfeleljen a mai oktatasi
igényeknek, a kdvetkez6 intézkedésekkel:

Az C1 épiilet korszeriisitése €s felujitasa, beleértve a modern és innovativ oktatési eszk6zok
felszerelését (pl. STEM laboratérium).

Rekreacios terek létrenozasa a diakok szamara.

Akadalymentesités biztositdsa minden épiiletszinten a fogyatékkal €16k szamara.
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Epliletek allapota és javasolt fejlesztések:
o Clépllet
o Jelenlegi allapot: Gyenge hdszigetelés, régi nyilaszarok, hdveszteség jelentds.
Javasolt beavatkozasok:
o Homlokzati falak szigetelése 10 cm vastag polisztirollal.
o Tetdszigetelés 20 cm asvanygyapottal.
o Nyiléaszarok cseréje hdszigetelt, tripla tivegezésii valtozatra.
o Flités: kondenzacios kazan beépitése.
e C2épllet
o Jelenlegi allapot: Hasonléan gyenge hdtechnikai paraméterek.
Beavatkozasok:
o Homlokzati falak és tetd szigetelése.
o Nyilaszarok csereje.
o Flités: szintén kondenzacios kazan alkalmazasa.
e C3épllet
o Jelenlegi allapot: Nem szigetelt falazat, eredeti nyilaszarok.
Beavatkozasok:
o Falak szigetelése, tetd szigetelése.
o Nyilaszarok teljes cseréje.
o Kondenzacids kazan beépitése a fiitéshez.
Mindharom épilet esetén kondenzécidés gazkazant javasolok, amely hatékonyabb, mint a
hagyomanyos kazanok (akar 90-95%-os hatasfokkal mitkodnek).
Oktatasi és tarsadalmi célok:
1. Hatas és indoklés:
2. A projekt hozzajarul a kotelezd oktatasban vald részvétel ndveléséhez az iskola
korszerlsitésén és felszerelésén keresztiil.
3. Az iskolai lemorzsolodas kockazatanak csokkentése megel6z6 és beavatkozo
intézkedésekkel.
Energiahatékonysag javitasa:
4. energiafelhasznalas csokkentése, hdvisszanyerds mechanikus szellztetés és megujulod

energiaforrasok hasznalata.
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A projektben érintett diakok szama: 214

11.2.4 BECSULT ALTALANOS KOLTSEGVETES

A koltségvetést jelen allapotban becsilni tudjuk még csak, mivel nincs egy konkrét
miszaki terv amit egy megfeleld engedélyekkel rendelkezd tervezd/tervezoi csapat elkészitett.

A koltségek becslésére a Statisztikai arkdzlemeény almazzuk, amit a Roman Statisztikai
Intézet weboldalan talalhato. A 468-as szamu rendeletben, amit 2023. mércius 22.-én adtak ki a
"Biztonsdgos és egészséges iskoldk" Nemzeti Beruhazési Program keretében megval6suld
beruhazési célok egységkoltségének (négyzetméterenkénti fajlagos koltseg) jovahagyasardl
meghataroztak, hogy az egysegkoltség a szeizmikus megerdsitési munkalatokra: 700 eurd/m?
beépitett terlilet és az egységkoltség az energiahatékonysag ndvelésére iranyulé munkalatokra: 440
eurd/mz2 beépitett terulet. Ennek értelmében, illetve a statisztikai arkozlény értemében. 1583
eurd/mz beépitett tertilet tertlettel szanolhatunk koltségbecslésunk soran.

A koltségbecslés jelenlegi fazisaban az iskolaépilet teljes modernizaciojanak és
eszkozellatottsaganak atfogd koltségkeretét is sziikséges korvonalazni. Mivel a beruhazés célja
nem kizarolag az épilet fizikai rehabilitacioja, hanem egy integralt, XXI. szazadi oktatasi ter
kialakitésa is, elengedhetetlen a digitalis, technoldgiai és interaktiv taneszkdzok biztositésa.

A tervezett fejlesztés egyik kozponti eleme egy korszerit STEM-laboratorium létrehozésa,
amely a tudomanyos, technoldgiai, mérndki és matematikai kompetenciak fejlesztését célozza
meg. A labor felszerelése a kovetkezd fobb kategdridkra tagolhatd: tudoményos (mikroszkopok,
laboreszk6z0k), technoldgiai (3D nyomtatd, robotikai készletek, VR-szemivegek, interaktiv
padlok), mérndki (aramkorépitd és szenzoros modulok), valamint matematikai eszkdzok
(modellezd szoftverek, grafikus szamologépek). A beszerzési arakat az oktatdsi intézmények
szamara elérhetd piaci atlagarak alapjan hataroztam meg, €s a részletezést az alabbiakban 6sszegz6
tablazatok tartalmazzak:

STEM labor
Egy kisebb iskolai STEM labor alapvetden a kdvetkezd eszkozoket tartalmaznd, hogy lefedje a
természettudomanyok, technoldgia, mérnoki és matematikai oktatas alapjait.

1. Tudomanyos (Science) felszerelések
5. tablazat: Tudomanyos felszerelések és arak
(Forrés: Sajat szerkesztés a LabX, ScienceEquip, Fisher Scientific, Edulab 2023-2024-es online
arlistai alapjan)
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Eszkoz Darabszam | Atlagar (€) | Osszesen (€)
Alap mikroszkop 2db 500 € 1000 €
Laboratoriumi tvegedények (pipetta, lombik 1 készlet 300 € 300 €
sth.)
Egyszeri kémiai készlet (pH-mér6, 1db 500 € 500 €
indikatorok, alapreakciok)
Petri-csészék és bioldgiai mintak 1 készlet 200 € 200 €
Centrifuga (egyszert laboratoriumi) 1db 1000 € 1000 €
Hoémérok, digitalis mérleg 1 keészlet 400 € 400 €

Osszesen 3400 €

2. Technoldgiai (Technology) eszkézok

Az iskola alapbol rendelkezik programozhat6 szamitogépekkel és tarsaival, igy ezek beszerzése

nem indokolt az dnkdérmanyzat szamara.

6. tAblazat: Technoldgiai eszkdzok és arak

(Forras: Sajéat szerkesztés a MakerBot, Meta, ELMO Europe, Adafruit, LEGO Education, Festo

Didactic 2023-2024-es arlistai alapjan.)

Eszkoz Darabszam | Atlagar (€) | Osszesen (€)
3D nyomtatd 1db 4000 € 4000 €
3D scanner (kdzepes kategoria) 1db 1200 € 1200 €
Robotikai készlet (Arduino, LEGO 2db 400 € 800 €
Mindstorms, Raspberry Pi)
Dokumentum vizualiztor (ELMO PX-10E) 1db 2400 € 2400 €
VR és AR szemiiveg (pl. Meta Quest 2) 3 db 4000 € 12000 €
Alap szerszamok (forrasztéallomas, 1 készlet 500 € 500 €
multiméter, forrasztopaka)
Interkatv padld 6 db 4000 € 24000 €

Osszesen 44900 €

Az interkativ padlok nem csak a STEM laborban lennének felszerelve, hanem a 0-tol 4-ig 1év6

osztalyokban is.
3. Meérnoki (Engineering) eszk6zok

7. tdblazat: Mérnoki eszkdzok és arak

(Forras: Sajat szerkesztés a LEGO Education, VEX Robotics, Adafruit, Raspberry Pi, Arduino

hivatalos 2023-2024-es arlistai és oktatasi ajanlatai alapjan)

Eszkoz Darabszam | Atlagar (€) | Osszesen (€)
Elektromos aramkor épitd készlet 1db 1000 € 1000 €
Mechanikai épit6készlet (LEGO Technic, 1db 700 € 700 €
VEX Robotics stb.)
Szenzorok és vezérlok (Arduino, Raspberry 2db 200 € 400 €
Pi, 10T eszkdzok)
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Osszesen

2100 €

4. Matematikai (Mathematics) segédeszkdzok

8. tAblazat: Matematikai segédeszkdzok és arak

(Forras: ajat szerkesztés a MATLAB, GeoGebra, Casio Education oktatasi segédeszkdzoket

forgalmazd webaruhazak 2023-2024-es arlistai alapjan)

Eszkoz Darabszam | Atlagar (€) | Osszesen (€)
Matematikai modellez6 szoftver (pl. 1 licensz 500 € 500 €
MATLAB, GeoGebra)
Grafikus szamologép 3db 150 € 450 €
3D geometriai modellek 1 készlet 200 € 200 €
Osszesen 1150 €

A STEM laboratdrium felszerelésének 6sszkdltsége 51 550 €-ba kertilne.

Fontos kiemelni, hogy az eszkdzbeszerzés az a nem elszdmolhat6 vagyis a nem jogosult

koltségek listajahoz tartoznak.
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2. dbra: Becsllt altalanos koltségvetés
(Forras: Sajéat szerkesztés, 2025)

BECSULT ALTALANOS KOLTSEGVETES
a kdvetkezd beruhazashoz
MARTONFFY GYORGY' ALTALANOS ISKOLA DIGITALIS
OKTATASANAK JAVITASA ES A MGLEVO EPULET JAVITASA
orsz A Koltségfejezetek és alkinyviejezetek megn Erték (AFA nélkiil) AFA Erték AFA-val
i EURO-ban EURO-ban EURO-ban
1 2 3 4 5
1. szak A teriilet ésével és rendezésével kapcsol; koltségek
1.1 A terlilet megszerzése 0.00 0.00 0.00
1.2 A tertilet rendezése 0.00 0.00 0.00;
1.3 Komyezetvédelmi intézkedések és a teriilet eredeti allapotanak visszaallitasa 0.00 0.00 0.00
1.4 Kozmiivek dthelyezésével/védelmével kapcsolatos koltségek 0.00 0.00 0.00!
Teljes 1. k 0.00 0.00 0.00
2. szakasz Az épitési hgr I a " S miikodéséh ' "_, kézmiivek
* biztositasaval kapcsolatos kdltségek
Teljes 2. szak 3,000.00] 570.00] 3,570.00
3. szak Tervezési és miiszaki ta tasi koltségek
Sl Tanulmanyok 3,000.00 570.00 3,570.00
3.1.1  |Teriileti tanulményok 3,000.00 570.00 3,570.00
3.1.2  |Kérnyezeti hatdstanulmany 0.00 0.00 0.00|
3.1.3  |Més specifikus tanulméanyok 0.00 0.00 0.00|
3.2 Engedélyek és jovahagyasok megszerzésével kapcsolatos kéltségek 0.00 0.00 0.00!
3.3 Meglévd épliletek és szerkezetek miiszaki szakértGi vizsgalata 11,000.00 2,090.00 13,090.00
3.4 Epiiletenergetikai tantisitds és energiaaudit 5,500.00 1,045.00 6,545.00)|
3.5 Tervezés 69,100.00 13,129.00 82,229.00
3.5.1 Tervezési téma 0.00 0.00 0.00
3.5.2  |Elézetes megvaldsithatésagi tanulmany 0.00 0.00 0.00
3.5.3 |Megvaldsithatosagi tanulmanyt és beruhdzasi koltségvetést 21,200.00 4,028.00 25,228.00
3.5.4 |Engedélyeztetési dokumentaciot 4,900.00 931.00 5,831.00
3.5.5 |Mlszaki tervezés minéségellendrzését 3,900.00 741.00 4,641.00
3.5.6 |Végleges miiszaki tervezés 39,100.00 7,429.00 46,529.00
3.6 Koézbeszerzési eljrasok lebonyolitdsanak koltségei 6,000.00 1,140.00 7,140.00]
BY Tanacsadas 11,500.00 2,185.00 13,685.00
3.7.1 Projektmenedzsment 11,500.00 2,185.00 13,685.00
3.7.2 Pénziigyi audit 0.00 0.00 0.00
3.8 |Mlszaki tmogatés 42,700.00 8,113.00 50,813.00
3.8.1 |Tervezdi miiszaki tamogatas 13,000.00 2,470.00 15,470.00
3.8.1.1 |az épitkezés soran 6,500.00 1,235.00 7,735.00
3812 |2 te,rviez’é'. rg’szvefte/ére’ a /fit{il’e_/eze's/ ,mun‘k,ékl e//ena"rzé.?/' ‘prograny'a'ban szerepld, 6,500.00 1,235.00 7,735.00
az Epitési Allami Ellendrzési Hivatal dltal jovahagyott fézisokban
3.8.2 Epitési ellendrzést 28,700.00 5,453.00 34,153.00
3.8.3 |Biztonsagi koordinatort 1,000.00 190.00 1,190.00
Teljes 3. szak 148,800.00 28,272.00 177,072.00
4. szal lapberuhazas kéltségei
4.1 Epitési és szerelési munkalatok 2,498,460.00 474,707.40 2,973,167.40
4.2 Gépek és technoldgiai berendezések szerelése 3,000.00 570.00 3,570.00|
4.3 Osszeszerelést igényl8 technoldgiai és funkciondlis berendezések 60,000.00 11,400.00 71,400.00|
4.4 Osszeszerelést nem igénylé gépek és szallitdeszkézok 0.00 0.00 0.00;
4.5 Felszerelések és berendezések 51,050.00 9,699.50 60,749.50
4.6 Immateridlis javak 0.00 0.00 0.00
Teljes 4. szak 2,612,510.00 496,376.90 3,108,886.90
5. szak Egyéb koltségek
5.1 Epitési helyszin el6készitése 13,000.00 2,470.00 15,470.00|
5.1.1 |Az épitési helyszinhez kapcsolddd épitési és szerelési munkak 13,000.00 2,470.00 15,470.00
5.1.2 |Az épitési helyszinhez kapcsolddd egyéb koltségek 0.00 0.00 0.00
5.2 [Jutalékok, illeté adok és hitelkoltségek 27,692.06 0.00 27,692.06
5.2.1 |A finanszirozé bank hitelkdltségei és kamatai 0.00 0.00 0.00!
5.2.2 |Az EAEH-hez kapcsol6do dij az épitkezési munkak mindségellendrzésére 12,587.30 0.00 12,587.30
523 A’z EAEH-hgz 'kapC§o!6do' ’dfj az ’éllami e!lenél?ésre a teriletfejlesztés, a 2517.46 0.00 2,517.46)
varostervezés és az épitkezési munkak engedélyezésében
5.2.4 |A Kivitelez6k Tarsadalombiztositasi Alapjahoz kapcsolodo dij 12,587.30 0.00 12,587.30
5.2.5 |Taxe pentru acorduri, avize conforme si autorizatia de construire/desfiintare 0.00 0.00 0.00!
5.3 El6re nem lathaté koltségek 272,700.00 51,813.00 324,513.00,
5.4  |Tajékoztatdsi és nyilvanossagi koltségek 2,000.00 380.00 2,380.00,
Teljes 5, szak 315,392.06 54,663.00 370,055.06
6. szak Technologiai probak és k koltségei
6.1  [Az lizemeltetd személyzet képzése 0.00 0.00 0.00!
6.2 [Technolégiai probak és tesztek 0.00 0.00 0.00!
Teljes 6. k 0.00 0.00 0.00
7. szakasz Koltségek a kiiltségvetés'i I:artalé’k ’és az arkiigazitasi tartalék
: létrehozasara
7.1 \A koltségvetési tartalékhoz kapcsolddd kiadasok 691,500.00 131,385.00 822,885.00
7.2 |Az arkiigazitési tartalék |étrehozasanak koltségei 414,900.00 78,831.00 493,731.00
Teljes 7. szakasz 1,106,400.00 210,216,00 1,316,616.00

OSSZESEN 4,186,102.06 790,097.90 4,976,199.96

amelybdl épités és szerelés 2,517,460.00 478 317.40 2,995,777.40
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A beruhdzas teljes értéke 4 186 102,06 eurd lenne, amire 19% afa rdjon, vagyis 790097,90 euro,
igy a teljes ertéke 4 976 199,96 euro lesz.

Az alabbi tablazatban latszddnak az elszamolhatd és nem elszamolhato koltségek dsszetétele:

9. tablazat: Jogosult és nem jogosult koltségek eloszlasa

(Forras: Sajéat szerkesztés, 2025)

Afaval, arkiigazitassal és
elore nem lathato

koltségekkel

Afaval, arkiigazitas és elére
nem lathat6 koltsegek nélkal

Elszamolhato €3 153 452,40 € 3153 452,40

Nem elszamolhat6 € 1822 747,56 €181 618,56

11.2.5 KOLTSEGHASZON ELEMZES

Egy palyazat létfontossagu része a koltség haszon elemzés elvégzése, mar nem csak egy
Kiirds szempontjabdl fontos, hanem mar csak azért is hogy a palyazo lassa koltségeinek és
bevétleinek alalkuldsat az elkdtkezendo par évben és hogy a beruhdzas megétriil-e?
Els6 sorban ki kell szamolni, hogy mennyi az épiilet éves flitési hésziikségletét (kWh/év), amit a
kovetkezo képen szamoltam ki.
Q=AxHXF

e Q= ¢éves hdenergia igény (kWh/év)

e A = fiit6tt alapteriilet (m?)

e H = fajlagos éves hdigeny (kWh/m?/év), épiilettipus €s szigetelés fiiggvénye

e F = korrekcids tényez6 (altalaban 1 koriil van, ha nincs kiilon hényereség vagy veszteség)
A harom darab épllet a C1, C2 és C3 dsszes hasznos felillete az 1620,00 m? és mivel ezek
szigetelése 0j szigeteléssel fog rendelkezni a beavatkozdsok utan, ezért a H értéke az 60-65
kwWh/mz/év koril mozog. Vegylnk egy 62,5 kWh/m?/év-es atlagot.
A jelenlegi palyazatra javasolt épiileteink éves flitési hdsziikséglete:

kWh

2
Q = 1620,00 m? x 62,5 Zlv x 1 =101 250,00 kWh/év

Mivel az éghajlat kontinentdlis jellegli, hideg telekkel és mérsékelt nyarakkal. Az éves
kozéphdmérséklet kortilbeliil 8-9 °C, a fiitési szezon altalaban oktober kdzepétdl aprilis kdzepéig
tart. A fitési foknapok szama évente hozzavetdlegesen 3000—3400.

2025-ben Romaniaban a lakossagi foldgaz arat hatosagi arplafon korlatozza 0,062 €/kWh.
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kWh €
Az éves flitési koltség = 101 250,00—— X 0,062 ——= 6277,50 €
év kWh

A jelenlegi adatok szerint a beavatkozasok utan az épuletek éves fiitési koltség osszesen 6277,50
€-ba kerllne a beavatkozasok utan.

A kovetkezokben kiszmolom az éves vilagitasi koltségeket, mivel a munkanapok szdma évente:
kb. 180200 tanitasi nap és a napi vilagitasi id6: atlagosan 6 6ra/nap.

Tegytk fel, hogy atlagosan 10 W/m?2 vilégitési teljesitmény szikséges, igy:

kWh 1now 6ra 200nap
— = 1620,00 m? x — X6 X — -+~ 1000
év m nap év

Az egyenlet megoldasat kovetéen kiszamithassuk, hogy 19 440,00 kWh/év-es fogyasztassal
szamolhatunk és igy ha az villamosenergia-arakat nézziik Roméanidban, ami 0,16 €/kWh havi 100—
255 kWh kozatti fogyasztas esetén az éplletek éves vilagitasi koltsége 3110,40 €-ba kertilne.

Az iskola éplileteinek éves fentartasi koltsége 9387,90 € lenne a beavatkozasok utan.

A vizsgélt projekt egy oktatdsi intézmeny, pontosabban egy iskola konszolidalasara,
energetikai korszertisitésére és beszerelésére iranyul, amely a kozszféra keretein beliil valosul meg.
A koltség-haszon elemzés (CBA) keretrendszere ebben az esetben nem klasszikus értelemben vett
pénzlgyi megtérilést céloz.

Tegylk fel, hogy nem lesz az épuletre nézve beavatkozas, ami azt jelenti, hogy az iskola kéltségei
nem fognak csokkeni, és az épllet atlagos szigeteléssel rendelkezik, ezért a H értéke az 100-140
kWh/m2/év koril mozog (vesziink egy 120 kWh/m?/éves atlagot):

kWh

2
Q = 1620,00m? x 120 rénv X1 =194400,00 kWh/év

Viszont ha nem torténnek a beavatkozasok meg, akkor azt jelenti hogy fa tiizelésti kazan marad,
igy az épiiletet szaraz tlizifa segitségével lehet kifiitteni (biikk vagy tolgy), ami atlagos fiitéértéke:
2.0 kWh/kg. Romsilva hivatalos arlistai szerint a tizifa atlagos piaci ara 100-130 eur6/tonna kodzott
mozog.

194 400,00 kWh/év
2.0 kWh/kg

Ha azt vesszuk, hogy egy fa ara 115 eurd/tonna, akkor éves szinten az iskola ftési kiltsege
11 178,00 eurdba kerllne.

Tegyuk fel, hogy atlagosan 25 W/m2 vilagitasi teljesitmény sziikséges az iskola mikddtetéséhez:

Szikséges fa (kg) = = 97,200 kg = 97.2 tonna
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kWh 25w 6ra 200 nap
— = 1620,00 m? x X 6 X —— +1

000
év m? nap év

Ha megoldjuk a kovetkez6 enyeletet, akkor kiszamoltuk, hogy koévetden kiszdmithassuk, hogy
48 600,00 kWh/év-es fogyasztassél szamolhatunk és igy ha az villamosenergia-arakat nézzik
Romaniaban, ami 0,16 €/kWh havi 100-255 kWh kozotti fogyasztds esetén az éplletek éves
vilagitasi koltsége 7776,00 €-ba kerllne.

Ami azt jelenti, hogy az iskola jelenlegi feltartasi koltségei a 18 954,00 €, viszont ha a
beavatkozasok megoérténnek akkor tébb, mint -50.47%-al tudnank csokkenteni.

A koltsékhaszon elemzés a kovetkezd képpen alakul:

3. dbra: Koltséghaszon elemzés — beruhazéssal

(Forrés: Sajat szerkesztés, 2025)

Ev: 2025 2026 2027 2028 pLp L] 2030 2031 2032 2033
Koltségek 181,619 3,153,452 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943
Beruhdzds értéke 181,619 3,153,452 0 0 0 0 0
Karbantartds és lizemeltetés 0 0 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943
Maradvadnyérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bevételek 89,845 3,063,607 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566
Minisztérium 89,845 3,063,607 0 0 0 0 0 0 0
Megtakaritdsok 0 0 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566
Netto pénzdramlds (Cash Flow) -91,774 -89,845 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377
Kumuldlt pénzdramlds (Cumulative Cash Flow) -91,774 -181,619| -182,996| -184,373| -185,750| -187,127| -188,504| -189,881| -191,258
2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046
10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566
0 0 0 0 0 0 0 0
9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566
-1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377
-192,635| -194,012| -195389| -196,766| -198,143| -199,520| -200,897| -202,274| -203,651| -205,028| -206,405| -207,782| -209,159
2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057
10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943 10,943
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566
9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566 9,566
-1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377 -1,377
-210,536 -211,913 -213,290 -214,667 -216,044 -217,421 -218,798 -220,175 -221,552 -222,929 -224,306

A fenti tablazat a beruhazas teljes idotavu, 2025 és 2057 kozotti pénzaramlasat mutatja be. A
kiindul6 koltségek két f6 iitemben jelentkeznek: a beruhazas 2025-ben es 2026-ban valosul meg,
0sszesen 3.660.084 eur0 értékben (181 619 € az els6, és 3 153 452 € a masodik évben). Ezeket
kovetden a projekt éves koltségei kizarolag a karbantartasi €s iizemeltetési kiadasokat foglaljak
magukban, amelyek minden évben 10 943 euro6t tesznek Ki.

A bevételek két 16 forrasbol szarmaznak:



e 2025-ben és 2026-ban a Minisztériumtol érkezé tamogatasok (6sszesen €
3153 452,40 €),
e valamint 2027-t61 kezd6édéen évente 9566 € értékli koltségmegtakaritas, amely az
energiahatékonysagi fejlesztések révén keletkezik.
Ennek eredményeként a projekt nem klasszikus bevételtermeld beruhazas, hanem megtakaritas-
alapu kozszolgalati fejlesztésként értelmezhet6. A miikodési évek soran a nettd pénzaramlas
minden évben negativ (-1377 €), mivel az ilizemeltetési koltségek valamivel meghaladjak a
megtakaritasokat.

A kumulélt pénzaramlas értéke a projekt végéig folyamatosan negativ tartomanyban
marad, 2057-re elérve a -224 806 eurot. Ez azt jelzi, hogy a beruhazas pénziigyi szempontbol nem
térul meg kozvetlen madon, viszont a tarsadalmi és kdzszolgalati hasznossaga — példaul az oktatas
minéségének javulasa és az energiafogyasztas csokkentése — indokoltta teszi a megvalositasat..

4. abra: NPV és IRR — beruhazéssal

(Forras: Sajat szerkesztés, 2025)

Netto jelenérték -222,043.86
Bels6 megtériilési rata 2.55%

(NPV) és a bels6 megtériilési rata (IRR). A szamitasok alapjan a netto jelenérték -222 043,96 euro,
mig a belsé megtériilési rata 2,55%. Ez azt jelzi, hogy a projekt jelenlegi formajaban — tisztan
pénziigyi szemszogb6l — nem termel pozitiv hozamot.

Fontos azonban hangslUlyozni, hogy ezek a mutatok elsGsorban profitorientalt
beruhazasok értékelésére szolgalnak, mig az itt vizsgalt projekt célja nem kdzvetlen
intézmény korszeriisitése. Ennek megfelelden a negativ pénzaramlas és a csokkend kumulalt cash
flow nem értelmezendd klasszikus veszteségként, hanem tarsadalmi szempontbol indokolt
raforditasként.

A projekt valodi hozadéka nem pénzben mérhetd, hanem az alabbi teriileteken jelentkezik:
e Az épllet energiaigénye csokken, ezzel egyiltt csokken az Uveghazhatasi gazok
Kibocséatasa is.
e Az energetikai korszer(isités révén az épiilet komfortszintje és energiahatékonysagi

besorolasa javul, ami kiléndsen fontos egy oktatasi intézmény esetében.
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e A foldrengésbiztonsagi szint ndvekedése altal a tanulok és tanarok biztonsadgosabb
kdrnyezetben tartozkodhatnak.
e A modern tanulasi kdrnyezet pozitivan befolyasolja a didkok tanulasi teljesitményét és
kozérzetét.
o Ko0z0sségi szinten er6sodik a kornyezettudatossag, javul az dnkormanyzat energetikai
onrendelkezése, és a beruhazés példat mutat mas kozintézmények szdméra is.
A projekt illeszkedik az Eurdpai Unid z6ld atmenetre vonatkoz6d célkitlizéseihez, és tdmogatja
Romania hosszu tavu klimavédelmi vallalasainak teljesitését. Bar a pénziigyi mutatok alapjan nem
tériil meg, a tdrsadalmi hasznossag, fenntarthatdsag és példamutato szerep egyértelmiien indokoltta

teszi a beruhazast.

11.2.6 SZCENARIO ELEMZES

Tegylk fel, hogy a projekt valamilyen okbol nem valosul meg — példaul azért, mert az

onkormanyzat nem kivanja tamogatni. Ebben az esetben az iskola a jelenlegi allapotdban marad,
ami ugyan még hasznalhato, de iddvel elkeriilhetetlenné valik a beavatkozas. Feltételezhetjiik,
hogy néhany éven belil az 6nkormanyzatnak igy is el kell kiilénitenie forrast a konszolidalasra, és
ezt az 0sszeget vegul be kell fektetnie.
Fontos szempont, hogy mivel az energetikai felujitasok értéke nem haladhatja meg az épllet
értékének 50%-at, a munkalatok tobb mint felének (minimum 51%-nak) szerkezeti megerdsitésre
kell irdanyulnia. Ha tehat a kozeljovében sor keriil a beruhazasra, szamolnunk kell azzal az
0sszeggel, amely ebben az esetben 1 564 260,47 eurdt jelent &faval egyutt.

Ez a kiadas tehat elébb vagy utobb igy is az Onkormanyzatot terheli majd. Az is
valdsziniisithetd, hogy a jovében ezek a koltségek csak novekedni fognak. Ha azonban a jelenlegi
értékkel szamolunk, a koltség-haszon elemzés az alabbi modon alakul:

5. abra: Koltséghaszon elemzés — beruhazas nélkiil

(Forrés: Sajat szerkesztes, 2025)

2026 2027 2028 2029
Koltségek 18,954 1,583,214 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954
Beruhdzds értéke 1,564,260 0 0 0 0 0
Karbantartds és lizemeltetés 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954
Maradvdnyérték 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bevételek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Minisztérium 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Megtakaritdsok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netté pénzdramlds (Cash Flow) -18,954| -1,583,214 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954
Ki lGlt pénzdramlds (C lative Cash Flow) -18,954 -1,602,168 | -1,621,122 | -1,640,076 | -1,659,030 | -1,677,984 | -1,696,938 | -1,715,892 | -1,734,846
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2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046

18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18,954 18954 18954 18,954 18,954 18954 18,954 18954 18954 18954 18954 18954 18954
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954
-1,753,800 | -1,772,754 | -1,791,708 | -1,810,662 | -1,829,616 | -1,848,570 | -1,867,524 | -1,886,478 | -1,905,432 | -1,924,386 | -1,943,340 | -1,962,294 | -1,981,248

2047 2048 2049 2050 2051 2052 2053 2054 2055 2056 2057
18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18954 18,954 18954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954 18,954
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954 -18,954
-2,000,202 | -2,019,156 | -2,038,110 | -2,057,064 | -2,076,018 | -2,094,972 | -2,113,926 | -2,132,880 | -2,151,834 | -2,170,788 | -2,189,742

A tablazat azt mutatja be, milyen pénzigyi kovetkezményei lennének annak, ha a beruhdzas nem
val6sulna meg, és az épulet a jelenlegi formajaban maradna fenn. Az adatokbdl jol latszik, hogy
az évek soran felmeriil6 tizemeltetési és karbantartasi koltsegek folyamatos, kumulalddé terhet
jelentenének az dnkormanyzat szdmara. Mivel nem toérténik semmilyen beavatkozas, semmilyen
megtakaritas vagy tobbletbevétel nem keletkezik, igy a teljes iddszak alatt kizarélag negativ
pénzaramlasok jelentkeznek. Ez a helyzet hossza tavon egyre novekvo pénziigyi veszteséget
eredményez, anélkiil, hogy az épiilet miiszaki vagy energetikai allapota javulna.

6. abra: NPV és IRR — beruhazés nélkil

(Forras: Sajat szerkesztés, 2025)

Nettd jelenérték -1,808,249.81
Bels6 megtériilési rata -5.21%

A nettd jelenérték (NPV) és a bels6é megtériilési rata (IRR) egyértelmiien alatamasztja,
hogy beruhazés hidnyaban a projekt gazdasagilag nem fenntarthatdé. Az NPV jelent6sen negativ (—
1808 249,81 €), ami azt jelzi, hogy a jovObeni kiadasok jelenlegi értéke messze meghaladja a
hasznosulo értéket. Az IRR —5,21%-os értéke szintén megerdsiti, hogy ez a szcenarid pénziigyi
szempontbol rendkiviil kedvezétlen. Ez az eredmény tovabb erdsiti annak a jelentdségét, hogy
elébb vagy utobb mindenképpen sziikség lesz egy atgondolt beruhazasra.

Az elemzések egyértelmilien ramutatnak arra, hogy a beruhdzas elmaradasa hosszli tdvon nem
csupan gazdasagilag, hanem kozdsségi szempontbdl is fenntarthatatlan. Bar az iskola jelenlegi
allapotaban még miikodéképes, a késlekedés csak elodazza az elkeriilhetetlen beavatkozast,

amelynek koltségei a jovoben varhatoan tovabb emelkednek. A szcendridelemzés alapjan az is
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vilagosan latszik, hogy még abban az esetben is jelentds kiadasokkal kell szamolni, ha a beruhazas
halasztasra keril, hiszen a szerkezeti megerdsités minimalis kovetelményei mindenképp forrasokat
igényelnek. A koltség-haszon elemzés eredményei alatamasztjak, hogy a jelenlegi idépillanatban
meghozott beruhazasi dontés nemcsak pénzigyileg indokolt, hanem a koz6sseg hosszu tavu
érdekeit is szolgalja. Az id6 el6rehaladtaval nemcsak a kivitelezés koltsége néhet, hanem a projekt
tarsadalmi hasznosulésa is csokkenhet, ha a most meglévé lehetdségeket nem hasznalodnak ki. A

telepiilés és az iskola fejlodése igy olyan stratégiai dontés, amely nem t{ir halasztast.

11.2.7 KOCKAZAT ELEMZES

A projekt kockdzati szempontbol két £6 iranybodl kozelithetd meg. Az egyik kockazat, ha

a beruhazas végul nem valosul meg: ebben az esetben az épulet allapota tovabb romlik, az
energetikai veszteségek nének, és a kozoktatasi kdrnyezet versenyképessége is csokken. A masik
kockézat viszont akkor jelentkezik, ha a beruhazas megkezd6édik és a megvaldsitds soran
arkiigazitas szeretne alkalmazni a kivitelez6 cég. Viszont elméletileg ez nem szabad
megvaldsuljon, mert a Kivitelezési id6 rovid lesz.
Utobbi eset killondsen érzékenyen érintené az énkormanyzatot, mivel a jelenlegi becslések szerint
a teljes koltség — afaval egyutt — akar 1 641 129 eurdra is raghat. Ennek az 6sszegnek az
eloteremtése komoly kihivast jelentene a kdzség szamara, killondsen abban az esetben, ha nem all
rendelkezésre kiils6 forrds vagy hitel. Ezért a projekt pénziigyi fenntarthatosaga szoros
kapcsolatban all a kivitelezési iddzitéssel és a koltségek pontos tervezhetdségevel is.

A beruhédzas megvalositasat tobb tényezé is befolyasolhatja, amelyek kockazati forrasként
azonosithatok. Az egyik legjelentdsebb kockazat az épitdipari arak ingadozasa, amely rovid 1d6
alatt is jelentésen megemelheti a projektkoltségeket. Emellett a kozbeszerzési eljarasok elhtizodéasa
vagy eredménytelensége szintén cslszast és forrasvesztést okozhat. Tovabbi bizonytalansagi
tényez6t jelent a tamogatasi rendszer valtozékonysaga — ha példaul a finanszirozési szabalyok vagy
keretek modosulnak, az kdzvetlen hatassal lehet a megvalositas lehetdségeire.

Ugyanakkor az is kockazatot hordoz, ha a beruhdzads elmarad: az épiilet allapotromlasa, az
energiahatékonysag tovabbi csdkkenése és az oktatasi kornyezet versenyképtelensége mind
hatranyosan érinthetik a helyi kozosséget. Eppen ezért a projekt sikeres lebonyolitasa nem csupén

pénzigyi, hanem tarsadalmi értelemben is kiemelten fontos.
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12. KOVETKEZTES

A dolgozat célja, hogy feltarja, miként valésithatd meg egy kis sz&mu vidéki kdzosség,
jelen esetben Csikkarcfalva, Hargita megyei kdzség, intelligens fejlédése a helyi kdzoktatasi
infrastruktira modernizacidjan keresztiil. A vizsgalat kozéppontjaban a ,,Martonffy Gyorgy”
Altalanos Iskola digitalizalasara és infrastrukturalis fejlesztésére iranyuld beruhazasi projekt all,
amely egy smart village stratégia keretében valosulna meg. A dolgozat célkitiizése kettGs: egyrészt
bemutatni az intelligens falu modell gyakorlati alkalmazhat6sagat a romaniai videki kérnyezetben,
masrészt alatamasztani a k6zosségi szempontokat is figyelembe vevo fejlesztések hossza tavu
tarsadalmi-gazdasagi hasznat.

A kutatds sordn hasznalt modszertan kvalitativ és kvantitativ elemeket 6tvoz: a
szakirodalmi attekintésre épiil6 elméleti megalapozas mellett helyzetelemzés, SWOT-elemzés,
koltség-haszon elemzés és szcenario-alapu megkozelités is készilt. A pénziigyi-gazdasagi
vizsgalatok sordn csakis figyelembe vettem a beruhazds tarsadalmi hasznat, pénzigyi
fenntarthatdsagat, valamint a lehetséges kockazatokat is.

A dolgozat szerkezete 1épcsdzetesen épiil fel: az elméleti bevezetést kdvetden részletesen
bemutatja a smart village koncepciot eurdpai és hazai kontextusban, majd ismerteti Csikkarcfalva
és az érintett oktatasi intézmény jelenlegi helyzetét. A stratégiai tervezeési fejezetekben a fejlesztési
lehetdségeket, pénziigyi szamitasokat és a projekt lehetséges kimeneteleit elemzi. A zar6 fejezet
kovetkeztetései ramutatnak arra hogy a helyi kdzosségek aktiv részvételével megvaldsitott,
digitalizaciora épit6é fejlesztések nemcsak a szolgaltatasok mindségét javitjdk, hanem
hozzajarulnak a vidéki térségek versenyképességének ndveléséhez is.

A kutatas soran szamos eurdpai uniés iranyelv és program kerilt elemzésre, kiilléndsen a
LEADER ¢s a Smart Village programok, amelyek célja a vidéki kozosségek megerdsitése.
Csikkarcfalva egyedi példaja, a dolgozat szinétn jolI demonstralhassa, hogy nem csak a nagy
varosoknak van lehetdségiik arra, hogy fejlodjenek, hanem a kisebb telepiilések is képesek erre, ha
van tiszta elképzelésik rola.

A dolgozat egyik fontos része a konkrét projekt bemutatasa volt, amelynek célja az iskola
teljes felujitasa, konszolidalasa, energetikai korszerisitése és digitalis felszerelése. Ezen belil
szerepel egy oktatasi épiilet korszerii taneszk6zeinek beszerelése és egy STEM-labor 1étrehozéssa.
A beruhazas tarsadalmi hatasai is jelentdsek: segiti a hatranyos helyzetli gyerekek oktatasat,

hozzéjarul a korai iskolaelhagyas megeldzéséhez, €s erdsiti az iskolai kdozosséget.

57



A pénziigyi szamitasok, koztik a koltség-haszon elemzés megmutatta, hogy a projekt nem
tértl meg klasszikus értelemben véve. Azaz a beruhazads nem termel nyereséget, de hosszu tavon
olyan értékeket teremt, amelyek kozvetleniil nem szamszerisithetok. Ilyen példaul a jobb tanulasi
kdrnyezet, az alacsonyabb energiafogyasztas, vagy a diakok kozotti esélyegyenléség novekedése.
Ez nagyon fontos egy kis, hatranyos helyzetii telepiilés esetében, ahol ezek a hatdsok erdsebben
érvényesulinek.

A projekt kiilonlegessége, hogy nem csak egy épitkezésrdl van szd. Ez a komplex
megkdzelités segiti a falu hosszua tavu fejlodését és megerdsiti a kozosségi identitast. Az, hogy az
iskola modern, inkluziv és digitalisan felszerelt lesz, nemcsak a gyerekek, hanem az egész falu
JOV6jét is pozitivan befolyasolja.

A dolgozat egyik legfontosabb eredménye, hogy rdmutat: a kdzoktatas digitalizalasa nem
csupan pedagogiai szempontbol hoz eldrelépést, hanem szélesebb tarsadalmi és gazdasagi
hatasokkal is jar. A projektgazdaségi elemzes soran bemutatott forgatokdnyvek szerint a beruhazés
hosszu tdvon pozitiv hatdssal van a helyi élet minéségére, a tanulok tanulmanyi eredményeire és
utolso sorban a kdzosségi szolgaltatdsokhoz vald hozzaférésre is.

A tanulméany gyakorlati javaslatokat is megfogalmaz a dontéshozok vagyis vezetdk
szamara. Els6 sorban, az 6nkormanyzati szerepl6k részére ajdnlasokat tesz arra, hogyan épithetik
be a smart megkdzelitést a helyi kozség szintén és javaslatokat fogalmaz meg. Masodik sorban
pedig, az oktatdsi intézmények vezetdinek szempontokat ad a digitalis eszk6zok bdvitéséhez, a
tanari felkészitésekhez és az infrastruktira korszeriisitéséhez. Emellett hangsulyosan jelenik meg
a fenntarthat6sag kérdése: a dolgozat azt sugalja, hogy a beruhazasok ne egy negativ célként,
hanem egy hosszabb tavu, telepiilésszintii atalakulasi folyamat részeként valdsuljanak meg.

A dolgozat kovetkeztetései megerdsitik, hogy a smart village koncepcié nem csupan
elméleti keret, hanem a gyakorlatban is integralhatd eszkdzok, amely eldsegitheti a vidéki
kdzosségek alkalmazkodasat a 21. szazad kihivasaihoz. Az elemzések alapjan Csikkarcfalva jo
eséllyel valhat mintatelepiléssé e fejlesztési modell szempontjabol, és példat mutathat méas hasonlo
adottsagu vidéki kozosségeknek is.

58



13. IRODALOMJIEGYZEK

Albert, G. és mtsai., 2000. Honnan jovink? Mik vagyunk? Hova megylink?. Tiszataj 54. évf,
junius.pp. 34-43.

Anon., 2020. Smart Rural 21. [Online]
Available at: https://www.smartrural21.eu/wp-content/uploads/Remetea_Strategy-Final-
Draft 20201208-v2.pdf

[Hozzaférés datuma: 15 12 2024].

Anon., 2021. Ciugud Smart Village. [Online]
Available at: https://arsc.ro/ciugud-smart-village/
[Hozzaférés datuma: 15 12 2024].

Anon., 2022. Smart Rural 27. [Online]

Available at: https://www.smartrural27.eu/wp-content/uploads/2021/12/SR27-Factsheet-
Romania_05.10.2022.pdf

[Hozzéférés datuma: 15 12 2024].

Anon., 2025. KARCFALVA - CSIKJENOFALVA. [Online]
Available at: https://karcfalva.ro/
[Hozzéaférés datuma: 03 02 2025].

COWI Magyarorszag KFT, 2009. Modszertani Gtmutatd koltség-haszon elemzéshez ROP

tamogatashoz. hely nélk.:Nemzeti Fejlesztési Ugynokség.

Csatéari, B., 2001. A vidék foldrajzi kutatasanak és fejlesztésenek eurdpai hangsulyai. Szeged:
Féldrajzi Konferencia.

Csatari, B. & Farkas, J., 2006. A magyar vidékies Kistérségek 0j kategorizalasa, kulonds tekintettel
a vérosi hatdsokra és a foldhasznositas valtozasaira. Tér és Tarsadalom 20. évf. 2006/4, pp. 97-
1009.

Derek, M. & Point, E. C., 2018. Smart Villages Revitalising Rural Services, Luxembourg:
Publications Office of the European Union.

Development, D.-G. f. A. &. R., 2024. Support for Smart Villages in the CAP Strategic Plans,
Brussels: EUROPEAN COMMISSION.

Development, D.-G. f. A. a. R., 2020. Pilot project : smart eco-social villages : executive summary,

Brussels: European Commission.

59



Guvernul Romaniei, 2016. HOTARARE nr. 907 din 29 noiembrie 2016 privind etapele de
elaborare  si  continutul-cadru  al  documentatiilor ~ tehnico-economice  aferente
obiectivelor/proiectelor  de investitii  finantate  din  fonduri  publice.  [Online]
Available at: https://legislatie.just.ro/public/detaliidocument/185166

Kovach, 1., 2012. A VIDEK AZ EZREDFORDULON. hely nélk.:Argumentum Kiado.

Maacz, M., 2023. Az EU vidékfejlesztési politikajanak aktudlis irdnyai és ezek megjelenése a
magyar KAP Stratégiai Tervben. Gazdalkodas, pp. 247-266.

Némediné , K. K. 2022. A HAZAI OKOS ES AUTONOM FALVAK TERULETI
OSSZEFUGGESEI, hely nélk.: ismeretlen szerz6

Nicoleta, M. I, Vlad-Constantin, T., llinca, M. S. & lulia-Alexandra, O., 2022. Romanian Smart

Villages Conceptualization and Bibliometric Analysis. In: Fostering Recovery through Metaverse
Business Modelling. Bucharest: Sciendo, pp. 87-98.

Ocsko, E., 2023. Guidebook on How to Become a Smart Village. Solymar: E40 Group, European
Commission.

PARLAMENTUL ROMANIEI, 2022. Portal Legislativ. [Online]
Available at: https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/257526

PETER, Z. & OROSZ , D., 2020. A VIDEKI TERULETEK ELLENALLO KEPESSEGENEK
JAVITASA OKOS MEGOLDASOK SEGITSEGEVEL. Kozép-Eurdpai Kozlemények, XIII.
évfolyam 3. szam, 2020/3.. kotet, pp. 37-57.

Regionald Directia Generald Politici, 2006. ORIENTARI PRIVIND METODOLOGIA DE
REALIZARE A ANALIZEI. hely nélk.:COMISIA EUROPEANA.

Szalai, A. & Fabula, S., 2021. Az okos vidékfejlesztés lehetéségei és korlatai, hely nélk.: ismeretlen

SZE1rZ0o

SZOKA , K., GAL , A. V. & KOROSECZNE PAVLIN , R., 2017. STARTUP CEGEK
FINANSZIROZASI DONTESEI — UZLETI TERV VERSUS KOLTSEG-HASZON ELEMZES ES A
BALANCED SCORECARD SZEREPE. Sopron, ,,Geopolitikai stratégidk Kozép-Eurdpaban”
Nemzetkdzi tudomanyos konferencia.

SZORENYINE KUKORELLI , I, 2001. VIDEKKUTATAS ELOZMENYEKKEL. Tér és
Tarsadalom, 15. évf. 2001/2. . kotet, pp. 71-85.

VARGA | A., 2023. Az intelligens teleplilések kihivasai és a fenntarthatosag biztositasanak kdzos
metszetei. Dunakavics, 07. kotet, pp. 21-32.

60



Voros , T., 2018. Modszertani kihivasok a koltség-haszon elemzésben, hely nélk.: Pénzlgyi

Szemle.

61



© 00 N o o1 A W N P

. tdblazat
. tablazat
. tablazat
. tablazat
. tdblazat
. tdblazat
. tablazat
. tablazat

. tablazat

14. TABLAJEGYZEK

. A koltségbecslés fejezetei.......coouvninniinnnnnen.
: Referenciaid6szak agazatokra szétbontva ....
P SWOT elemzes .....ccovevviriiiiieceseeseeea
: Stratagia CEloK .......cccovvvevveiiie e,
: Tudomaényos felszerelések és arak.................
: Technologiai eszk0zok és arak ......................
: Mérnoki eszkozok és arak ..........ccocvevvveeennn,

: Matematikai segedeszk6zok és arak..............

: Jogosult és nem jogosult koltségek eloszlasa

62



o U A W N R

. abra
. abra

abra

. abra
. abra
. abra

15.

. A telekkony felépitése...............
: Becsllt altalanos koltségveteés...

ABRAJEGYZEK

. Kbltséghaszon elemzés — Deruhazassal .............ccooveeiieie i

: NPV és IRR — beruhazassal ......

: Koltseghaszon elemzes — beruhazas NIKUL ..o

: NPV és IRR — beruhézas nélkul

63



MATE Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

11l. Hallgatéi Kovetelményrendszer

111.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fliggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /
diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési utmutatdja

,,,,,,

és eredetiségérdl (modositva: 2025. oktdber 16.)

NYILATKOZAT

a diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgaté neve: Kozma Balazs

A Hallgatdé Neptun kddja: MO56VN

A dolgozat cime: CSIKKARCFALVAOKTATASI INFRASTRUKTURAJANAK MODERNIZACIOJA
EGY SMART VILLAGE STRATEGIA TUKREBEN

A megjelenés éve: 2025

A konzulens intézetének neve: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Kaposvari Campus

A konzulens tanszékének a neve: Pénziigy mesterképzési szak

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi alkotdsom. Azon
részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdl vettem at, egyértelmlen megjeloltem, és az irodalomjegyzékben
szerepeltettem. Tovdbba kijelentem, hogy a dolgozat elkészitése soran alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkdzok
(pl. szoveggenerdlas, nyelvi javitds, forditds, adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatasi és alkotoi
munkamat, azok alkalmazdsat a forrasok kozott vagy a mddszertani részben feltlintettem, és a szakmai-etikai
elvarasoknak megfelelGen jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zadrdvizsga-bizottsag a zarévizsgabdl kizar és a
zarovizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznaldsara, hasznositasara a
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési szabélyzatdban megfogalmazottak
érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a megvédett és
- nem titkositott dolgozat a védést kovetSen
- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtdsatdl szamitott 5 év eltelte utdn nyilvanosan elérheté és
kereshetd lesz az Egyetem kdnyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2025.10.20

Hallgato aldirdsa



NYILATKOZAT

Kozma Balazs hallgatd (Neptun azonositéja:MO56VN) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy
a diplomadolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zardvizsgan térténd védésre javaslom / nem javaslom?’.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*’

Kelt: 2025 év 10 hé 23 nap

belsé konzulens

A megfelel§ dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.
> A megfeleld aldhuzando.
* A megfeleld aldhtzando.



Hallgatok, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (Ml)
alkalmazasardl

1. Altalanos adatok

Hallgaté neve: Kozma Balazs

Neptun-kddja: MO56VN

Képzési szint (a megfelel6t jelolje X- | 0 BSc/BA X MSc/MA [ Doktori (PhD)

szel): O EgYED: oo,

Tantargy neve/kédja*: Pénziigy mesterképzési szak
CSIKKARCFALVAOKTATASI

A munka cime: INFRASTRUKTURAJANAK  MODERNIZACIOJA

EGY SMART VILLAGE STRATEGIA TUKREBEN

* doktori értekezés esetén nem kitoltendd

2. Nyilatkozat az Ml hasznalatarol
Alulirott, etikai felel6sségem teljes tudataban az aldbbi nyilatkozatot teszem:
(Kérjiik, valasszon egyet az aldbbi lehetbéségek kéziil!)
X A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
(Amennyiben ezt jeldlte, a tovabbi tablazatok kitdltése nem sziikséges.)
[1 B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.

(Kérjuk, toltse ki a vonatkozo tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznalatanak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértékii felhasznalas (pl. forditas, nyelvi korrektura,
otletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

A felhasznalas célja Alkalmazott MI-eszkoz neve | Erintett rész (ha nem a
és verzidja szbveg egészére vonatkozik)

Il. TABLAZAT: Jelent6s tartalmi hozzajarulas (pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb
szovegrész generalasa)

(Ezekben az esetekben a felhaszndlt kulcsfontossdgu promptok és az Ml dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és a munka mellékletében valo csatoldsa sziikséges.)

Alkalmazott MI- | Az érintett fejezet / | A prompt-naplét

A felhasznalas célja N ; == .
eszkoz neve, | abra / tablazat | tartalmazd




verzidja, pontos sorszama melléklet
elérhetdsége bejegyzésének
sorszama

3/A. Oktato altal elGirt kiegészit6 szabalyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantargy oktatdja vagy témavezetGje az Ml-eszkdz6k hasznalatara
vonatkozdan kilon szabalyokat vagy elvarasokat hatarozott meg, kérjiik, az alabbi mez&ben
foglalja Ossze ezeket:

Pl. az Ml haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszk6z haszndlata
engedélyezett; eltérd hivatkozdsi elvdrdsok; dokumentdcios forma stb.

Oktatoé vagy témavezet6 altal elGirt szabalyok:

4. Minden hallgatora vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az MI dltal esetlegesen generalt tartalmakat minden esetben kritikailag
felllvizsgdltam, szerkesztettem és a munkaba illesztettem. A leadott munka minden
eleméért, annak eredetiségéért és tudomanyos helytallésagaért teljes korl felel6sséget
vallalok. Tudomadsul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a benyujtott
munkat mesterséges intelligencia detektorral ellenérizheti, és eljarast kezdeményezhet,
amennyiben a nyilatkozatom valdtlan vagy hidnyos.

Kelt: Csikszereda, 2025.10.26

Hallgaté alairasa Konzulens/Témavezetd alairasa



