Agilis transzformacio egy szervezetben,

avagy a hagyomdnyos vizesés modellrél az agilis megkozelitésre valo atallas
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Egyetem

Absztrakt

A projektek korat ¢€ljiilk. Az utobbi évtizedek dinamikusan és radikalisan valtozo
gazdasagi kornyezetében egyre tobb vallalat valasztja a projekt alapti miikodés valamilyen
formajat. Ennek oka, hogy a projektekben valé gondolkodas képes biztositani az egymastol
eltérd, egyedi feladatok megoldasat, valamint biztositani tudja a valtozé koriillményekhez vald
gyors igazodast. A projektmenedzsment modszerek koziil kiemelkedik és rugalmassaga miatt

egyre népszeriibbé valik az agilis projektmenedzsment.

A diplomamunka célja, hogy bemutassa egy magyarorszagi pénziigyi intézet agilis
A kutatas kvalitativ modszerekkel — szakirodalmi elemzéssel, tartalomelemzéssel és strukturalt
interjukkal — vizsgélja az agilis bevezetés sikerességét, illetve annak hatdsat a szervezeti
milkddésre. Mivel a vizsgalt intézmény kérése alapjan névtelen marad, a dolgozat kizarolag a

transzformécid szempontjabol relevans részletekre fokuszal.

A kutatads megallapitotta, hogy bar a pénziigyi szervezet részben szakszeriien kezelte az
atallast, a folyamat nem volt teljes mértékben megtervezett, mivel hidnyzott a
valtozasmenedzsment és a kockdzatelemzés stratégiai szinti integracidja. Ennek ellenére az
agilis miikddés bevezetése szamos teriileten jelentds pozitiv hatdst eredményezett: javult a
csapatok kozti kommunikdcid6 ¢és egyiittmikddés (napi rendszerességli, fokuszalt

kommunikécid), csOkkent a hibak szama ¢és a piacra jutasi id6, valamint nétt a



koltséghatékonysag. A dinamikus erdforrastervezés révén kiegyensulyozottabbd valt a

munkaterhelés, nétt az elkotelezettség és csokkent a fluktuacio.

Konkluzioként megfogalmazhatd, hogy az agilis transzformdacio jelentds iizleti és HR
sikereket hozott, de a kockazatkezelési €s valtozasmenedzsmenti hidnyossagok fejlesztése
elengedhetetlen a hosszu tava fenntarthatosag ¢és a teljes hatékonysag elérése érdekében. Ezen
stratégiai funkciok egyiittes alkalmazasaval elkeriilheték lettek volna a kezdeti

bizonytalansdgok, timogatva a szervezeti stabilitast és a folyamatos fejlodést.



