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A dolgozatom célja a projektmenedzsment szerepének, hatékonysaganak ¢és fejlodési
iranyainak vizsgalata két eltérd ipardgban. A kutatds kozponti kérdése arra irdnyul, hogy a
miként befolyasoljak a kiilonboz0 iparagi sajatossagok a projektmenedzsment mddszertanat, az
eréforrasok felhasznalasat, valamint a kormanyzasi struktarak érettségét. A vizsgalatom harom
{6 hipotézisre épiilt.

Hipotézis 1: A koltség- ¢és a kockazatkezelés szoros Osszefiiggésben all a valasztott
modszertannal és az ipardgi sajatossagok jelentdsen befolydsoljdk a projektek pénziigyi
stabilitasat ¢és sikerességét.

Hipotézis 2: Az erb6forras-menedzsment hatékonysdga meghatdrozdé tényezd a
projektvégrehajtdsaban, kiilondsen a human és technologiai kapacitdsok optimalis allokaldsa
tekintetében.

Hipotézis 3: A projektmenedzsment iroddk (PMO) kormanyzasi szintje €s szervezeti érettsége
kulcsszerepet jatszik a projektek koordinacidjaban, valamint a hossz tavl stratégiai célok
eléréseben.

A kutatas komparativ esettanulmanyi modszertant alkalmaz az Easy Project rendszer példain
keresztiil vizsgalva a két iparag projektmenedzsment gyakorlatat. Az eredmények azt mutatjak,
hogy a projekt jellege meghatarozo6 tényezd abban, hogy a projektmenedzsment hol és milyen
sullyal jelenik meg a szervezeti hierarchiaban. Az IT projektekben a projektmenedzsment
gyakran stratégiai szinten integralt, mig az épitdiparban inkdbb az operativ végrehajtasi
funkcidként jelenik meg. A valtozaskezelés az IT-ben agilis, az épitdiparban strukturalt,
fazisokra bontott folyamatként jelenik meg.

A szakirodalmi és az empirikus eredmények Osszevetése alapjan megallapithatd, hogy a
projektmenedzsment sikeressége a modszertani rugalmassagon, az erdforrasok tudatos
allokalasan és a PMO kormanyzasi érettségen mulik. A dolgozat kovetkeztetése szerint
megallapithatd, hogy az IT és az épitdipari szektor projektmenedzsment gyakorlata alapvetden
kiilonbozik mivel a fizikai projektek kockazati profilja szigort, prediktiv kontrollt kdvetel, mig
a digitalis projektek piaci nyomdsa rugalmas, agilis adaptaciot igényel. Ebbdl addddan a
projektmenedzsment szervezeti elhelyezése ¢és az elvart kompetencidk is szektoralisan
specializaltak ezzel kulcsfontossagu tényez6 a maximalis versenyképesség eléréséhez.



