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1 Bevezetés

1.1 Atéma jelentdsége

A projektmenedzsment a modern szervezetek alapveté miikodési eszkoze, amely lehetdvé
teszi a célok hatékony elérését, a kockazatok kezelését, valamint a versenyképesség
megOrzését és novelését. A globalizacio, a gyors technologiai fejlodés és az egyre
komplexebbé valoé piaci kornyezet miatt a szervezeteknek folyamatosan alkalmazkodniuk
kell a valtozé igényekhez és koriilményekhez. A projektmenedzsment nem csak a projektek
végrehajtasanak moddszertanait foglalja magaba, hanem alapvetden befolyasolja a vallalati
stratégiak kialakitdsat és a hosszi tava sikeriiket. A projektmenedzsment megfeleld
alkalmazasa lehet6séget ad arra, hogy a szervezetek hatékonyabban valositsak meg céljaikat,

valamint néveljék a munkatarsak elégedettségét €s motivaltsagat.

Jelen szakdolgozat témajanak kiemelt jelentésége abban rejlik, hogy a projektmenedzsment
szervezeti bedgyazottsdga ¢és sikerének kritériumai ipardganként rendkiviil eltéréek. Az IT
szektor a gyors piaci valtozast, a nem fizikai természetii termékek és az agilis adaptécio iranti
igény jellemzi mig az épitdiparban a fizikai korlatok, a hosszu projekt életciklusok, a szigort
szabalyozasi ¢s jogi megfeleldsségi kényszerek, valamint a megaprojektek extrém
komplexitdsa hatdrozza meg. E két alapvetden eltérd szektor a projektmenedzsment
gyakorlatanak szisztematikus komparativ elemzése elengedhetetlen a projektmenedzsment

stratégiai szerepének és a szervezeti adaptacio mélységének megértéséhez.

1.2 A témavalasztas indoklasa
A témavdalasztasit a mai szervezeti mikodés dinamikus 4talakuldsa motivalta.
Meggy6zddésem, hogy a projektmenedzsment nem csupan egy menedzsment eszkoz,

hanem egy stratégiai képesség, amely meghatarozza a szervezetek versenyképességét.

A hagyomanyos, merev szervezeti strukturak egyre kevésbé képesek kezelni a piaci
kihivasokat. A projektmenedzsment éppen ezaltal valik kulcsfontossdgiivd mivel hidat képez
a stratégiai célok és azok megvalositisa kozott, rugalmas keretrendszert biztositva a

szervezetek szamara.

Dolgozatommal szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy a projektmenedzsment nem
csupan egy szakmai eszkdz, hanem egy szemléletmod, amely képes atalakitani a szervezetek

mitkddési logikajat.



1.3 A kutatas célja és kérdése

A kutatasom f0 célja, hogy Osszehasonlitsa az IT és az épitdipar projektmenedzsment
gyakorlatat, szervezeti bedgyazodasat és kompetenciaigényét. Kiilonosen érdekes milyen
kiilonbségek mutatkoznak a szervezeti felépitésben és a modszertanokban a két teriilet

kozott.

A kdzponti kérdés az, hogy milyen hattassal van a projekt jellege arra, hogy hol helyezkedik
el a projektmenedzsment a szervezeten belill, miként kezelik a véltozasokat és mire

Osszpontositanak az er6forrasok menedzselésében.

1.4 Hipotezisek

Hipotézis 1 (Modszertan és Koltségkockazat): Eldre lathatd, hogy az épitdipari projektekben
a valtozaskérések szama szignifikansan alacsonyabb lesz, mivel a fizikai valtozdsok magas
koltsége és irreverzibilitdsa miatt a Prediktiv (Waterfall) modszertan és a magas korai
tervezési befektetés domindl. Ezzel szemben az IT projektek kodoldsa alacsonya
valtozaskoltsége miatt magasabb CR-szammal, de alacsonyabb atlagos egy kérésre jutd
koltséggel jellemezhetok, ami az Agilis moddszertanok haszndlata erdsiti meg. Ez a
kiilonbség azt sugallja, hogy a fizikai projektek kockazatkezelési fokusza a valtoztatdsok

megeldzésén, Az IT projekteké pedig a valtozasok gyors €s olcs6 adaptaldsan van.

Hipotézis 2 (Er6forras menedzsment fokusz): A két szektor er6forras-menedzsment fokusza
kozott alapvetd divergencia mutathaté ki. Az IT projektben az allokéacié szinte csak a human
kapacitas (szakértelem, skill set) optimalizalasara és a terhelés kiegyenlitésére fokuszal.
Ezzel szemben az épitdipari szektorban az elsddleges kritikus menedzsment kihivast a
logisztikai er6forrasok (anyagbeszerzés, gépkapacitas) fizikai korlatjai és a koltség
aranyszamok szigort ellendrzésé jelenti a Kritikus Ut Médszer (CPM) keretében, mivel a
munkaerd €s az anyagkoltség a projekt sikerének legjelentdsebb pénziigyi kockdzati

tényezdje.

Hipotézis 3 (PMO korméanyzis és Erettség): A PMO (Projektmenedzsment Iroda)
korményzasi prioritasai szektoroként eltérnek, ami a stratégiai célok elérését tiikrozik. Az
épitdipari PMO-kban a megfelelés (compliance), a jogszabalyi eldirasoknak valo megfelelés
¢és a koltségvetési kormanyzas élveznek elsddlegességét. Ezzel szemben a IT kornyezetben
a PMO nagyobb hangsulyt fektet a kompetencia fejlesztésre, az innovacio 0sztonzésére és

az uzleti értékteremtésre.



1.5 Maoddszertan
A dolgozat komparalis/6sszehasonlitd modszertant alkalmaz, amely szisztematikus

irodalomi attekintésen alapul. A kutatas soran a projektmenedzsment elméleti alapjait vettem
Ossze az IT és az épitdipari szektorok kozott. A kutatas elsddlegesen deskriptiv megkozelitést
alkalmaz, amely hadrom hipotézis mentén feltarja a szektoralis projektjellemzok, a kockazati
profilok és a PMO funkcidk kozotti eltéréseket. A hipotézisek szolgdlnak az 6sszehasonlito
elemzés szervezeti keretekén, lehetévé téve a projektmenedzsment szervezeti helyének és

szerepének iparspecifikus értelmezését.



2 A szakirodalom feldolgozasa

2.1 A Projektmenedzsment alapjai

2.1.1 A projekt fogalma, tipologiaja

A projekt fogalma a szervezetelméletek fejlédése soran valt alkalmazhatova, mikdzben a
projekt megfogalmazésait a tagabb ¢és sziikebb értelemben is megkiilonboztethetjiik
egymastol. A tagabb értelemben a projekt az emberi €let projektjei sorozatabodl rakodik
Ossze, célok, eszkozok és cselekvések rendszereként értelmezhetd. A sziikebb, gazdasagi
értelemben vett projekt—ahogy Gorog Mihdly definidlja- a projekt az a tevékenység, amelyet
az organizaci6 vezetése egyszerll, de egyszerre komplex feladatként jellemez, és amelynek

iddkorlatjai és koltségei vannak és egy adott eredményt vagy célt szolgal (Egri, 2010, p. 3)

Minden projekt alapvetd jellemzoi kozé tartozik a meghatarozott cél, az erdéforrasok, az
idokorlatok, valamint a szervezéssel kapcsolatos egyéb tartalmi jegyei. A projekt a cél
elérése érdekében torténd munkafolyamat, amely soran a projektek kiilonbozo fazisokon, az

ugynevezett projekt életcikluson mennek keresztiil.

Koltség

Célok, teljesitmények

1. abra Projektkorlatok (Nkfi., datum nélk.)

A projektek osztalyozésa torténhet a szervezetben az altaluk létrehozott valtozas alapjan

lehetnek (Egri, 2010):

e Szarmazékos (derivative) projektek: Kisméretli valtozast idéznek elé a meglévd
termékekben vagy folyamatokban.

e Atiitd (breaktrough) Projektek: Teljesen 0j termék vagy folyamat kialakitasat
célozzak.

e Programba illd (platform) Projektek: A valtozads mértékét illetden az eldbbi két

felsorolt tipus kozott helyezkedik el mivel bevalt alapot haszndl egy 1j



termékkategoria vagy 0j piaci architektura kialakitdsara ezzel elkeriilve az

alapkutatas kockazatat.

2.1.2 A projektmenedzsment definicidja €s célja

A Project Management Institute (PMI) definicidja szerint a projektmenedzsment a tudas,
készségek, eszkdzok és technikak alkalmazasa a projekttevékenységekre a kovetelmények
teljesitése érdekében. A projekt maga ideiglenes és egyedi vallalkozas, melynek célja egy
termék, szolgaltatds vagy eredmény eldallitasa meghatarozott kezdettel és véggel, gyakran
iddbeli, finanszirozasi vagy humaneréforras-korlatokkal behatarolva. A projektek ideiglenes
jellege ellentétben all a szervezetek napi mukodésével, amely ismétlddé és tartos

funkcionalis tevékenységet foglal magaban (Siles, 2023)

A projektmenedzsment alapvetd célja a lehetd legtobb veszély és probléma elérejelzése és
felmérése, valamint a tevékenységek megtervezése, megszervezése €s ellendrzése annak
érdekében, hogy a projekt a lehetd legsikeresebben fejezddjon be a felmeriild kockazatok

ellenére is. (Miller, n.d.)

2.1.3 A projektmenedzsment mint komplex menedzsment eszkoz

A projektmenedzsment joval tobb, mint egy egyszerli technikai mddszertan, amellyel a
feladatokat {litemezziik és nyomon kovetjiik. Egy komplex eszkozrendszer, amely

mélyrehatdan hat a szervezet miikodésére és fejlodésre.

A projektmenedzsment bevezetése és alkalmazisa egyben egyfajta szervezetfejlesztési
folyamat is. Segit optimalizalni a belsé folyamatokat, egyértelmiivé teszi a szerepeket €s a
feleldségi kordket, valamint javitja a kommunikaciot a csapatok €s a részlegek kozott.
Azaltal, hogy a strukturaltan kozelit a feladatokhoz, a szervezet agilisabba és hatékonyabba

valik és jobban tud reagélni a piaci véaltozasokra.

A projekt sikeres végrehajtdsa kozvetleniil kapcsolodik a szervezet stratégiai céljaihoz. A
projektmenedzsment lehetvé teszi, hogy a vallalat a megfeleld forrasokat a legfontosabb

kezdeményezésékre Osszpontositsa. Segit priorizdlni a projekteket a stratégia célok

crer

A projektmenedzsment a szervezeti kulturat is formalja. Eldsegiti az egyiittmitkddést, a nyilt
kommunikéciot €s a problémamegold6 szemléletet. Egy jol miikodd projektmenedzsment

teret ad a tanulasnak €s az innovacionak, mivel a kudarcokat nem hibaként, hanem fejlodési



lehetdségnek tekintik. Ez a megkdzelités noveli az elkdtelezettséget, és olyan kornyezett

teremt, ahol az emberek feleldséget vallalnak a kozos siker érdekében.

2.1.4 A projektmenedzsment kulcskompetenciai

A sikeres projektmenedzseri munka széles korti technikai, vezetdi ¢és személyes
kompetencidk meglétét igényli. A leggyakrabban keresett készségek kozé tartozik a
kommunikécid, a menedzsment, a vezetés, a tervezés, az ligyfélszolgalat, az operacio és a

problémamegoldas (Joubert, 2024)

A Project Management Institute (PMI) a 21.szazadi kdvetelményekre valaszul 1étre hozta a
Tehetség Haromszoget, amely az effektiv projektmenedzsmenthez sziikséges harom

stratégiai tudasteriiletet hatdrozza meg:

e Power Skills (Erdkészségek): Ezek a soft skillek teszik lehetévé a projektvezetdk
szamara a hatékony kommunikacidt, a problémamegoldast és a csapatok magabiztos
vezetését. A gyakorlati tapasztalatok kiemelik a interperszonalis kapcsolatok
épitésének képességét, a befolyasolas képességét, az aktiv hallgatést és a politikai
érzékenységet. Az Erdkészségek kritikusak a szervezeti ellenallas felismerésében és
lekiizdésében. (Granza, 2025)

e Ways of Working (Munkafolyamatok): Ez a teriilet biztositja az alkalmazkodo
képességet a folyamatosan fejlodé modszerek, eszkozok és csapatstruktiradk
tertiletén. (Granza, 2025)

e Business Acumen: Lehetévé teszi a projekt szakemberek szdmara azt hogy a

munkajukat a szélesebb stratégiai €s pénziigyi célokhoz kapcsoljak. (Granza, 2025)

2.1.5 A projektmenedzsment folyamatainak bemutatasa

A projekt teljes életciklusa altalaban négy f6 fazison mennek keresztiil, amelyek az otlet
felmeriilésétdl egészen a gazdasdgi vagy egyéb hasznot hoz6 végsd produktumig tartanak.

(Kerekes, 2012, p. 10)

1. Projektdefinialas
e A projektotlet felmérése és a sziikséges alapvetd célok, eredmények és
eréforrasok meghatarozasa.
e FEredménye a projektalapit6 dokumentum, mely felhatalmazast ad a
tovabbi tervezésre.

2. Projekttervezés



e A projektszervezet, a termékek, a feleldsségi korok és az erdforrdsok
pontos meghatarozasa.
e Részletes iitemezés, kockazatkezelés és dokumentacios rend kialakitasa
3. Megvalositas
e A projekttermékek eldallitasa és leszallitasa.
e Folyamatos nyomon kovetés, valtoaskezelés és szervezeti kommunikacio
miikddtetése.
4. Projekt zaras
e Projekt értékelése és az eredmények megbeszélése.
o Fejélesztési javaslatok megfogalmazasa és projektdokumentacio

archivalasa.

2.1.6 A projektmenedzsment torténete

A projektmenedzsment mint tudomanyag az 1950-es években kezdett 6nalldan formalddni,
azonban a projektjellegli gondolkodas és tevékenységek gydkerei évezredekre nytlnak
vissza. Mar tobb mint 4500 éve megépiiltek az egyiptomi piramisok, amelyek megvaldsitasa
komoly tervezést, szervezést €s iranyitast igényelt. Koriilbeliil 2500 éve Sun Tzu a haborut
is projektként elemezte, amelyet elébb meg kell nyerni a stratégidk szintjén, majd csak

ezutan megvivni a gyakorlatban (Weaver, 2007, p. 2) (T6thné, 2018)

Ekozben napjainkban is zajlanak nagyszabast projektek -példaul az olimpiai jatékok
megszervezése vagy a felhdkarcolok épitése-, de fontos felismerniink, hogy a hétkdznapi
¢letiinkben is szamos tevékenység projektként értelmezhetd. Legyen szo csaladi nyaralas
megtervezésérdl, konyha felgjitasrol, autdvasarlasrdl vagy akar felséfoku végzetség
megszerzésének teljes folyamatarol, mindegyik magaban hordozza a projektmenedzsment

alapelveit. (Tothné, 2018, p. 1)
2.2 A projektmenedzsment kihivasai

2.2.1 Kihivasok a 21. szazadban

A modern projektmenedzsereknek szamos Osszetett kihivéassal kell szembenézniiik. A
gyorsan valtozod technologiai kornyezet folyamatos tanuldst és adaptaciot igényel,
mikdzben az ) megoldasok integralasa a projektbe kulcsfontossagu feladatta valt. A
globalizacié kovetkeztében eldtérbe keriilt a nemzetkdzi egyilittmiikodések, ami

megkoveteli a kulturalis kiilonbségek kezelését és a hatékony virtualis kommunikéciot. A



tavoli csapatok koordinalasa 0j vezetési ¢s kommunikécios készségeket igényel. Az agilis
modszertanok térnyerése rugalmasabb projektszemléletet és gyorsabb
alkalmazkodoképességet kovetel meg, (Agile Practice Guide,2021) mig a fentarthatdsagi
szempontok eldtérbe kertilése a kornyezeti és tarsadalmi feleloségvallalas integralasat teszi
szlikséges¢ a projektmenedzsment gyakorlatdba. E kihivasok kezelése komplex

megkozelitést és folyamatos szakmai fejlédést igényel a projektmenedzserektol.

2.2.2 A digitalizaci6 hatasa a projektmenedzsmentre

A digitalis transzformacié alapvetd atalakitast jelent abban, ahogyan a szerveztek értéket
teremtenek és reagalnak a bizonytalansagra, olyan technolégidk bevezetésével, mint a
mesterséges intelligencia (Al), big data, a felhdplatformok és a targyak internete (IoT) (Shah,
2024)

A digitalizaci6 hatésa a projektmenedzsmentre alapvetden pozitiv. Az épitdiparban az olyan
digitalis technologidk, mint az intelligens épiilettechnoldgia, a digitalis ikrek ¢és a
lIézerszkennelés elengedhetetlen a szektor kihivasainak kezeléséhez, ndvelve a

hatékonysagot, a pontossagot, az értéket €s a biztonsagot. (Zerafat, et al., 2023, pp. 538-544)

Azonban a digitalis eszk6zok bedgyazédsa a gyakorlatban gyakran komplex feladat, amely
ellenallasba széttoredezésbe {itkozik. A szakirodalomi elemzések ramutatnak, hogy a
digitalis innovaci6 Onmagaban nem elegendd. A siker azon mulik, hogy a digitalis
eszkozoket mennyire hatékonyan épitik be a szervezeti rutinokba. A digitalis eszk6zok
funkcionalitasa és hatdsa azon mulik, hogy milyen kép vannak tarsadalmilag beagyazva,

irdnyitva €s értelmezve a szervezeti rendszerben. (Shah, 2024)

2.2.3 A projektmenedzsment jovdje és fejloddési trendek

A projektmenedzsment jovojét tobb meghatdarozd trend alakitja. Az agilis és hibrid
modszertanok térnyerése folytatdodik, mivel a szervezetek felismerik, hogy a rugalmas
megkdzelitések és a hagyoméanyos médszerek 6tvozése hatékonyabb projekt megvaldsitast
tesz lehetdvé (Institute, 2021, p. 39). A mesterséges intelligencia integracioja forradalmasitja
a teriiletet, timogatva a dontéshozatalt, automatizalva a rutin feladatokat és lehetové téve a
prediktiv elemzéseket. A virtualis €s a kiterjesztett valésag technologiaja 1) dimenziokat
nyitnak meg a tavoli egyiittmiikodésekben €s a projektek vizualizacidjaban. Az automatizalt
projektmenedzsment eszk6zok fejlddése lehetévé teszi a projektek hatékonyabb kovetését

¢és az adminisztrativ teher csokkentését.



2.3 A projektmenedzsment szerepe a szervezet miikodésében

2.3.1 Projektmenedzsment hatdsa a kiilonb6z6 szervezeti struktirakra

A projektek megvalositasa mindig valamilyen szervezeti kornyezetben torténik. Ez lehet mar
miik6doé intézmény, vallalat vagy cég, de akar a projekt céljara létrehozott 0j szervezeti
forma is. Az ilyen projektszervezetben a munkatarsak Osszetétele nem a hagyomanyos
szervezeti hierarchiat kdveti, hanem a projekt konkrét célkitlizéseihez igazodik. A projekt
iranyitasat kisebb volumenti feladatoknal egyetlen projektkoordinator latja el, mig nagyobb,
komplexebb projektek esetében szakmai €és pénziigyi vezetokbdl allo projektmenedzsment

csapat veszi a vezetoi szerepet. (Nkft., datum nélk.)
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2. abra Projektmenedzser hataskore a szervezeti stukturakban (Nkft., datum nélk.)

Funkcionalis szervezet

A funkcionalis szervezet a leginkabb hagyomanyos szervezeti forma, ahol az alkalmazottak
szaktertiletiik szerint csoportosulnak. Ebben a szervezti formaban a projektnek nincsen
tényleges vezetdje, nincs projekttulajdonosa. Projektek esetén rugalmatlan szervezeti forma.

(Nkft., datum nélk.)
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Elénye:

e Szakmai fejlédést biztosit a specializacid révén.
e Hatékony er6forras kihasznalés a szakteriileteken beliil.

e A specializacio6 altal nagy termelékenység érheto el.



Hétranya:

e Az erOforrasok felett a funkcionalis vezetok rendelkeznek

e A kommunikacié gyakran lassu
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3. abra Funkcionalis szervezet (Nkft., datum nélk.)

Matrix szervezet

- -

—~személyzet személyzet

— személyzet

A matrix szervezet egy hibrid forma, ahol a funkcionalis és projekt struktira egylittesen van

jelen. A munkavallalok kettOs iranyitas alatt dolgoznak, a projektvezet6 felel a projektekért,

a szervezeti egység vezetdi felelnek a munkatarsak iranyitasaért. (Nkft., datum nélk.)

Harom tipus kiilonbdztetheté meg:

1. Gyenge matrix: A szervezeti egység vezetdi dominalnak.

2. Kiegyensulyozott matrix: Megosztott hataskor.

3. Erds matrix: A projektmenedzserek szerepe hangstlyosabb.

Elénye:

o A feleldsség megosztasa
e Rugalmas eréforras felhasznalas

Hétranya:

o Kettds vezetés okozta konfliktus
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4. abra Matrix szervezet (Nkft., datum nélk.)

Integralt projektszervezet:

A projektvezetd feladatat ebben az esetben a ,,ki, mi, mikor” kérdések jelentik. A szervezet
vezetdje csak a projekt vezetdjét valassza ki, a tobbi munkatars és a munkatarsak feladatanak

koordinalasa a projektvezetd feladata. (Nkft., ddtum nélk.)

vezetd
LAY projektvezetd .B" projektvezetd
penzugy penzugy
human erdforras human erdforras
termelés termelés

5. dbra Integralt projektszervezet (Nkft., datum nélk.)
2.3.2 A projektmenedzsment szerepe a versenyképeség novelésében

A projektmenedzsment mara alapvetd stratégiai kompetenciava valt, amely kozvetleniil

hozzajarul a szervezeti versenyképesség noveléséhez.

Stratégiai Osszehangolas és Ertékteremtés: A projektmenedzsmentnek kulcsszerepe van a

projektek és az {izleti célok Osszehangolasdnak biztositasaban. A projektmenedzsereknek

crer

crer

tartozik az alacsonyabb koltség, a hataridon és koltségvetésen beliili teljesités, a nagyobb

hatékonysag, a javulo tigyfél- és érdekelt fél elégedettség, valamint a csokkentett kockazat.

11



A Project Management Office (PMO) szerepe: A PMO stratégiai partnerként miikodik a
szervezetben. F6 célja a projektmenedzsment szabvanyainak, folyamatainak és eljarasainak
kialakitasa ¢és kezelése ezzel hozzajarul az operativ hatékonysag és termelékenység
noveléséhez. A PMO stratégiai szinten a kovetkezOképpen jarul hozza a versenyképességhez

(PM4DEYV, 2016):

e Portfolio Menedzsment: A PMO segit a projekt iizleti célok €s eréforras-elérhetdség
alapjan torténd rangsorolasban, biztositva, hogy minden projekt hatékonyan

tamogassa a szervezet novekedését €s stratégiai céljait (PM4DEV,2016).

2.3.3 A projektmenedzsment helye a vallalati kultiraban

A projektmenedzsment alapvetd hatast gyakorol a vallalati kultirara, jelentOsen atalakitva a
szervezet miikddési modjat és értékrendjét. A projektalapti miikodés erdsiti a csapatmunkat
¢s az egylittmiikddést, lebontva a hagyomanyos hierarchikus korlatokat Osztondzve a

kilonbozo szakteriletek kozotti kommunikaciot.

Az innovécios kultura fejlédésében meghatdrozd szerepet jatszik a projektmenedzsment
mivel batoritja az 1) Otleteket és megoldasok keresését és teret ad a kisérletezésnek. A
folyamatos tanulds és fejlodés kulturajanak kialakitasaban is kulcs szerepet tolt be,

lehetdséget teremtve Uj készségek elsajatitasara €s a tapasztalatok megosztasara.

A vezetési kultirdban eldtérbe keriil a coaching tipust vezetés és a felhatalmazas, mig a
szervezeti kommunikacioban erdsodik a nyilt parbeszéd €és a rendszeres visszajelzés
gyakorlata. A projektmenedzsment emellett fejleszti a munkavallaloi készséget, kiilonos
tekintettel a kommunikdacios, problémamegoldé és iddmenedzsment képességekre, amelyek

nélkiilozhetetlenek a mai munkaerdpiacon valo érvényesiiléshez.
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3 A projektmenedzsment hasznalata kiillonb6zd iparagakban: Az IT

¢s az Epitdipar Esetének Kritikai elemzése

A projektmenedzsment vilaga az elmult években sokat valtozott. Mig korabban mindenki
ugyanazokat az altalanos moédszereket probalta alkalmazni, mara egyre inkabb azt latjuk,

hogy minden ipardgnak megvannak a sajat egyedi igényei és megoldasai.

Persze a projektvezetés alapjai (tervezés, végrehajtas, ellenérzés és lezards) mindenhol
ugyan az marad. Viszont amikor kdzelebbrdl megnézziik, milyen més-mas kihivasokkal kell
szembenézni, milyen kiilsé nyomas nehezedik a projektekre és mit is jelent valojaban a siker

akkor maris komoly kiilonbségeket fedezhetiink fel.

Ezért is érdemes ezt két jellegzetes teriileten megvizsgalni: az IT szektorban és az épitdipari
szektorban. Ez a két szektor tokéletes példa arra, hogy mennyire masképp kell gondolkozni

a projektvezetésrdl attol fliggden, hogy éppen milyen kdrnyezetben dolgozunk.

3.1 Az Iparag-specifikus Projektmenedzsment Sajatossagai

A projektvezetés sikere tulajdonképpen azon mulik, hogy a vezeték mennyire tudjak az
altalanos projektmenedzsment ismereteket a sajat teriiletiik specialis igényeihez igazitani.
Nem elég tehat ismerni a szabalykonyvet azt is érteni kell, hogy az adott ipardgban milyen

egyedi nehézségekkel talalkozunk és milyen képességekre van sziikség.

Ez az ipardg specifikus szemlélet aztan alapvetden meghatdrozza azt, hogy milyen

modszereket valasztunk és végsd soron azt is menynyire lesziink sikeresek a projektjeinkkel.

Az Iparag-specifikus Kompetencia Definicidja és Sziikségessége

A nagy nemzetkozi projektmenedzsment szervezetek (PMI, IPMA) mar régota
hangsulyozzak, hogy egy jo projektvezetdnek nem elegendd altalanos tudassal rendelkeznie.
Az IPMA megfogalmazésa szerint a valodi kompetencia az, hogy az ember képes a tudasat,
szakértelmét és készségeit a gyakorlatban is alkalmazni ugy, hogy elérje a kitlizott célokat.
Ehhez azonban hozzatartozik az adott ipardg mélyebb ismerete is és magabiztosan kell benne

mozogni.

Gondoljunk bele. Egy IT-s projektvezetének egybdl ki kell szarnia, ha a projekt
folyamatosan terjeszkedik (Scope Creep) vagy ha egy technologia hamarosan elavul, vagy

ha adatbiztonsagi problémak vannak lathataron. Ezzel szemben egy épitdipari kolléganak
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teljesen mas dolgokra kell figyelnie. Figyelnie kell a telekkonyvi rendezettségére, az épitési

szabalyok betartdsara vagy az ellatasi lanc folytonossagara.

Véso soron tehat az iparagi specializacié ismerete €s helyes alkalmazasa nem csak hasznos,

de egyenesen nélkiilozhetetlen a projektsiker eléréséhez.

3.2 Projektmenedzsment az IT szektorban

Az informéciotechnoldgiai megoldasok hasznélata forradalmasitotta a projektmenedzsment
teriiletét, hiszen hatékony eszkoézoket és modszereket kinal a projektek gyorsabb és
eredményesebb megvaldsitdsdhoz mind a magéan-, mind a kozszféraban. Az IT globalis
térnyerésével parhuzamosan egyre nagyobb jelentdséget kapnak azok a vezetési modszerek
¢s bevalt iizleti gyakorlatok, amelyek a szervezetek miikddési hatékonysaganak javitasahoz

jérulnak hozza.

Az IT szektor az egyik legdinamikusabban fejlodd teriilet, ahol a projektmenedzsment
kiemelkedden fontos szerepet jatszik. Az informaciotechnoldgiai projektek jellegzetessége

a gyors technoldgiai vétozasok, a komplex kdvetelmények és a magas innovacio igény.

Az IT Projektmenedzser Szerepe és 0 feladatai

Az IT projektmenedzser egy komplex, tobbdimenzids szerepkort tolt be, aki a projekt teljes
¢letciklusat feliigyeli a kezdeti tervezéstdl egészen a sikeres lezarasig. A szerep alapvetd

feladatai a kovetkezok (Futures, datum nélk.):

e Tervezés: A projektmenedzser a projekttervezési fazisban hatdrozza meg a célokat, a
hataridoket és a sziikséges erdforrasokat. A feladatok felosztasa, az ltemterv
kidolgozésa, valamint a koltségvetés és az erdforrasok optimalizdldsa mind a
projektmenedzser feladata.

e Iranyitdas és végrehajtas: A projekt végrehajtdsa sordn a projektmenedzser
folyamatosan figyelemmel kiséri a haladast, koordinalja a csapatokat ¢€s a forrasokat,
delegélja a feladatokat és proaktivan kezeli az esetleges problémakat. Célja, hogy
biztositsa a projekt a terveknek megfelelden és a mindségi elvarasoknak eleget téve
haladjon.

e Projektzaras: A sikeres lezards magdban foglalja a projekt teljesitményének
értékelését, az eredmények és a levont tapasztalatok dokumentalasat, valamint a

kapcsolodo dokumentaciok €s er6forrasok archivalasat.
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A technologiai szakértelem jelentdsége az IT projektmenedzser szerepében kiilondsen
hangsulyos. Bar nem kell szakértd szintli programozonak lennie, de a projektmenedzsernek
legalabb alapszintli ismeretekkel kell rendelkeznie a projektben hasznalt technologiakrél. Ez
a tudas lehetévé teszi, hogy mélyebb szinten kommunikaljon a csapottatokkal, gyorsabban
felismerje a lehetséges hibakat és hatékonyabban delegalja a feladatokat. Ennek megfeleléen
a modern IT projektmenedzser szerepe egyre inkabb ,.hibrid vezetd” szerepe felé tolodik el

aki hidat épit a technikai csapatok ¢és az iizleti érdekek kozott.

3.2.1 IT projektek tipusai

Szoftverfejlesztési projektek

A szoftverfejlesztési projektek képzik az IT projektmenedzsment gerincét. Ezekben a
projektekben az agilis mdédszertanok dominalnak, kiilondsen a Scrum és a Kanban. Az agilis
projektmenedzsment alapvet6 elve, hogy a szoftver kis, miik6do egységekben (iteraciokban
vagy sprintekben) fejlessziik, ami lehetdvé teszi a folyamatos visszajelzést és a gyors

alkalmazkodast valtoz6 kdvetelményekhez. (Ibos, 2025)

A Scrum egy strukturalt keretrendszer, amely a munkat rovid, ismétlodé iddszakokra,
ugynevezett sprintekre osztja. Ezek a sprintek jellemzden egytdl négy hétig tartanak, és
céljuk, hogy a csapat egy meghatarozott feladatmennyiséget teljesitsen. A Scrum modszertan
meghatarozott szereploket alkalmaz, mint példaul a Scrum Master, aki a folyamat
betartasaért felel, vagy a Product Owner, aki az Tugyféligényeket képviseli. A
munkafolyamatot napi rovid megbeszélések segitik, a sprintek végén pedig értékelés és
visszatekintés torténik. A Scrum eldénye, hogy vilagos, jol strukturalt keretet ad a csapat
munkdjanak, de kevésbé rugalmas, mivel egy sprint kozben nem célszerti valtoztatni a vallalt

feladatokon. (Ibos, 2025)

Ezzel szemben a Kanban egy folyamatalapt, vizualis munkaszervezési modszer, amely a
feladatokat egy tablan jeleniti meg, altalaban oszlopokkal jeldlve az egyes allapotokat, mint
példaul: Teendd, Folyamatban, Kész. A Kanban modszer egyik f6 jellemzdje, hogy nincs
elére meghatarozott idokerete, a feladatok folyamatosan aramlanak at kiilonb6zd
statuszokon. A rendszer 1ényege, hogy korlatozza az egyszerre végzett feladatok szamat, igy
segit elkertilni a tulterheltséget és eldsegit a munkafolyamat optimalizalasat. Mivel a Kanban
nem ir eld konkrét szereploket vagy ciklusokat, joval rugalmasabb a valtozasok kezelésében,
ugyanakkor kevesebb strukturaltsdgot kinal, ami hosszabb tavu tervezés esetén hatrany

lehet. (Wrzosek, datum nélk.)
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Infrastruktira és rendszerprojektek

Az IT infrastruktura fejlesztési projektek, mint a halozati infrastruktara kiépitésé és
fejlesztése vagy a felhdbe valdo migracio, specidlis projektmenedzsmenti megkozelitést
igényelnek. Ezek a projektek gyakran kritikus tizleti folyamatokat érintenek, ahol a

szolgaltatas folytonossaga és a minimalis ledllasi id6 biztositasa elsddleges szempont.

A felhOmigréciés projektek az informatikai projektmenedzsment egyik legdsszetettebb
tipusai kozé tartoznak. Ezek a projektek nem csupén technikai atallasokat jelentenek, hanem
mélyrehatd szervezeti és miikodési vétdzasokkal jarnak, A migracid soran egy szervezet
informatika rendszerei- alkalmazédsok, adatbazisok, szolgaltatisok- a hagyomanyos
helyszini kornyezetbdl felhdalapt infrastruktirdba keriilnek at, amely lehet nyilvanos

(példaul: Amazon Web Services, Google Cloud Platform), privat, vagy hibrid megoldas.

E projektek komplexitdsa tobb szinten jelentkezik. Eldszor is sziikséges a meglévd
rendszerek részletes technikai és {izleti elemzése, amely magéaban foglalja az alkalmazasok
fliggdségi strukturainak, adatfolyamatainak és teljesitményigényinek feltérképezését. A
kovetkezd 1€pés a célallapot, vagyis az uj felhdalapu architektira megtervezése, amely
figyelembe veszi a biztonsagi és megfeleldségi szempontokat is. Egy 2023-as IDC felmérés
szerint a vallalatok tobb mint 60% elsddleges szempontként emlitette az adatbazis

biztonsagot. (Willars & Philip, 2023)

Az adatok biztonsagos atvitele kulcsfontosdgt a projektek sikeressége szempontjabol. A
nagy mennyiségli adat migracidja sordn jelentds kockazatot jelentenek a leéllasok,
adatvesztések vagy adatsériilések, amelyek elkeriilése érdekében kriptografiai védelmet,
redundans 4tviteli csatorndkat és tesztmigraciokat alkalmaznak. Ezen kiviil fontos a
szervezet humanerdforrasanak felkészitése: a munkatarsak képzése, a technikai személyzet

atképzeése €s az 1) eszkozokkel valo megismerkedés tdmogatasa is része a projektnek.

A projektmenedzsment szerepe ebben a folyamatban meghataroz6. A projektvezetd feladata
nemcsak az litemezés €s a koltségvetés kezelése, hanem a technikai és iizleti csapatok kdzotti
koordinacid, valamint a kockazatok azonositdsa, nyomon kdvetése €s kezelése is. Fontos
tovabba a valtozaskezelési folyamatok tdmogatisa, hiszen egy ilyen volumenii projekt

jelentds szervezeti atalakulassal jar, amely ellenallasba is titkdzhet.

A felhdmigracioé mellet az infrastruktira-fejlesztési projektek, kiilondsen az IT infrastruktira

korszertisitéséhez vagy Uj rendszerek bevezetéséhez kapcsolodd kezdeményezések is
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hasonlé kihivasokat rejtenek. Ezekben a projektekben a tesztelési stratégia kialakitasa
kulcsfontossagu. Ez nemcsak a technikai miikodés ellendrzését jelenti, hanem az integracios,

teljesitmény- és biztonsagi tesztek megfeleld 1dozitését és végrehajtasat is.

A parhuzamos rendszerek miukddtetése, vagyis az uj és a régi infrastruktira egyidejii
tizemeltetése az atmeneti idGszakban, lehet6vé teszi a fokozatos atallast és a hibak idGben
torténd azonositadsat. ennek soran azonban a szigori verziokezelésre, monitoringra és
eroforras-tervezésre van sziikség. Emellett kiemelten fontos a visszaallitasi tervek
kidolgozasa is, amelyek biztositjak, hogy egyes esetleges hiba vagy kritikus probléma esetén
a rendszer visszatérhessen az eldzd stabil allapptaba anélkill, hogy az fizletmenet

megszakadna.

Digitalis transzformacios projektek

A digitalis atalakulas projektjei a legkomplexebbek az IT szektorban, mivel ezek nem csupan
technologiai, hanem szervezeti és kulturdlis valtozasokat is magukban foglalnak. Ezek a

projektek gyakran tobb évet dlelnek fel és a szervezet minden szintjét érintik.

A digitélis transzformécids projektek sajatossaga, hogy a technologiai megoldésok mellett
jelentds hangsulyt kell fektetni a valtozasmenedzsmentre. A munkavallalok 0 rendszerekhez
valo alkalmazkodasa, az tlizleti folyamatok atszervezése €s az 1) technoldgidk elfogadtatasa

mind kritikus sikertényezok. (Akadémia, 2019; Willars & Philip, 2023)

Ezekben a projektekben a projektmenedzser szerepe fontos a kiillonb6zd érintettek
koordinalasaban. A technikai csapatok, az iizleti felhasznalok, a felsé vezetés €s gyakran

kiilsé szolgaltatok kozotti kommunikécio és egyiittmiikodés a feladata.

Adatmenedzsment és Big Data projektek

Az adatkezelési és a Big Data projektek egy ujabb specidlis teriiletet képviselnek az IT
projektmenedzsmentben. Ezek a projektek gyakran kutatas-fejlesztés jellegliek, ahol a
végeredmény nem mindig eldre lathat6. A projektmenedzsment itt biztositja az adatok
mindségének ellendrzését, az elemzési modszerek érvényességét és az eredmények iizleti

kontextusba helyezését.

Kiberbiztonsagi projektek

A ndvekvd kiberbiztonsagi fenyegetések miatt egyre tobb szervezet indit dedikalt biztonsagi

projekteket. Ezek a projektek specidlis kockazatkezelési megkozelitést igényelnek, mivel a
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projektek kudarca sulyos iizleti kovetkezményekkel jathat. A projektmenedzsment biztositja
a biztonsagi eldirasok betartdsat compliance kdvetelmények teljesitését és a folyamatos

fenyegetettség értékelését.

Mobil és webalkalmazasok fejlesztési projektek

A mobil és web alkalmazéasok fejlesztése gyorsan novekvd teriilet, ahol a felhasznaloi
¢lmény optimalizdlasa kozponti szerepet jatszik. Ezekben a projektekben a
projektmenedzsment biztositja a design és a fejlesztési csapatok kozotti egylittmiikddést, a

felhasznaloi tesztelések koordinalasat és a kiilonbozo platformokra vald optimalizalast.

3.2.2 Alkalmazott eszkdzok és szoftverek

A projektmenedzsmentet segitd szoftverek elengedhetetlen segédeszkdzokké valtak az IT
szektorban, lehetévé téve a feladatok, az er6forrasok és a projektfolyamatok hatékonyabb és
eredményesebb kezelését. A modern eszkdzok olyan funkcidkat kinalnak, mint a Gantt-

diagramm, a Kanban tabla, a valos idejii frissitések és az er6forrds-menedzsment.

A piac leggyakoribb projektmenedzsment eszkozei koziil a Jira, a Trello és az Asana
emelkedik ki. a Jira a szoftverfejlesztési csapatok szamdra késziilt, agilis kdrnyezetben,
tdmogatva a hiba- és feladatkdvetést, a sprint alapti munkat, és olyan jelentések készitését,
mint a Burndown Chart és a Velocity Chart. A Trello egy egyszerli vizualis feladatkezeld,
amely idedlis kisebb, egyszeriibb projektekhez €és személyes feladatlistakhoz (Atlassian,
2022). Az Asana felhasznalobarat feliilettel rendelkezik, és szélesebb koriti, kevésbé

technikai csapatok szamara is alkalmas.

A szoftvervalasztasnak tlikroznie kell a szervezet projektmenedzsment érettségi szintjét, a
projekt tipusat és a csapat technikai tudasat. Egy komplex, Agilis szoftverprojekthez a Jira a
legmegfeleldbb valasztas, mig egy marketing- vagy HR csapat szdméra az Asana vagy Trello
lehet idealisabb. A helyes eszkdz nem csupan a funkcionalitasrdl szol, hanem arrdl is, hogy
szoftver mennyire illeszkedik a csapat munkafolyamataihoz, kutarajahoz, ami kozvetlen

hatéssal van a termelékenységre és a kommunikacid hatékonysagara

A piac emellett a nyilt és zart forraskodu szoftverek széles skalajat kinalja. A nyilt forraskéda
megoldasok, mint a OpenProject, a koltséghatékonysag és a testreszabhatosag eldnyét
kindljak. A zart forraskodu szoftvereke mint a Wrike robusztus funkcidkat, kiemelt

tamogatast és nagyobb stabilitdst nytjtanak.
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3.2.3 Specifikus kihivasok és megoldasok az IT szektorban

Az IT projektek kritikus kihivdsai nagyrészt a bels6 menedzsment folyamatok
hianyossagabol fakadnak. A hazai és nemzetkozi kutatdsok szerint a leggyakoribb okok kdzé
tartozik a tervezés mindségének hianya, a fels6 vezetés nem megfeleld hozzaallasa, valamint

az ¢érintettekkel valo kommunikaci6 elégedetlensége. (ITpedia, daitum nélk.)

A sikeres projektekhez vezetd tényezOk koziil kiemelkedik a folyamatos fejlesztés
sziikségessége, amelyhez elengedhetetlen a megfeleld dokumentacié és tudasmenedzsment.
Bar a dokumentéalds adminisztrativ tehernek tlinhet a projektmenedzserek szamaéra, a jol
rogzittetett informacidé szdmos elénnyel jar: segiti a csapat nyomon kovetését, javitja az
érdekkel val6 kommunikaciot és lehetové teszi az objektiv értékelést a projekt végén.

(ITpedia, datum nélk.)

A megfelelden rogzitett tudasmenedzsment azért fontos, mert az IT projekt kémemet
O6nmagéaban nem hagy hatra fizikai nyomot a mogdottes dontési folyamatokrol vagy okokrol.
A projektsiker dokumentalasa ndveli a csapat hiteleségét és biztositja a korabbi tapasztalatok

ujra felhasznalasat jovobeli projektekhez.

3.2.4 Jovobeli trendek az IT projektmenedzsmentben

Az IT projektmenedzsment teriiletét a jovOben varhatoan a technologiai fejlédés, kiillondsen
a mesterséges intelligencia (Al) és az automatizalds fogja a leginkabb atalakitani. A Project
Management Institute felmérése szerint a szakemberek 81%-a gy véli, hogy a mesterséges
intelligencia hatdssal van a szervezetiikre. Az Al célja az alacsony hozzdadott érték,
ismétlddd feladatok automatizélésa, tobbek kozott a teljesitménybecslések generdlasa, az
er6forrds litemezés optimalizdlasa vagy a kockéazatelemzés. Ez a folyamat nem a
munkahelyek megsziinését jelenti, hanem a munkakorok atalakulasat, lehetové téve a
projektmenedzsment szamara, hogy a stratégiai és nagyobb hozzaadott értékii feladatokra

Osszpontositsanak. (Patra, 2023)

A DevOps ¢és Continuous Integration/ Continuous Deployment gyakorlatok egyre szélesebb
korti alkalmazasa megvaltoztatja a szoftverfejlesztési projektek természetét, lehetdéveé téve a

gyorsabb és megbizhatobb szoftverszallitast. (Mochamad Hanif Rifa'i Istifarulah, 2023)
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3.3 Projektmenedzsment az EpitSiparban

3.3.1 A Projektvezetd Szerepe és Feleldségei

Az ¢épitbipari projektmenedzser, akit gyakran fovallalkozonak is neveznek, egy sokoldali
szakember, aki egy épitési projekt teljes életciklusaért felel. Feladata az indulastol a
befejezésig kulcsfontossaguak a projekt sikeres szempontjabdl. A projektmenedzser mar a
kezdeti tervezési és szervezési szakaszban szorosan egylittmikodik az iigyfelekkel,
épitészekkel ¢és mérnokokkel, hogy meghatarozzak a projekt céljait, elkészitsék a

koltségvetést és kiallitsak az litemtervet.

A projekt eldrehaladtaval a forras- és csapatmenedzsment valik a feladatai egyik kdzponti
elemévé. A projektmenedzser gondoskodik a munkaerd, a felszerelések és az anyagok
hatékony elosztasardl és kezelésér6l, minimalizdlva a pazarladst és optimalizdlva a
termelékenységet. Kulcsszerepet jatszik a feladatok kiosztadsaban, a szerepek és feleloségek
tisztazasaban, valamint a nyilt kommunikacios kdrnyezet megteremtésében a csapaton beliil.
Ezenkiviil koordinalja az alvéllalkozok ¢és a beszallitok munkajat, hogy biztositsa az

er6forrasok idében és megfelelé mennyiségben torténd rendelkezésre allasat.

A pénziigyi és kockazatkezelés a projektmenedzser masik {6 feleloségi teriilete. Preciz
koltségbecsléseket végez ¢és hatékony koltségvetést készit. Kezeli a pénziigyi
vonatkozasokat, mint a szdmlazast €s a valtozasi megrendeléseket emellett proaktivan

azonositja €s kezeli a lehetséges kockazatokat €s bizonytalansadgokat.

Végiil a mindség biztositasa és a pontos dokumentéicido a felleldségeihez tartozik. A
projektmenedzser rendszeres ellendrzéseket végez, hogy biztositsa a mindségi
szabvanyoknak valo megfelelést. Tovabba atfogd nyilvantartast vezet a projektrdl, ideértve

a szerzddéseket, a haladasi jelentéseket €s a valtozasi kérelmek is.

3.3.2 Az Epitdipari Projekt Eletciklusa
Az ¢épitdipari projektek fazisokbol 4allo életciklust kovetnek, amelynek van egy
meghatarozott kezdete, kozepe és vége, biztositva a szervezett munkafolyamatokat és az

egyértelmii célokat. A Project Managment Institute (PMI) 6t {6 fazist hatdroz meg:

1. Projektinditds: Ez az alapvetd fazis, ahol a projekt céljait, terjedelmét és a
teljesitendd feladatokat egyértelmiien meghatarozzak. Az érdekelt felek azonositasat
és a projekt inditasat engedélyezd projektalapitd okirat elkészitését is magédban

foglalja. (Good, 2024)
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2.

4.

Projekttervezés: Miutan tisztdztuk a célokat és a  kritériumokat, a
projektmenedzsment kovetkezd szakasza a tervezés. A tervezési fazisban a csapat a
projektmenedzserrel egyiittmiikddve kidolgozza a részletes feladatlistat, iitemtervet
és koltségvetést. Meghatarozzak a szerepeket ¢s feleldsségeket, véglegesitik a
projekt hatokorét, és elkészitik az erdforrds- és kommunikacios terveket. A
legfontosabb eredmény a projektterv, amely tartalmazza a feladatok lebontasat, a
hataridéket ¢s mérfoldkdveket. Mivel a tervezés folyamatos, a projektmenedzsernek
rendszeresen feliil kell vizsgalnia és modositania kell a tervet, bevonva az érdekelt
feleket a folyamatba. (Good, 2024)

Projektvégrehajtas: Ez a fazis az, ahol a projekttervet a csapat megvalositja. A
projektmenedzser feladata a feladatok kiosztdsa és nyomon kovetése, a mindség-
ellenOrzés, az litemterv betartasa és a kommunikacio fenntartasa az érdekelt felekkel.
Ez a fazis a tervek megvalositasara fokuszal. A felmeriild valtozasok miatt sziikség
lehet a kezdeti tervek feliilvizsgalatara ¢s modositasara (Good, 2024)

Nyomon kovetés €s ellendrzés: Ez a fazis a végrehajtassal parhuzamosan zajlik, és
alapvetd fontossagu a projekt nyomon kovetéséhez. A haladas nyomon kovetesét, a
teljesitmény mérését a kulcsfontossagi teljesitmény mutatok alapjan, és a valtozasok
kezelését foglalja magaban (Good, 2024). A projektmenedzser feladata, hogy a
tervekhez képest mérje az eldrehaladast, azonositsa a kockazatokat és problémékat,
¢és rendszeresen tdjékoztassa az érdekelt feleket a projekt allapotarol. A proaktiv
megkdzelités lehetdveé teszi a csapat szamara, hogy idében reagaljon a felmeriild
valtozasokra, és alatamasztott dontéseket hozzon a projekt sikere érdekében.
Projektzaras: Ez az utols6 fazis, amelyben a projekt Osszes tevékenysége
befejezodik. Magaban foglalja a végsé feladatok 4tadasat, a szerzddéses
kotelességek teljesitését és a dokumentumok archivélésat. Ez a lehetdségeket ad a
tanulsagok levondsara is, amelyek a jovobeli projektek szempontjabol hasznosak

lehetnek. (Good, 2024)

A projektek sikerének €s kudarcanak mélyebb vizsgdlata azt mutatja, hogy a projektek
kimenetelét nagy mértékben a tervezési fazis hatarozza meg, még mieldtt barmilyen fizikai
munka elkezdddne. Az épitdiparban gyakori problémak, mint példaul a kdltség tallépések és
a csuszasok, nem a helyszini végrehajtas hibaira, mint inkabb a tervezési fazisban elkdvetett
pontatlan elemzésekre vezethetdk vissza (Ellis , 2025). Hibas becslések, hianyos tervek €s a

felkésziiletlenség a megrendelések valtozasdra mind a tervezéshez kapcsolodo

21



hianyossagok, amelyek jelentds anyagi kdvetkezményekkel jarhatnak. Ennek fényében a
projektmenedzser szerepe stratégiai szinten a legértékesebb. Ahelyett, hogy reaktivan
kezelnék a problémakat, proaktiv stratégak a legtobb értéket a projekt kezdeti szakaszdban

teremtik meg.

3.3.3 Kulcsfontossagt Kihivasok és Menedzsment Stratégidk

Az épitdipar koztudottan hajlamos a koltségvetés tallépésére és a hataridok csuszasara. Egy
KPMG tanulméany szerint a projekt nem mindossze 31% maradt 10%-on belill a
koltségvetéshez képest az elmult harom évben, ami ravilagit az dgazat kihivasaira. Ezek a
problémakat szamos ok okozza, amelyek koziil sok a projekt kezdeti szakaszaban

gyokerezik. (Ellis , 2025)

Koltségtullépések és Menetrendcsuszasok

Gyakori okok:

e Pontatlan becslések és tervezési hibak: A projektek gyakran hibas litemtervekkel és
koltségvetéssel indulnak, ami a versenytargyalasi folyamatokbol fakado, torz
elvarasokra vezethetd vissza. A tervezési hiba egy rosszul megtervezett, pontatlan
vagy hidnyos terv. A hidnyossagok annyira gyakoriak és olyan f4j6 pontot jelentenek
a tulajdonosok és a tervezOk szamara egyarant, hogy a Engineers Daily egyik
tanulmanya szerint a tervezési hibak az épitési vitak 38%-at teszik ki. (Ellis , 2025)

e Viltoztatds a megrendelésekben: A projektek menet kozbeni specifikaciok vagy
kovetelmények bevezetése a koltségvetés-tullépeés egyik leggyakoribb oka (Ellis ,
2025). Mivel ezek a valtozasok 1d6t, munkaerdt és anyagokat igényelnek, a végso
koltségeket jelentdsen megnovelhetik.

e Kommunikacié és helyszini menedzsment: A kiilonbozd érdekelt felek kozotti
gyenge kommunikacio félreértésekhez, késedelmekhez és koltséges atalakitdsokhoz
vezethet (Ellis , 2025). Az olyan problémak, mint a személyiségek litkozése, a
megrendeldk ¢és a vallalkozok kozotti bizalmatlansdg, valamint a lassu
informaciocserék sulyosbitjak a problémakat.

e Elére nem lathatd tényezdk: A projektmenedzsmenten kiviil all6 tényezdk, mint
példaul az anyagellatasi késedelmek, az ellatasi ldncban bekdvetkezd fennakadasok
vagy a kedvezdtlen iddjaras is jelentdsen hatdssal lehetnek a hataridokre és a

koltségvetésre. (SFS, datum nélk.)

Megoldasok:
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e Proaktiv tervezés: Alapvetd fontossdgu, hogy redlis koltségvetési és iitemterv
becslések késziiljenek, amelyek a munkavégzés pontos terjedelmén alapulnak, és
figyelembe veszik az elére nem lathatd eseményeket. A proaktiv tervezés
minimalizélja a problémak valosziniiséget és csokkenti azok hatasat.

o Szerzddések: A tervezési eldirasoknak megfelelo kivitelezés biztositasa érdekében, a
szerzOdéskotéskor a tulajdonosoknak és vallalkozoknak tisztazniuk kell a
munkatertiletet és a teljesitési korségeket. Ez dokumentacid tartalmaz egyértelmii
hivatkozasokat a tervezési eldirasokra, garanciat az elvégzendé munkaéra,
kockazatmegosztasi tablazatot, eljarast az elére nem lathatd problémak kezelésére,
¢s ami legfontosabb, egy vitarendezési folyamatot, hogy az épités soran felmeriild
nézeteltérések ne generaljanak jelentds jogkoltségeket. (Ellis , 2025)

e Technologia: Az épitdipari szoftverek €s digitalis eszkdzok kdzpontositott platformot
biztositanak a tevékenységek nyomon kovetésére, javitjdk a helyszini
kommunikaciot, és szinkronizaljak a pénziigyi adatokat az emberi hibak csokkentése
érdekében (Ellis , 2025). A technologia képes szimulalni a valtozasokat és a

koltségvetési forgatokonyveket a tervezési fazisban.

Az épitbipari projektek koltségtullépései és cstuszasai szorosan Osszefliggenek a gyenge
kommunikécidval és a hidnyos tervezéssel. A Sydney-i operahaz esettanulmanya tokéletesen
szemlélteti ezt a problémat: a projekt csddje a célok tisztatlansdganak, a tervezési hibaknak
¢és a kulcsfontossagu érdekelt felek kozotti rossz kommunikacionak volt kdszonhetd (Co.,
2023). A Denveri Nemzetkozi Repiil6tér automatizalt poggyaszkezeld rendszere is hasonld
problémdk miatt bukott el, mivel alabecsiilték a projekt komplexitasat, és hianyos volt a
valtozaskezelési rendszer. Ezek a példdk megerdsitik, hogy az épitdipar legjelentésebb
kihivasai nem elszigetelt problémak, hanem a projekt alapjait érintd hianyossagok

eredmeénye. (Davidz & Pyster, 2025)

3.3.4 Kockazatkezelés a projekt teljes életciklusdban
A hatékony kockazatkezelés az épitdipari projektek sikerének kulcsa, és mégy egymasra

¢épiild 1épésbdl allo, folyamatos ciklust jelent

A folyamat az Azonositas fazisaval kezdddik, amely soran minden potencidlis kockazati
tényezOt — a tervezési hibaktol és az ellatasi lanc megszakadasaitol kezdve a természeti

katasztrofaig- alaposan fel kell deriteni és dokumentdlni kell. Ehhez a Iépéshez

23



elengedhetetlen a multbéli projektadatok, a szakértéi vélemények és a részletes kockazati

ellenorz6 listak hasznalata.

Ezt koveti az értékelés fazisa, melynek célja az azonositott kockazatok prioritasdnak
meghatarozasa. Itt a kockazatokat szamszertsitett pontszammal 1atjak el, figyelembe véve
azok bekovetkezési valoszinlségét és a projekt céljaira gyakorolt lehetséges hatasuk
mértékét. Ez a modszer lehetdvé teszi, hogy a projektvezetés az erdforrasokat a

legkritikusabb veszélyek kezelésére 6sszpontositsa. (RIB, 2025)

A harmadik 1épés a mérséklés és valasztervezés, ahol konkrét stratégiakat dolgoznak ki
minden jelentds kockdzatra. A kockazatokat a tervekben foglaltak szerint el kell keriilni,

mérsékelni, at kell haritani vagy el kell fogadni. (RIB, 2025)

Végiil, a nyomon kovetés €s ellendrzés szakasz a projekt teljes ideje alatt biztositja a
kockazatok folyamatos feliigyeletét. Ennek keretében rendszeresen feliilvizsgaljdk a
korabban azonositott kockéazatokat, keresik az uj veszélyeket, és szlikséges és sziikség esetén
gyorsan korrigaljak a valaszterveket, lehetévé a proaktiv reagalast a projektkdrnyezetben

bekdvetkezo valtozasokra. (RIB, 2025)

A modern technolégidk, mint a BMI (Epiiletinformaciés modellezés) és a specialis
szoftverek, tdmogathatjdk a kockazatkezelést azaltal, hogy kozos adatkornyezetet
biztositanak és lehetdveé teszik a tervek és a kivitelezési mddszerek digitalis ellendrzését a

munka megkezdése elott.

3.3.5 Erdekelt felek kommunikaciés Menedzsmentje

Az épitdipari projektek szdmos érdekelt felet vonnak be, beleértve a megrendeldket,
befektetOket, alvallalkozokat és beszallitokat. A projektmenedzsment feladata a
kapcsolattartas a kiilonb6zo felek kozott, a haladasrol vald tajékoztatas, az aggalyok kezelése

¢és az elvarasok menedzselése.
Bevalt gyakorlatok:

o FErdekelt felek feltérképezése: A folyamat az érdekelt felek azonositasaval és a
projektek sikerére gyakorolt befolyasuk és potencialis kockazatuk alapjan torténd
rangsorolasaval kezdddik. Ez a folyamatot a projekt teljes id6tartalma alatt feliil kell
vizsgalni.

o Atlathatosag és kommunikacié: Az atlathaté és rendszeres kommunikacid

elengedhetetlen a félreértések elkeriilése és a bizalom épitése érdekében. Ennek
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magaban kell foglalnia egy kommunikaciés tervet, amely meghatidrozza a
kommunikécios csatorndkat és a kommunikacié gyakorisagat €s biztositja, hogy az
informacio a cimzetthez igazodjon.

e Bevono folyamat: A projektcsapatoknak minden érdekelt féllel kommunikalniuk
kell, véleményt kell kérnilik tolilk és a projekt dinamikdja alapjan a terveket
kidolgozniuk. Ez segit elkotelezettséget épiteni a potencidlis akadalyozokat

tdmogatokka alakitani.

3.3.6 Modern modszertanok ¢€s digitalis transzformacio
A modern projektmenedzsment mddszertanok és technoldgiai fejlodés alapvetd valtozasokat
hoztak az épitdiparban, amelyek nagyobb rugalmassagot, hatékonysagot és a problémakra

vald gyorsabb reagalast tesznek lehetdve.

Agile, Lean és Hibrid Megkozelitések

A hagyomanyos Waterfall modell linearis és szekvencialis megkdzelitéssel dolgozik, ahol a
tervezes a projekt elején rogzitett és a valtoztatasok bevezetése nehézkes. Ezzel szemben az
Agile egy iterativ nem linearis modszertan, amely az egyiittmiikodést a folyamatos
visszajelzést €s a rugalmassagot helyezi el6térbe. Mig a hagyomanyos megkozelités a
rogzitett kovetelményekkel rendelkezd projektekhez idedlis, az Agile a kdvetelmények
bizonytalansdga esetén komplexebb projektekben bizonyul hatékonyabbnak (Hansen,

2024).

A Lean Epitésmenedzsment (LCM) a Toyota termelési rendszere altal inspiralt filozéfia,
amely a pazarlds minimalizaldsara és a hozzaadott érték maximalizaldsdra Osszpontosit
(COA, 2025). A Lean nem merev l1épésekbdl all, hanem 6t alapelven nyugszik: az érték
azonositasa, az értékaram feltérképezése, az éaramlas Iétrehozésa, a Pull rendszer
alkalmazasa, €s a tokéleteségre valo torekveés. A Lean egyik kulcsfontossagl eszkdze a Last
Planer System (LPS) amely felhatalmazza a kivitelezéshez lekdzelebb allo szereploket (last
planers) hogy részletes terveket készitsenek kozvetleniil a végrehajtas eldtt. (Garcés &

Ramirez, 2023)

A modern épitbipari projektek gyakran alkalmaznak hibrid modelleket, amelyek egyesitik a
hagyomanyos ¢és az agilis mddszerek eldnyeit. Ez a megkozelités kihasznélja a hagyomanyos
modszerek kiszamithatdsagat €s az agilis megkozelités rugalmassagat. A hibrid modellek
beépitik a folyamatos visszacsatolasi hurkokat és az iterativ tervezést, ezzel novelve a

rugalmassagot, javitva a kommunikaciot és csokkentve a kockdzatokat.
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Technoldgidk szerepe: BIM, Al és [oT

A digitélis atalakulas alapvetden megvaltoztatja az épitdipart. A technoldgia kulcsszerepet

jatszik a projektmenedzsmentben javitva a hatékonysagot, a biztonsagot €és a dontéshozatalt.

Building Information Modelling (BIM): a BIM egy olyan folyamat, amely egy fizikai
eszkOz, amely kdzpontositja az informacidkat a projektrol, a geometriarol és a térbeli
kapcsolatoktol kezdve az anyagmennyiségekig és az iitemtervekig. A BIM javitja a
kommunikéciot azaltal, hogy kozos adatkdrnyezetet biztosit az dsszes érdekelt fél
szamara. Noveli a hatékonysagot azaltal, hogy csokkenti a hibakat és lehetové teszi
a részletes koltség- és kockazatelemzést a kivitelezés megkezdése eldtt. A BIM
értéke a kivitelezés utdn is megmarad, mivel kozpontositott informdacioforrast
biztosit a 1étesitménykezelés szamara. (Ocean, 2024)

Mesterséges Intelligencia (Al) és a Gépi Tanulas (ML): Az Al és az ML atalakitjak
az iparagat azaltal, hogy atveszik a monoton feladatokat és prediktiv informaciokat
szolgaltatnak. Alkalmazasuk kiterjed a tervezésre, a biztonsagra és a
kockazatkezelésre. Az Al javitja a biztonsagot azaltal, hogy elemzi a munkateriileten
késziilt kameraképeket a veszélyek felderitésé érdekében. Segit a tervezésben is
mivel gyorsan hoz létre €s értékel tobb ilitemterv- és tervezési forgatokonyvet,
csokkentve ezzel a felkésziilési 1d6t napokrdl orara. Az Al eszkoziik a multbeli valds
idejli adatok elemzésével képesek eldre jelezni a potencidlis kockazatokat, a
koltségtullépéseket és a karbantartasi igényeket. (Bell, 2025)

Internet of Things (IoT): Az loT-technoldgia a haloézatba kapcsolt eszkozok és
érzékeldk hasznalatat foglalja magaban, amelyek valos idejii adatokat gytijtenek és
elemeznek az épitése teriiletekrdl. Az 10T lehetdvé teszi a berendezések prediktiv
karbantartdsat, az eszkozok helyének nyomon kovetesét, és az alkalmazottak
biztonsadganak ellendrzését viselhetd érzékeldk segitségével. A valos idejii adatok
segitségével a projektmenedzserek lathatjdk a helyszini koriilményeket és az
eroforrasok felhasznélasat, ami lehetévé teszi az adatokra épiild dontéshozatalt.

(Ghodsian, 2024)
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4 Kutatasok

4.1 Kutatasi Modszertan: Komparativ Esettanulmanyi Megkozelités
A Kutatas Célja és Tipusa

A dolgozatom célja az IT szektor és az ¢épitdipari szektor projektmenedzsment
gyakorlatainak mélyrehaté komparativ elemzése. A kutatas alapvetoen kvalitativ, elméleti.
szintetizalo jellegli, melynek elsddleges célja, hogy feltarja azokat a kritikus médszertani,
szervezeti ¢s kulturadlis eltéréseket, amelyek a két ipardg alapvetden eltérd

termékmetszetébol (digitalis kod vs. fizikai épitmény) fakadnak.

A dolgozat harom {6 dimenzioéra fokuszal: 1) Modszertan €s kockazatkezelés 2) Erdforras-
menedzsment ¢és kapacitastervezés 3) Szervezeti Kormanyzas (PMO). A kutatds ezen
dimenziok mentén fogalmaz meg négy tesztelhetd hipotézist, amelyek az elméleti

kiilonbségek gyakorlati megvaldsuldsat hivatottak eldre jelezni.

Adatgyijtési stratégia: Szakirodalmi Bazis és Esettanulméanyok Szekcidja

Szakirodalmi és Elméleti Bazis

A szektorspecifikus projektmenedzsment gyakorlatok dsszehasonlitdsdnak elméleti alapjat
egy széleskorli szakirodalmi attekintés képezi (Lasd 3 fejezet). Ez az attekintés magaban
foglalja a projektmenedzsment és a kockazatmenedzsment nemzetkdzi szabvanyait €s

kutatasait.
Empirikus adatok és esettanulmanyi Visszacsatolas

A globalis és a hazai projektmenedzsment gyakorlatok illusztralasara valogatott
esettanulmanyokat hasznaltam fel. A dolgozat az Easy Projekt szoftvergyarto altal publikalt
esettanulmanyokra fokuszal. Ezek az esettanulmanyok mindségi adatpontként szolgalnak,
amelyek megerdsitik az elméleti szektorspecifikus divergenciat a  digitalis

projektmenedzsment eszk6zok implementalasanak szintjén:

o [T/Szolgéltato estek: Ezek az esetek (Easy Software, Seidor Consulting) az Agile, a
human err6forras menedzsment €s a szolgaltatas-szabvanyositas fokuszat mutatja be.
o Fizikai/Infrastruktura esetek: Ezek az esetek (Odense Letbane, Air Technology) az

Interfész menedzsment, a multialvallalkozo6i koordinécid és a projektmenedzsmenti

crer

27



e Hibrid Esetek: Ez az eset (Cemex) azt illusztralja, hogy a hagyomanyos iparagak is
szétvalasztjak a fizikai miikodést és a tamogatdé IT funkcidkat, utobbinal a

projektmenedzsment agilis megkozelitést kap.

A Komparativ Elemzés Keretrendszere és Ervényessége

A kutatas a komparativ keretrendszer alkalmazéséaval éri el az eredmények érvényességét,

Osszehasonlitva az projektmenedzsment funkciok relativ fontossagat a két szektorban.

A projektmenedzsment alapfolyamatainak azonossaganak feltételezése mellett a modszertan
a projekt természetébdl fakado eltérések (fizikai vs. virtudlis) dsszpontosit, melyek a négy
6 hipotézisben manifesztalodnak meg. Az esettanulméanyok a dolgozatban nem a statisztikai
altalanosithatosagot szolgalja, hanem a megfogalmazott elméleti allitasok illusztralasat és a

jelenség mélyebb megértését segiti.

4.2 Az lIparagi Kontextus és a Projektmenedzsment Differencialt Alkalmazasa
A projektmenedzsment alapvetd folyamatai a tervezés, a végrehajtas €s a zards iparagtol
fliggetlentil azonosak maradnak, ami alatdmasztja a projektmenedzsmenti keretrendszerek
univerzalis alkalmazhatdsagat. Mindazondltal a gyakorlati megvalositds, a kihivasok
stlypontja és a siker mérése jelentdsen eltér az IT és az EpitSipari szektorok kozott, ami

szektorspecifikus stratégiakat és megkdozelitéseket tesz sziikségessé.

A Projekt Sikerének Ujra definidlésa

A tradicionalis projektmenedzsment historikusan a Haromszoros Korlat (ido, koltség és cél)
szigoru betartasara fokuszalt. Bar ez a taktikai pontossadg tovabbra is alapvetd elvaras, az
elemzések azt mutatjak, hogy a puszta specifikaciok betartdsa nem feltétleniil eredményezi
a megrendeld vagy a szervezet teljes elégedettségét. A modern projektmenedzsment siker

dimenzidja kiterjed a projekt iizleti és szervezeti kovetelményeinek elérése is.

Az épitGiparban a végeredmény egy fizikai struktira, a siker kritikus pontja a végso
atadaskor jelentkezik €s a hangsuly a tartalom, a koltség €s az 1d6 szigoru betartdsan van
kiegészitve a mindségi ¢és a fenntarthatosagi szervezeti kovetelménynek valéo megfeleléssel.
Ezzel szemben az IT szektorban a sikerdefinici6 aszimmetrikusan tolédik el az agilis
modszertanok felé, ahol az iigyfél elégedettségét és az iizleti értéket a folyamatos

visszacsatolas és a munkaképes novekmeények gyakori széllitadsa biztositja.

Az Osszehasonlitas Vazlata
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Az IT szektor dinamikus természetét a folyamatosan megjelend technikai vivmanyok és a
termékek gyors elavuldsa jellemzi. Az IT projektek nagyobb mértékii rugalmassagot
igényelnek mivel a kovetelmények gyakran valtoznak a fejlesztési ciklus soran. Ezzel
szemben a fizikai infrastruktira projektek lényegiiket tekintve linearisak, a tradicionalis
megkozelitést alkalmazzdk. A projektmenedzsmenti folyamatok ¢és modszertanok
szabvanyositasara és bevezetésére torekvo szervezeti egységek, mint példaul a projekt Iroda
(PMO) vagy a Szervezeti Projektmenedzsment FErettségi Modell (OPM3), alapvetd
fontossaguak mindkét szektorban. Azonban a standardizalds célja eltéré mivel az IT-ben a
gyorsabb iteraciot €s a kisebb kockazata valtozast timogatja, mig az épitdiparban a koltség

¢s az idotallépés minimalizalasat szolgalja a fizikai megvaltozasok miatt.

4.3 A Projekt Végrehajtasdnak Alapvetd Eltérései: Moddszertan és Valtozas

Kezelés
Modszertani Dimenzidk: Agile vs. Waterfall

EpitSipari Szektor (Lineéris)

Az épitdiparban a hagyomanyosan a Waterfall, azaz 1épcsOzetes, linearis megkozelités a
dominans. Ez a modell jol alkalmazhat6 olyan projektek esetében, ahol a kovetelmények a
kezdeti fazisdban tisztdn definidltak és varhatéan stabilak maradnak. A végrehajtas
szekvencidlis: igények definidlasa, koncepcio, eldterv, részletes tervezés, kivitelezés,

lizembe helyezés, zaras.
IT Szektor (iterativ) és az Agile Adaptacid

Az IT szektor a valtozo kovetelmények €s a gyors technologia elavulasa jellemez, az 1990-
es évektdl az iterativ Agile/Scrum modszertanokat helyezte el6térbe a hagyomanyos
Waterfallal szemben (Lasd 3.2.1 pont). Az Agile lehetdvé teszi a gyors reagalast a piaci
valtozasokra ¢és az 1) intelligencia beépitését ezzel teret adva a kreativ probléma

megoldasnak.

Az Agile modszertan bevezetésének a fizikai épitdiparban is vannak eldnyei. A modszerrel
megvalosithatd a projektek kisebb, jobban kezelhetd az egységekre bontasa, ami ndveli a
rugalmassagot, javitja az egyiittmiikodést, a korai hibafelismerés révén ndveli a
mindségbiztositast €és eldsegiti a hatékonysag novelést azaltal, hogy atfedd tervezési és
kivitelezési fazisokat tesz lehetévé. Azonban az Agile bevezetése az ¢épitdiparban
kihivasokat rejt magdban, beleértve a kulturalis ellenallast a hagyomanyos modszerekhez

szokott csapatok részérdl, valamint a jelenlegi épitési szerzOdések rugalmatlansagat.
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A Viltozas Kezelhetdsége és a CCB (Change Control Board) Szerepe

A kéz iparag kozotti talan legmélyebb kiilonbség a projekt tartalmanak megvaltoztatasdnak

koltségében és kezelhetdségében rejlik.

Valtozas Koltsée-Erzékenysége

A fizikai projektek, mint az épitkezés rendkiviil érzékeny a valtozasokra. Amennyiben a
kivitelezés mar megkezdddott a valtoztatas vagy koltségtallépd vagy koltség tiltott lehet. Ez
a tervezési kényszer megkoveteli a projektvezetéstol a nagyobb erdfeszitést €s a fokozott

részleteséget a projekt korai szakaszaban.

Ezzel szemben az IT/szoftverfejlesztési teriiletén a kod refaktordldsa vagy kisebb
valtoztatasok bevezetése kevésbé lehet megterheld. Ez a kiilonbség magyarazza, hogy az IT
projektek azért vallalhatja a nagyobb kockazatokat mivel a kovetkezményeknek az enyhitése

olcsobb szamukra.

A Change Control Board (CCB) Divergens Fokusza

A Change Control Board (CCB) egy formalis csoport, melynek célja a javasolt valtozasok
szisztematikus kezelése és jovahagyasa a projekt integralasanak megérzése érdekében. A

CCB célja mindkét szektorban a kontroll biztositasa, de a fokuszuk az eltér. (Sigma, 2024)

CCB az Epitdiparban: Az épitdiparban a CCB elsGsorban a fizikai és pénziigyi konfiguraciot
védi. Feladata a projekt alapvonalanak integraldsanak fenntartisa ezaltal garantalva, hogy a
valtozasok a jovéhagyott koltség, litemezési ¢és teljesitmény paramétereken beliil

maradjanak. A prioritas a koltségkontroll és az alapvonal integralasa.

CCB az IT-ben: Az IT projektben a CCB fokuszdban gyakran a ECR-ek (Engineering
Change Requests) és az ECO-k (Engineering Change Orders) feliilvizsgélata 4ll. F§ szerepe
a szoftverkonfiguraci6 és a felhasznaloi elfogadottsag kezelése. Az IT CCB prioritasa az

értékteremtés a folyamatos adaptacion keresztiil.

4.4 Kockazatmenedzsment €s Szervezeti Korméanyzas (PMO)
Szektorspecifikus Kockéazatok

Az épitbipari projektek kockazatai altalanosan harom f6 kategoriaba sorolhatok:

1. Pénziigyi kockazatok: A koltségtullépések az iparag normajava valtak, ami gyakran
a rossz tervezeés €s koordinéacid eredménye.

2. Biztonsagi Kockazatok: A munkahelyi egészség és biztonsag kritikus szempont.
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3. Modszertani Kockazatok: A szektorspecifikus veszélyek azonositasara specialis

ellendrzo listak €s kockazati térképek allnak rendelkezésre.
IT kockézatok

Az IT szektorban a kockéazatok gyakran technoldgiai, forras alapti vagy emberi

eroforrassal kapcsolatosak ilyen a:

1. Technikai Kockazatok: Uj szoftverek vagy hardverek hasznalata, amelyhez az adott
szervezetnek nincsen elegendd tapasztalata.

2. Scope Creep: A tartalom alland6 valtozdsa, mely fenyegeti az {litemezést és a
koltségvetést.

3. Humaneréforras Kockazatok: A gyorsan valtozé munkacsoportok €s a nem
megfeleld szervezeti struktirdk alacsony motivéaciot €s hianyos humén erdforrés

menedzsmentet eredményezhetnek.

A Projekt Iroda (PMQO) Kormanyzasi Fokusza

A PMO kulcsfontossagli a szervezet stratégiai céljainak projektportfolioval valo
Osszehangolasaban. Feladata a standardizalt projektmenedzsment gyakorlatok kialakitasa,

az er6forrasok biztositasa €s a projektek konzisztenciajanak fenntartasa.

Az Enterprise Project Management Office (EPMO) a legmagasabb szinti PMO mivel
stratégiai befolyassal bir, biztositja a projektek szervezeti célokkal vald Gsszehangolasat és
a legfelsdbb vezetésnek jelent. Az EPMO célja a folyamatos fejlesztés és az innovacio

kultarajat tamogassa a projekt csapatokon beliil. (PMI, 2023)

A Kormanyzati Prioritasok KettOssége

Az épitdiparban a nagyméretli infrastrukturalis projektek esetében, a PMO fokusza a szigori
megfelelésen (complience) €s a pénziigyi kormanyzason (governance) van. Ez a prioritds a
jogi és pénziigyi feltételek szigoru betartasdnak sziikségébdl fakad. Ezzel szemben az
IT/Agile szektorban a PMO erdsebben koncentralhat a kompetencia fejlesztésre, szervezeti

tanulasra és az uzleti érékteremtésre.

Projektmenedzsment Erettsége és a KKV Kihivasai Magyarorszidgon

A magyar épitdipar jelentds része a Kis és Kozépvallalkozasokbol (KKV) all. Ezeknek a
KKV-knak technologiai érettsége gyakran alacsony. Sokan még mindig Excel tdblazatokban

kezelik a koltségvetéseiket és papir alapu teljesitésigazolasokat hasznalnak. Ez a digitélis
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lemaradas megakadalyozza a szektorspecifikus, fejlett kockdzatmenedzsment technikak

implementalasat. A technoldgiai deficit stratégia versenyhatranyt okoz.

4.5 Ero6forras- és Kapacitds menedzsment: A Hibrid Kihivasok

Az Epitdipari Er6forrasok Osszetettsége

Er6forrasok és Fokusz

Az épitéipar nagymértékben fiigg a fizikai eréforrasoktol. Ilyenek eréforrdsok az anyagok,
felszerelések, gépek €s a szakképzett munkaerd. A munkaerd €s az anyag koltségek jelentik
a legnagyobb kiadasokat, ezért a koltségkontroll folyamatos fokuszban van. A cél az
eréforrasok kihasznaldsanak maximalizaldsa és a hulladék csokkentése. Az épitdipari

er6forras-allokaciot elsdsorban a fizikai logisztika és a kapacitaskorlatok hatarozzak meg.
Kritikus Ut Médszer (CPM) Szerepe

A nagyszabasu épitési projektek alapvetd eszkoze a Kritikus Ut Modszer, amely a projekt
befejezéséhez sziikséges leghosszabb feladatsorozatot azonositja. Ez a modszer
elengedhetetlen, mivel a fizikai projektek korlatozzdk az anyagbeszerzés idobeli és a

gépkapacitas fizikai korlatait. (Wrzosek, datum nélk.)

IT Kapacitas- és Humaner6forras menedzsment

Kapacitastervezési Stratégiak

Az IT-ben a kapacitastervezés a human eréforrasokra és az IT infrastruktarara terjed ki. A

tervezés harom {06 stratégia mentén valosulhat meg (Teamwork.com, datum nélk.):

1. Lag Strategy: A kereslethez képest késObbi eréforras-allokéacid, ami csokkenti a
talkoltekezés kockazatat, de noveli a késés esélyét.

2. Lead Strategy: A jovobeli kereslet elrejelzése és az er6forrasok eldzetes allokacidja,
ami készséget biztosit, de tulkdltekezéshez vezethet.

3. Match Strategy: A kereslet és a forraselosztas folyamatos kiegyenstlyozasa, amely

rugalmassagot és hatékonysagot biztosit.

Humaénerdforras Fokusz

Az IT kapacitastervezés a skill set szintjén torténik, nem csak nyers munkadrak alapjan.
Ugyanakkor az IT projektek gyakran szembesiilnek azzal a kihivassal, hogy a rovid
id6tartalmu projektek és a gyorsan valtozé munkacsoportok kovetkeztében a munkavallalok
elvesztik motivacidjukat mivel nem tudnak gyorsan felkésziilni a valtozasra.
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Az ¢épitdiparban tapasztalhatd a munkaeréhiany ¢és az ebbdl eredd kapacitas-stressz
sulyosbitja a biztonsagi kockazatokat és rontja a munkaerd termelékenységi aranyat. Ez a
hidnyossag azonnal visszahat a projekt pénziigyi kockazataira, mivel a human kapacités

korlatja kozvetleniil veszélyezteti a projekt iitemezését és koltségvetését.

Projektmenedzsment | IT szektor Epitéipari szektor (Fizikai

Dimnezi6 (Szoftverfejlesztés) Kivitelezés)

Alapveto Agile, Scrum, Kanban: | Waterfall, Linedaris, Fazis

folyamatmodell Iterativ,rugalmas alapu: Kritikus ut (CPM)

Valtozas Viszonylag alacsony: Refaktoralds; | Extrém magas, szigora

Koltsége/kezelése Valtozas része a folyamtank. CCB: | elézetes tervezés. CCB:
Termékek/Konfiguracio, Koltségkontroll, Szerzddés

Felhasznaloi elfogadas

Elsddleges Human kapacitds (Skill ~ Set), | Anyagok, Felszerelések,
Eréforrasfokusz Technologiai/Infrastruktira Gépek, Munkaerd
kapacitas.

Dominans Kockézati | Technoldgiai elavulas, Scope Creep, | Koltségtllépés, Utemezési
Tipus Emberi er6forras (fluktuacio) terv tullépése, tervezési
hianyossadgok, munkahelyi

biztonsag.

Siker Metrika (KPI) | Felhasznaléi  elfogadds,  Utzleti | 1d6, Koltség, Biztonsag
értekteremtés (EMR), Mindség,

Tervezési megfeleldsség.

1. tablazat Projektmenedzsment Eltérések Rendezése (IT vs. EpitGipar) (Ecker , 2025)

4.6 Easy Projekt esettanulmanyok: Projektmenedzsment a Magyar
Gyakorlatban

A magyarorszagi és a kdzép-eurdpai vallalatok projektmenedzsment stratégiait vizsgalva az
Easy Project esettanulmanyai ravilagitanak a modern projektmenedzsmenti szoftverek

szerepére mind az Agilis, mind a hagyomanyos kdérnyezetben.

4.6.1 Esettanulmanyok bemutatasa
e Easy Software (IT szolgéltatasok): A projektmenedzsment eszkozt fejlesztd globalis
cég sajat Agile Resource Managment eszkozt implementélt. Ez a megoldéas az
eroforras-menedzsmentre fokuszal, segit elkeriilni az alkalmazottak talterhelését és

magas szintll tervezését tesz lehetove. (Pavera, 2022)
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4.6.2

Seidor Consulting (Multinaciondlis IT Tanacsadas): A cég egységesitett
projektmenedzsmentett hozott 1étre a multinacionalis IT szolgaltatasi szektorban,
beleértve az alkalmazasfejlesztést, infrastruktarat és IT outsourcingot, ezzel
standardizalva a folyamatokat. (Easyproject, 2023)

Air Technology (Epit6ipari/Légtechnika/Epiiletek) A cég atfogo
projektmenedzsment implementacidt hajtott végre, amely magaban foglalta az
épitdipari projektmenedzsmentet, a telepitést, a szolgéltatasmenedzsmentet, az
adminisztracios €s a marketing funkcioit, integralva a meglévo SAP ERP rendszerrel.
(Easyproject, 2016)

Odense Letbane (Infrastruktira/Kozlekedés): A 14,5 km-es vasutvonal projekt soran
interfész menedzsment eszkozt alkalmaztak a tobb alvallalkoz6 tevékenységének
Osszehangolésara. (Easyproject, 2017)

Cemex (Epitéanyag Gyartas): Ez a multinacionalis épitdanyag-gyarté a
projektmenedzsmentet szoftvert specifikusan az IT projektmenedzsment funkcidk
tdmogatdsdra hasznalta, ami rdvilagit a projektmenedzsmenti folyamatok
szétvalasztasara a fizikai gyartasi lanc €s a tdmogato, rugalmasabb IT funkcidok

kozott. (Easyproject, 2016)

Digitélis adaptacio a Fizikai Projektekben: Keresztszekcionalis Elemzés

Az Easy Project esettanulmanyai jol illusztraljdk a projektmenedzsment szektorspecifikus

felhasznalasat:

IT/Szolgaltatd Szektor Fokusza (Agile és Human Eréforras): Az Easy Software és a Seidor

Consulting példai megerdsitik, hogy az IT szektor projektmenedzsment fokuszaban az Agile

modszertan, a human eréforrasok terheléskiegyenlitése és az iizleti értéktermelés allnak.

Epitdipar és Infrastruktura Fokusza (Kontroll és Integracio): Az épitSiparban, ahol a véltozas

draga és koordinaci6 Osszetett, a projektmenedzsment szoftverek szerepe a szigorubb

kontrollt és a logisztikai integraciot szolgaljak.
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5 Kovetkeztetések ¢és Javaslatok
A versenyképesség novelése mind az informaciés technologiai (IT), mind az épitdipari

szektorban kritikus fontossagu, amelyhez elengedhetetlen a szervezeti projektmenedzsment
érettsége (OPM) fejlesztése. A PMI Szervezeti Projektmenedzsment Erettségi Modellje
(OPM3) egy olyan elismert keretrendszer, amely segiti a szervezeteket abban, hogy
felmérjék a meglévo projektmenedzsment (PM) képességeiket, ezaltal lehetové téve a
taktikai projektvégrehajtds Osszehangoldsat a szervezeti stratégiai célokkal. A magas
érettségi szint elérése noveli az lizleti teljesitményt, minimalizalja a félreértéseket és

0sztonzi a skalazhatdsagot.

Konkrét példa az érettség novelésre a PPF Banka esete: A PPF Banka koraban klasszikus
Microsoft Office eszkozoket, példaul MS Excel alapu megoldasokat hasznalt a
mérfoldkovek, feladatok, koltségvetés €és eréforrdsok nyomon kovetésére, valamint az MS
PowerPointot a projekt statuszjelentések elkészitésére. Ez a megkozelités a PM érettségi
alacsony szintjére jellemzd. A hatékonysagot ndvelendd, célzott PM szoftver (Easy Project)
bevezetésével a bank elérte a teljes projekt életciklus-menedzsmentjét, beleértve a hatokor-
(WBS), iitemezés (Gantt), kifinomult eréforrds. és a pénziigyi menedzsmentet is. Ez a
technologiai valtas egyértelmiien bemutatja, hogy a szervezeti érettség (H3) novelése és a
specializalt eszkozokre vald attérés hogyan javitja a PM funkcié hatékonysagat ¢€s

képességét az Osszetett projektek kezelésére (H2). (Easyproject, 2018)
Az 6sszehasonlitd elemzés a H1-H3 hipotézisek megerdsitette:

H1 (Modszertan és Koltség kockazata) megerdsitve: A fizikai projektek irreverzibilitdsa
miatt az épitdipar a prediktiv modszertan és a valtozadsok megeldzése felé huz, mig az IT

rugalmas agilis megkdzelitést alkalmazza a valtozasok gyors adaptalasara.

H2. Eréforras-menedzsment Fokusza) megerdsitve: A épitdipar kritikus fokusza a logisztikai

¢s anyagi er6forrasok szigoru ellendrzésén van. Mig az IT-ben az eréforras-menedzsment

crcr

H3 (PMO Korményzasa és érettséf) megerdsitve: Az épitdiparban az Ellenérz6 PMO
dominal, fokuszban a jogszabalyi megfelelés (complience) és a koltségvetési kormanyzas.
Az IT-ben az EPMO modellek hangsilyozzdk a kompetenciafejlesztést €s az lizleti

értékteremtést s stratégiai adaptaciod tamogatasara.
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A projektmenedzsment szerepe és fontossdga a szervezetekben

A projektmenedzsment 1ényege a mai vilagban az, hogy segitsen a cégeknek elérni, amit
tényleg fontosanak tartanak. Nem elég csak elvégezni a projekteket, hanem ugy kell eljarni,
hogy tényleg segitse és szolgaljak a cég hosszl tavu érdekeit. Ebben kulcsszerepet jatszik a
PMO, kiilondsen akkor, ha vallalati szinten miikodik vagy szakértéi kozpontként dolgozik.
ez az a csapat, akik figyelnek arra, hogy a projektek jo irdnyba menjenek. A
projektmenedzsment funkcié fontossaga abban is rejlik, hogy tAmogatja a szervezet érettségi
szintjének novekedését, amely elengedhetetlen a skalazhatdsdghoz, a kockazatok

csOkkentéséhez €s a versenyképesség noveléséhez.

Javaslatok a projektmenedzsment hatékonysdganak noveléséhre

Javaslatok az IT szektora:

e Stratégiai PMO kialakitasa: Ideje tallépni azon, hogy A PMO csak papirmunkat
végezzen. Ehelyett olyan szakértdi kozpontta kell alakitani, amely aktivan terjeszti a
modern modszereket legyen szo agilis vagy termék-alapi megkdzelitésrol, és segitse
a kollégak fejlodését. Ez sokkal nagyobb értéket teremtene a cégnek.

o Uzleti szemlélet fejlesztése: A projektvezetdknek nem elég a technikai részleteket
értenitik. Tudniuk kell, hogy a munkajuk hogyan forditodik le konkrét iizleti
eredménye. Ezért érdemes képzéseket szervezni szamukra lizleti ismeretekbdl és
termékmenedzsmentbdl.

e Rugalmas valtozaskezelés: Az IT vilagaban folyamatosan jonnek az 0j igények és
valtoztatasok. A valtozaskezelési folyamatokat gy kell finom hangolni, hogy
gyorsan ¢s zOkkentOmentesen lehessen alkalmazkodni, mikozben az egyes

valtozasok koltségét minimalizaljuk. Ez kiilondsen fontos az agilis kornyezetben.
EpitSipari Szektor Javaslatok

e Szigorubb kontroll és szabalyok: Az épitdiparban ahogy az elé fejezetben is
emlitettem komoly jogi és biztonsagi kockazatok vannak. Ezért lenne sziikség egy
erdsebb PMO-ra, amely jobban figyel a szabalyok betartasara. A cél az, hogy a cég
elérje a projektmenedzsment érettség magasabb szintjét.

e Emberi készségek fejlesztése: Az €pitési projekteknél rengeteg érdekelt féllel kell
banni (hatésag, helyi kozosségek, alvallkozok). A projektvezetonek képzéseken

kellene részt vennie hogyan kezeljék a komplex helyzeteket, hogyan
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kommunikaljanak az érdekelt felekkel a nézetéltérés és fesziiltségek elkeriilése
érdekében.

Modern eszkdzok bevezetése: Erdemes komolyan venni a digitalis megoldasokat,
mint a BIM vagy a Lean Construction elveit, amelyek segitenek hatékonyabban

dolgozni.
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6 Osszefoglalas

A dolgozatom célja a projektmenedzsment szerepének, hatékonysaganak ¢és fejlodési
irdnyainak vizsgalata két eltérd iparagban. A kutatas kozponti kérdése arra iranyul, hogy a
miként befolyasoljak a kiillonboz6 iparagi sajatossagok a projektmenedzsment modszertanat,

az er6forrasok felhasznalasat, valamint a kormanyzasi struktarak érettségét.
A vizsgalat harom hipotézisre épiil:

Hipotézis 1: A koltség- és a kockazatkezelés szoros Osszefiiggésben all a valasztott
modszertannal és az iparagi sajatossagok jelentdsen befolyédsoljak a projektek pénziigyi

stabilitasat és sikerességét.

Hipotézis 2: Az er6forrds-menedzsment hatékonysaga meghatdrozd tényezd a
projektvégrehajtasaban, kiilondsen a human és technoldgiai kapacitasok optimalis allokalasa

tekintetében.

Hipotézis 3: A projektmenedzsment iroddk (PMO) korményzési szintje €s szervezeti
érettsége kulcsszerepet jatszik a projektek koordindciojaban, valamint a hossza tava

stratégiai célok eléréseben.

A kutatas komparativ esettanulmanyi modszertant alkalmaz az Easy Project rendszer példain
keresztiil vizsgdlva a két iparag projektmenedzsment gyakorlatat. Az eredmények azt
mutatjak, hogy a projekt jellege meghatdrozé tényezd abban, hogy a projektmenedzsment
hol és milyen sullyal jelenik meg a szervezeti hierarchidban. Az IT projektekben a
projektmenedzsment gyakran stratégiai szinten integralt, mig az épitdiparban inkdbb az
operativ végrehajtasi funkcioként jelenik meg. A valtozéaskezelés az IT-ben agilis, az

épitdiparban strukturalt, fazisokra bontott folyamatként jelenik meg.

A szakirodalmi és az empirikus eredmények Osszevetése alapjan megallapithatd, hogy a
projektmenedzsment sikeressége a modszertani rugalmassagon, az erdéforrdsok tudatos
allokalasan ¢s a PMO kormanyzasi érettségen mulik. A dolgozat kdvetkeztetése szerint
megallapithatd, hogy az IT és az épitdipari szektor projektmenedzsment gyakorlata
alapvetden kiilonbozik mivel a fizikai projektek kockéazati profilja szigord, prediktiv
kontrollt kovetel, mig a digitélis projektek piaci nyomdsa rugalmas, agilis adaptaciot igényel.
Ebbdl addddan a projektmenedzsment szervezeti elhelyezése és az elvart kompetencidk is
szektoralisan specializéltak ezzel kulcsfontossagu tényezé a maximalis versenyképesség

eléréséhez.
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A dolgozat cime: Projektmenedzsment helye és szerepe az IT és épitSipari szektorban
A megjelenés éve: 2025

A konzulens intézetének neve: Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Mez3gazdasagi és Elelmiszeripari Véllalati Gazdasagi Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié? egyéni,
eredeti jellegd, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjabdl vettem at,
egyértelmiien megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovdbba kijelentem, hogy a
dolgozat elkészitése soran alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkozok (pl. szoveggeneralas, nyelvi
javitas, forditds, adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatasi és alkotdéi munkamat,
azok alkalmazasat a forrasok kozott vagy a mdodszertani részben feltiintettem, és a szakmai-etikai
elvarasoknak megfelelGen jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zardvizsgdbol kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznalasara,
hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomadsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus vdltozata feltoltésre kerll a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kbvetéen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyUjtdsatdl szamitott 5 év eltelte utdn
nyilvdnosan elérheté és kereshet6 lesz az Egyetem kdnyvari repozitori rendszerében.

Edo,Jaga

Hallgatd alairasa

Kelt: 2025 év 10 hé 10nap

1 A megfelel dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlendd.
2 A megfelel8 dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlendé.



Hallgatok, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (Ml)
alkalmazasardl

1. Altalanos adatok

Hallgaté neve: Ecker Maja

Neptun-kddja: DTVOXV

X BSc/BA OO MSc/MA [ Doktori (PhD)

Képzési szint (a megfelel6t jelélje X-szel): ]
(I -4 V/= o L

Tantargy neve/kddja*: Szakdolgozat

Projektmenedzsment helye és szerepe az IT és
A munka cime: o
épitGipari szektorban

* doktori értekezés esetén nem kitoltendd

2. Nyilatkozat az Ml hasznalatarol

Alulirott, etikai felel6sségem teljes tudataban az aldbbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjiik, valasszon egyet az aldbbi lehetdségek kéziil!)
[1 A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
(Amennyiben ezt jeldlte, a tovabbi tablazatok kitdltése nem sziikséges.)
,XIB) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.

(Kérjuk, toltse ki a vonatkozd tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznalatanak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértékii felhasznalas (pl. forditas, nyelvi korrektura,
otletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

A felhasznalas célja Alkalmazott MI-eszkoz neve | Erintett rész (ha nem a
és verzidja szoveg egészére vonatkozik)
Forditas és helyesirasa Gemini 2.5 Flash

Kalfoldi Irodalmak ajanlasa Gemini 2.5 Flash

Il. TABLAZAT: Jelent6s tartalmi hozzajarulas (pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb
szovegrész generalasa)

(Ezekben az esetekben a felhaszndlt kulcsfontossagu promptok és az Ml dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és a munka mellékletében valo csatoldsa sziikséges.)



Alkal MI- L. . A -naplé
aimazott Az érintett fejezet / prompt-napiot

I eszkoz neve, | , "y tartalmazoé melléklet
A felhasznalas célja ‘s "labra [/ tablazat . .
verzidja, ) bejegyzésének
, o pontos sorszama ,
elérhet6sége sorszama

777

3/A. Oktato altal elGirt kiegészité szabalyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantargy oktatdja vagy témavezetGje az Ml-eszkdz6k hasznalatara
vonatkozdan kilon szabalyokat vagy elvardsokat hatarozott meg, kérjiik, az alabbi mezében
foglalja 0ssze ezeket:

Pl. az Ml haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszk6z haszndlata
engedélyezett; eltérd hivatkozdsi elvdrdsok; dokumentdcids forma stb.

Oktatoé vagy témavezet6 altal elGirt szabalyok:

4. Minden hallgatora vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az Ml dltal esetlegesen generalt tartalmakat minden esetben kritikailag
felllvizsgaltam, szerkesztettem és a munkaba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomanyos helytallosagaért teljes korl felel6sséget vallalok.
Tudomasul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a benyujtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellendrizheti, és eljarast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valétlan vagy hidnyos.

Kelt: 6?)””(9”&)@”& ..................... ,2025. ..... A O ........... hoé AO nap

Hallgaté alairasa Konzulens/Témavezetd alairasa


Bea Horányi


