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Bevezeto

Mar kisgyermek korban fantazialunk arrél, ha felndviink, mit fogunk dolgozni. Gyakran
kapjuk a kérdést a csaladtol, ,, Mi leszel, ha nagy leszel?”. Majd a vilagrol mit sem sejtve a
szamunkra leginkabb tetsz foglalkozast valasztjuk és el6-el6 bukkan a jatékaink soran is ez az
elképzelés. Ahogy egyre nagyobbak ¢&s érettebbek lesziink, kezdjiik atlatni a vilag mikodését
¢és atértékelni lehetdségeinket. Mit dolgoznak a csalad tagjai? A baratok sziilei? Gondoljuk
végig magunkban, hiszen hamar ott talaljuk magunkat, hogy palyat kell valasztani, és bizony a
jelentkezési lapon meg kell jelolni néhany felsdoktatasi intézményt. Mostanra mar valamivel
konnyebb a helyzete a didkoknak, mert sok segitséget kapnak ennek a nehéz dontés
meghozasaban. Nem csak oktatast kapnak errdl, hanem példédkat, relevans tapasztalatokat a

munkaerdpiacrol, ami segitheti a tajékozddasukat, mivel is szeretnének foglalkozni.

Amikor én voltam ennyi idds, nem 4&llt rendelkezésiinkre ilyen lehetdség, megérzés
alapjan valasztottam. De nem néztem utana, merre visz majd utam az egyetem utan. Az
alapszakos diploma megszerzése alatt elkezdtem didkmunkaban dolgozni. Eleinte alkalmi
munkakat vallaltam, majd elhelyezkedtem egy koveteléskezeld cégnél. Megtetszett a vallalati
légkor, a kényelem, a jo feltételek. 2 év utan atvettek féallast munkatarssa, gondolvan jo lesz
itt nekem. De, amikor elbizonytalanodtam, hogy elég-e¢ ez nekem, elkezdtem keresgélni az
allaskeres¢ oldalakon. Nem igazan volt elképzelésem, mit is szeretnék csindlni, csak
bongésztem az allashirdetéseket valami jobb reményében. Es ott taldltam magam egy
informacios halmaz kdzepén, mégsem éreztem, hogy kompetencidim megfelelnének ezeknek.

De honnan is tudtam volna, ha ekkor talalkoztam eldszor a cégek nyujtotta béségszaruval?

Vegyes informaciokat hall az ember az ismerdsoktdl akar a keresetet, akar a juttatasokat
tekintve. Milyen lehetdségeim vannak? Mennyi a redlis bérigény, amit még joszivvel
megadnak? Milyen legyen az onéletrajzom? Miért nem jeleznek vissza a jelentkezésemre?
Hangoznak el a kérdések, és nem tudjuk eldonteni, mi akarunk-e til sokat? Diplomadolgozatom
ezen kérdéskorok mentén igyekszik bemutatni a palyakezdOknek, ¢€s akik allaskeresés elott
allnak, hogyan is zajlik manapsag ennek a menete, hogyan gondolkoznak a kiilonb6z6
korosztalyok, mit vegy¢l figyelembe egy-egy allashirdetésénél és milyen juttatasi lehetdségek
lehetnek a munkaerdpiacon, mely folyamatosan valtozik, és az egyes korosztalyok eltérd
preferenciakkal, elvarasokkal €s kihivasokkal szembesiilhetnek a folyamat soran. A 20-35 éves

munkavallalok kiilondsen érdekes csoportot alkotnak, hiszen ebben az életszakaszban mar tobb



éves munkatapasztalattal rendelkeznek, de még rugalmasak és nyitottak a karrierépitésre.
Szdmukra kulcsfontossagu lehet a megfeleld munka-magénélet egyenstly, a home office

lehetdsége, a karrierfejlodési utak, valamint a vallalati kultara és értékrend szerepe.

A kutatas célja, hogy feltérképezze, milyen szempontok alapjan valasztanak munkahelyet
a 20-35 éves allaskeresOk, milyen csatorndkat részesitenek elényben az allaskeresés soran, és
hogyan befolyasoljak dontéseiket a munkaerdpiac aktualis trendjei. A dolgozat empirikus
vizsgalatot végez kérdbéives adatgyiijtés és interjuk segitségével, amelyben HR-szakemberek
tapasztalatai is szerepet kapnak. Mindkét oldalt vizsgalva konnyebben megértjitk a kereslet-
kinalat elvarésait és nézeteit. A dolgozat elsé része bemutatja az allaskeresési preferencidkra
vonatkoz6 szakirodalmat, a munkaerOpiaci trendeket és a fiatal feln6tt munkavallalok
sajatossagait. Ezt koveti a kutatds mddszertananak ismertetése, majd az empirikus eredmények
bemutatdsa €s elemzése. A dolgozat célja nemcsak az elméleti megértés elmélyitése, hanem
gyakorlati kovetkeztetések levondsa is, amelyek segithetik mind a munkaltatokat, mind az

allaskeresoket a hatékonyabb dontéshozatalban.



Elméleti hattér bemutatasa

1. Az allaskeresési preferenciak szerepe a fiatal munkavallalok kérében

1.1. Az allaskeresési preferenciak meghatarozasa és jelentosége a palyakezdok szamara

A fiatal munkavallalok allaskeresési preferenciai napjainkban jelentds valtozasokon
mennek keresztiil, amik nehézséget okoznak a cégeknek. A fiatal generacid igénye teljesen eltér
az elédeikétol, masok a munkahelyvalasztasi szempontjaik, amit ismernie kell a vezetoknek, ha
sikeresen akarjak bevonzani 6ket a meghirdetett pozicidkra. Egyre nagyobb szerepet kapnak a
munka ¢és maganélet kozotti egyensuly, a rugalmas munkavégzés lehetdségei, valamint a
fejlodési és eldrelépési lehetdségek. Vajon ez a generacid a tévhiteket figyelembe véve valoban
irredlisan magas bérigénnyel és a szakmai kompetencidk teljes hidnyaval rendelkezik? Kiss
(2020) kutatasaban egy példaval szemlélteti, hogy az Y generacié milyen izgalmas kihivasokat
is tart mindenki szamdara, amiket inkdbb jobb megérteni, mintsem elutasitani. A torténet azt
mutatja be, hogy egy fiatal palyakezd6 egy fontos szezon kdzepén 17 érakor felall a szekébdl,
mert ugy érzi elfaradt és hazamegy. Erre a menedzsere nem tud mit [épni, nem érti a helyzetet,
hiszen ez a generacio olyan attitidot hozott a munka vilagaba, ami kordbban nem volt jellemzd.
Ilyenkor kell mérlegelni, aldas a fiatal munkaerd a cégek életébe az 0jitd gondolkodasukkal,
vagy inkabb atok? Ami biztosan valtozast hozott a HR-esek munkéjéban, az a tehetségekeért
vald versenyzés a munkaerdpiacon.

., A munkaerohiany nem csak HR-probléma.: a legnagyobb hazai vallalatok vezetdinek 95
szazaléka tartja komoly kihivasnak a PwC kutatasa szerint. Eljott az ido, amire a HR-esek
hosszui évek ota vartak: a humdnkérdeés stratégiai szerepet kapott a vallalatvezetésben, az
emberi tényezok egyre fontosabba valasa mar CEO szinten is megjelenik. A felso vezetok
esetében az a kihivas, vajon észlelik-e, hogy az Y és a Z generdcio mas.” (Kiss, 2020)

A cégek annak érdekében, hogy bevonzzék az (1j munkavallalokat, hatalmas er6forrasokat
forditanak, majd megtartasuk a cél, mivel a fluktuécio kortilbeliil 30-40%, de ez iparaganként
valtoz6. Ha a probaidd alatt a palyakezdd madst tapasztal abbol, mint amit igértek neki,
gondolkodas nélkiil otthagyja a céget. Kordbban ilyenre nem igen volt tapasztalat.

A munka iranti elkotelezettség bizonyitja a munkavallalo elhivatottsagat, beleértve a
hiiséget, az aldozatkészséget, a kitartdst és a motivaltsigot a fejlodésre. Az elégedettség
befolyasolja a tisztelet megaddsdt munkatarsaink felé, a visszajelzéseket, az elismerést,

valamint a munkahelyi 1égkort. A javadalmazasba beletartozik a bérezés, a potlekok és a béren



kiviili juttatdsok. Ezek hatdssal vannak az egyén életére, vagy nehézséget okoz, mert kevés,
vagy elégedettséget kelt. A munkakoriilmények mara mar nagyobb jelentdséggel birnak, ide
soroljuk a home office-t, a rugalmas munkaiddt, valamint a felmondasi lehetdségeket. A
munkaattitidbe ezek a faktorok sorolhatoak. Ezen alapokon tul vannak olyan befolyésold,
egyfajta kiils6 tényezok is, mint példaul a munkaerdpiaci helyzet, a munkanélkiiliség aktualis
mértéke ¢és a betOltetlen poziciok szdma. Ezek alapjan mérlegelik az allaskeresok a
lehetdségeiket és alkupoziciojukat (Nick & Balogh, 2024).

Marmarosi Andras kozel 13 ezer hazai didk és palyakezdd (16-28 éves korosztaly)
munkahelyvalasztasi preferencidit vizsgalta, melynek f6 téméaja az volt, mit varnak a fiatalok a

jovenddbeli munkahelyiiktol.

fme az eredmény:
1) Munka-maganélet egyensulya: rugalmas munkavégzés
2) Munkakoérnyezet, munkatarsak
3) Javadalmazas: alapbér
4) Munka-maganélet egyenstlya: sabbatical
5) A munka tartalma: érdekes, kihivé munka
6) Javadalmazas: cafeteria valasztéka
7) Javadalmazas: tiléra kompenzacio
8) Szervezetés kultura: csapatmunka és egylittmiikodés
9) Vezetés: kozvetlen, 6szinte kommunikacid

10) Fejlodés €s karrier: szakmai kompetenciak fejlesztése belfoldon

Legelsd helyen a rugalmas munkavégzés all, mert a mai fiatalok azt akarjak, hogy ne
legyenek fix munkaidd-keretbe szoritva, maguk hatarozhassak meg az idébeosztasukat, azt,
hogy mivel toltik az idejiiket, valamint, hogy mikor és mennyit dolgoznak. A munkakornyezet
a 2. helyre keriilt, ugyanis nagy szerepe van a modern, felszerelt és technoldgiai kornyezetnek.
Nem hiaba hanyatlott a gyari munkéknal az utanpotlast jelentd fiatalok szama.

Amellett, hogy szabadsagot és rugalmassdgot kérnek, a kiszamithatd és egyben fix
fizetést igénylik, nem pedig a teljesitményalapt bérezést. Az alkotd szabadsag, mas néven
sabbatical azért keriilt a 4. helyre, mert sok fiatal mar a felsdoktatasi tanulmanyok mellett elkezd
dolgozni, ezzel is sok tapasztalatot szerezve, masrészt a hosszabb szabadsdg hozzdjarul a
szellemi joléthez. Mig az iddsebb generacid kész feldldozni magat a munka oltaran, addig a

fiatal generacio ezt nem tartja kovetendd példanak



Az X generacio tagjai olyan rendszerben éltek, ahol elengedhetetlen volt a nagyfokt
Onallosag. Ezt hoztdk tovabb a munkdjukban is. Ha tudjdk mi a feladatuk, akkor azt jobb
szeretik egyediil végezni, mintsem barmiféle kooperacioban. Ez nagy ellentétet jelent az Y és
Z generaciokkal szemben. Ebbdl kifolydlag a munkaerdpiacra érkezo fiatal generaciokat nem
mindenki varja nagy szeretettel, mert negativ elditélettel és rossz berogzddésekkel gondolnak
rajuk. Lustanak és tulsdgosan dnmegvalositonak tartjak Oket, de ez nem ilyen fekete és fehér

(Kiss, 2020).

1.2. Az egyéni és tarsadalmi tényezok hatasa a munkahelyvalasztasra

A munkahelyi biztonsag és stabilitas is meghataroz6 szempont, ahogyan azt Rouvroye,
van Dalen, Henkens és Schippers (2023) tanulméanya is aldtdmasztja. A fiatalok a
bizonytalansagot keriilik, ezért eldnyben részesitik azokat a munkahelyeket, amelyek hosszu
tava perspektivat kindlnak szdmukra. E preferenciak a vildgjarvany hatasara tovabb erdsodtek,
amint arra Fehér (2022) employer branding témaju szakdolgozata is ramutatott: a pandémia
kovetkeztében a munkavallalok még inkabb keresik a biztonsagot és a kiszamithatosagot.

A fiatalok szamdra a munkéltatok vonzereje nagyrészt azon mulik, hogy milyen
juttatdsokat és karrierlehetOségeket kinalnak. Az éves rangsorban eldkeld helyen szerepld
vallalatok ko6zos jellemzdje, hogy modern munkakornyezetet biztositanak, valamint kiemelt
figyelmet forditanak a munkavallaloi elégedettségre. A kutatasban 16-28 évesek vettek részt,
melyben arra a konkluzidra jutottak, hogy nagyot ugrott az alapbér jelentdsége, mig a
munkahely és maganélet kozotti egyensuly, valamint a rugalmas munkaidd tovabbra is kiemelt
fontossaggal bir. A munkatarsak személyének fontossaga két helyet elére 1épve a 4. helyre
keriilt a listaban, ezzel az 5. helyre taszitva az érdekes és kihivast jelentd munkat. A talorak
kifizetése a 6., mig a kozvetlen felettes stilusa a 7. helyen végzett (VG, 2020). Uj elemként
megjelent a tanulmanyok tdmogatdsa is, mivel sok fiatal kort még aktivan végez felséfoku
tanulmanyokat, akar esti, akar levelezd tagozaton, de elterjedt azon szakmak elvégzése is,
amiket a féallasuk mellett még szabadid6ben tudnak végezni. A Covid jarvany hozta félelem a
munkahelyek elvesztését illetden jelentdsen megmaradt, igyekeznek a munkavallalok olyan
cégeket valasztani, ahol feleldsséget vallalnak a dolgozokért barmilyen gazdasagi visszaesés
esetén is. Kiilonbséget téve a 28 év alattiak €s a 28 év felettiek kozott igen érdekes az eltérés,
miszerint a mar emlitett alapbér és rugalmas munkavégzés egyarant fontos, de a 28 év
felettieknél ennek nagyobb szerepe. Ez azzal magyarazhato, hogy a palyakezd6 fiatalok még

nem teljesen vannak tisztdban a piaci bérezésekkel, kevésbé tudatosan kezelik pénziigyeiket,



mert akkor a munka vilagaba kilépve még magasabb a felesleges koltekezés ardnya. Az évek
soran jobban kiismerik a bérezési és juttatasi formakat, felvaltja a szérakozast a tudatos és
eldrelaté gondolkodas, nagyobb megtakaritasra tesznek szert, hiszen alap esetben elkezdddik a
csaladalapitas id6szaka, amihez bizony nagyobb tékére van sziikség. Ekozben a munkéjuk terén
nagyobb megbecsiilést kapnak, a tobb év munkatapasztalat is nagyobb kifizetédéssel jar. Ezzel
parhuzamosan né a felettes vezetdi stilusanak megitélése is, amit szintén a munkaban eltoltott
évek alatt bizonyos elvarassa formalunk. Mig az egyetemrdl kilépve még minden jo, és
olyannak fogadjuk el amilyen, addig az évek elteltével szépen kiismerjiik mi is az igazi érték a
munkank sordn. Osszegezve, a tobb év munkatapasztalat nagyobb igényekkel, tudatosabb és
igényesebb elvarasokkal jar. A vallalatoknak ezeket figyelembe véve kiilonboz6 igényeket kell
kiszolgalni. Sokszor vonzobb lehet a palyakezdd jelentkezd, mert kevesebb igénnyel érkezik,
mégis a legtobb meghirdetett pozicid tobb év munkatapasztalatot kdvetel. Mindenkinek meg
kell mésznia azt a bizonyos létrat a nagyobb célok eléréséhez.

Erdekességként taldltam egy Osszehasonlitdst, a PWC' munkahelyi preferenciakat
vizsgalo kutatasa szerint Oroszorszagban a legjelentdsebb a javadalmazasi rendszer igénye,
illetve alig jelennek meg a preferenciak kozott kooperaciot és kommunikaciot elétérbe helyez6
elemek. Ezzel ellentétbe Nyugat-Europaban a magasabb atlagos életszinvonal miatt az alapbér
csak a 4. helyen all, itt az érdekes és kihivast jelenté munka a legfontosabb, Oroszorszagban ez
nincs benne a TOP 15-ben sem (VG, 2020). A kutatas konkluzidja, hogy a munkahelyvalasztasi

szempontokat erdteljesen befolyasoljak a regionalis kiilonbségek és az életszinvonal.

2. Generacios sajatossagok az allaskeresés soran

2.1. Az Y és Z generacio munkahoz valo hozzaallasa és elvarasai

Kik az Y és Z generaci6 tagjai? Mostanra 6 generaciot kiilonboztetiink meg. A Veteran
generacio 1939 el6tt sziiletett, a Baby-boomer generacié tagjai 1940-1969 kozotti sziiletéstiek,
6k mar csak kevés szamban aktiv munkavallalok. Az X-generacio 1970-1979 kozott sziilettek,
akiket atmeneti generacionak neveziink, tagjai jelen vannak a munkaerépiacon. Az Y-

generacioba sorolhatok 1980-1993-ban, mig a Z-generaciosok 1994-2007-ben sziilettek, a

! APwC” kifejezés a PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kft. -re és a PricewaterhouseCoopers Magyarorszag
Kft. -re utal, amelyek az 6nallo és fliggetlen jogi személyekbdl allé PricewaterhouseCoopers International Limited
halozatanak tagjai.

N



munkaerdpiac nagyobb részét 6k alkotjak. Valamint megjelent az ujabb generacid az elméletek
kozott, ez pedig az alfa, akik 2008 utani sziiletéstick (Nemes, 2019).

Kiss (2020) kutatasa szerint a palyakezdOk és a fiatal munkavallalok szamara a
legfontosabb szempontok a munkakornyezet, a vezetdi tdmogatas, a fejlodési lehetdségek és a
munka-maganélet egyensullya. A pandémia hatasara tovabb novekedett a tdivmunka és a hibrid
munkavégzés iranti igény, amely ma mdar elengedhetetlen tényezé a munkavallal6i
dontésekben.

A munkaerdpiacon, a Covid altal tortént valtozasok kovetkeztében szemléletet kellett
valtani, kulcsfontossagli lett a munkaeré6 megfeleld toborzasa, valamint a munkavallalok
megtartasa is, tekintve, hogy az elmult években megnétt a munkahelyet elhagyok szama. Ez
folyamatos problémat jelent mar napjainkban is, hiszen megjelentek a munkaerdpiacon a Y és
Z generacio tagjai, akikrél mar korabban mas kutatasok igazoltdk, hogy kevésbé hajlamosak az
elkdtelez6désre. Megvan a joguk, €s €lnek is vele, ha ugy érzik, jobb munkalehetdség varhat
naluk, magasabb bérezés ¢€s nagyobb megbecsiilés. De elégedettségiik és lojalitasuk
megteremthetd, a Kiss Franciska (Kiss, 2020) altal is emlitett munka-maganélet egyensulyanak
biztositasa, a megfeleld bérezés, a kihivast jelentd és érdekes munka, valamint a j6 munkahelyi
kornyezet szent négyesében.

Milassin Anda Nora egy tablazatban 6sszefoglalta a generaciok munkahelyi jellemzdit,
ebbdl a két emlitett generaciot fogom kifejteni. Milyen is a vildg, ami kdrbeveszi az adott
generaciot? Az Y generéci6 idejében egy optimista, posztmodern korszak volt, ahol a kultarak
vetekedtek egymassal. Ezzel szemben a Z generacioban egy erds tarsadalmi tudat jelent meg,
igyekeznek az 6ket korlilvevo vildgot aktivan formdlni, illetve nagy hangsulyt kertilt az iskolan
kiviili tudasszerzésre (Milassin, 2024).

Milyen a munkaattitlidjiik? Mindkettore jellemzd a rugalmassag és gyakorlatiassag, de a
Z generacid szamara ez mar id6beli és térbeli rugalmassagot jelent, nem csak az id6beosztast
illetden. Ez a nemzedék nagyon sokszinli és innovativ gondolkodas jellemzi Oket. Az Oket
megel6zd generacid a szakértelmet értekeli, sziikségiik van pontos munkaleirasra és konkrét
célokra.

Mi motivélja 6ket? Altalanossagban elmondhatd, hogy a pénz ebben nagy szerepet
jatszik. De ezen tul latva, az Y generacionak fontos maga a karrier, a figyelem és a dicséret,
mig a Z generacio igyekszik 5Snmegvalositani a munkahelyén is. Ok mar eljutottak arra a szintre,
hogy igenis fontos az Onfejlesztés, nemcsak a magénéletben, hanem szakmajukban is
igyekeznek el6térbe helyezni a képzéseket. Hiszen mar nem elég, ha valaki példaul egy jo

komiives, mert neki is fejleszteni kell magat, mindig aktualizalni kell az 01j trendeket.



Mennyire jellemz6 rajuk a munkahelyvaltas? A Z generacidra inkdbb jellemzd ez a
jelenség, gyorsan valtanak, ha sziikséges, tisztdban vannak sajat képességeikkel ¢és
lehet6ségeikkel, mig az idésebb generacid torekszik tudatos karrier-dontéseket meghozni.

Milyen a vezetOhdz vald hozzaallasuk? Az utébb emlitett nemzedék egy motivald
vezetdre vagyik és arra, hogy a dontésekbe 6k maguk is be legyenek vonva. Ezzel ellentétben
a fiatalabb generacié egy szakért6t kivan latni a vezetdjében és egyfajta mentort, aki segiti a
fejlodésében, tehat aktivabb részvételt varnak tdle.

Milyen a javadalmazési igénylik? Az Y generaci6 szamara a versenyképes ¢és
teljesitményen alapuld bér az elvart, a Z generacio azonnali kompenzéciot szeretne €s magas
fizetési elvarassal érkezik.

Vajon a szervezeti kultara feloldja ezeket a kiilonbségeket a munkahelyeken? Ez egy
kozos értékekre épiilt rendszer, mely befolyasolhatja a szervezet tagjainak viselkedését, de a
szervezetbe belépd munkavallalok értékei is alakithatjak a szervezeti kultura értékeit. Ezek
fényében tehat a szervezeti kultura nem hivatott megsziintetni a munkahelyi konfliktusokat -

legyen az akar generacios, akar valamilyen ellentét — de segithet ezek mentesitésében (Milassin,

2024).

2.2. Generaciok kozotti kiilonbségek a munkahelyvalasztasi szempontokban

Balogh, Kardos ¢s Bacsné Baba (2021) kutatdsukban az Y és Z generacid
munkahelyvalasztasi preferencidit vizsgaltak. Az eredmények szerint a fiatal munkavallalok
szdmara a legfontosabb szempontok a rugalmas munkavégzés lehetdsége, a versenyképes
fizetés, valamint a munkahelyi kdrnyezet €s a vallalati kultira. Eredményeik azt mutatjak, hogy
az Y és Z generacid kozott nincs jelentds kiilonbség ezen szempontok tekintetében; sokkal
inkabb a nem, a csaladi allapot, az anyagi helyzet és a jelenlegi foglalkoztatottsag befolyasolja
a valasztasukat. Az Y generacio szamara a hosszl tavu karrierépités és a stabilitas is fontos
tényezd, mig a Z generacid tagjai nagyobb mértékben preferaljak a valtozatossagot és az
onmegvaldsitas lehetdségét. A generdcios kiilonbségek mellett helyet kaptak a demografiai
jellemzOk hatdsai is. A nemek kozotti kiilonbségek szintén meghatdrozo tényezok. A ndk
szamara meghatarozobb a j6 munkahelyi kornyezet, a csapatmunka, a rugalmas munkaidd és a
tarsadalmi felel@sségvallalas. A parkapcsolatban vagy hézassdgban €16k szamara kiemelten
fontosak az egyéb juttatasok, a munka-maganélet egyensulya €s a teljesitményalapti bonuszok.
Az egyetem mellett dolgozok szdmara a munkahelyvalasztasnal kiemelt szerepet kap a hosszu

tava stratégia, az érdekes és kihivast jelentdé munka, a vallalati kultira és a rugalmas



munkavégzés. A szektoralis kiilonbségek is jelentdsek: a versenyszféraban elhelyezkedni
vagyok szamara a cég hirneve ¢€s az eldrelépési lehetdségek a legfontosabbak, mig a civil
szféraban dolgozni kivanok inkdbb a j6 munkahelyi 1égkort, a csapatmunkat és a nemzetkozi
karrierlehetéségeket részesitik elényben, mig a kdzszféraba tartd valaszadok szamara ezek a
tényezok kevésbé meghatarozoak (Balogh és tarsai, 2021).

Gyakran esiink mindennapjainkban a sztereotipiak aldozatava, példaul, amikor eltérd
¢letkoru személyek kozott torténik valami félreértés, ezzel igyeksziink magyarazni az esetet.
Holott nagyon is jogosan vetddik fel benniink ez a kozhely, hiszen a generaciok jelenléte mar
egyarant elfogadottként tekinthetd a munkaerdpiacon. Minden generacié hordoz magaban
valami massagot, valami megkiilonboztetést a tobbitdl. Ezekre tekinthetiink kihivasként és egy
Uj lehetdségként is. Azért kihivas, mert nehéz megérteni egy olyan generaciot, amilyenek mi
nem voltunk, akiknek nem hasonlit a szemlélete a sajatunkhoz, akiknek eltérébb a
kommunikécidja, esetleg az értékrendje is. A mostani vezetok nagy része masik generacioba
tartoznak, ezaltal mas a vezetési szokasuk, mas a motivacios eszkoztaruk. Pedig ezeknek
alapvetéen nem kellene, hogy problémat okozzanak, sot. Felfogas kérdése, ki hogyan tekint
erre, de ha jobban belegondolunk, 6k 1j lehetdséget rejthetnek magukban, egy olyan
valtozatossagot hoznak az életlinkbe, amelyre pozitivan kell gondolni, mert nem mindig az a
legjobb, ahogy egyszer valami le lett irva, hanem teret kell engedni egy ijabb nézOpontnak is.

Ezt hozzak magukkal a fiatalabb generaciok.

3. Afiatalok altal preferalt juttatasok és munkahelyi feltételek

3.1. Fizetés és egyéb anyagi juttatasok, valamint a munkakornyezet szerepe

A fiatal felndttek rendkiviil vegyes csoportot alkotnak, ugyanis az ebbe a korosztalyba
tartozok egy része most hagyta el a sziildi hazat, kdvetik az oktatdsi ambiciokat, keresik
onmagukat a munkaerdpiacon, mig a masik része mar csaladot alapit és tisztbaban van céljaival
¢és sajat kvalitdsaival. Emiatt a felndttkori 4&tmenetnek a folyamata nagyban befolyasolja a
munkapreferencidkat. A munka vonzerejének értékelése bizonyos munkahelyi jellemzoktdl
fligg. Az egyik ilyen rendkiviilien fontos tulajdonsidg a biztonsdg mértéke a munkahelyen.
Maslow sziikséglethierarchidja alapjan az alapvetd emberi sziikséglet a biztonsag. Egy munka
értekelésénél eldszor mindenki az alapvetd sziikségleteit fogja kielégiteni, ezért nagy szerepe

lesz a nyujtott biztonsag mértékének, melynek két dimenzidja lehet. Ez a munkahelyi biztonsag



¢s a jovedelembiztonsag. A munkahelyi biztonsag a tartos foglalkoztatottsagot jelenti, mely
biztositékot ad a munkanélkiiliség ellen. A jovedelembiztonsdg 4ltal stabil pénzbeli
javadalmazasban részesiiliink, mely a szegénység ellen nyujt védelmet (Rouvroye et al., 2023).

A fizetési igények terén is felfedezhetéek kiilonbségek a generaciok kozott. Az Y
generacid szerint az Oket kdvetd Z generacid a bérek terén igencsak mohd, mert mar az
allasinterjun is képesek olyan nagy Osszeget bemondani kezdd fizetésként, amit 6k nem
mernének megtenni. Ugyanis az 6 szemléletiikben bizonyitani és megdolgozni kell el0szor is
ezért a pénzért, utana véarhato el ennek novelése. Ok sokkal inkabb teljesitményhez kotik a
fizetést, meglatasuk alapjan az idésebb, régebb ota a cégnél dolgozd ember kaphat csak tobb
fizetést, mint a munkat éppen megkezdd fiatalok. Azonban ez az elvrendszer mér nem igy
szerepel a Z generacio fejében. Ok maguk egyediil is meg akarnak allni a labukon, a mai
folyamatosan ndvekvd szolgéltatési €s bolti arak pedig szintén megkovetelik a magasabb kezdd
fizetést (Milassin, 2024).

A munkahelyi juttatasokkal kapcsolatos elvarasok jelentésen megvaltoztak az elmult
években, egyre nagyobb az igény ezek meglétére egy munkahelyen. Nemcsak a fizetés, hanem
a béren kiviili juttatasok is alakitjdk a munkavallalok elégedettségét és elkotelezettségét az
allaskeresés soran. Ezek a kés6bbiekben segitik a munkaerd megtartasat, motivald erével hat
¢és novelik a teljesitményt is.

Fehér (2022) tanulmanya szerint a pandémia hatisara a munkavallalok nagyobb
hangsulyt fektetnek az egészségligyi és joléti juttatasokra, példaul az egészségbiztositasra, a
sportolési lehetdségekre, valamint a mentalis egészséget tdmogatd szolgaltatasokra. Emellett
tovabbra is népszertieck a pénzbeli juttatasok, példaul a bonuszok és a teljesitményalapu
jutalmak, mert ezek a bérekkel egylitt keriilnek kifizetésre, ami megndveli a latszatat a
magasabb fizetésnek. Emellett az egészségiigyi szolgaltatasoknak azért is van hangstlyos
szerepe, mert valljuk be, manapsag nehéz j6 szakembert taldlni, aki még viszonylag idében is
tudna fogadni minket. Mindenhonnan azt halljuk, hogy a magyar egészségiigy elmaradott, nem
elég nagy a befogadoképessége, csakis magankorhdzakban juthatunk megfeleld orvosi
ellatashoz. Eppen ezért, az ilyen juttatisok nagyon sokat fognak érni az embereknek, mert
megfeleld ellatdshoz juthatnak, idében és sok esetben teljesen ingyen. Ahol jelenleg dolgozom,
szintén szerepel egészségbiztositds a juttatasi csomagban, ami valoban egy adudsznak szamit.
Olyan vizsgalatokra volt szerencsém eddig eljutni, amikre valdsziniileg ennek hidnyaban nem
jutottam volna el, féleg nem ingyen, ilyen modern kérnyezetben. En magam is igyekszem
kihasznalni ezt az eldnyt, és talan a késObbiekben, ha mashol dolgoznék is preferenciak kozott

szerepelne egy ilyen cafeteria elem. Ide tartozik még az egészségpénztari hozzajarulds, mely



egy Onkéntes pénztari rendszer, ahol a munkavéllalok kedvezd feltételekkel kezelhetik ezen
kiadéasaikat. Ehhez egy tudatosabb tervezés sziikséges, emiatt a fiatalok kdrében még annyira
nem népszerli, mert még a hosszutava kiadasaikat nem ilyenben 6sszpontositjak.

De ezek nemcsak a testi, hanem a mentalis jolétet is segitik, egyre elterjedtebbek a fitnesz-
¢s sportolasi lehetdségek is, mint juttatas. Ez foleg a fiatalabb generacionak, akiknek prioritas
a testépités elony lehet, mert a konditermek nagy latogatottsdgnak 6rvendenek a mai testtudatos
nézetek miatt, raadéasul a j6 egészség megtartdsa csokkenti a munkahelyi hidnyzasokat és jobb
munkahelyi 1égkor alakulhat ki. Illetve fontos megemliteni, hogy az ilyen témakrdl, mint
testépités, egészséges ¢letmoéd az emberek szeretnek informacidt cserélni, ezéltal jobb
kollegialis kapcsolatokra lehet szert tenni. A munkaltatok szamara a késébbiekben ezek meg is
térlilnek, mert kiegyensulyozott és elégedett munkavallalokat fognak kapni, ndvelve a vallalat
sikereit. Sok esetben ezek olyan dontd szerepet is jatszhatnak, példaul olyan esetben, amikor
inkdbb dolgoznak kevesebb fizetésért, de bdséges juttatasi csomag és rugalmas munkaidd
egyenliti a mérleg nyelvét. A mentalis egészség tamogatasa torténhet pszicholdgiai
tanacsadasok, stresszkezeld programok (jogaora, meditacids foglalkozas) soran, de tobb helyen
mar kiilonbozo tréningek is segitik a szellemi jolét fenntartasat. Az egészséges €¢letmodot ezen
felil még tamogathatjadk zo6ldség és gyiimdlesnapokkal, pihendszobak és jatszoszobak
kialakitasaval a kikapcsolodas jegyében (Messzirejuthat, 2024).

Fontos megemliteni a cafeteria-rendszer egyik legismertebb elemét, a SZEP-kartyat
(Széchenyi Pihend Kartya). Ez talan nem a legkeresettebb része a juttatdsi csomagoknak a
fiatalok szadmara, de ez a legtobb munkavallalo szamara is ismert és igénybe vehetd szolgaltatas
még kisebb varosokban is, mely a pihenés, utazas, vendéglatas és szabadidds tevékenységek
tdmogatasara szolgal, valamint mar lakasfel(jitasra is felhaszndlhatdo a kapott keretdsszeg
(Nemzeti Ado- és Vamhivatal, 2025). Leginkabb a csaladosok szamara jelenthet kivaltsagot a
SZEP-kartya, kiilonboz6 belépdjegyekre, szorakozasra kolthetik, de a fiatalok is élvezhetik
eldnyeit sportolasi lehetdségek vagy melegétkeztetés soran. Szerencsére egyre tobb helyen
elfogadjak, mint fizetd eszkozt, igy senkinek sem kell attol tartania, hogy rajta maradna a

kartyéra kapott 6sszeg.

A rugalmas munkavégzeés, beleértve az otthoni munkat és a kotetlen munkaiddt, szintén
fontos szempont. Balogh és tarsai (2021) kutatasa alapjan a fiatalok szdmara a munkahelyi
kornyezet mindsége, a tamogatd vezetés és a szakmai fejlddési lehetdségek ugyanolyan
fontosak, mint a pénzbeli juttatdsok. Mint mar dolgozatomban sokszor emlitettem, a Z

generacio sajatos elvarasokkal és meglatdsokkal van jelen a munkaerépiacon. Nem egyszert
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ezekkel 1épést tartani, sok esetben a munkaltatok eltéré nézeteibe nem fér bele a sajat
nézOpontjuk tagitdsa. De ez nem fog senkit eltantoritani, mert ez a generacio tudja mit keres
egy cégnél és nem elégszik meg a kevesebbel. Mig korabban nem volt ennyire elterjedt a
tovabbtanulas lehetdsége, mostanra gyakorlatilag nincs olyan tanulni vagyo, aki ne
részesiilhetne felsdoktatasban. Ezen tul igyekeznek mindent sajat maguk elsajtitani és a
munkahelyiikon is elvarjak, hogy tovabbi képzésekben részesiilhessenek, mert ez is jol fog
mutatni az onéletrajzukban. Ezek tehat kivaltasgos érzést keltenek a fiatalabb korosztalyban.
Mindenhez is némi szakértelem tobbet ér szamukra, mint egy valamiben kiemelkedden
teljesiteni. Ez akar bizonytalansagot is jelenthetne, mert nincs egy biztos jovoképiik és nem
feltétlen egy munkahelyen képzelik el az életiiket, de utalhat arra is, hogy tobb labon
szeretnének megallni, ki szeretnék aknazni sajat képességeiket és lehetdségeiket. Ha éppen
megunndk azt, amit csinalnak, legyen masik opcio, amit megléphetnek, mert kiszdmithatatlan
milyen munkaerdpiaci trendek lesznek a jovoben. Ezek merdben megkiilonboztetik dket az

idésebb generacioktol.

3.2. A szakmai tapasztalat és a tanulmanyok szerepe a palyakezdés soran

A szakmai tapasztalat nem csak elényként szolgal, hanem sok esetben mar kiilon
elvarasként szerepel az allashirdetésekben. Legtobbszor 1-3 év, valamint 3-5 év tapasztalat az
elvaras. De hogyan van lehetdsége egy palyakezdonek megfelelni ezen elvarasoknak, ha nem
rogton gyakornokként szeretne elhelyezkedni, hanem teljes allasban? Erre kinal megoldast a
felsdoktatasban végzett didkmunka, mert sok esetben mar ez is elszdmithatdo relevans
munkatapasztalatnak. Bar az ilyenkor végzett munka még nem feltétleniil azonos az egyén
szakteriiletével, de hozzasegit a munkaattitlidok kialakitdsdban és megszerzésében. Maga a
felsdoktatasi intézmény is hozza kell, hogy segitse a hallgatokat a sziikséges kompetencidk,
valamint a , lifelong learning®” szemlélet elsajatitasahoz (Pirohov-Téth, 2023).

A Munkaerdpiaci Tiikor 2020 (Fazekas, Konya és Kreko, 2020) elemzése ravilagit arra,
hogy a 25-35 éves munkavallalok jelentds mobilitasi hajlandoésagot mutatnak, kiilonésen a
nagyobb varosokban és a nemzetkdzi munkalehetdségeket illetéen. Az oktatas és szakmai
tapasztalat kulcsfontossagu szerepet jatszik abban, hogy ki milyen eséllyel tud elhelyezkedni a

munkaerdpiacon. A National Center for Education Statistics (2023) adatai szerint a magasabb

2 Egész életen 4t tartd tanulds. Minden, életiink soran folytatott olyan tanuldsi tevékenység, melyet a tudas, a
készségek és kompetencidk fejlesztésének céljaval folytatunk egyéni, allampolgari/civil, tarsadalmi és/vagy
foglalkoztatasi perspektivaban (Wikipédia)



iskolai végzettség jelentdsen csokkenti a munkanélkiiliségi ratat, ezaltal novelve a fiatalok
munkaerdpiaci versenyképességét.

Az évek soran az idegennyelvi tudas egyre inkabb felértékelodott, 5 meghirdetett allasbol
4 esetében biztosan elvaras az aktiv nyelvtudas, ez a legtobb esetben az angol nyelvet jelenti.
Masodikként a leggyakrabban elvart nyelv a német, de egyre tobbszor lathatunk orosz, francia,
olasz és spanyol nyelvi igényeket. Ez annak kdszonhetd, hogy ndvekvd tendenciat mutat a
munkavallalok EU-n beliilli munkavallalasanak szandéka, valamint gyorsan terjednek
hazankban a multinacionalis vallalatok letelepedései, ahol sok vezet6 és munkatars nem beszéli
a magyar nyelvet. Korabban a diploma megszerzésének kovetelménye volt a kdzépszintii
komplex nyelvvizsga. Ezt azonban a kormany 2020-ban megvaltoztatta, nyelvvizsga-amnesztia
keriilt bevezetésre, ami annyit jelent, hogy a nyelvvizsgaval nem rendelkezd6k is megkaphatjak
a diplomajukat, ezaltal lehetdséget kaptak a konnyebb munkaerdpiaci elhelyezkedésre.
Leggyakrabban az adminisztracids, ligyfélkapcsolatos, kereskedelmi, értékesitési és miiszaki
pozicidkban elvart az idegennyelv ismerete. De egyuttal az is hozza tartozik, hogy a
munkaltatok nem csak a nyelvvizsga meglétét, hanem kommunikacios szintet varnak el szoban

¢s irasban egyarant (Pirohov-Toth, 2023).

3.3. Mely poziciok a legnépszeriibbek a palyakezdok korében?

A Zyntern.com allasportal kiadott egy felmérést, melyben a palyakezdok altal
legkedveltebb munkaadot jelolhették meg, ez a 2024-es felmérés alapjan a Bosch Kft. lett.
Masodik helyen az OTP Bank Nyrt,. harmadik helyen pedig a Magyar Telekom Nyrt. végzett.
Nem meglepd, hogy ilyen nemzetk6zi nagyvallalatok a legnépszeriibbek, ugyanis a fiatalok
tobb mint fele 5 éven beliil kiilfoldon tervez dolgozni. Ez a Nagy Palyakezdd Kutatas a Zyntern
altal egy olyan piaci felmérés, amely az Y és Z generacio allaskeresési preferenciait vizsgélja,
melyet évrdl évre kiadnak kiilonb6z6 intézmények hallgatoinak. A vizsgalatbol az is kidertil,
hogy a palyakezddk (16-28 éves) szdmara a legfontosabb dallaskeresési szempont a
versenyképes fizetés, ezt koveti a munka-maganélet egyensulya és a csapatban vald pozitiv
egyiittmiikddés. Sokkal fontosabb szamukra, hogy milyen banasmoddot €s kompenzaciokat
kapnak. Mivel a kivandorlas jelentds probléma a gazdasag szempontjabol, igy azt is kutatjak,
milyen aranyban mutatnak erre hajlandosagot a fiatalok. A valaszadok (2500 f6) 51%-a tervezi,
hogy 5 éven beliil elhagyja az orszagot €s kiilfoldon vallal munkat. Mint mar emlitettem, a
multinacionalis vallalatok ezért mutatnak nagyobb népszeriiséget, mint az allami szektor. Es

kidertilt a sokat emlitett bérigény is. 2024-ben ez az Osszeg 418.421 Forintra tevodik, az IT,
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miszaki, illetve az allamtudomdnyi szakos hallgatok az atlagnal magasabb bérigénnyel
jelentkeznek — deriilt ki a Zyntern kutatasabol. ,, 4 férfiak és nék kozétti szakadék még mindig
tetten érhetd, viszont szerencsére a korabbi évek 20%-os kiilonbsége 10%-ra csokkent. Egy férfi
dtlagos berigénye 445 666 Ft, egy noé 399 432 Ft. A bérigényeket leginkabb az onallo
egzisztencia megteremtése, a globalis gazdasagi helyzet kihivasai, és a lakohelyen tapasztalt
megélhetési szempontok alakitjak” (MMONLINE, 2024).

., A Hays adatai alapjan szembetiind valtozas nem tortént az elmult években a piacon:
tovabbra is azok a legnépszeriibb poziciok, mint korabban, igy a technologia/IT teriileten
tovabbra is a kiberbiztonsagi és szoftverfejlesztoi allasok dominalnak, a mérnoki allasok kozott
a PLC Programozok, illetve a mindségiigyi és folyamatmérnokok vannak az élen, a pénziigyes
allasok kozott a kontrolling és kockdzatkezelési dllasok a legnépszeriibbek jelenleg” (Bokor,
2024).

A Hays munkaer6é-toborzo fejvadaszai is kiadtak a palyakezddk altal kért és kapott
béreket, ez bruttd 600-700 ezer forintban mozog. Tehat a kordbban emlitett Zyntern kutatas
altal kiadott bérigények valoban redlisak a munkaerépiacon — fogalmazta meg Bokor Gabor
(2024) a Mandiner oldalan.

Az elobs allaskozvetitd oldalan 2 millié jelentkezést jegyeztek kozel 50.000 allasra a
2025-6s ¢év elején. Ez az el6z6 év szamaihoz képest 15%-kal magasabb volt. Nemcsak a
jelentkezések szama latvanyos, hanem a platformra jelentkezd allaskeresdk szama is nétt, ez
2024-hez képest 19%-os novekedést mutat. Az alabbi teriileteken meghirdetett allasokra
jelentkeztek a legtobben: kiskereskedelem, szolgaltatasok, call center, pénziigyi szolgaltatasok,
IT és turizmus. A legkevésbé népszerii teriiletek a sport, szépségipar, oktatas, szoérakoztatas ¢és

az ingatlaniigyletek. A legtobb jelentkezés a 25-35 éves korosztalytol szarmazik (Balint, 2025).

4. Toborzas és kivalasztas fiatal munkavallalok esetében

4.1. Allashirdetések, online platformok és toborzasi csatornak szerepe

A toborzds a potencialis jelentkezok felkutatisanak és jelentkezésre Osztonzésének
folyamata. Annak elérése, hogy a szamunkra kivanatos személyek éppen megfelelo szamban
Jjelentkezzenek a megiiresedett vagy az ujonnan kialakitott poziciokra. A toborzas célja kettos:

vonzas és szures. Egyrészt, hogy minél nagyobb biztonsaggal elérhetoek legyenek a szervezet



szamara kivanatos jelentkezok, és oket eredményesen bevetheté ajanlatokkal legyen képes
Jelentkezésre birni” (Balogh & Karoliny, 2023).

Az allasportalokon keresztiil az allaskeres6k palyazhatnak az altaluk jonak vélt
pozicidkra, feltdlthetik az onéletrajzukat egy profilra, chhez sablonokat is let6lthetnek, valamint
értesitéseket is kaphatnak a legfrissebb allasokrdl. Ezek mindenki szamara ingyenesen
elérhetéek. A munkaadok meghirdetik az allasokat, vagy keresik a megfeleld jeloltet a CV
adatbazisban a profilok alapjan. 2022-ben az allasportalok kdzott a Profession.hu emelkedik ki,
2. helyezett a CVOnline.hu, 3. helyen pedig a Jobline.hu végzett (HR Portal, 2022).

A tematikus allasoldalak olyan platformok, amelyek egy specialis téma koré épiiltek,
ilyen példaul a Frissdiplomas.hu, a Kozszolgallas, a Kreativ.hu. Ezeknek kisebb a
latogatottsaguk, de a szakteriilet képviseldit sikeresen elérik. Az allasgyiijté oldalak nem sajat
hirdetésekre épitik a hirdetéseiket, hanem mas allasoldalakrél veszik at a hirdetéseket, ezeket
rendszerezik, ezaltal konnyen kereshetové valik. Egy gombnyomasra az eredeti allashirdetésen
talaljuk magunkat. Ilyen allasgyiijté oldalak az Allasportal.hu, a Jooble.hu, valamint az
Indeed.hu (HR Portal, 2022).

A kozosségi média oldalak kezdik atvenni ezeknek a szerepét. Ilyen kiemelkedé oldal a
Linkedin és a Facebook. Az el6bbi mara mar nagyon megerdsddott a szellemi toborzas terén,
fontos forrasként szolgal a fejvadaszok és a tanacsadod cégeknek. Profilt hozhatunk Iétre,
posztolhatunk, kovethetiink ismerdsoket. Sokkal hivatalosabba és egyarant modernebbé valnak
azok az egyének ¢és cégek, akik jelen vannak ezen a platformon. Az utobb emlitett Facebook
értékes csoportokkal bir allaskeresés szempontjabol. Vannak tagabb értelemben vett csoportok
¢és kifejezetten specialis korben létrejott oldalak. Néhany hiresebb, sok kovetonek Srvendd
csoport: Szarnyas fejvadasz, Allas hirdetés, Ausztriai 4llasok gytijteménye. A két emlitett
kozosségi média oldalnak azért is van nagyobb elérése, mert a Facebookot napi szinten
hasznéljuk, ha mar Ggyis bongéssziik, akkor miért ne tudnank ott is allasokat keresni, akar
hirdetni (HR Portal, 2022).

Vannak munkaerd-kozvetité és kolesonzé cégek oldalai is. Ezek a kozvetitd oldalak
jelolteket keresnek és juttatnak el a munkaadoknak. Ha sikeres a kozvetités, akkor jutalékot
kapnak. Az ilyen oldalakon kiilonb6zd oktatasi anyagok is szerepelnek, amik hozzasegitenek
minket a konnyebb jelentkezéshez, az Onéletrajzok és motivacios levelek megirdsdhoz,
valamint kiilonb6z6 kimutatdsokat irnak példaul a kedvelt poziciokrol és bérigényekrdl. A
legeredményesebbek ebben a témaban a Hays, a Randstad és a Prohuman. Ne feledkezziink
meg a céges karrieroldalakrdl sem, ahol a legnagyobb hazai munkaadok teszik ki ajanlataikat.

Itt kozvetlen az adott céghez adhatjuk be jelentkezésiinket, ezaltal bekeriilink az 6
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rendszeriikbe. Ha eldszor nem is taldlnak minket alkalmasnak az altalunk jelentkezett allasra,
akkor a regisztracionk altal 6k még megkereshetnek minket. Itt olyan allasokra is
bukkanhatunk, amik még allasportalokon meg sem jelentek. Ez mindig imponal6 a cégeknek,
ha kovetjiik az oldalukat, mert ez az elhivatottsagunkat mutatja felé¢jiik. Néhany példa ilyen
oldalra: Bosch, MOL, OTP, Audi (HR Portal, 2022).

A toborzasi folyamat sordn a munkaltatok egyre nagyobb figyelmet forditanak a fiatal
munkavallalok elvarasaira €s motivacidira. Szabo-Morvai és Lengyel (2021) szerint az
adminisztrativ adatok és a digitalis platformok hasznalata jelentésen megkonnyiti a toborzast,
kiilondsen a fiatal korosztalyok esetében. A kivalasztas soran a HR-szakemberek kiemelt
figyelmet forditanak az onéletrajzok mindségére, a jelentkez6k kommunikacios készségeire,
valamint a szakmai tapasztalatokra.

A jelentkezdk a vallalati weboldalak mellett internetes allashirdetésekben tajékozddnak
a legfrissebb potencialis lehetdségekrdl. Ezek tartalma, bizonyos platformok esetén a vizualis
megjelenés nagyban befolyasolja az allaskeresd elsd benyomasat. Ebbol kifolydlag egy
allashirdetés készit6jének tudatossag és megfontoltsag kell, hogy a vezérelv legyen, végig kell
gondolni, milyen az idealis jelentkezé szamukra. El6fordulhatnak rejtett utalasok, hogy ne
kifejezetten egy nemnek legyen hirdetve az adott 4llas. Eppen ezért az ilyen utalasok jelezhetik
a jelentkezOk preferalt tulajdonsagait. Ilyen példaul az, amikor a jo6 kommunikacios készséget
vagy a segitokész hozzaallast irjak, mert ezek gyakran néknek szant munkak. De, ha a férfiakat
kivanjak megszolitani, akkor a proaktivitast, vezetdi beéllitottsdgot emelik ki. Az emlitett
verbalis jegyek mellett a hirdetésekben megjelend képek is a jelentkezési szandékot hivatottak
befolyasolni. Példaul, ha egy hirdetésen férfi szerepel, akkor csokken annak az esélye, hogy a
n6 magéaénak érzi majd azt a poziciot. Az elmult években tobb allasportal (pl. Profession.hu) is
foglalkozott a nék és férfiak kiilonb6z6 jelentkezési szokasaival. A kimutatas szerint, ha egy
férfi legalabb 60%-aval azonosulni tud az Aallashirdetés elvarasaival, akkor nagy
valészintiséggel be is adja a palyazatat, mig egy no esetében az elvarasok 100%-0s egyezése a
sziikséges. Ennek okan a nék nagyrészt nehezebbnek ¢lik meg az allaskeresés folyamatat, mint

a férfiak (Szabo, 2024).

4.2. Az onéletrajz felépitése

Els6 és legfontosabb az elérhetéségek és alapadatok megadasa. Ide bele kell, hogy
tartozzon a név, telefonszam ¢és e-mail cim. Ha van LinkedIn profilod, az imponal6 lehet a

kivalasztas soran, mert hivatalosabba teheti a személylinket.
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Ezt kovesse egy 0sszegzés, amiben leirod ki vagy, miben vagy jo, mit tudsz hozni a
céghez.

Amit eldszor meglatnak majd a CV-n, az a fénykép. Tekints erre tigy, mint egy elsé
benyomas rélad. Eppen ezért koriiltekintéen kell eljarni a foto kivalasztasanal. Legyen pozitiv
kisugarzasu, szembdl késziilt kép. Semleges hattér legyen mogotted, igyekezz az irodai
ruhazatnak megfeleld 61tozékben lenni a képen is, hogy hitelesnek tiin;.

Mindenféleképpen tartalmaznia kell az Onéletrajnak egy tanulméanyok részt is, ahol
részletezed az egyetemi, fOiskolai végzettségedet, illetve, ha van folyamatban levd
tanulmanyod (Tomori, 2025).

., A munkaltatokat elsésorban nem az érdekli, hogy mit tanult a jelentkezo, hanem az, hogy
mit tud!” — irja az Eropass (2020). Az 6néletrajz egyik legfontosabb része a szakmai tapasztalat
bemutatasa. Ez nem feltétleniil csak a munkatapasztalatot kell, hogy jelentse. Tobbféle
tevékenység figyelem felkeltd lehet ebben a szekcidban, amelyek aldtdmaszthatjak a
képességeinket és készségeinket. Ezzel szemben, akik mar régebb oOta vannak jelen a
munkaerdpiacon nehézséget okozhat a tapasztalatok olyasfajta rendszerezése, amely a relevans
tevékenységeket emeli ki. Ha kevés szakmai tapasztalattal rendelkeziink, érdemes a
tanulméanyokkal kezdeni a rolunk sz6lé bemutatot. Ugyan a tanulmanyok nem mindsiilnek
szakmai tapasztalatnak, a képzés és néhany relevans szakmai targy felkeltheti a figyelmet és jo
benyomast kelthet. Ezen kiviil irhatunk benne egyetemi projektrdl, szakdolgozatrdl, sport
teljesitményekrdl, hiszen ezek is érdeklddésiinkrdl drulkodnak. Ami mindig egy jo pont, az a
kiilfoldi tanulmanyok feltiintetése. Fontos, hogy a HR-esek nem tobboldalas CV-ket varnak el,
de kivancsiak arra, miként tudjak hasznositani képességeiket a jelentkez0k. Mit tegylink, ha sok
szakmai tapasztalattal rendelkeziink? Eppoly nehéz a sok informaciébol kevesebbet csinalni,
mint a kevésbol sokat. A tapasztalatok rendszerezése és priorizalasa lesz itt a kulcs. llyen
esetben torekedjiink arra, hogy azonos munkakorben végzett tevékenységeket ne irjunk le
tobbszor, hanem emeljiik ki az egyedi feladatainkat €s eredményeinket, ami az adott pozicidra
vonatkozhat. Mindig a cégprofil és a palyazat szovege szerint alakitsuk onéletrajzunkban a
tapasztalatokat. Mindkét esetben érvényes a rovid és lényegretdord megfogalmazas, valamint
igyekezziink a minél konkrétabb tapasztalatok kiemelésére (Europass, 2020).

Manapsag igencsak nagy elvaras az idegen nyelvek tudasa, éppen ezért, ha rendelkezel
ilyennel, jelold a nyelvtudas szintjét szoban és irasban is. Emellett a szamitogépes tudas is alap
kovetelménynek szamit a legtobb esetben, ennek okan, ha értesz példaul az office programok

hasznalatahoz, tiintesd fel, akar, ha rendelkezel specialis ismeretekkel azt is.
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Egy palyakezd6 onéletrajz tartalmazhat sporteredményeket, vagy barmilyen mas relevans
eredményt a tanulményaiddal kapcsolatban.

Amivel még felhivhatod magadra a figyelmet, az a készségeid €s képességeid kiemelése,
amely a munkahely szamara fontos és értékes lehet. Ezen kiviil didkmunka-helyekrol,
gyakornoki allasokrol hozott referencia is sokat segithet a kivalasztas soran.

Amit keriilj el az Onéletrajz megirdsakor, az a célkitlizések, hobbik, irrelevans
munkatapasztalatok, személyes adatok (sziiletési év, lakcim) és a roviditések irasa (Tomori,
2025).

5. Munkaeropiaci trendek és kihivasok és nemzetkozi kitekintésben

5.1. Digitalis atallas és a tavmunkahoz valo hozzaallas a fiatalok korében a pandémia
idején

A koronavirus-jarvany nem csak a mindennapjainkat és a munkaerdpiacot valtoztatta
meg, hanem a napi munkavégzés koriilményei is drasztikusan atalakultak. A szigort
intézkedések miatt sokan kényszeriiltek otthoni munkavégzésre. Kordbban ez
elképzelhetetlennek tiint sok pozicio esetében, mégsem lett lehetetlen az atallas. Azonban csak
azon szakmak esetében volt megoldds a tdvmunka, ahol nem sziikséges a fizikai jelenlét a
munka soran, vagy nem kell személyes kontaktus az iigyfelekkel és a munkatirsakkal. A
munkaerdpiacot jelentésen megosztja a tavmunka lehetésége, mivel akiknek be kell jarni a
munkahelyiikre, nagyobb veszélynek vannak kitéve a jarvanyt illetden, mas kihivasokkal és
nagyobb kockazatokkal kell szembenézniiik, mig akik otthonrol dolgoznak ilyen tekintetben
kényelmesebb helyzetben vannak. A két lehetdség koziil egyértelmiien azok betegedtek meg
tobben, akiknek nem adatott meg a tavoli munkavégzés. Altalanossagban szintén elmondhato,
hogy az otthonrdl végezheté munkak aranya a nék esetében magasabb, mint a férfiaknal
(Fazekas és tarsai., 2020).

. Mig a legfeljebb nyolc osztalyt végzettek korében 3 szazalék, addig a felsofoku
végzettsegii munkavallalok korében 56 szazalék azok aranya, akik elvben képesek lennének
otthonrol dolgozni. A nemek kozotti kiilonbség a legmagasabb iskolazottsagi kategoriaban
megfordul, itt a férfiak 61 szazaléka, mig a noknek csak 52 szazaléka lehet potencialisan érintett

— irta kutatasaban Czaller Laszl6, Elekes Zoltan és Lengyel Balazs (Fazekas és tarsai, 2020).
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Ennek egyik oka, hogy a fels6foku végzettséget megszerzett n6k nagyobb eséllyel dolgoznak
egészségligyl vagy szocialis munkakorokben, ahol nincs lehetség a tavmunkara. A nemek
aranyanak vizsgalata utan érdemes megfigyelni a telepiiléstipusok szerinti bontast. A tavmunka
lehetdsége leginkabb a févarosban adott, mert a vallalatok nytjtotta irodai allasok aranya itt a
legmagasabb. A kozép- és kisvarosok ez az arany jelentdsen kisebb, illetve itt helyezkednek el
kiilonb6z6 ipari teriiletek, iizemek és kozintézmények, ahol nagyobb a helyi foglalkoztatas
SZErepe.

A pandémia miatti atallas bizonyitotta a munkaerdpiacnak, hogy nagyon is megéri a
home-office lehetésége, mert igenis tud miikddni bizonyos munkakoroknél. Bar megitélése
leginkdbb pozitiv, addig masok erre ugy gondolnak, mint egyfajta lehatarolds a szocialis
¢letbdl, lustabbak lesznek az emberek, megkedvelik a rdjuk szabadult id6t. ,, Ennek
kévetkezteben a munkaerdpiacon egy igen megoszto trend is megjelent: az un. quiet quitting,
azaz a ,, csendes tavozds /csendes kilépés®” (Nick & Balogh, 2024, 48. oldal).

Hozza tartozik, hogy koltséghatékonyabb a vallalatoknak, hiszen csokken az irodai
fogyasztas mértéke, akdr az irodabérlési dij is. Munkavéllaléi oldalrél kényelmet biztosit, az
utazas nélkiilozése miatt id6t és pénzt sporolunk meg. Ez mindenki szamara imponald lehet,
foleg azoknal, akiknél nagyobb a munkahely és otthon tavolsaga, ahol nehéz megoldani a
gyerekek logisztikajat, vagy éppen egészségiigyi gondokkal kiizdenek. Akiknek egyszer
megadatik ez a lehetdség, utana mar nehezen adnak le ezen igényeik tovabbvitelérdl. Egy olyan
allaslehetdség, mely biztosit tivmunkat, mindig nagyon kecsegtetd lesz az emberek szamara,
hiszen mar tobb pozitivum szol ellene, mint a jarvany idején, amikor is kotelezden, ezt a
teriiletet nem ismerve kellett az otthonunkba zsufolni a munkahelyiinket is. Akiknek pedig
tovabbra sem adatik ez meg, csak hallomasbdl fogjak tudni, milyen is ez a masfajta timogatasi
eszkoz. Eddig is megvoltak nélkiile alapon tovabbra sem lesz ra igényiik. Emiatt tovabbra is
megmarad a foglalkozasokon beliili egyenldtlenség.

A munkaerdpiac folyamatos atalakulason megy keresztiil, amelyet a globalizacio, a
technoldgiai fejlodés és a demografiai valtozasok egyarant befolyasolnak. Magyarorszagon a
Munkaerdpiaci Tiikor (Fazekas, Konya & Kreko, 2020) atfogd képet nydjt a munkaerdpiac
helyzetérdl, kiemelve a fiatalok foglalkoztatasi lehetdségeit és az eldttiik allo kihivasokat. A
vilagjarvany okozta nehézségek sok munkanélkiili embert vontak maguk utan, koztik a
betegségek ¢s a munkahelyek megsziinése jatszott nagyobb szerepet ebben. Az egyre

kicsticsosodd korlatozasok sorozata 2021 tavaszan kezdett mérséklddni, amikor is javult a

5 Olyasfajta magatartés €s jelenség alakult ki a koronavirus kvetkeztében, mely szerint az egyén csak a sziikséges
minimumot latja el munkdja soran (Nick & Balogh, 2024).
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munkanélkiiliek aranya a pandémia korabbi hullamaihoz képest. Ezid6ére mar megtanultunk élni
a helyzettel, alkalmazkodott a vilag, alkalmazkodtunk mi is, megtorténtek a sziikséges
valtozasok, hogy ¢€lhetobb legyen ez az iddszak, megteremtddtek olyan lehetdségek, melyek
lehetdvé teszik az otthoni munkavégzést, az otthoni oktatast, ezen feliil vissza tértek megszokott
helytikre a kereskedelemben dolgozok is. A Z generacid tagjai ilyenkor még aktiv tanulok
voltak, vagy mar palyakezddként voltak jelen a munkaerdpiacon. Az 6 esetiikben szemléltetobb
a jarvany okozta probléma, ugyanis akik frissen kiléptek a felsdoktatasbol, vagy éppen az utolso
féléveiket toltottek, nem tudtak munkadhoz jutni, mert akkora volt a megszoritas mértéke, hogy
a korabbi évekhez képest ez a korosztaly két szdmjegyli szdzalékkal esett vissza a
foglalkoztatasban (Fazekas és tarsai, 2020).

Nem csak a pandémia, hanem a magas inflacio is Gjdonsdgokat generalt, ezt tetdzte az j
generacid belépése a munkaerdpiacra. A palyakezd6k hajlamosak talértékelni sajat
készségeiket, emiatt irrealis bérigényekkel jelentkeznek a hirdetésekre. ,, 4 leendé diplomds
munkavallalok az atlagkeresetnél tobb, mint 10%-kal magasabb fizetésre vagynak. A fizetésen
til egy tovabbi sajdtossdga a fiatalabb generdaciéknak a job hopping®, azaz a munkahelyek kozti
ugralas” (Nick & Balogh, 2024, 48. oldal). Amennyiben valaki mar nem érzi jol magat a
munkahelyén egyéb tényezOk miatt, akkor hajlanddak valtani, emiatt a fiatalok elég sajatos
viszonyulassal rendelkeznek a munkahoz.

A G7.hu cikke szerint Magyarorszag bértamogatasi programja az egyik legsziikmarkubb
volt az Eurdopai Unidban a COVID-19 jarvany gazdasdgi hatdsainak enyhitésére tett
intézkedések kozott. A magyar korméany kevesebb forrast forditott a munkahelyek megdrzésére,
mint a legtdobb unids tagallam, ami kiilonosen szembetlind a német, osztradk vagy cseh
tdmogatasi rendszerekhez képest. Mig mas orszdgokban a munkahelyek védelmét célzo
tdmogatasok a bérek jelentds részét fedezték, Magyarorszagon a tdmogatasi 0sszeg alacsony
volt, és sok vallalkozas nem is tudott élni vele a szigort feltételek miatt. A cikk ramutat arra is,
hogy a korlatozott allami szerepvallalas kdvetkeztében a magyar munkaerdpiacon nagyobb volt
a bizonytalansag, és tobb munkavallald vesztette el az allasat, mint mas eurdpai orszdgokban

(G7.hu, 2021).

4 Viszonylag rovid id8szakon beliili munkahelyvaltast jelent a jobb lehetdségek utani keresés miatt (Nick &
Balogh, 2024).
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5.2. Nemzetkozi trendek: Hogyan alakul a fiatalok helyzete mas orszagokban?

Az Egyesiilt Kiralysagban végzett diplomasok nehézkes allaskeresésrdl szamoltak be, sok
esetben telitett munkaerdpiaci teriileteken. Honapok mulva kaptak valaszt az adott cégektol,
pedig ugy érezték, szinte mar talképzettek az adott poziciora. A The Guardian (2024) cikke
alapjan olyan valaszadok is szerepeltek a kutatasukban, akik tobbsége rangos egyetemen
végzett, mérndki, szamitastechnikai képzéseken, mégis a tobb szaz jelentkezés ellenére sem
hivtak be 6ket interjura. ,, Bar a legtobb brit diak nem sokkal az egyetem befejezése utan talal
munkdt — a 2022-ben diplomazottak 61%-a 15 honappal késobb teljes munkaidében dolgozott
—, sokan koziiliik csak nem diplomds munkat taldlnak: a Nemzeti Statisztikai Hivatal szerint
tavaly az Angliaban él6 21-30 éves diplomdasok minddssze 60,4%-a dolgozott "magasan
képzett" munkaban, mig ennek a csoportnak 26,4%-a kézepes vagy alacsony képzettséget
igeényl6 foglalkoztatasban, 5,5%-a pedig munkanélkiili” (Otte, 2024). Nem diplomas munkat
ezen kontextusban a vendéglatoi, kiskereskedelmi és adminisztracios poziciok tekinthetok.
Sokan azt mondtak, hogy a belépd szintli munkakoroknél legtobbszor egy, de gyakran tobb
éves szakmai tapasztalat az elvards. Sikeres valaszadoi is voltak a brit kutatdsnak, 6k azt
tanacsoltak, hogy az egyetem alatt vegyék fel a kapcsolatot egy karrierszolgalattal és
szerezzenek minél tobb gyakorlati tapasztalatot, mar a diploma megszerzésének ideje alatt és
szerezzenek tovabbi készséget, mely relevans lehet az érdeklédési koriiknek megfelelen.
Végsd elkeseredésiikben voltak olyanok is, akik rakényszeriiltek a hazakoltozésre mas
orszagokba, mert ott jobb lehetdségeket véltek felfedezni. ,, Annak ellenére, hogy a toborzok
azt allitjak, hogy nagy a kereslet a magasan képzett munkaerd irdnt, a munkaltatok 2023-ban
dtlagosan 86 jelentkezést kaptak minden diplomas allasra, ami 23%-0s novekedést jelent az
el6zd évhez képest — dertil ki a Hallgatoi Munkaadok Intézetének jelentésébdl. Azonban tul sok
az olyan jelentkezd, aki nem rendelkezik a megfeleld készségekkel, mégis van diplomaja. Ez
azért emlitésre mélto, mert j6 példdja annak, hogy nem feltétleniil a diploma szamit, egy jeldlt
kivalasztasa tobb 0sszetevos, éppen emiatt szkeptikusan kezelik a fiatal jelentkezdket. Emellett
egyre nagyobb gondot jelent a mesterséges intelligencia toborzasra valo hasznalata, mert a
megadott kulcsszavak alapjan szlir, amely sok diszkriminaciot is vonhat maga utan. Ez
megneheziti az allaskeresok helyzetét, de a munkaltatokét is, mert tobb id6t fog igénybe venni
a kivalasztasi folyamat, illetve nehéz lesz megtalalni a ,,tokéletes jeloltet” (Otte, 2024).

Egy amerikai kutatas szerint 2023-ban a 25-34 évesek 80%-a volt foglalkoztatott, 4%-a
pedig munkanélkiili. Ugyanezen korosztalyl férfiak esetében az altalanos foglalkoztatasi rata

magasabb (85%), mint a ndknél, mely a 76%-ot érte el. Ezt nemek kozotti szakadéknak
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nevezzik, ennek legfobb oka a csaladdalapités. ,,4 25-34 évesek foglalkoztatasi rataja 2023-
ban minden iskolai végzettségi szinten magasabb volt, mint a 2021-es rata, és nem tért el
mérhetéen a 2019-es, kozvetleniil a vilagjarvany elétti évtsl” (National Center for Education
Statistics, 2023).

Es egy kis német kitekintés. 2024 januarjaban végzett kutatas alapjan a munkanélkiiliség
2,8 millio fére emelkedett, az el6z6 év januarjahoz képest 189 ezer fével nétt ez a szam. Itt a
német Osszlakossag lett figyelembe véve, tehat a szdm nem reprezentativ a fiatal felnottek
munkanélkiiliségének szempontjabol. A szakképzett munkaerd hidnyanak egyik oka a
demografiai valtozas, amely azt jelenti, hogy kevesebb fiatal 1ép be a munkaerépiacra. Ennek
kikiiszobolésére a német gazdasdg kiilfoldi munkaerére szorul. Elsé sorban igyekeznek
megtartani a frissen diplomazott hallgatokat, hogy az orszagban maradjanak. Vannak olyan
agazatok is, ahol mar célirdnyosan kiilfoldrél toboroznak munkaerdt. Ezt azért is fontos
megemliteni, mert sok magyar megy ki Németorszagba dolgozni, ahol j6 pénzbeli juttatdsokrol
szamolnak be, viszont maga a létfenntartds is aranyosan dragabb az orszdgban. A magyarok
tudnak a pénzbdl haza is kiildeni, de a német munkaerd més orszagban fog szerencsét probalni
munka terén a még jobb fizetés reményében. Tehat ez a gazdasagi korforgas tovéabbra is
fennmarad. Ennek kovetkeztében a német gazdasagnak tovabbra is szempont lesz a

bevandorlok magas 1étszamanak megtartasa (Franek, 2024).
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A kutatas felépitése és modszertana

1. Kutatas célja

A kutatdsom célja, hogy feltirjam az Y ¢és Z generdcidhoz tartozd egyének
munkahelyvalasztasi preferencidit és azokat a fobb tényezdket, amelyek befolyasoljak
dontéseiket a munkaerdpiacon. Kiemelten vizsgalom, milyen szerepet jatszanak ezekben a
dontésekben a demografiai tényezok, mint példaul a nem, a csaladi allapot, vagy foldrajzi
elhelyezkedés. Célom tovabba, hogy ravilagitsak arra, mennyiben térnek el ezek a preferencidk
generacids szinten, illetve milyen elvardsokat tamasztanak a fiatalok a munkaltatokkal
szemben, kiilonos tekintettel a munka-magéanélet egyensulyéra, a munkahelyi kdrnyezetre, az
anyagi juttatdsokra és az eldrelépési lehetdségekre.

A kutatds masik fontos pillérét a humaneréforras teriileten dolgozd szakemberekkel
készitett mélyinterjuk képezik, melyek célja, hogy a munkaaddi oldal nézdpontjat is feltarjak a
fiatal generacié munkahelyvalasztasi szokdsaival kapcsolatban. Ezen interjik révén betekintést
nyerhetiink abba, hogy a HR-esek milyen tapasztalatokat szereznek a Z és Y generacio palyazoi
kapcsan, milyen elvarasokat, fizetési igényeket, kompetencidkat tapasztalnak a kivalasztasi
folyamat soran, valamint, hogy mely pozicidk irdnt mutatkozik a legnagyobb érdeklddés a
fiatalok részérdl. A kvalitativ kutatési rész kiegésziti a kérddives kvantitativ adatokat, és segit
megérteni, hogyan latjak a gyakorlati szakemberek a fiatalok motivacioit, viselkedését,
interjualanyként valo szereplését, és milyen stratégidkat alkalmaznak a megtartasukra €s
toborzasukra.A kutatds gyakorlati célja, hogy hozzdjaruljon a munkaltatok stratégiai

szemléletformalasahoz a fiatal generaciok hatékony toborzésa és megtartasa érdekében.

2. Hipotézisek megfogalmazasa

A kutatds célja a 20-35 éves fiatal felndttek munkahelyvalasztasi szempontjainak
feltérképezése, kiilonds tekintettel azokra a tényezdkre, amelyek a dontéseiket leginkabb
befolyasoljak. A vizsgalat két f6 modszerre épiilt: egy kérddives felmérésre, amely kvantitativ
adatokkal szolgalt, valamint HR szakemberekkel késziilt félig strukturalt interjikra, amelyek
kvalitativ megkozelitést biztositottak. A hipotézisek ezekre az adatgylijtési modszerekre
tamaszkodva keriiltek megfogalmazasra, és a kutatds soran ezek igazolasa vagy elvetése tortént

meg.
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H1: A munka és maganélet egyensulya fontosabb szempont lehet a 20-35 éves munkavallalok
szdmara, mint a magasabb fizetés. E korosztaly tagjai olyan munkahelyeket részesitenek

eldnyben, amelyek lehetdvé teszik a kiegyensulyozott €letvitelt.

H2: A Home office lehetésége befolyasolja az allasvalasztasi dontést. A 20-35 éves
allaskeresok jelentds része eldnyben részesiti azokat a munkahelyeket, ahol legalabb részben

lehetséges az otthoni és rugalmas munkavégzeés.

H3: A fejlédési és eldrelépési lehetdségek prioritast élveznek az allaskeresés soran. A fiatal

felndttek szamara fontos, hogy a munkaltatéd biztositson szakmai képzéseket és karrierutat.

H4: A digitalis allaskeresési platformok elényt élveznek a hagyomanyos csatornakkal szemben.
A 20-35 éves korosztaly elsdsorban online allasportalokon €s kdzosségi média platformokon
keres munkalehetoségeket, mig a hagyomanyos modszereket (pl. ujsaghirdetés, allasborzék)

kevésbé hasznalja.

H5: A férfiak és nok kozotti kiilonbségek befolyasoljak a munkahelyvalasztas szempontjait. A
ndk és férfiak kiilonbozd szempontokat tartanak fontosnak a munkahelyvalasztas soran, példaul
a munkahelyi kdrnyezetet, a rugalmas munkaiddt, a tarsadalmi feleldsségvallalast, illetve a
csapatban vald munkavégzés lehetdségét. A ndk szamara gyakrabban fontosabbak a
munkahelyi 1égkorrel €s a tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatos tényezdk, mig a férfiak

inkabb az eldrelépési lehetdségeket és a pénziigyi juttatasokat helyezhetik elétérbe.

3. Kutatasi modszerek ismertetése

A kutatdsomban alkalmazott moddszerek célja, hogy mélyebb és atfogdébb képet
nyUjtsanak a 20-35 éves munkavallalok munkahelyvalasztasi szempontjairdl és preferenciairol,
valamint a munkaerdpiaci trendekrdl. A kutatdsban kombinalt kutatasi modszereket
alkalmaztam, amelyek mind kvantitativ, mind kvalitativ adatgytijtést és elemzést tartalmaznak.
A kérddiv és az interjii Osszedllitdsanal figyelembe vettem a relevans szakirodalmi hattér
megallapitasait, kiilonos tekintettel az Y és Z generdcid6 munkahelyvélasztasi preferencidira
vonatkozo kutatasokra (pl. Balogh és tarsai.,, 2021; Kiss, 2020). Emellett a kérdések

megfogalmazasdban szerepet jatszottak a témaban korabban végzett hazai és nemzetkozi
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tanulmanyok, valamint sajat kutatasi célkitlizéseim és hipotéziseim. Az aldbbiakban ismertetem

a kutatasban alkalmazott két f6 modszert, a kérddivet és a HR-es mélyinterjukat.

A kvantitativ kutatas soran Google Forms kérdéivet hasznaltam, hogy szamos valaszado
véleményét és preferencidjat rogzitsem. A kérdoéiv célja az volt, hogy felmérje a 25-35 éves
korosztdly munkahelyvalasztasi szempontjait, azok fontossagat, és hogy milyen tényezdk
befolyasoljak dontéseiket. A kérd6iv online formaban késziilt, €s a valaszadok anonim modon
tolthették ki, melyet egy kozosségi oldalon osztottam meg, igy javarészt sajat ismerdseim
osztottak meg velem véleményeiket. A kérddiv kérdései az alabbi fobb témak koré épiiltek:
munkahelyi 1égkor, munka-maganélet egyensulya, béren kiviili juttatasok, home office,
munkakeresési akadalyok, digitalis allaskeresési preferencidk. A kérddiv kérdései zart (Likert-
skalas ¢s feleletvalasztés), valamint néhany nyitott formatumu kérdést tartalmaztak, melyek
célja az volt, hogy atfogod képet nyujtsanak a valaszadok munkahelyvalasztasi preferenciairol,
elvarasairol, valamint demografiai jellemz6ir6l. Az igy nyert adatokat statisztikai elemzés ala
vetettem, hogy megismerjem a kiilonbozd szempontok fontossagat a valaszadok korében. A
kérddives felmérés soran kapott valaszokat manudlisan dolgoztam fel. El6szor a valaszokat
egyesével atnéztem, majd tematikusan rendszereztem 6ket, elsésorban a valaszadok neme és
korosztalya alapjan. Ezt kovetéen minden kérdésnél megvizsgaltam, hogy van-e észlelhetd
kiilonbség a csoportok valaszai kozott — példaul a munka-magénélet egyenstlydnak vagy a
home office lehetdségének megitélésében. A kapott adatokat Excelben rogzitettem, és ott
végeztem el az 6sszehasonlito elemzéseket, grafikonok és tablazatok segitségével. A cél az volt,
hogy azonosithatok legyenek azok a mintdzatok, amelyek a hipotézisek alatdmasztasara vagy

cafolatara szolgéalnak.

A kvalitativ kutatas célja, hogy mélyebb betekintést nyerjek a HR-esek tapasztalataiba és
perspektivaiba a fiatal munkavallalok munkahelyvalasztasi szempontjair6l. A mélyinterjuk
soran azt szerettem volna feltarni, hogyan alakultak a munkaltatoi elvarasok és milyen
valtozasok figyelheték meg a munkaerdpiacon az Y és Z generacié munkahelyvalasztasi
preferencidit tekintve. Az interjuk soran az aldbbi kérdésekre fokuszaltam: milyen tipusu
onéletrajzokat talalnak a legvonzobbnak a HR-esek, amikor fiatal munkavallalokat keresnek;
milyen fizetési igények jellemzik altalaban a fiatal munkavallalokat a munkaerdpiacon; milyen
szempontok alapjan valasztjak ki az emlitett poziciokra a jeldlteket a cégnél. A mélyinterjuk
lehetdséget adtak arra, hogy kvalitativ adatokat gytijtsek, és megértsem a munkaadok

szempontjait és tapasztalatait, valamint, hogy hogyan alkalmazkodnak a munkahelyi elvarasok
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a fiatalok valtozo igényeihez. Ezeket a szempontokat dsszevetettem a kérddives valaszokkal a
kutatds mélyebb megértése érdekében. Félig strukturalt interjukat alkalmaztam, amelyek
lehetdséget adtak arra, hogy az eldre Osszeallitott kérdések mentén, de rugalmasan haladva
mélyebb, személyesebb valaszokat kapjak a szakemberektél, melynek lényege, hogy bar a
kérdések elére meghatarozottak, lehetdséget kaptam arra, hogy visszakérdezzek, kiegészitd
kérdéseket tegyek fel, illetve reagaljak az interjualanyok valaszaira. Ezaltal a valaszadok

szabadabban fejezhették ki véleményiiket.

A kutatas soran biztositottam, hogy minden vélaszad6 és interjualany beleegyezését
kérjem, és a személyes adataik védelmét garantaljam. Az adatgytijtés €s az adatkezelés soran a
kutatas etikai szabalyait maximalisan betartottam, és a valaszadok névteleneck maradtak. A
kérddivek és interjik soran begytijtott adatokat bizalmasan kezeltem, és csak a kutatés céljaira

hasznaltam fel.
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A kutatasi eredmények bemutatasa és értékelése
- Kérdéiv

Az aldbbiakban bemutatom a kutatds eredményeit, amelyek Osszhangban vannak a
kordbban megfogalmazott hipotézisekkel, illetve azokkal az elvardsokkal, melyek a
szakirodalomban szerepld korabbi kutatasokban is megjelennek.

A kérddivet 0sszesen 123 6 toltotte ki a kutatds soran, akik a 20-35 éves korosztalyt
képviselik. Azonban 6 személy ugy valaszolta meg a kérdéseket, hogy a megjeldlt korosztalyon
kiviil esik, igy az 6 valaszaik kizérasra keriiltek az elemzésbodl. Ebbdl kifolyolag a figyelembe
vehet6 elemszam 117 6.

A nemi ardnyokat tekintve 82 nérdl és 35 férfirdl beszéliink. A valaszadok ¢életkora 20 és
35 év kozott szorodik, ugyanakkor a legnagyobb ardnyban a 25 évesek képviseltették magukat,
Ok a teljes minta 30,9%-4at tették ki (38 £f6). A masodik legnagyobb csoport a 26 éveseké volt
13,8%-kal (17 £6). Az ennél fiatalabb, illetve id6sebb valaszaddk szama fokozatosan csokken,
a 30 év felettick aranya mar joval alacsonyabb, egy-egy életkort legfeljebb 1-2 6 képvisel.

A valaszadok lakohely szerinti megoszlasa alapjan elmondhat6, hogy a legtdbben a
fovarosban élnek (48 6, 41,0%), ezt koveti a kisvarosban €16k csoportja (32 6, 27,4%), majd
a megyeszékhelyeken, nagyvarosokban €16k (19 £6, 16,2%). A valaszadok koziil 13 £6 (11,1%)
faluban vagy kozségben lakik, mig kiilfoldon 5 f6 (4,3%) €1. A lakohely vizsgalata azért volt
fontos szempont a kutatds soran, mert a foldrajzi elhelyezkedés jelentdsen befolyasolhatja a
munkahelyvalasztasi lehetdségeket és preferencidkat. A nagyvarosokban, kiilondsen a
fovarosban, joval szélesebb a munkakinalat, gyakoribb a home office lehetdsége, illetve tobb
fejlodési és karrierlehetdség all rendelkezésre. Ezzel szemben a kisebb telepiiléseken a
munkavallalok sok esetben sziikebb vélasztékbol donthetnek, vagy ingazasra kényszeriilhetnek.
Emellett a vidéki kornyezetben mas szempontok, példaul a rugalmas munkavégzés vagy a
munka-maganélet egyensulya akar nagyobb sullyal is eshetnek latba a munkahely kivalasztasa
soran. A valaszadok legmagasabb iskolai végzettsége az alabbiak szerint alakult:

— Erettségi: 27 f6

— Fels6foku OKJ/képzés: 18 6

— Alapszakos diploma (BSc): 51 16
— Mester diploma (MSc): 20 6

— PhD/DLA: 1 6
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Ez a megoszlas jol tiikrozi a fiatal felndttek kdrében tapasztalhato iskolai végzettségi szinteket:
a vélaszadok kozel kétharmada rendelkezik valamilyen felséfoku diplomaval, ami arra utal,
hogy a megkérdezettek tobbsége mar tul van a felsoktatds alap- vagy mesterképzésén. Ez
kiilonosen fontos szempont a munkahelyvalasztds preferencidinak értelmezésekor, hiszen a
képzettség jelentds hatassal van a munkavallalasi lehetdségekre és elvarasokra.

A kitoltok dontd tobbsége (92 £6) teljes munkaidds alkalmazottként dolgozik, emellett
10 f6 vallalkozoként, mig 7 f6 részmunkaidoben dolgozik. A kérddivet csak kevesen toltotték
ki munkanélkiiliként (4 f6) vagy tanulmanyi statuszban, mely szintén 4 f6. Ez arra utal, hogy a
valaszok talnyomo része a munka vilagaban aktivan részt vevo személyek tapasztalatain alapul,
igy kiilonosen relevansak az dallasvéalasztasi szempontokra ¢&s elvarasokra vonatkozo
eredmények. Erdekességként elmondhato, hogy a véllalkozok kozott 4 né és 6 férfi a nemek
aranya. Koztiik megtalalhato két 21 éves és hat 25-26 éves személy, ami azt mutatja, hogy mar
ilyen fiatal korban is eljuthatnak vallalkozoéi szintre az emberek. A megkérdezettek tobbsége
(55,6%) a maganszektorban dolgozik, mig az allami szféraban tevékenykeddk aranya 31,6%.
Ez a kutatdsomban azért hasznos informécio, mert kiilonbségek €s dsszefiiggések mutatkoznak
a versenyszféraban és a kozszférdban dolgozdok kozott, akar a home office, akar a fejlddési
lehetdségeket tekintjiik.

A demografiai kérdések utan a nagy vizvalaszt6 a ,,Jelenleg keresel 1j munkahelyet?”
kérdés volt, ugyanis a valasz fliggvényében tortént egy elagazas. Akik igennel, vagy taldnnal
valaszoltak erre a kérdésre, két aktiv allaskereséssel kapcsolatos plusz kérdést kaptak. A 117
valaszadobol 81 f6 nemmel, 25 6 igennel, mig 11 f6 talannal vélaszolt. Aranyait tekintve ez
nagyon jonak szamit, mert ez azt mutatja, hogy majdnem a %-e elégedett a munkahelyével és
nem kivan onnan kilépni.

A kutatas soran kiilon figyelmet forditottam arra a kérdésre, hogy a munkavallalok hol keresnek
leggyakrabban allaslehetdségeket. Ennek vizsgalata azért valt fontossa, mert a toborzasi
stratégidk sikeressége nagyban mulik azon, hogy a munkaadok milyen feliileteken jelenitik meg
allashirdetéseiket. A digitalis vilag fejlédésével egyre inkdbb eldtérbe keriilnek az online
allasportalok és a kozdsségi média, mig a hagyomanyos csatorndk, mint az Gjsaghirdetések
vagy az allasborzék, veszitenek jelentdségiikb6l. A HR Portdl (2022) tanulmanya is
alatdmasztja, hogy a munkakeresok tobbsége digitalis feliileteken t4jékozodik, ezért a
kutatdsomban is célom volt felmérni, hogy a 20-35 éves korosztdly milyen platformokat

preferal, és hogy ez mennyiben egyezik meg a szakirodalomban megjelent tendenciakkal.
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ime az eredmények:

Alldsportdlok (pl. Profession,
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Munkaerd-kizvetitd Ogynokségek 1(2,8%)
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12 (33,3%)
csoportok)

Egyetem 1(2,8%)

0 10 20 30 40

1. abra: Hol keresel a leggyakrabban allaslehetoségeket?
Forrds: Sajat szerkesztés

A kérdéivre adott valaszok alapjan egyértelmiien megfigyelhet, hogy a 20-35 év
kozotti valaszadok korében az allasportalok (pl. Profession, LinkedIn, Indeed) messze a
legnépszeriibb allaskeresési csatornak: a valaszadok 91,7%-a (33 f6) jelolte ezt a lehetdséget.
Ez megerdsiti a szakirodalomban (HR Portal, 2022) is megjelend tendencidt, miszerint az
online feliiletek valtak a munkakeresés elsddleges eszkozeivé. A személyes ismeretségek ¢és
kapcsolati hald szintén jelentds szerepet jatszanak a valaszadok korében, ezt 23 f6 (63,9%)
emlitette. Ez arra utal, hogy a kapcsolati tdke tovabbra is fontos szerepet jatszik az
allaskeresésben. A kozosségi média (pl. Facebook csoportok) is relativ népszeriiségnek 6rvend,
ezt 12 f6 (32,4%) vélasztotta, mig a cégek sajat weboldalai mar joval kevésbé voltak
dominansak (9 f6, 25%). Ezzel szemben a munkaerd-kozvetité tigynokségeket és az
egyetemeket csak 1-1 6 (2,8%) jelolte meg, ami arra utal, hogy ezek a csatornak kevésbé
relevansak vagy kevésbé elérhetdek a vélaszadod korosztily szdmaéra. Az eredmények tehat
alatamasztjak azt a hipotézist, miszerint a digitalis allaskeresési platformok dominalnak, és a
hagyomanyos vagy intézmeényesitett csatornak szerepe csokken a fiatalabb munkavallaloi réteg
korében.

A széazalékos eltérések abbol adodnak, hogy a kérdésnél tobb vélasz is megjeldlhetd volt. Ez
alapjan, a 36 kitoltobol az egyes valasztasi lehetdségekre a fentebb emlitett aranyokban

érkeztek a valaszok.
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2. abra: Mennyire fontos szamodra a munka és a maganélet egyensulya
munkahelyvalasztas soran?
Forras: Sajat szerkesztés

A 2. abran egyértelmiien megfigyelhet6, hogy a munka-maganélet egyensulya
kiemelten fontos szempont a munkahelyvalasztdsnal, 77 {0 jelolte a legmagasabb értéket (5 —
»Nagyon fontos”), a ,,4 — Inkabb fontos” valaszt 34 f6 adta meg, ami szintén magas arany. Ez
azt jelenti, hogy a valaszadok tulnyomo tobbsége szdmara ez a szempont legalabb ,,inkabb
fontos” volt, mig minddssze 6 f6 valasztott semleges vagy negativ értékelést (1-3). Ez az
eredmény erdsen alatamasztja azt a hipotézist, hogy a 20-35 év kozotti korosztaly szdmara a
munka és a maganélet kozotti egyensuly kiemelt szerepet jatszik az allaskeresési dontések
soran. Ezen belil 59 n6 és 18 férfi adta a ,,Nagyon fontos” valaszt, ami azt jelzi, hogy a n6ék
korében még hangsulyosabb ez az elvards. Ez az arany jelentséggel bir, hiszen azt tiikrdzi,
hogy a néi munkavallalok — akar a csaladi és gondozoi szerepek miatt, akar a mentalis jollét
megorzésének érdekében — még tudatosabban keresik azokat a munkahelyeket, amelyek
lehetove teszik szdmukra az élet kiilonbozo teriileter kozotti egyensily megtartasat. Ez a

kiilonbség a nemek kozotti eltérd prioritasokat is jol szemlélteti.

Fizetes &s juttatésok 111 (94,9%)
Karrierépitési lehetdségek 64 (54,7%)
Munka-maganalet egyensilya 93 (79,5%)
Vallalati kultira és értékek 24 (20,5%)
Biztonsag és stabilitds 53 (49 6%)
Rugalmassag (home office, hib. . 58 (49,6%)
Képzési és fejlddési lehetdségek 56 (47.9%)
Fizetés|—1(0,9%)
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3. abra: Melyik tényezok a legfontosabbak szamodra egy j munkahely kivalasztasanal?
Forras: Sajat szerkesztés
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A 3. 4bra azt mutatja, hogy a legnagyobb ardnyban a fizetés és juttatasok jelentették a
legfontosabb szempontot egy Uj munkahely kivalasztasakor: 94,9% (111 f6) jelolte meg ezt a
tényez6t. Ez jol mutatja, hogy az anyagi megbecsiilés tovabbra is az egyik legmeghatarozobb
elvaras a munkavallalok részérdl. A munka és maganélet egyensulya a masodik leggyakrabban
emlitett szempont, 79,5%-o0s arannyal (93 f0), ami azt jelzi, hogy a kiegyensulyozott ¢letvitel
igénye szintén kiemelt jelentdségli a munkakeresdk korében. Karrierépitési lehetdségeket a
valaszadok tobb mint fele, 54,7% (64 {0) tartja fontosnak, ami az elérelépés és a hossza tava
fejlodés iranti igényt tiikrozi. A biztonsag és stabilitas, valamint a rugalmassag (példaul home
office lehetdsége) egyarant 49,6%-ban jelent meg fontos szempontként (58-58 £6), ami arra
utal, hogy a kiszamithatésag és az alkalmazkodési lehetéség egyforman hangsulyos a
munkavallalok szemében. A képzési és fejlodési lehetdségeket a valaszadok 47,9%-a (56 6)
tartotta 1ényegesnek, mig a vallalati kultira és értékek csupan 20,5%-nal (24 £6) szerepeltek a
fontos tényez6k kozott. Erdekesség, hogy egy valaszadé (0,9%) a "fizetést" kiilon is megjeldlte,
valoszintileg kiilon kategoriaként értelmezve a ,,Fizetés és juttatasok™ opciotol.

Az életkor és a lakohely tekintetében nem figyelhetd meg jelentds eltérés a valaszadok
megoszlasaban. A kérddivet foként 24-26 év kozotti személyek toltottek ki, ugyanakkor a tobbi
korosztalybol is érkezett valasz, igy az eredmények nem kizardlag egy sziik korcsoport
véleményét tiikrozik. A lakohely szerinti eloszlas szintén kiegyensulyozott, bar a legtobben a
fovarosbol valaszoltak, kisvarosbol és falusi kornyezetbdl is hasonld aranyban érkeztek
kitoltések, mindez arra utal, hogy az adatok nem torzulnak jelentdsen.

Ez az eredmény megdonti az egyik elézetesen megfogalmazott hipotézist, miszerint a
munka-maganélet egyensulya fontosabb a valaszadok szamara, mint a fizetés. A kutatas adatai
alapjan ugyanis egyértelmiien latszik, hogy a fizetés és juttatasok jelentik a legfébb prioritast,
még akkor is, ha a valaszadok nagy része a kiegyensulyozott életmodot is fontosnak tartja.

A megallapitottak teljes mértékben 6sszhangban allnak a szakirodalmakban megjelend
megallapitasokkal: Kiss (2020) kutatasdban szintén ezek a tényezok jelentek meg elsédleges
motivaciés szempontként, mig a Vilaggazdasag (2020) ¢és Milassin (2024) eredményei
ugyanezeket a prioritasokat emelték ki a munkavallaléi dontések hatterében. Mindez
megerdsiti, hogy ezek a tényez6k nemcsak elméleti szinten, hanem a gyakorlatban, a

valaszadok szubjektiv szempontjai kozott is meghatarozoé jelentdséggel birnak.
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4. abra: Mennyire fontos szamodra a tavoli/hibrid munkavégzés lehetosége
Forrds: Sajat szerkesztés

Az aldbbi diagram a vélaszadok véleményét szemlélteti a hibrid vagy tévoli
munkavégzés fontossagardl egy munkahely kivalasztdsa soran. A megkérdezettek otfoku
Likert-skalan értékelhették, mennyire tartjak 1ényegesnek ezt a tényez6t, ahol az 1-es érték
»egyaltalan nem fontos”-t, az 5-6s pedig ,,nagyon fontos”-t jelolt. Az eredmények alapjan a
legtobb valaszad6 semleges allaspontot képvisel, 43 £6 (36,8%). A valaszadok 24,8%-a (29 £0)
szerint a hibrid vagy tavoli munkavégzés ,,inkabb fontos”, mig 17,1%-uk (20 {6) kifejezetten
,nagyon fontos” szempontként tekint erre a lehetSségre. igy a megkérdezettek tobb mint 40%-
a Osszességében pozitivan viszonyul az otthoni vagy hibrid munkavégzés lehetdségéhez. A
skala negativ oldalan kevesebben helyezkedtek el: 14 6 (12%) ,.egyaltalin nem” tartja
fontosnak ezt a szempontot, mig 11 6 (9,4%) szerint ,,inkabb nem fontos”. Ezek az aranyok
arra utalnak, hogy bar egy kisebb része a valaszadoknak elutasitja vagy kevésbé értékeli a tavoli
munkavégzés lehetOségét, a tobbség legalabb semleges vagy inkabb pozitiv véleményt
fogalmazott meg. Ezt nagyban befolyasolhatja, hogy kinek mennyire van lehetosége a
munkahelyén tdvoli munkavégzésre. Azt gondolnank, hogy akik az allami szektorban
dolgoznak, kevésbé¢ tartjak fontosnak ezt a lehetdséget, mert munkajuk sordn ez az opcid nem
adodik meg (orvos, pedagdgus, kereskedd), de az eredmények alapjan megallapithato, hogy a
37 allami szektorban dolgozobol csupan csak 8 {6 szdmara nem flizédik eldny ehhez a

munkavégzési tipushoz.
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Osszegzésképpen elmondhatd, hogy a hibrid és tavoli munkavégzés iranti igény jelen
van a véalaszadok korében, azonban nem mindenki szadmara elsddleges prioritas. A vélemények
megoszlanak, de a tendencia enyhén pozitiv irdnyba mutat, ami 6sszhangban van a globalis

munkavallalési trendekkel, kiilondsen a pandémia utani idészakban (Fazekas és tarsai, 2020).

@ 250.000 Ft alatt

@ 250.000 - 400.000 Ft
400.000 - 600.000 Ft

@ 600.000 - 300.000 Ft

@ 200.000 Ft felett

<%

29.9%

5. abra: Mennyi a havi nett6 fizetésed?
Forras: Sajat szerkesztés

Az 5. 4bra a kitoltdk havi nettd fizetését dbrazolja. Ezt azért tartottam fontosnak a
kutatéds soran, mert a szakirodalmi attekintében gyakran elhangzott, hogy a Z generacio irredlis
fizetési elvarasokkal jelentkezik az allasokra. Kivancsi voltam, vajon mennyire rugaszkodunk
el akkor, amikor minimum netté 400.000, - Forintos a bérigényiink. Tovabba vizsgalni
kivantam a nemek kozotti, valamint a lakohely és végzettség szerinti kiilonbségeket. Ime az
eredmények:

A megjelolt kategoriak alapjan egyértelmiien kirajzolodott, hogy a legtobben a kozepes
jovedelmi tartomanyba tartoznak. A megkérdezettek 45,3%-a (53 £6) havi 400.000-600.000 Ft
kozotti nettd keresettel rendelkezik, ami a legnagyobb aranyt képviselte a minta egészében. Ez

2

arra utalhat, hogy ez a jovedelemszint szamit jelenleg ,atlagosnak™ vagy elérhetének a
megkérdezettek korében. A masodik legnagyobb csoportot a 250.000-400.000 Ft kozotti
jovedelemmel rendelkezoék alkottak 29,9%-0s (35 f6) aranyban. Fontos megjegyezni, hogy a
35 kitoltobol 29 nd, és csak 6 férfi jeldlte ezt a fizetési savot, ami azért véleményes, mert a tobbi
valaszhoz képest itt volt a legnagyobb eltérés a két nem kozott. Ebbdl akar mar feltételezhetd
lenne, hogy a nék tobbsége kevesebb fizetést kap, mint férfiak, de ekkora elemszamnal ez nem
lenne relevans kijelentés. Tovabbi fontos tényez6é még, hogy kozel a kitdltok harmada
kisvarosban ¢l jelenleg, ami azt kivanja bemutatni, hogy vidéken alacsonyabb lehet a munkabér,

mint a févarosban. Ezzel parhuzamosan a kisebb térségekben az életvitel is olcsobb, emiatt

nagy kiilonbségek adodhatnak a fovarosi bérezéshez képest. Ezen til még emlitésre szorul
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ennél a résznél az iskolazottsdg mértéke is. A tobbi valaszhoz képest aranyaiban ennél a
bérsavnal volt a legtobb érettségivel rendelkezd kitoltd. Ennek hatterében tobb tényezd is allhat.
Egyrészt, az érettségi Onmagaban egy alapfoka kozépszintli végzettség, amely sok pozicidhoz
elegendd, azonban a bérezés szempontjabol nem biztosit akkora versenyelonyt, mint a
fels6foku képesitések. Az ilyen végzettséggel rendelkezék gyakran adminisztrativ,
tigyfélszolgalati, logisztikai vagy kereskedelmi teriileteken helyezkednek el, ahol a bérezés
jellemzéen ebben a savban mozog. Masrészt, a munkaerdpiaci kereslet és kinalat is befolyasolja
ezt az aranyt. Az ebbe a csoportba tartozok sok esetben hosszabb ideje dolgoznak ugyanazon a
munkakoron beliil, de elémeneteli lehetdségek vagy tovabbi végzettség nélkil jovedelmiik
kevésbé dinamikusan emelkedik. Ez az eredmény jol tiikr6zi a magyar munkaerdpiacra
jellemzd trendeket, amelyek szerint a felsdfoka végzettséggel rendelkezOk atlagkeresete
szignifikansan magasabb, mig az érettségivel rendelkezdk gyakran stagnald fizetési savban
maradnak. A jelenség alatamasztja azt is, hogy a végzettségi szint jelentds hatassal van a
jovedelmi lehetdségekre.

A magasabb jovedelmi szintek — bar jelen vannak — kevésbé gyakoriak a vélaszadok
korében. A 600.000-800.000 Ft kozotti fizetési tartomanyba 15 £6 (12,8%) esik. A valaszadok
nemek szerinti megoszlasa viszonylag kiegyenlitett, 7 férfi és 8 nd szerepel ebben a
kategoriaban, ami arra utal, hogy a nemek kozotti bérkiilonbségek enyhébb formaban
jelentkezhetnek ebben a jovedelemsavban, kiilonésen, ha az ¢érintettek hasonlo
munkakorokben, képzettséggel és munkaidében dolgoznak. Kiemelendd, hogy a legtobben 25
évesek, ami meglehetdsen fiatal életkor egy ilyen mértékli jovedelemhez képest — ez a
megfigyelés arra enged kovetkeztetni, hogy a valaszadok kozott lehetnek olyan fiatal
szakemberek, akik versenyképes tudassal, digitalis készségekkel vagy piacképes szakteriileten
szereztek végzettséget. A csoport teriileti elhelyezkedése is figyelemre méltd, a legtdbben a
fovarosban élnek, ami nem meglepd, hiszen Budapesten a bérek orszagos Osszehasonlitdsban
is kiemelkeddk, kiilondsen a magasan képzett fiatalok korében. A valaszadok tobb mint fele
alapszakos diplomaval rendelkezik, ami azt jelzi, hogy mar egyetemi alapképzéssel is elérhetd
ebben a jovedelemsadvban munkalehetdség, feltéve, hogy az érintettek versenyképes tudassal,
szakmai nyelvtudassal vagy egyéb, munkaltatok altal keresett kompetencidkkal birnak.
Tovabba az is kidertilt, hogy a legtobben teljes munkaidében dolgoznak, ami azt mutatja, hogy
a magasabb fizetés mogott jellemzéen hagyomanyos foglalkoztatasi forma all. Az adatok
Osszességében azt mutatjak, hogy fiatal, diplomds fovarosi munkavallalok is relative koran

beléphetnek a magasabb jovedelemi kategoridkba,
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A 800.000 Ft feletti jovedelmet mindossze 3,4% (4 £0) jelolt meg. Ez az eloszlas azt
mutatja, hogy a magasabb kereseteket elsdsorban kevesebben érik el, ami 6sszhangban all a
munkaerdpiacon altalanosan tapasztalt bérszintekkel, illetve a szakmai tapasztalat vagy vezetoi
pozicioval elérhetd juttatasi csomagokkal. A csoport demografiai 6sszetétele érdekes aranyokat
mutat: 3 6 n6, 1 {6 férfi, amely egyfeldl a ndk novekvo jelenlétét és elorehaladasat jelezheti a
magasabb bérsavok fel¢, masfeldl pedig arra is ravilagit, hogy bar a minta kisméretii, a nemek
kozotti bérkiilonbségek kérdése ilyen kis elemszam mellett kevéssé értelmezhetd statisztikai
szempontbol. Az életkori eloszlas alapjan lathato, hogy a valaszadok 24, 25, 26 és 32 évesek,
tehat a magas kereset elérése nem feltétleniil a hosszl szolgalati id6 vagy ¢€letkori eldrehaladas
eredménye, hanem akar gyors karrierépités, nemzetk6zi munkatapasztalat vagy kiemelkedd
szaktudas is allhat a hattérben. Ezt tdmasztja ald az is, hogy két f6 kiilf6ldon dolgozik, ami
feltehet6en magasabb fizetési szinteket jelent, mint a hazai viszonyok.

A legalsé jovedelmi sav, vagyis a 250.000 Ft alatti netto fizetés kategoriaja 8,5%-0s (10
f6) aranyban fordult eld a mintdban. A csoport nemi megoszlasa alapjan 7 n6 és 3 férfi keriilt
ebbe a sdvba, ami részben tiikkrozheti a munkaerdpiacon jelenlévd bérkiilonbségeket, részben
pedig az élethelyzetbdl adodo kereseti eltéréseket. Ezt tdmasztja ala az is, hogy a csoportbol
egy 6 GYED-en 1év0, egy masik pedig egyetemi tanulmanyokat folytat, tehat nem, vagy csak
részmunkaidében vesznek részt a munkaerOpiacon. Az iskolai végzettség szintén fontos
magyarazo tényez0d lehet. A csoport tagjai koziil heten érettségivel rendelkeznek, mig egyetlen
fo jelolt meg alapszakos, egy masik pedig mesterdiplomds végzettséget. A magasabb
végzettséggel rendelkezok ebben az esetben feltehetden még nem helyezkedtek el a
szakmajukban, vagy élethelyzetiik (pl. részmunkaidd, gyermekvallalas) nem teszi lehetové a
teljes allast, magasabb jovedelmii munkavégzést. Osszességében tehat ebben a jovedelmi
kategéridban az alacsony keresetek hatterében jellemzden alacsonyabb iskolai végzettség,
részmunkaidds foglalkoztatas vagy inaktiv statusz, valamint vidéki lakéhely htizodik meg.

Az eredmények Osszességében jol tiikkrozik a jelenlegi jovedelmi viszonyokat a
megkérdezettek korében, €s megerdsitik a szakirodalomban (pl. HR Portal, 2022)
megfogalmazottakat, miszerint a munkaerdpiacon jelenleg tapasztalhato bérszintek dontden a
kozépjovedelmi tartomdnyban mozognak, mikdzben a magasabb jovedelmek elérése

korlatozottabb kor szamara biztositott.
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Szép-kartya 82 (70,1%)
Egészseégpénztar 45 (38,5%)
Home office tamogatas 53 (45,3%)
Myugdijpénztar 19 (16,2%)
Ceges autd 31 (26,5%)
Céges telefon/laptop 66 (56,4%)
Lakhatasi tamogatas 28 (23,9%)
Utazasi koltségtérités 72 (61,5%)
Tovabbképzesek, tanfolyam. .. 59 (50,4%)
Sporttamogatas 27 (23,1%)
Exira szabadsag, szabadna... 66 (56,4%)
2(1,7%)
Magan egeszségbiztositas|—1 (0,9%)
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6. abra: Mely juttatasokat és cafeteria elemeket tartod fontosnak egy munkahelyen?
Forras: Sajat szerkesztés

A 6. abra azt szemlélteti, hogy milyen juttatasokat és cafeteria elemeket tartanak
fontosnak egy munkahelyen. A valaszadok tobb opciot is megjeldlhettek, amely lehetdvé tette
annak feltarasat, hogy mely elemek birnak kiemelt jelentdséggel a munkavallalok szamdra. A
valaszok alapjan a Szép-kartya bizonyult a legnépszerlibb juttatdsi formanak, a véalaszadok
70,1%-a (82 f6) emelte ki ennek fontossagat. Ez a juttatds a hazai munkaerdpiacon mar bevalt
¢s széles korben elfogadott cafeteria-elem, mely kiilonosen népszerti a szabadidds, vendéglatasi
¢és szallashely szolgéltatasokhoz kapcsolodo felhasznalasi lehetdsége miatt. A madsodik
leggyakrabban megjelolt elem a céges telefon/laptop volt, amelyet 66 {6 (56,4%) tartott
fontosnak. Ez a technikai eszkozokkel kapcsolatos tamogatéas kiilonosen a hibrid vagy tavoli
munkavégzés soran valik meghatarozova, de a legtobb allashirdetésnél mar megjelenik, mint
kapott eszkdz. Ezzel szorosan Osszefiiggésben a home office tdmogatas is kiemelkedd
jelentdséggel birt, 53 {6 (45,3%) szerint ez fontos tényezd. A valaszaddk tehat egyértelmiien
értékelik azokat a lehetdségeket, amelyek tdmogatjak a rugalmas munkavégzést és a megfeleld
munkakornyezet kialakitasat otthon is (Balogh és tarsai 2021). Tovabbi vizsgalodas ala véve a
kapott valaszokat az is szembetlind volt, hogy a nyugdijpénztart javarészt csak a 25 évnél
id6sebb résztvevok jelolték meg, illetve a sporttamogatas megléte a 27 fobol 23 févarosban és
nagyvarosban €16 személynek volt fontos. Ez azt mutatja, hogy a kisvarosokban €16k szamara
ez nem bir érdemmel, hiszen ott kevesebb a sportolasi lehet6ség is, mint a nagyobb lakossaggal

rendelkez0 térségekben.
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@ Szakmai eldrelépés (pl. vezetdi pozicid)
@ Stabil, kiszamithatd munkahely
megtartdsa

Kilfdldi munkavallalas
@ Vvillalkozas inditdsa

& Még nem tudom

7. abra: Milyen hosszu tavu karrierterveid vannak?
Forrds: Sajat szerkesztés

A résztvevoket arra is megkértem, hogy osszak meg hosszl tava karrierterveiket, ezaltal
képet kaphattam arrdl, hogy milyen irdnyba kivanjak épiteni szakmai jovdjiiket. A legtobben,
a valaszadok 43,6%-a, a stabil, kiszdmithat6 munkahely megtartasat jeldlte meg célként. Ez az
eredmény arra utal, hogy sok munkavallalo szdmara kiemelked6 értéket képvisel a biztonsag,
a hossza tavon tervezhetd foglalkoztatas, valamint a munkahelyi kornyezet allanddsaga. Ez
kiilonosen jellemzo lehet ebben a gazdasagilag bizonytalan helyzetben, ahol a stabilitas egyre
fontosabba valik. A masodik legnépszerlibb opcid a szakmai eldrelépés, példaul vezetoi
poziciok elérése volt, amit a valaszadok 33,3%-a valasztott. Erdekesség, hogy a férfi valaszadok
korében ez volt a legnépszeriibb karrierirany, koziiliik 17 {6 jeldlte meg a szakmai eldrelépést,
mig a stabil munkahely fenntartasat csak 10 f6. Ez az arany azt sugallja, hogy a férfiak
motivaciojaban markansabban jelenik meg az ambicio és a feleldsségteljesebb, vezetdi
szerepek elérése. A valaszadok kisebb hanyada mas alternativak felé orientalodik, 10,3% (12
f6) szeretne vallalkozast inditani, amely az 6nallosag, a kreativitds és a pénziigyi fliggetlenség
iranti igényt tiikrozi. Ennek a lehetdségnek az emlitése foként a 25 éves korosztaly korében volt
jellemz6, ami arra enged kovetkeztetni, hogy ebben az életkorban mar megfogalmazodik a sajat
otletek megvalositasanak igénye. Kiilfoldi munkavallaldst a valaszadok 6%-a (7 £0) jelolt meg,
¢és ez a cél kiemelkedden népszerli volt a 26-29 éves korosztdlyban. E korosztily tagjai
jellemzéen mar rendelkeznek valamilyen munkatapasztalattal, szakmai tudéssal, ¢és
nyitottabbak lehetnek a nemzetkozi lehetdségek, illetve a magasabb jovedelmek vagy irant.
Végiil a valaszadok 7,7%-a még nem tudja, milyen irdnyban szeretné folytatni karrierjét. Ez a
bizonytalansag jellemzd lehet a palyakezddkre vagy azokra, akik jelenleg palyamoédosités eldtt

allnak, illetve még keresik a szamukra legmegfelelobb szakmai utat.
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- Nagyon elégedetlen vagyok
- Inkabb elégedetlen vagyok
- Semleges

- Inkébb elégedett vagyok

- Nagyon elégedett vagyok

[ TN N L I

117 valasz

60
53 (45,3%)

40

20 24 (20,5%)
20 (17,1%)

13 (11,1%)
7 (6%)

1 2 3 4 5

8. abra: Mennyire vagy elégedett a jelenlegi munkahelyi kornyezeteddel és
lehetéségeiddel?
Forras: Sajat szerkesztés

A 8. abra valaszai alapjan elmondhatd, hogy a legtobben, 53 f6 (45,3%) az "inkabb
elégedett vagyok" valaszt jelolték meg. Ez azt jelzi, hogy a munkavallalok csaknem fele
altalanosan pozitivan itéli meg a munkakornyezetét, ugyanakkor utalhat arra is, hogy bizonyos
teriileteken még van fejlesztési lehetdség. A "nagyon elégedett vagyok" opcidt 20 {6 (17,1%)
valasztotta, jelezve, hogy maradéktalanul elégedettek a jelenlegi munkahelylik nyujtotta
koriilményekkel. Semleges értékelést (3-as opcio) 24 valaszado (20,5%) adott, ami arra utal,
hogy ez a csoport nem tapasztal sem kifejezett elégedettséget, sem elégedetlenséget — esetiikben
a munkahely jellemz6i valosziniileg kiegyensulyozottak, de nem inspirdloak. Az elégedetlen
valaszadok aranya 6sszesen 17,1% volt, 13 £6 (11,1%) ,,inkabb elégedetlen”, 7 £6 (6%) pedig
,hagyon elégedetlen” valaszt adott. Fontos megvizsgalni, hogy kik tartoznak ebbe a csoportba,
mivel ez segitheti a munkaltatokat a célzott fejlesztések tervezésében. Az 1-es értékelést
legnagyobb aranyban a 30-as korosztdly adta, kiegésziilve néhany 26 éves valaszaddval.
Teriiletileg jellemzdéen falun vagy kisvarosban €16 emberekrél van sz6. Ami a jovedelmi
hatteret illeti, koziiliik tobben a 250.000 Ft alatti savba tartoznak, ugyanakkor megjelent
600.000-800.000 Ft kozotti keresetli valaszado is — utobbi esetekben vélhetden nem a pénzbeli
tényezOk okozzdk az elégedetlenséget. A 2-es valaszokat tobbségében a 25-27 éves korosztaly
adta, jellemzéen févarosi lakohellyel. Ok leginkabb a 400.000-600.000 Ft kozotti nettd
jovedelemsavba tartoznak. Esetilkben az elégedetlenség mogott meghuzodhat a szakmai

elérelépés, a munkahelyi kultira vagy a munka-maganélet egyensulyanak hianya. Az 5-0s
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értékelést, vagyis a teljes elégedettséget, elsdsorban a 25 év feletti valaszadok jelolték meg.
Erdekesség, hogy az Osszes 800.000 Ft felett keresd valaszadd ebbe a csoportba tartozik,
azonban emellett alacsony jovedelmi (250.000 Ft alatti) egyének is kifejezték teljes
elégedettségiiket. Az elégedettséget nem kizardlag az anyagi elismerés jelenti, hanem egyéb
tényezOk, példaul a munkahelyi 1égkor, a rugalmassag vagy a kozosség. Terliletileg ebben a
csoportban kisvarosban ¢s falun ¢él6k domindlnak, ami arra utalhat, hogy a helyi kozeg,
kevesebb munkahelyi stressz vagy révidebb utazési id6 is hozzajarulhat a pozitiv megitéléshez.

A kutatas egyik figyelemre mélté tanulsdga, hogy nem minden valaszadé keres aktivan
uj munkahelyet, még akkor sem, ha sajat valasza alapjan nagyon elégedetlen a jelenlegi
munkakornyezetével és lehetdségeivel. Ennek hatterében allhat a bizonytalansagtol valod
félelem, a munkaerdpiac lehetdségeinek csokkenése, vagy az, hogy a jelenlegi munkahely még
igy is kiszamithatobb vagy kényelmesebb alternativa szdmukra. Mas esetekben pedig egyéni
¢lethelyzetek — példaul csaladi kotottségek, helyi lehetdségek hianya — befolyasolhatjak a
dontést, hogy nem tesznek aktiv lépéseket a valtozas érdekében. Az elégedettségi szint
onmagaban nem feltétleniil jelzi a Karrierrel kapcsolatos dontéseket. A munkavallalok
dontéseiben szamos egyéni ¢és kiilsd tényezd jatszik szerepet, igy a munkaltatoknak érdemes
ezek figyelembevételével értelmezni a bels elégedettségi visszajelzéseket is. Fontos, hogy a
cégek ne csupan a felmondasok révén észleljék a problémakat, hanem belsé felméréseken

keresztiil ismerjék fel a demotivalt munkavéallalokat.

& Kivild
@ .o
Kizepes
@& Gyenge
& Magyon rossz

g

9. abra: Hogyan értékelnéd a magyar munkaerdpiaci lehetoségeket a fiatalok szamara?
Forras: Sajat szerkesztés

Az egyik fontos kérdése arra iranyult, hogy a valaszadok hogyan itélik meg a magyar
munkaerdpiaci lehetdségeket a fiatalok szamara. A valaszok egyértelmiien ravilagitanak arra,

hogy a tobbség nem tekinti kedvezének a jelenlegi helyzetet, ugyanakkor a szélsOségesen
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negativ vélemények aranya viszonylag alacsony maradt. A legtbben, 41% (48 10) a ,,Kozepes”
értékelést adtdk, ami azt jelenti, hogy bar a valaszadok egy része lat lehetoségeket a hazai
munkapiacon, ezek nem kiemelkeddéek. Ezt koveti a,,,Gyenge” megitélés, amelyet a valaszadok
36,8%-a (43 0) valasztott. Ez az ardny mar aggasztobb, tobb mint egyharmaduk ugy érzi, hogy
a fiatalok szdmara a magyar munkaerdpiac nem kindl megfeleld lehetdségeket, legyen sz6
munkabérrdl, eldrelépési lehetdségekrdl vagy szakmai kihivasokrol. A ,,Nagyon rossz” valaszt
a valaszadok 13,7%-a (16 10) jeldlte, ami azt jelzi, hogy minden nyolcadik valaszado6 szerint
kifejezetten kedvezdtlen helyzetben vannak a fiatalok, ez akar a kiégés, elvandorlasi szdndék
vagy motivalatlansag alapja is lehet. A pozitivabb megitélések kisebb aranyban jelentek meg,
,Jonak” minddssze 7,7% (9 f0) értékelte a lehetdségeket, mig a ,,Kivalo” opcidt 1 személy
valasztotta, ami erGsen alatamasztja a valaszadok altalanos rossz megitélését a hazai
munkaerdpiaci helyzettel kapcsolatban. Ez a visszajelzés fontos a munkaadok szdmara, mert
sziikség van olyan intézkedésekre és stratégidkra, amelyek javitjak a fiatalok elhelyezkedési

esélyeit, karrierlehetdségeit €s hossza tdvi motivacidjat a hazai munkaerdpiacon.

@ lgen. jelenleg is tanulok valamit a
munkam mellett.

@ lgen, a kizeljovoben tervezem.

Mem gondolkodom tovabbi
tanulmanyokon.

10. abra: Gondolkodtal-e tovabbi tanulmanyok elvégzésén a szakmai fejlodésed
érdekében?
Forras: Sajat készités

Kivancsi voltam, hogy a valaszadok milyen mértékben terveznek tovéabbi
tanulmanyokat folytatni szakmai fejlodésiik érdekében, ezt mutatja be a 10. dbra. A kérdésre
adott valaszok alapjan lathatjuk, hogy a fiatal munkavallalok jelentds része tudatosan torekszik
az Onfejlesztésre és a hosszl tava karrierépitésre. A valaszadok legnagyobb része (48 6, 41%)
jelezte, hogy a kdzeljovoben tervezi valamilyen jabb tanulmany megkezdését. Ez az arany azt
mutatja, hogy sokan érzik sziikségét annak, hogy meglévd tudasukat bdvitsék vagy 1j

kompetencidkat szerezzenek a munkaerdpiaci versenyképességiik novelése érdekében. A
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valaszadok jelentds része (41 6, azaz 35%) mar jelenleg is végez valamilyen tanulmanyt a
munkaja mellett. Ez a csoport kiemelkedd példaja annak, hogy sok fiatal egyidejiileg probalja
Osszehangolni a munkavégzést és a tanuldst, ami elkotelezettségiikrol ¢és fejlodési
motivaciojukrol arulkodik, valamint emiatt lehet nagyobb igényiik a rugalmas munkavégzésre,
hogy a tanulmanyaikra is kell6 id6t tudjanak szanni. A valaszadok kisebb hanyada (28 16, 24%)
nyilatkozott ugy, hogy nem gondolkodik tovéabbi tanulmanyokon. Ez az arany még mindig
viszonylag alacsonynak tekinthetd, és kiilonb6z6 okokra vezethetd vissza — példaul jelenlegi
elégedettség a megszerzett végzettséggel, munkahelyi leterheltség, vagy anyagi, idébeli
korlatok.

A kérdéiv végén lehetdséget biztositottam a valaszadoknak egy szabadon
megfogalmazhatd megjegyzés megtételére, amelyben tovabbi gondolataikat, javaslataikat,
tapasztalataikat oszthattdk meg a munkahelyi elvardsokkal, elégedettséggel vagy karrierrel
kapcsolatban. Ez a kérdéstipus lehetéséget ad arra, hogy a kvantitativ adatok mellett mélyebb
¢s egyedibb informaciok is felszinre keriiljenek. A valaszokat kvalitativ médon dolgoztam fel,
tematikus kategoridkba sorolva, megvalaszoldsuk nem volt kotelezd. Az alabbi kérdést tettem
fel, melyre 65 valasz érkezett:

1) Milyen akadalyokkal talalkozol leggyakrabban allaskeresés soran?

- Bérezéssel kapcsolatos problémak:

Tobb valaszado kiemelte, hogy az alacsony fizetések, illetve a béren kiviili juttatdsok hidnya
neheziti az allaskeresést. Emellett az is gyakori probléma, hogy a munkaltatok nem jel6lik meg
a fizetési savokat, ehelyett a jelentkezOktol wvarjdk a bérigény megjelolését, ami
bizonytalansagot sziil, pedig megeldzhetd lenne a nehéz dontéshozatal.

Pl.: , Kevés fizetés, rengeteg munka, magas elvards”, ,, Bérigényt kérnek, nem pedig megjelolik
a fizetési savot”

- Munkaerdpiaci telitettség, lehetéségek hianya:

Sokan szamoltak be arr6l, hogy a szakmajukban kevés a szabad pozicio, kiilondsen a kezddk
szamara.
Pl.: ,, Nincs szabad pozicio/kezdé poziciok hianya”,; ,,Kevés a lehetdség, telitett a szakma”
- Toborzasi gyakorlat kritikai:
Tobb valaszado sérelmezte, hogy nem kapnak valaszt a jelentkezés utan, vagy hogy nincs egy
egyseéges allaskeresd platform. Problémaként meriilt fel a kivalasztas személytelensége, illetve
a toborzasi folyamat atlathatatlansaga is. Néhany valasz a kivalasztas személytelenségére vagy
az informaciohianyra is utalt, illetve arra, hogy sok esetben nem a szakmai tudas, hanem a

kapcsolatok dontenek.
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Pl.: ,,Nem vdlaszolnak az dllashirdeték”; ,, Nincs személyes interju — pedig megfelelt a
kritériumoknak”; ,, Nem megfelelo tajékoztatas a munkakorrol”; ,, Nem a szakmaisag mérvado,
hanem a kapcsolatok™; ,, Felvételkor nem a csapattal talalkoznak, hanem csak a vezetovel,
pedig fontos lenne tudni, kikkel fogok egyiitt dolgozni”

- Diszkriminacio és elditéletek:
Tobb valasz jelezte, hogy a jelentkezok hatranyt szenvedhetnek életkor, nem vagy csaladi
allapot alapjan. Ide sorolhatok a ndk elleni elditéletek, valamint a megkiilonboztetés a
fényképes onéletrajz alapjan is.
Pl.: ,,Kevés lehetéség a nék szamara, féleg sziilés elott allo néknek — elditélet”; ,, Fényképes
CV —diszkrimindcio”; ,, Negativ elditélet a kor miatt, ha fiatal biztos nem akar dolgozni”

- Talz6 elvarasok:
Sokan gy érzik, hogy a munkaadok tokéletes jeldlteket keresnek, akik egyszerre fiatalok, de
mar tobb év tapasztalattal rendelkeznek.
Pl.:,, Tobb év munkatapasztalatot varnak el, de legyél fiatal és palyakezdd”; ,, Tokéletes jeloltek
keresése”

- Személyes tényezok, akadalyok:
Tobb visszajelzés gyakorlati nehézségekre utalt, mint példaul a munkaba jaras tavolsaga, a
rugalmatlan beosztas vagy nyelvi akadalyok.

Pl.:,, Tavolsag”; ,, Munkabeosztas”’; ,, Nyelvi akadaly”

Kategbridk Erkezett vilaszok
darabszama® (N=65)
Toborzasi gyakorlat kritikai 24
Tualzo elvarasok 21
Bérezéssel kapcsolatos problémak 19
Munkaerdpiaci telitettség, lehetdségek hidnya 7
Diszkrimindcio és elditéletek 6
Személyes tényezdk, akadalyok 3

1. tablazat: Az érkezett valaszok kategoriak szerinti bontasa
Forras: Sajat szerkesztés

A kérddiv masodik nyitott kérdésében a valaszadok megoszthattak tovabbi személyes

tapasztalataikat az alabbi kérdés mentén, melyre 57 valasz érkezett:

5 Osszesen 65 valasz érkezett, de voltak olyan kitdltdk, akik tobb kategoriat is emlitettek valaszukban, ebbdl
adodik a darabszam Osszegének eltérése.
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2) Ha volt mar munkahelyvaltasod, mi volt az elsodleges oka?

- Bérezés és juttatasok:
A fizetés szintje kozponti szerepet jatszik az allaskeresoknél. Az alacsony fizetés és a bérhez
kapcsolddo problémak (pl. nem megfeleld vagy tal alacsony fizetések) gyakran a legnagyobb
nehézséget jelentik a munkavallaloknak.
Pl.:,, Nagyobb fizetés”; ,,Kevés pénz”

- Munkahelyi kornyezet és munkavégzés:
Az éllando talterheltség és a tulorak hosszu tdvon vezethetnek a munkavallalok kiégéséhez. A
munkavégzés fizikai és mentélis kornyezete meghatdrozza a munkahelyi 1égkort. A nem
megfeleld munkakOdrnyezet rontjdk a munkavégzést és csokkenthetik a munkahelyi
elégedettséget. A tavmunka lehet6sége vagy annak hianya is kulcsfontossagu tényezé lehet.
Pl.: ,,Monotonna valt”; , Kozosség altal nem jo kozérzet”; \ Ertelmetlen munka, rossz
kérnyezet”; ,,Home office és pénz”; ,,Nem munkakorbe tartozo feladatok ellatasa, akar
munkaidén tul is”

- Karrier és elorelépés:
Az eldrelépés hidnya a munkahelyeken egy olyan szempont, ami miatt a dolgozok gyakran
elhagyjak a céget. Ha nincsenek vilagos eldrelépési lehetéségek, vagy ha a karrierfejlodés nem
megfeleld, akkor a munkavallalok motivaltsaga csokkenhet.
Pl.: , Fizetés, elorelépési lehetdség”; ,, Nagyobb fizetés és szakmaban valo tapasztalatszerzés ™,
» U] kihivas”; ,,Jovoképet és feladatokat illeté egyet nem értés”™

- Munkahelyi megbecsiilés és vezetés:
A munkavallalok akkor érzik magukat a legmotivaltabbnak, ha megfelelden elismerik dket. A
megbecsiilés hidnya, vagy ha a munkdjuk nem keriil megfeleld figyelembevételre,
demotivalhatja dket. A vezetdk stilusa és hozzaallasa kulcsfontossdgu tényez6 a munkahelyi
légkorben. Ha a vezeték nem tdmogatjdk a munkavallalokat, nem biztositanak szdmukra
megfeleld visszajelzéseket, vagy ha nem segitenek a fejlodésiikben, akkor a munkavallalok
elégedetlenek lesznek.
Pl.: , Tiszteletlen fonokok”, , Vezetéség stilusa és hozzdallasa”; ,,A fonok természete és
lekezel6 stilusa miatt valtani akarok”™

- Csalad és egyensuly:
A csaladalapitassal vagy gyerekvallalassal kapcsolatos diszkriminacid egyre nagyobb
problémat jelent a munkaerdpiacon. A ndk kiilondsen ki vannak téve az ilyen jellegli hatranyos

megkiilonboztetésnek, amikor visszatérnek a munkaba. A folyamatos stressz, tulterheltség €s a
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munkahelyi elismerés hidnya vezethet kiégéshez ¢és motivaltsdgvesztéshez. Ez gyakran
eléfordul olyan munkahelyeken, ahol az elvarasok magasak, de nincs megfeleld timogatas.
Pl.: ,, Nem becsiilték meg a munkdamat”; ,, Kevés pénz, gyerek miatt kiruigtak”; ,, Sziilés utan nem
vettek vissza”, ,, Kiégés, motivdcio vesztés”

- Cégkultura és vallalati légkor:
A vallalati kultira meghatarozza a munkavallalok kozérzetét és elkotelezettségét. A pozitiv
cégkultura vonzobba teszi a munkahelyet, mig a toxikus légkor, ahol nem értékelik a
munkavallalokat, vagy ahol nincs tiszteletteljes kommunikacid, elidegenitheti a
munkavallalokat.
Pl.: ,,Rossz cégkultiura”; , Az igért képzési lehetdségek be nem tartasa”; ,, Nem éreztem, hogy
a cég ugyanazokat az értékeket képviselné, mint én”; ,, Udvariatlan kollégadk”; ., Ertelmetlen a
munka”; ,, A tulfogyasztds oszténzése engem mdr nem motivalt”

- Kiils6 tényezok:
A munkahelyek kozotti tavolsag, a hosszil ingazas, vagy a nem megfeleld kozlekedési
lehetdségek komoly problémdkat okozhatnak, kiilondsen azok szdmara, akik csaladot tartanak
fenn vagy szeretnének egyéb kotelezettségeket is ellatni.
Pl.: ,, Lakhely tavol volt a munkahelytél”; ,, Koran kelés”; ,,Nem volt idém a tanulmanyaim
miatt”; ,, Kiilfoldon ajanlottak tovabblépési lehetoséget”; ,, Covid”; ,, Koltozés”; ,, Nem tudtam

osszeegyeztetni a tanulmanyaimmal és a maganéletemmel ”

Erkezett valaszok

Kategoriak
darabszama® (N=57)
Bérezés ¢€s juttatasok 17
Munkahelyi kornyezet és munkavégzés 15
Karrier és elérelépés 12
Munkahelyi megbecsiilés és vezetés 9
Cégkultura és vallalati 1égkor 8
Kiils6 tényezok 7
Csalad és egyensuly 5

2. tablazat: Az érkezett valaszok kategoriak szerinti bontasa
Forras: Sajat szerkesztés

6 Osszesen 57 valasz érkezett, de voltak olyan kitolték, akik tobb kategoriat is emlitettek valaszukban, ebbdl
adodik a darabszam Osszegének eltérése.
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- Mélyinterju

Koriilmények bemutatasa

Az interjukat online végeztem el, 45-60 perces id6tartamban, ezzel is megkonnyitve a
folyamatokat és 1dot is tudtunk sporolni. Masik elony, mely az online beszélgetés mellett szolt,
hogy az alanyok beleegyeztek a felvételkészitésbe, igy konnyen visszahallgathatd volt. Az 5
HR-es szakembert a dolgozat hatralevd részében Al, A2, A3, A4, A5 roviditésben fogom
megnevezni. A kovetkezOkben roviden bemutatom az interjualanyokat, néhany alapvetd
személyes ¢és szakmai informacié megosztasaval. Célom, hogy az olvaso jobban megismerje a
résztvevok szakmai hatterét €s munkakdrnyezetét, ezaltal kontextusba helyezhetdvé valjanak
az altaluk megosztott tapasztalatok és vélemények. A dolgozatban szerepld cégek neveit
szandékosan nem tiintettem fel, mivel az interjuk sordn szenzitiv informéciok is elhangzottak,
amelyek alapjan a résztvevok vagy munkaltatoik beazonosithatova valhatnanak. Ezzel az

kivanom biztositani az interjlialanyok anonimitasat.

, Miota dolgozik a
Neme Eletkor Pozicio
cégnél?
Al No 27 HR Business Partner 5,5 éve
A2 Né6 24 HR gyakornok 2 éve
A3 Férfi 30 Vezeto Recruiter 4 éve
A4 No 27 Globar HR 2 éve
A5 N6 26 HR Geo Services Associate 2 éve

3. tablazat: Interjualanyok bemutatiasa anonim moédon
Forras: Sajat szerkesztése

Az interjuk feldolgozésa soran a kérdéseket a konnyebb attekinthetdség érdekében K1,
K2, K3... jelolésekkel lattam el. A valaszokat az interjualanyok tapasztalataira és

megfogalmazasaira épitve, témakdronként rendszereztem.
Tematikus elemzés

A mélyinterja soran a megkérdezett HR-es szakember részletesen beszElt a jelentkezdk

Osszetételérdl, a pozicidk iranti érdeklddésrdl, valamint a kivalasztas szempontjairol.

50



1. Jelentkezdk korosztaly szerinti megoszlasa:
K1: Melyik korosztaly jelentkezik leginkabb a nyitott poziciokra a cégnél?

Ez a kérdés segitett megérteni, mely korcsoportok a legaktivabbak a munkaerépiacon, és
kiilondsen azt, hogy a fiatalok milyen aranyban palyaznak. A kutatas fokusza a 20-35 év kozotti
fiatal munkavallalokra iranyult, ezért kulcsfontossagli volt az 6 ardnyuk és szerepiik

feltérképezése a HR-es szakemberek tapasztalatain keresztiil.

A valaszok alapjan a legtobb palyazo a 20-30 éves korosztalybol keriil ki, de egy interjualany
csak a 45 évnél id6sebb korosztalyt emlitette. Azonban fontos azt is megemliteni, hogy
poziciotol is fligg, melyik az a korosztaly, amit az adott allashirdetés megszolit. Ugyanis vezetoi

munkakorok esetében elvaras a tobb év munkatapasztalat, ez sziirheti a jelentkezoket.

Al: , A 20-30 évesek jelentkeznek a legnagyobb szamban, de nincsenek jelentds eltérések a

kiilonbozo korcsoportok kozott.”

A2: ,, Tapasztalataink alapjan minden korosztalybol érkeznek hozzank pdlyazok, ezt bizonyitja
az is, hogy tobbi diak és nyugdijas munkatars is dolgozik a cégnél. Poziciotdl fiigg, de nagyon

nagy eltérést nem tapasztalunk.”

A4: A cég profiljatdl fiigg, illetve a munkakortdl, de nalunk a 45+-os korosztaly dominal.”

2. A fiatalok altal legkeresettebb poziciok
K2: Mely poziciok a legkeresettebbek a fiatal munkavallalok szamara a cégnél?

E kérdéssel azt kivantam feltarni, hogy milyen tipusi munkak vonzzak a fiatalokat, illetve
milyen palyaorientacios mintazatok figyelhetdk meg koriikkben. Ez Osszefligg azzal is, hogy
milyen jovobeli munkaerd-igények alakulnak ki. Fontos volt szamomra, hogy van-e olyan
teriilet vagy pozicio, amely kiillondsen népszerii a fiatalok korében? llletve milyen tényezok

befolyasoljak, hogy a fiatal munkavallalok ezen pozicidk irant érdeklédjenek?

A fiatal palyazok korében kiemelten népszeriiek az IT, adatelemzd, illetve tigyfélszolgalatos
poziciok. Ezeket jellemzden kreativabb, modernebb munkakorokként tartjadk szamon, és sok
esetben biztositanak home office lehetdséget is, ami jelentds vonzerd. A rugalmas munkaidd

tovabbra is eldnyben szerepel a magasabb fizetések mellett.
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Al: , A fiatal munkavallalok minden pozicionk irdant érdeklodnek, de kiilonosen vonzonak
talaljak a digitalizacioval, adatelemzéssel és kreativ tevékenységekkel kapcsolatos
szerepkoroket. Ezzel szemben a monoton, adminisztrativ vagy iigyfélkommunikaciohoz kotott

>

poziciok kevésbé népszertiiek kériikben.’

A3: ,, Talan az IT szektort tudnam kiemelni a tobbi koziil. Habar az utobbi évekhez képest ez a
piac is jelentosen visszaesett, még mindig ez a legvonzobb teriilet a fiatalok szamara. A

kiemelkedo fizetések és a valtozatos karrier lehetoségek miatt tartjak vonzonak.”

A5: |, Ndlunk leginkabb a vamos, és iigyfélszolgadlatos, illetve raktdiros poziciok vannak

elonyben, leginkdabb a képzettség és a magas bérek miatt.”

3. Kivalasztasi szempontok
K3: Milyen szempontok alapjan valasztjak ki az emlitett poziciokra a jelolteket a cégnél?

Célom volt megismerni, hogy milyen tényezok dontik el egy fiatal jelolt kivalasztasat, és hogy
ezek mennyiben térnek el a korabbi generaciok esetében megszokott elvarasoktol. Ez ravilagit
a fiatalok elhelyezkedési esélyeire és az Oket érintd kihivasokra. Az interjuik alapjan nem

valtozott a kivalasztasok 6 alapelve, melyek a szakmai tapasztalat és a végzettség megléte.

A Kkivalasztas soran a legfontosabb tényezék: szakmai tapasztalat, végzettség,

személyes kompetenciak (a munkakori leirasban megfogalmazottak alapjan).

A2: ,,A pozicio betoltéeséhez sziikséges szakmai tapasztalat és végzettség megléte, a
munkakorhoz sziikséges készségek, ismeretek megléte. Ezeket szakmai teszt formajaban szoktuk
felmérni és vannak poziciok, ahol elonyt jelentenek példaul olyan platformok ismerete és

hasznalata, mint Python vagy SQL..”

A3: |, Egyértelmiien a szakmai tapasztalat a legfontosabb. A személyiség kapcsan a
legfontosabb, amit néznek, hogy mennyire illik a csapatba. A végzettséggel egyre
rugalmasabbak a cégek, de persze vannak olyan teriiletek, ahol elengedhetetlen a megfelelo

diploma. ”

A4: |, Nalunk elég sziik a piac ebbdl a szempontbol, kifejezetten szakembereket keresiink a
megfelelo vegzettséggel és relevans tapasztalattal. Ha valaki rendelkezik ezekkel, nyert iigye

van, de a feltételek adottak.”
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4. Fiatal munkavallalok motivacioi és preferenciai

K4: Melyek azok a tényezok, amelyek a legnagyobb vonzerét jelentik a 20-35 éves fiatal

munkavallalok szamara a cégnél?

A munkaltatéi markaépités és megtartds szempontjabol fontos tudni, hogy mi motivalja a
fiatalokat. A kutatds ezen része segiti feltdrni a munkaltatoi oldalon azokat a tényezoket,

melyekkel hosszabb tdvon megtarthatok a fiatal munkavallalok.

A 20-35 éves korosztaly szamara a legfontosabb vonzerot a kovetkezok jelentik:

rugalmas munkarend, home office lehet6ség, fejlodési és eldrelépési lehetdségek.

Al: , A Z generacio szamara kiemelten fontos a rugalmassag, beleértve a home office és a
munka-magdnélet egyensulyat. Elvarjak a folyamatos fejlddési lehetéségeket, gyors karrierutat
és innovativ munkakornyezetet. Déntéseikben nagy szerepet jatszik a vallalati kultura, az
atlathatosag, valamint a fenntarthatosag és tarsadalmi felelosségvallalas. Emellett
versenykepes fizetésre és stabil anyagi hattérre torekszenek, de a munkahelyi légkor és értékek
is meghatarozoak szamukra. Azok a cégek, amelyek képesek ezeket a szempontokat teljesiteni,

kénnyebben vonzzak és tartjak meg a fiatal tehetségeket.”

A3: ,, Kiemelkedo fizetés, jol kidolgozott betanulasi folyamat, karrierépitési lehetéségek cégen
beliil, home office. Ezek mind olyan tényezok, amik novelhetik egy cég vonzerejét és a

jelentkezok bevonzdsat.”

5. Onéletrajz preferenciak és tartalom

K5: Milyen tipusu onéletrajzokat taldlnak a legvonzébbnak a HR-esek, amikor fiatal

munkavallalokat keresnek?

K6: Mi az, amit egy fiatal munkavallalo onéletrajza tartalmazzon ahhoz, hogy

kiemelkedjen a tobbi koziil?

K7: Mennyire fontos a HR-esek szamara a fiatalok szakmai tapasztalata az

onéletrajzokban?

A palyazas elso 1€pése az Onéletrajz, ezért kulcsfontossagu megérteni, hogy milyen tartalom és

forma nyujt elonyt a fiatal munkavallalok szdmara. A cél az volt, hogy feltarjam, hogyan tudnak
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a palyazok kitinni a versenytarsaik koziil, milyen informaciok teszik vonzova az

onéletrajzukat, mi az, amit sok palyazo figyelmen kiviil hagy, de igazan fontos lenne beleirni.
A HR-esek szerint a legjobb onéletrajz:

— attekinthetd, Iényegretord

— tagolt

— tartalmaz konkrét eredményeket, munkahelyeket, megszerzett végzettséget, onkéntes
munka

— 1 oldal terjedelmii, PDF formatumban

— fontos a nyelvhelyesség, a szovegezés a meghatarozott pozicidra legyen szabva

— fénykép (lizleties vagy semleges)

— megjeleniti a személyes készségeket is

Bar a szakmai tapasztalat fontos, palyakezd6knél kompenzalhaté erds motivacidval, jo
hozzaallassal, valamint gyakornoki tapasztalattal. A személyiség és fejlddési potencial gyakran

dontébb szempont lehet.

Al: | Egy jol felépitett, lényegre toro onéletrajz elonyt jelent, kiilonosen, ha Z-generdcios
fiatalokrol van szo, esetiikben egyoldalas terjedelem ajanlott. A fénykép megoszto kérdes, de
sok esetben elonyt jelenthet. A vezetok szamdara kiemelten fontos a helyesiras, a nyelvhelyesség
és a professzionalis megjelenés, példaul egy PDF-formdatumu dokumentum sokkal igényesebb
hatast kelt, mint egy Word-fajl. Amit tartalmazzon az onéletrajz, hogy mi az, amit keres, milyen
feladatokban talalnda meg a helyét, milyen kérnyezetben szeretne elhelyezkedni és mi a
motivdcidja. Sajat magam nevében tudok nyilatkozni. Szamomra az interjun és a tesztirdsok
alkalmaval tanusitott hozzaallasa, személyes értékei sokkal fontosabbak, mint a megszerzett

tapasztalat. ”

A3: ,,Max 2 oldal, jol atlathato, a legfrissebb munkahely legyen feliil, folyoszoveg keriilése,
feladatok bullet pointokba szedve, megpalydzott poziciora legyen szabva, a foto iizleties vagy
semleges legyen, ha nem dll rendelkezésre, akkor inkdabb ne haszndljuk. Minden olyan korabbi
tanulmany, tanfolyam, képzés, sulis projekt, gyakornoki vagy onkéntes munka, ami a pozicio
kapcsan relevans lehet keriiljon bele a CV-be. Minden pozicio kapcsan az egyik legfontosabb
tényezo a szakmai tapasztalat. A mai piaci helyzetben szinte minden cég azokat a jelolteket
fogja elonyben részesiteni, akiknek mar van relevans szakmai tapasztalata, mert gyorsabban

tanulnak be és sokat termelnek.”
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6. Plusz értéket adé tényezok
K8: Mik azok a plusz tényezok, amik még inkabb vonzdva teszik a palyazékat?
K9: Mennyire tartjak felkésziiltnek és jo interju alanyoknak a fiatal munkavallalokat?

A fiatalok gyakran kevés tapasztalattal indulnak, igy fontos megérteni, hogy mi helyettesitheti
a gyakorlatot (pl. onkéntesség, tanfolyamok). Ez segit ravilagitani a fiatalok Onfejlesztési

hajlandosagénak szerepére a kivalasztasban.
Elényt jelenthet a palyazoknal:

— nyelvismeret

— Onfejlesztd projektek

— tarsadalmi aktivitas

— tanfolyamok, workshopok
— digitalis kompetencidk

— fenntarthatdsaggal kapcsolatos érdeklddés

A fiatal palyazok jellemzden nyitottak, de nem mindig elég felkésziiltek. Sokan nem néznek
utana kell6képp a cégnek, vagy nem tudjak megfogalmazni, miért jelentkeztek. Ugyanakkor a
kommunikécios készségeik gyakran jok. Az interju a kivalasztasi folyamat egyik legkritikusabb
pontja. A kutatdsban azt szerettem volna megérteni, hogyan teljesitenek a fiatalok élben,

milyen benyomast keltenek, és hogyan tudnak érvényesiilni a személyes talalkozas soran.
Mik a jellemzéi a fiatal munkavallaloknak a HR-esek szemével:

— ambicidzus, érdekli az eldrelépés lehetdsége

— hozzaallasuk meghaladja elddjeiét a digitalizacioban
— gyors tanulas

— konnyi alkalmazkodas, rugalmassag

— nyitottsag az ujdonsagra

— er6s problémamegoldasi készség

— motivaltsag

— kreativitas
Miben kell fejlédniiik a HR-esek szerint:

— hosszu tava elkotelez6désben
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— kitartasban
— hagyomanyos iizleti kommunikaci6 és professzionalis irdskészség terén
— tiirelmesebbnek kell lenni

— monoton feladatokhoz vallo hozzaallas

Al: ,Van,, aki ugy érkezik az interjura, hogy a masodik kérdése az, hogy mikor és milyen
modon tud feljebb lépni a céges ranglétran. Ez a Z generdacios fiatalokndl természetes, azonban
egyes vezetokben eléeg nagy ellenalldst valthat ki, akar olyan szintiit, hogy nem adja meg a
lehetoséget a potencialis munkavallalonak. Az a tapasztalatom, hogy meghaladjak az idosebb
korosztaly hozzadllasat és készségeit a digitalizacioban, adatelemzésben, kiilonbozo
applikaciok és mesterséges intelligencia hasznadlataban. Gyorsan tanulnak, koénnyen
alkalmazkodnak az uj technologiakhoz, és nyitottak az ujdonsagokra. Emellett a
csapatmunkdban és a problémamegolddasban is gyakran erdsek, kiilonésen, ha modern,

egyiittmiikodésre épiilé6 munkakornyezetben dolgozhatnak™

A3: ,, A plusz nyelvismeret mindenhol elény, emellett minden mast is érdemes megemliteni, ami
az adott cég kulturdjahoz passzolhat. Példaul, ha a pozicio leirds fiatalos nemzetkdozi csapatot
emlit, akkor Erasmust érdemes lehet beleirni a CV-be. Az én sajdt tapasztalatom 6 év toborzds
utan az, hogy osszességeben javult a helyzet és egyre felkésziiltebben érkezenek a fiatal jeloltek
az interjukra. Elsésorban a fiatalok motivaltsagat tudnam kiemelni, mint pozitivum, és gyorsan

tanulnak. De fejlddniiik minden teriileten kell.”

A4: , Ha a pozicio igényli, akkor nyelvismeret. llletve a személyes taldlkozo alkalmaval a
személyiség is fontos tényezo, illeni fog-e a csapatba, valamint a vezetdjével meg tudjak-e
taldlni a kozos hangot. Van, aki lelkiismeretesen felkésziil, van, aki kevésbé. A fiatal jelentkezdk
rugalmasabbak, hajlandok egy hosszabb kivilasztasi folyamaton is végbe menni azért, hogy

megkaphassanak egy poziciot.”

7. A fiatal munkavallalok fizetési elvarasai és azok hatasa a kivalasztasra

K10: Milyen fizetési igények jellemzik altaldban a fiatal munkavallalokat a

munkaerépiacon?

K11: A fiatal munkavallalok fizetési igényei hogyan befolyasoljak a cégek dontését a

kivalasztas soran?
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K12: Milyen juttatisokat vagy cafeteria elemeket tartanak fontosnak a fiatal

munkavallalok?

K13: Milyen hatassal van a fizetési igények feltiintetése az onéletrajzban a kivalasztasi

folyamatra?

Ez a blokk a munkavallal6i és munkaltatéi elvarasok kozotti illeszkedést vizsgalja. Fontos volt
feltérképezni, milyen pénziigyi és nem pénziigyi tényezOk jatszanak szerepet a fiatalok
dontéseiben, illetve hogyan hat mindez a cégek kivalasztasi gyakorlatdra.Az elmult években a
fiatalok fizetési igényei jelentdésen emelkedtek — sok esetben irrealisan magas elvarasokat is

megfogalmaznak a tapasztalatukhoz képest (Nick & Balogh, 2024).

A HR-esek figyelembe veszik az igényeket, de ha az irrealis, akkor a palyazo kieshet. Erdemes
a piaci béreket monitorozni, korbejarni ezt a kérdéskort és ez alapjan meghatdrozni a
bérigénylinket. Sokszor valoban kevesebb a fizetés, mint amit elképzeltiink, de érdemes ezt
sz€lesebb perspektivaban nézni. Kiillonbozo plusz juttatasokkal, rugalmassaggal, home office
lehetéséggel szoktdk ezt kompenzalni. De igenis szdmitani fog a munkatapasztalat és

végzettség, mert ezek befolyasolhatjak bérek megadasat.

Megosztd a vélemény a bérigény eldre meghatarozasaban, de tobbségi alapon csak akkor adjuk
meg eldre a bérsavot, ha ez a kdvetelmény szerepel a hirdetésben. Mas esetben, ha az interjin
szoba keriil kozoljik, mert addigra lehet megnyeriink egy szimpatiat személylinkkel és
munkassagunkkal kapcsolatban, amit nem ront le rogton a fizetség kérdése. Forditott esetben

lehetséges, hogy rogton kizarnak minket a potencidlis jeldltek koziil.

A legkeresettebb juttatasi elemek: rugalmas munkaid6, home office, szabadnapok,

sporolasi timogatas, tréningek, képzések.

A2: ,,A Z-generacio tudatosabban kezeli a fizetési kérdéseket, nyiltan kommunikal az
elvarasairol, és mar padlyakezdoként is versenyképes ajanlatokat keres, kiilonosen a
digitalizaciohoz, IT-hoz vagy kreativ teriiletekhez kapcsolodo munkakérokben. A bér mellett
egyre nagyobb jelentoséget kapnak az egyéb juttatasok, példaul a rugalmas munkavégzés, a
home office lehetosége, a fejlodeési utak és a munka-maganélet egyensulya. Ha ezek nem
biztositottak, a fiatalok kevésbé tartjak vonzonak az adott dllast, még akkor is, ha a fizetés
onmagaban versenyképes. A legnagyobb érdeklodés a plusz juttatasokra a Z generacio korében
a fogaszati vizsgalatokra, a sziiletésnapra kapott szabadnapra, a cafeterian beliil All You Can

Move sportkartyara, onkéntes nyugdijpénztari befizetésre. A bérekkel kapcsolatos egyeztetést
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mar az interjut megelozéen megtessziik telefonos elosziirés keretein beliil, hogy tisztazzuk,
mennyire tud taldlkozni a kereslet a kindlattal ilyen tekintetben. Fontos, hogy a jelolt megadjon

elore egy olyan bérigényt, amelyre szamitana a pozicioban.”

Ad: | A bérigény kb 20%-kal ndtt. A fizetési igények mindig figyelembe vannak véve, de a
legtobb cégnél és féleg a multiknal van egy fizetési struktura, ami meghatarozza, hogy egy adott
pozicioban mennyi a max juttatas. Egy fiatal palyazo kedvéért nem valoszinii, hogy megbontjak
ezt a strukturdt, mert bérfesziiltséget okozna, egy tapasztalt munkavallaléval viszont SOKszor
rugalmasabbak. Ha feltiintetik az dsszeget, hatranybdl indulnak, igy én azt szoktam javasolni,
hogy sose emlitsenek fizetési igenyt a CVben, maximum csak akkor, ha a cég a hirdetésben

’

kifejezetten keri.’

A5: |, Elrugaszkodott. Ma mar az énmagadban, hogy diplomdval rendelkezik valaki, nem jelent
automatikusan magasabb fizetési igényt. Ma a tapasztalat, ami igazdan szamit, legaldbbis a
jelenlegi helyzetben, ezért hajlandok a munkaltatok tébbet fizetni, vagy ha a pozicio specidalis
idegen nyelvet kivan meg, akkor az is tobblet erével birhat. Két hasonlo kaliberii palydzo esetén
szamit a bérigény. Felesleges koroket lehet megsporolni a bérigény feltiintetésével mind a két
oldalrol, ezért lenne fontos, hogy ha feltiintetik, akkor valodi redlis igények keriiljenek bele, ne

pedig alombérek, mert ezzel eleshet egy amugy szamdra jo karrierlehetoségtol.”

8. Munkahelyi kultara és motivacio

A fiatal generaciok elkotelezddési mintéi jelentdsen eltérnek a korabbiaktol. A cél az volt, hogy
megértsem, mennyire hajlandok hosszu tdvon maradni, és milyen 0j igények jelentek meg a

pandémia hatdsara, amelyek befolyasoljak munkahelyvalasztasukat.

A fiatalok egyre kevésbé hajlamosak hosszu tavon elkotelezOdni. Gyakori a munkahelyvaltas,

ha nem érzik, hogy fejlddhetnek, vagy ha nem megfeleld a munkakornyezet és a bérezés.

A jarvany utan a munkavallalok jobban értékelik: a rugalmas munkavégzést, a

biztonsagos, stabil kornyezetet és a home office lehetdségét.

Al: ,En azt tapasztalom, ha egy fiatal munkavdllalé megkapja a kell§ valtozatossdgot,
rugalmassagot, fejlodesi lehetoséget egy vallalatnal, és megbecsiilik a munkdjat, azzal a
megtartasat nagyban elé tudjuk segiteni. Egyre nagyobb hangsulyt kap a munka-maganélet

egyensulya, a mentdlis jolét tamogatasa, valamint a munkahelyi biztonsag és stabilitds.”
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A3: ,, A fiatalok kérében jellemzo, hogy gyakrabban valtanak, mert igy tudnak legkénnyebben
fizetésemelest elérni. Az utobbi idészakban viszont fiatalok is kevesebbet valtanak, elsésorban
a nehéz és bizonytalan piaci helyzet miatt. Stabilitast és a hosszutavii lehetdséget keresik a

munkavallalok. A Covid miatt a home office még inkabb elvaras lett.”

A5: |, Szerintem a fiatalok korében, ha egy adott cégnél nem biztositanak elorelépési
lehetdséget, akkor maximum 3-4 év, amit eltolt egy fiatal az adott munkahelyen. Szerintem azok
a cegek, akiknél megmaradt a home office lehetosége, nagyobb eséllyel taldlnak irodai

poziciokban embert, mint aki ezt visszavette a munkavallaloitol.”

Osszegzés

Az interjuk alapjan jol lathato, hogy a fiatal munkavallalok esetében a
munkahelyvalasztds soran kiemelt szerepet jatszanak a rugalmas munkakdoriilmények, a
fejlodési lehetdségek és a tamogatd munkahelyi 1égkoér. A HR szakemberek visszajelzései
szerint a fiatalok motivaltsaga gyakran magas, azonban az elkételezédés mértéke alacsonyabb,
mint az idésebb korosztaly esetében. A kivalasztds sordn tovabbra is a szakmai tapasztalat és a
személyes készségek dominalnak, ugyanakkor egyre nagyobb hangsulyt kapnak a soft skillek
IS.

A szakirodalmi hattér megerdsiti, hogy a fiatalok korében valoban jellemzd a magasabb
fizetési igény, amely az interjuk sordn is visszatérd téma volt. Az Onéletrajz tartalmi és formai
elvarasaival kapcsolatban a megkérdezettek gyakorlati tanacsokat fogalmaztak meg, amelyek
hasznos irdnymutatast adnak a jelentkezdk szamara a sikeres palyazashoz. Emellett minden
interjlialany hangstlyozta, hogy a home office lehetdsége kiemelt jelentdséggel bir a juttatasok
tekintetében, és sok esetben dontd tényezdként jelenik meg a munkahelyvalasztas soran.

A megkérdezettek visszajelzései Osszhangban allnak a szakirodalomban leirt
trendekkel, €és megerdsitik, hogy a munkaerdpiaci elvardsok folyamatosan valtoznak,

kiilonosen a fiatal generaciok esetében.
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Eredmények, diszkusszio

Dolgozatomban 6t hipotézist allitottam fel, melyek f6 elemei voltak mind a kérdoives,
mind a mélyinterjis kutatasomnak. Tobb oldalrél kivantam vizsgalni a munkahelyvalasztasi
szempontokat, mert nem vagyunk egyformdk, lehetdségeinket befolyasolja a korunk, a
végzettséglink, a nemiink, ezért lehetnek eltérések, melyekrdl altalanossagban beszélhetiink.
Ugy gondolom, megfelelé mintaszam allt a rendelkezésemre az elemzés soran, hogy kellé
informaciot kapjak a fiatal felnéttek szokasairol, illetve az interjuk soran is olyan szakemberek
oszthattadk meg véleményliket a téméaval kapcsolatban, akik mogott relevans szakmai tudas all,
mely a hitelességiiket szolgalja.

Az eredmények alapjan tobb hipotézis is megerdsitést nyert, mig néhany esetben
arnyaltabb képet mutattak az adatok. A H1 hipotézis szerint feltételeztem, hogy a munka és
maganélet egyensulya fontosabb szempont lehet a 20-35 éves munkavallalok szdmara, mint a
magasabb fizetés. A kérdéiv eredményei alapjan azonban arnyaltabb kép rajzolddott ki: a
valaszadok dontd tobbsége szamara a fizetés tovabbra is az egyik legmeghatarozobb szempont
az allasvélasztas sordn, ugyanakkor a munka-maganélet egyensulya kozvetleniil a masodik
helyen szerepelt a fontossagi sorrendben. Ez az eredmény azt mutatja, hogy bar a jovedelmi
elvarasok erdteljesen befolyasoljak a dontést, a fiatal munkavallalok egyre tudatosabban
torekednek arra is, hogy olyan munkahelyet valasszanak, amely lehetdséget biztosit szamukra
a maganéletiik és a szakmai életliik harmonikus 6sszehangolasara. Az interjukban megszo6lalo
HR szakemberek is megerdsitettek, hogy a jelentkezdk jelentds része rakérdez a munkaidd
kérdése valoban kiemelt szempont, még akkor is, ha a fizetés végsd soron elsddleges marad.
Osszességében elmondhatd, hogy a hipotézis részben igazolodott, mivel a munka-maganélet
egyensulya valoban kiemelt fontossagu tényezd, de a magasabb fizetés mégis megeldzte azt a
valaszadok rangsoraban.

Az H2 hipotézis szerint a home office lehetdsége jelentds befolydsold tényezd az
allasvalasztas soran. A kérddiv eredményei szerint a valaszadok tobbsége semleges allaspontot
képviselt a home office lehetdségének megitélésében. Ennek tobb lehetséges oka is felmeriilhet.
Egyrészt elképzelhetd, hogy a megkérdezettek jelentds része olyan munkakoérben dolgozik,
ahol a tdvmunka nem, vagy csak korlatozottan megvaldsithatd, igy szdmukra nem ez a
legfontosabb szempont az allasvélasztas soran. Masrészt a semleges valasz tiikkrozheti azt a
rugalmassagot is, hogy ez egy eldny0s lehetdség, de nem minden esetben elengedhetetlen, és a

valaszadok mas tényezdket — példaul a fizetést, munka-maganélet egyensulyat vagy fejlodési
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lehetdségeket — erdsebben priorizalnak. Emellett az is lehetséges, hogy a koronavirus-jarvanyt
kovetden sok fiatal munkavallalé hozzaszokott a hibrid munkavégzéshez, igy mar nem
kiilonleges elvarasként jelenik meg, hanem egy természetes, elvart lehetdség, amelyrdl nem
feltétleniil gondoljak, hogy kiilonosebb hangsulyt kellene kapnia az allaskeresés soran. Ezzel
szemben a HR szakemberekkel készitett interjukban egyértelmiien megfogalmazddott, hogy a
fiatal munkavallalok részérdl erdteljes az érdeklédés a home office lehetdsége irant, és sok
esetben ez mar az allasinterjuk soran is szdoba keriil. Ez a kett0sség azt mutatja, hogy bar a
kérddives adatok alapjan a hibrid munkavégzés nem mindenkinél prioritas, a cégek toborzasi
tapasztalatai szerint mégis kiemelt jelentdséggel bir a fiatal allaskeresok dontési folyamataban.
Ennek fényében a hipotézis részben igazolddott.

Az H3 hipotézis alapjan, a fejlodési lehetdségek prioritast élveznek a 20-35 évesek
korében. A szakmai fejlddés kérdése kettds képet mutatott. A kérddiv valaszai szerint a kitoltok
kozel kétharmada (41 f6 mar jelenleg is tanul, mig tovabbi 48 {6 a kdzeljovoben tervezi
tanulmanyai folytatasat) jelezte, hogy gondolkodik szakmai tovabbképzésben, ami megerdsiti,
hogy a fejlédési lehetdségek iranti igény valoban jelen van ebben a korosztalyban. Ugyanakkor
a karriercélokat vizsgald kérdés eredményei azt mutattdk, hogy a hossz tadvon stabil és
kiszamithatd munkahely irdnti vagy megel6zte a szakmai eldrelépés lehetdségét, tehat a
biztonsag és a kiszdmithatdsag elsédleges fontossaggal bir a valaszadok tobbsége szamara.
Tovéabba a juttatdsi és cafeteria elemek fontossagi sorrendjét vizsgald kérdésnél a szakmai
tovabbkeépzések, tanfolyamok csupan a kozépmezdnyben kaptak helyet, tehat nem tartoznak a
legmeghatarozobb elvarasok kozé. Hasonlo eredmény sziiletett annak kapcsan is, hogy milyen
szempontok szdmitanak leginkdbb a munkavallalok szdmara egy munkahely kivalasztasakor —
itt a fejlodési lehetéségek szintén nem az elsddleges tényezdk kozott szerepeltek. Ezek
fényében elmondhatd, hogy bar a szakmai fejlédés és a tanulméanyok irdnti nyitottsag erésen
jelen van a valaszadok korében, a munkahely kivalasztasanal és a jovére vonatkozo terveknél
mégis a stabilitas és biztonsadg kapott hangstlyosabb szerepet, igy a hipotézis csak részben
igazolddott be.

Az H4 hipotézis vizsgalata soran kidertilt, hogy a digitalis platformok — mint az online
allasportalok és a kozosségi média feliiletek — domindlnak a munkakeresésben, mig a
hagyomanyos csatornak jelentdsége hattérbe szorult. A kérddiv alapjan a valaszadok talnyomo
tobbsége online keres allast, kiilondsen LinkedIn, Profession.hu, valamint Facebook csoportok
¢és cégek sajat weboldalai révén. Az allasportalok, kozosségi média feliiletek és a cégek sajat
weboldalai azért valtak jelentésebbé, mert gyors, kényelmes és konnyen elérhetd

informacioforrast biztositanak, valamint az allaskeresOk rovid 1d6 alatt 6sszehasonlithatjak a
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hirdetéseket ¢s az elvarasokat. Emellett ezek a platformok naprakész és folyamatosan frissiild
kinalattal rendelkeznek, ami kiilondsen fontosnak szamit ebben a rohan6 vilagban. Ennek
megfelelden a hipotézis teljes mértékben igazolddott.

Az HS hipotézis a nemek kozotti kiilonbségeket vizsgalta a munkahelyvalasztasi
preferencidkban. A vélaszok alapjan a kutatasban résztvevd 117 f6 kozil 82 n6 és 35 férfi
toltotte ki a kérddivet, ami egyértelmiien jelzi, hogy a néi vélemények hangstlyosabb aranyban
képviseltették magukat a felmérés soran. A kitoltok valaszaibol kirajzolddott, hogy bar a ndk
korében gyakrabban jelentek meg olyan szempontok, mint a munkahelyi 1égkor, a rugalmas
munkavégzés lehetdésége ¢és a munka-magéanélet egyensulya, ugyanakkor nem lehet
altalanositani, hogy a ndék kizarélag ezeket részesitenék eldnyben. A valaszokbdl jol 1atszik,
hogy szdmos nd magas fizetési igénnyel, komoly szakmai ambicidval és eldrelépési szandékkal
rendelkezik, ami 4rnyalja a nemek kozti hagyomanyos kiilonbségeket a munkahelyvalasztas
soran. Bar a nemi kiilonbségek bizonyos szempontokban megfigyelhetdk, a kutatas azt mutatta,
hogy a ndk és a férfiak kozott sok atfedés is tapasztalhatd az allaskeresési elvarasokban. A
hipotézis igy részben beigazolodott, hiszen léteznek eltérd preferenciak, de a kiillonbségek nem
minden esetben markansak, és a valaszok sokszinlisége ravildgitott arra is, hogy a ndi
munkavallalok koézott is jelentds szamban taldlhatok céltudatos, magas jovedelemre ¢és
elérelépésre torekvo allaskeresok.

A hipotézisek vizsgalata alapjan megéllapithatd, hogy a feltételezett allitdsok koziil
kettd teljes mértékben beigazolddott, mig harom esetében részleges megerdsitést kaptam. Ez
jol mutatja, hogy bar szadmos trend ¢€s elvards egyértelmilen korvonalazhato, a fiatal

munkavallalok dontéseit még mindig sokféle tényezd befolyasolja.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

A dolgozat célja az volt, hogy feltarja a 20-35 év kozotti munkavallalok allaskeresési
szokasait és munkahelyvalasztasi szempontjait, valamint, hogy megvizsgalja, milyen tényezék
befolyasoljak leginkabb dontéseiket. A kutatas kérddives felmérés €s félig strukturalt HR
interjuk segitségével késziilt, amely lehetdvé tette a téma tobboldali megkdzelitését. A 20-35
éves korosztaly allaskeresési preferencidit szamos tényez6 befolyasolja, beleértve a generacios

kiilonbségeket, a munkaerdpiaci trendeket, a munkaltatdoi marka szerepét, valamint a nemek
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kozotti egyenldséget érintd kérdéseket. A munkaltatoknak alkalmazkodniuk kell ezekhez a
valtozo preferenciakhoz, hogy vonzobba valjanak a fiatal munkavallalok szamara.

A felallitott 6t hipotézis koziil kettd teljes mértékben igazolodott, harom pedig részleges
megerdsitést kapott. Ez azt mutatja, hogy a fiatal munkavallalok dontéseit sokféle tényezo
befolyasolja, €s egyéni €lethelyzetiik, céljaik, valamint a munkaerdpiac miképpen formaljak az
allaskeresési szempontjaikat.

A kutatds eredményei gyakorlati szempontbol is hasznosithatok lehetnek a HR
szakemberek szamara, hiszen ravilagitanak azokra az igényekre, amelyeket a munkaltatoknak
figyelembe kell venniiik, ha vonz6 munkahelyet kivannak biztositani a fiatal generaciod
szamara. Ez masik oldalrol is érvényes, mert a munkahelyvalasztasi folyamatokhoz is sok
segitséget nyujt a kutatasok elemzése, mert részletezi az dnéletrajzok legjobb elkészitésének
modjait, lathatjuk, milyen fizetési bér is az, ami még reédlisnak szdmit a piacon, mely szakmak
a legkeresettebbek, milyen juttatasi csomagok allhatnak a rendelkezésiinkre, hogyan késziiljlink
az interjukra, és egyaltalan hol keressiink munkat. Ezeket figyelembe véve egy olyan komplex
informacidohalmazt kaptunk, ami a késébbiekben mindkét fél szamara sok hasznos tanacsot ad
a késdbbiekben. Emellett a dolgozat alapot adhat tovabbi kutatdsokhoz is, amelyek mélyebben
vizsgaljak a fiatal munkavallalok értékrendjének €s dontési mechanizmusainak valtozasait.

Szamomra ez a kutatas nagyon nagy jelentdséggel birt. A megirasa kdzben, és mar nem
sokkal eldtte is én magam is allaskeresés kdzben voltam. Nem is sejtettem, hogy ezeken a
folyamatokon keresztiilmenni milyen iddigényes és koriilményes. Hol is kezdjem a folyamatot?
Milyen legyen az onéletrajz? Tettem fel magamnak a kérdéseket és nem tudtam merre van az
eldre. Ha mar korabban elvégzem a kutatast, valosziniileg sikeresebb allaskeresést tudhatnék a
hatam mogott, de sajnos nem igy alakult. Azt hittem ilyen elkeseritd a helyzet, hogy semmire
nem vagyok alkalmas, holott csak rosszul kerestem. J6 lett volna mar korabban tudni ezeket az
informacidkat, sok idét megsporolhattam volna magamnak. Eppen ezért, 6szintén remélem,
hogy masoknak sokat tudok segiteni a kutatdisommal és hasznos lesz szamukra, barmilyen
élethelyzetben is vannak. En azt tanultam a sok szakirodalombol és az egyéni véleményekbél,
hogy nem vagyok egyediil ¢s nem csak nekem nehéz ezeken a folyamatokon 4tmenni. Fontos
felismerés volt, nem én vagyok rossz, hanem sok esetben a véllalati szemlélet, a tal jora
torekvés, a kizsigerelés €és a tlzott robotizalds. Természetesen nem mindenhol van ez igy,
altalanossagban, személyes tapasztalatokbol gondolom ezt. Mert igenis nehéz palyakezddként
elhelyezkedni, ha nem kifejezetten egy uton haladtal végig, hanem t6bb minden érdekelt a
tanulmanyaid sordn. A személyes érintettségem is hozzajarult ahhoz, hogy még mélyebben

megértsem a vizsgalt korosztaly munkahelyvalasztasi preferenciait.
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Mellékletek

1. szamu melléklet: A kérddiv teljes szovege (Google Urlap)
Az éllaskeresési tapasztalatokat vizsgalo kérddiv online Google Forms feliileten volt elérhetd,
¢s anonim modon gytijtotte az adatokat. A kérddivre 117 £6 valaszolt. A kérdések elemzését a
., A kutatadsi eredmények bemutatasa és értékelése” fejezet tartalmazza.

Diplomadolgozat -
Google Urlapok.pdf

Link az trlaphoz: https://forms.gle/Puz35GZDrg9u2VV56

2. szamu melléklet: Az interju kérdéseinek szovege

o

Interjukérdések.docx

Altalanos informdciok:

- Neme:

- Eletkor:

- Cég neve:

- Pozicio megnevezése:

- Miota dolgozik az adott cégnél:

- Mi a f6 munkakori tevékenysége:

Onéletrajzok és kivilasztis

1. Melyik korosztily jelentkezik leginkabb a nyitott poziciokra a cégnél?
o Tapasztalataik alapjan melyik korosztaly a legjellemzoébb a palyazok korében?
o Vannak-e jelentds eltérések a kiilonb6z6 korcsoportok kozott a munkahelyekre

jelentkezdk aranyat illetéen?
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Mely poziciok a legkeresettebbek a fiatal munkavallalok szamara a cégnél?

o Van-e olyan teriilet vagy pozicio, amely kiillondsen népszeri a fiatalok

korében?

o Milyen tényezdk befolyasoljak, hogy a fiatal munkavallalok ezen poziciok

irant érdeklédjenek?
Milyen szempontok alapjan valasztjak ki az emlitett poziciokra a jelolteket a
cégnél?

o Mi alegfontosabb a palyazok részérdl? (pl. szakmai tapasztalat, végzettség,

személyes kvalitasok)
Melyek azok a tényez6k, amelyek a legnagyobb vonzerot jelentik a 20-35 éves
fiatal munkavallalék szamara a cégnél?

o Mit tartanak a legfontosabbnak a palyakezddk és fiatal munkavallalok?

. Milyen tipusi onéletrajzokat talalnak a legvonzobbnak a HR-esek, amikor fiatal
munkavallalokat keresnek?

o Van-e olyan specifikus formatum, amely kiemelkedik a legjobban? Milyen

informéciok ¢és strukturak teszik vonzové az 6néletrajzot?
Mi az, amit egy fiatal munkavallalé 6néletrajza tartalmazzon ahhoz, hogy
kiemelkedjen a tobbi koziil?

o Mi az, amit sok palyazo figyelmen kiviil hagy, de igazan fontos lenne? (PL.

onkéntes munka, gyakornoki tapasztalat, személyes készségek)
Mennyire fontos a HR-esek szamara a fiatalok szakmai tapasztalata az
onéletrajzokban?
Mik azok a plusz tényezok, amik még inkabb vonzova teszik a palyazokat?

o Példaul: tarsadalmi aktivitasok, onfejlesztd projektek, nyelvismeret, stb.
Mennyire tartjak felkésziiltnek és jo interju alanyoknak a fiatal
munkavallalokat?

o Hogyan értékelik a fiatal palydzok interjuval kapcsolatos hozzaallasat,

felkésziiltségét és kommunikacios készségeit?

o Melyek azok a teriiletek, ahol a fiatal munkavallalok jellemzden jobban

teljesitenek, illetve van-e valami, amin még fejlddniiik kell?
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Fizetési igények
10. Milyen fizetési igények jellemzik altalaban a fiatal munkavallalokat a
munkaerdpiacon?

o Hogyan valtozott a fiatal munkavallalok fizetési elvarasa az elmult években?

11. A fiatal munkavallalok fizetési igényei hogyan befolyasoljak a cégek dontését a
kivalasztas soran?

o Milyen mértékben veszik figyelembe a cégek a palyazok altal megadott
fizetési igényeket? Van-e kiilonbség a fiatal palyakezddk és a tapasztaltabb
munkavallalok k6zott?

12. Milyen juttatasokat vagy cafeteria elemeket tartanak fontosnak a fiatal
munkavallalok?

o Van-e valamilyen juttatds, amit kiilonosen keresnek a jeloltek, példaul
rugalmas munkaidd, home office lehetdség, szabadnapok stb.?

13. Milyen hatassal van a fizetési igények feltiintetése az 6néletrajzban a kivalasztasi
folyamatra?

o Emlitik-e a HR-esek, hogy a fiatalok szamara kifejezetten eldnyos, ha mar a

palyazat elején tisztazott a fizetési igény?

Munkahelyi kultura és motivacio

14. Van-e észlelhet6 valtozas abban, hogy a fiatalok mennyire hajlandéak maradni
egy cégnél hosszu tavon?
o Hogyan alakultak az elvarasaik a cégek hosszu tavli munkavallaloi
elkotelezOdése tekintetében?
15. Milyen valtozasokat tapasztaltak a munkavallaléi preferenciakban az elmult
években, kiillonosen a COVID-19 jarvany utani idészakban?
o A pandémia utdn miben véltoztak a munkahelyi elvarasok és a munkahely

valasztasi szempontok?
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MATE Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat

l1l. Hallgatéi Kovetelményrendszer

l11.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fuggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zérédolgozat / portfélié készitési utmutatodja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zérédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portféli6 nyilvanos

lllllll

hozzaférésérdl és eredetiségérdl

NYILATKOZAT

a zz’arédolgozat/szakdolgozat/diglomadolgozat/portfélié1 nyilvanos hozzaférésérél és

eredetiségérdl
A hallgaté neve: DUKOR, BIANKA PANNA
A Hallgaté Neptun kédja: OXCUGH
A dolgozat cime: /‘(’LLA'SKEQEﬁéSI rPRE:FEQENOIfQ( A :FIAJAL EELm'LrTEK
A megjelenés éve: 02,5 (20-35 éYESEK) KO(éBE“
A konzulens intézetének neve: ﬂﬂé_ﬁ@j_m 5‘5 EL\JMAEM GAZDASK’G NUTéZET
A konzulens tanszékének a neve: _H_UMA_L)I]J_(IMAMZL W‘(
Kijelentem, hogy az altalam benyujtott

za’rédolgozat/szakdolgozat/_giglomadoljozat/portféli62 egyéni, eredeti jelleg(i, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkajabdl vettem at, egyértelmden
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomésul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsig a
zarovizsgabdl kizar és a zardvizsgat csak uj dolgozat készitése utin tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az 4&ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotss

felhasznaldsara, hasznositisira a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltsltésre kerl a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem konyvtdri repozitori rendszerébe. Tudomadsul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kévetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyljtasatdl szamitott 5 év eltelte utin
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvdri repozitori rendszerében.

Kelt: AUDAPEST _év 2005 O hé_15 nap
Dlle Pe

Hallgatd aldirdsa

' A megfelel§ dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlendé.
2 A megfelel8 dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus térlends.




