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Bevezetés

. Ha olyan foglalkozast valasztasz, amit szeretsz, akkor egy napot sem kell dolgoznod életed
soran.” — irja Konfuciusz. Ez a gondolat napjainkban kiilondsen aktudlis, hiszen a gyorsan
valtoz6 munkaerdpiaci kdrnyezetben a fiatal generaciok szdmara egyre nagyobb kihivast jelent

a megfeleld ¢letpalya megtalalasa.

A palyaorientacios tevékenységek — kiallitdsok, programok, tanacsaddsok — fontos szerepet
toltenek be abban, hogy a fiatalok eligazodjanak a kiilonb6z6 oktatasi és karrierlehetdségek
kozott, valamint redlis képet alkothassanak a munka vilagarol. A palyaorientacidt tamogato
szakmai szervezetek hidat képeznek az oktatas és a munkaerdpiac kozott, eldsegitve a fiatalok
tudatos dontéshozatalat és a tarsadalom gazdaséagi stabilitasat. A téma aktualitdsat az adja, hogy
a munkaerdpiac atalakulasaval, az 1) szakmak és kompetencidk megjelenésével parhuzamosan

egyre nagyobb sziikség van a hatékony ¢és elérhetd palyaorientacids szolgaltatasokra.

A téma valasztasat a palyaorientacid tarsadalmi jelentdsége iranti érdeklddésem indokolta.
Kiilondsen relevans kérdés, hogy a févarosban miitkodo, palyaorientaciot timogato szervezetek
milyen eszkozokkel és modszerekkel segitik a fiatalokat a palyavalasztas folyamataban, és

hogyan jarulnak hozza a tudatos életpalya-tervezéshez.

A dolgozat célja, hogy feltarja és bemutassa a Budapesten miitkodo palyaorientacios szervezetek
—kiilonos tekintettel a két nagy szabdsu Pest varmegyei, illetve orszagos kiallitdson (SzakMazz!
¢s Educatio) résztvevok - tevékenységét, miikdodési sajatossagait, valamint azt, hogy milyen
formaban biztositanak humanszolgaltatdsokat, szakmai tevékenységei miként tamogatjak a

fiatalok palyaismeretét és dontéshozatalat.

A dolgozatban alkalmazott kutatdsi modszerek kozé tartozik a honlapelemzés, amely a
szervezetek online megjelenésének és szolgaltatasaik bemutatasanak vizsgalatara, valamint az
interjuelemzés, amely a palyaorientdciot tdmogatd szervezetek miikodésének mélyebb
megértésére iranyul. E modszerek kombinacidja lehetdséget biztosit arra, hogy atfogd képet

nyujtson a fovarosi palyaorientaciot szervezetekrodl, azok miikodésérdl és szolgaltatasaikrol.



1. Szakirodalmi attekintés

A palyaorientacid az egyén életutjdnak egyik meghatdrozo eleme, amely segiti a tudatos
karrierépitést és a munkaerdpiaci integraciot. A modern gazdasagi és technoldgiai valtozasok
kovetkeztében a palyaorienticid szerepe folyamatosan bovill, egyre nagyobb hangstlyt
helyezve az ¢élethosszig tartd tanulésra €s a karriermenedzsmentre (Borbély-Pecze, 2022). A 21.
szazadban a munkaerdpiac dinamizalddasa, a digitalizacid és az automatizacio 0j kihivasok elé
allitja az egyéneket és a tanacsadasi rendszereket egyarant (Watts, 2000). Ennek kdvetkeztében
a hagyomanyos palyaorientdcids moddszerek mellett megjelentek az innovativ, digitalis

eszk6zok is, amelyek személyre szabottabb tanacsadast tesznek lehetové (Szilagyi, 2005).

A palyaorientacids folyamat két alapvetd pillére az Onismeret €s a palyaismeret. Az 6nismeret
fejlesztése hozzajarul az egyéni készségek, képességek ¢és érdeklddési teriiletek
feltérképezéséhez, mig a palyaismeret segit az elérhetd karrierlehetdségek és a munkaerdpiac
kovetelményeinek megértésében (Hegyi-Halmos, 2018). A megfeleld dontéshozatalhoz
sziikséges informaciok €s tanacsadas biztositasa kiemelt feladat mind az oktatasi intézmények,
mind a palyaorientdciés szakmai szervezetek szdmara. Az iskolai palyaorientacid
hagyomdanyosan az oktatasi intézmények keretein beliil tortént, de napjainkban egyre tobb kiilsé
szervezet, tandcsado cég €s civil kezdeményezés is bekapcesolddik ebbe a folyamatba (Suhajda,

2017).

A palyaorientacios tanacsadas folyamata egyre inkabb az egyénre szabott megoldasok iranyaba
mozdul el. A hagyomanyos interjualapu tanacsadas mellett egyre nagyobb teret nyernek az
innovativ médszerek, példaul az online tanacsadasi platformok, a mesterséges intelligencia-
alapu elemzések és a virtudlis valdsag altal biztositott szimulacidk (Jarvis, 2000). E fejlodési
iranyok lehetdvé teszik, hogy a palyaorientacios folyamatok még inkabb igazodjanak a digitalis

generacio igényeihez, valamint a munkaerdpiac gyors valtozasaihoz.

A palyaorientacié egyik kiemelkedd teriilete a palyavalasztasi kiallitasok €s szakmai
rendezvények, amelyek lehetdséget biztositanak a palyavalasztas elott allo fiataloknak és
felnétteknek, hogy kozvetlen kapcsolatba 1épjenek a munkaerdpiaci szereplokkel. Az olyan
rendezvények, mint a SzakMAzz! és az Educatio, kiilonosen fontos szerepet jatszanak abban,
hogy az érdekl6dok elsd kézbdl szerezzenek informécidkat a kiilonb6zd szakmakrol, a képzési
lehetdségekrol és a munkaltatok elvarasairdl (Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). A
palyavalasztasi kiallitasok jelentsége az utdbbi években tovabb ndtt, kiillondsen a humén
szolgaltatasokat nyujté szervezetek szamanak nodvekedésével, amelyek egyre inkabb

megjelennek ezeken az eseményeken (Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat, 2024).



A fovéros teriiletén mikodo palyaorientacios szakmai szervezetek széles korii szolgaltatasokat
nyujtanak, amelyek magukban foglaljdk az egyéni és csoportos tanacsadast, tréningeket,
workshopokat, valamint online palyaorientaciés megoldasokat is (Miénk a Palya Alapitvany,
2024). Ezek a szolgéltatasok hozzajarulnak ahhoz, hogy a palyavalasztas el6tt allok
megalapozott dontéseket hozhassanak jovojiikkel kapcsolatban. A szakirodalmi attekintés
célja, hogy bemutassa a palyaorientacié fejlodését, tartalmi Osszetevoéit, valamint a fovarosi

szakmai szervezetek és palyavalasztasi kiallitasok szerepét a palyavalasztas tAmogatasaban.

1.1. A palyaorientacio hagyomanyos és korszeri értelmezése

A palyaorientaci6 torténete sordn folyamatosan igazodott a tarsadalmi és gazdasagi
valtozasokhoz, ami kiilonb6z6 elméleti és gyakorlati megkdzelitések kialakulasdhoz vezetett.
A hagyomanyos modell szerint az egyén szamara egyetlen, jol meghatarozott szakmai ut
létezik, amelyet képességei és érdeklddése alapjan érdemes kovetnie. Ez az elmélet azon a
feltételezésen alapult, hogy a munkaerdpiac viszonylag stabil, kiszamithato és hossza tdvon
elore tervezhetd. Ebben az iddszakban a palyaorientacid elsdsorban a fiatalok tanulmanyi
eredményei és személyiségjegyei alapjan probalta meghatdrozni a szdmukra leginkabb

megfeleld szakmat, ami azt jelentette, hogy a dontés gyakran egy életre szolt (Szilagyi, 2005).

A hagyoményos megkozelités szerint az egyének palyafutasa linearis modon épiilt fel, amely
soran a karrierlétra egyes fokain folyamatos eldrelépés zajlott. A munkahelyvaltds vagy
palyamodositas ritka és nem kivanatos jelenségnek szamitott, hiszen a stabil munkahely és a
hosszt tava foglalkoztatas volt az egyik legfobb cél. A palyaorientacids tanacsadas ebben az
1d6szakban pszichometriai teszteken, képességvizsgalatokon és strukturalt interjikon alapult,
amelyeket szakemberek végeztek annak érdekében, hogy a tanicskérdket a legmegfelelobb
foglalkozas felé¢ tereljék (Borbély-Pecze, 2010). Az iskolai palyaorientaci6 is ezen elvek
mentén mikodott, és foként a tanuldk erdsségeit vette figyelembe a javasolt palyak
kivalasztasakor. Az elmélet szerint az egyén szamdara a legjobb megoldds az, ha mar fiatal
korban sikeriil meghozni a helyes palyavalasztasi dontést, amelyet kés6bb nem sziikséges

modositani (Kenderfi, 2012).

A korszerli palyaorientacié szemlélete ezzel szemben elismeri, hogy a karrierutak ma mar nem
egyetlen, elére meghatarozott iranyba tartanak, hanem dinamikus folyamatként értelmezhetok.
Az egyének karrierje nem feltétleniil egyetlen szakmara épiil, hanem gyakran t6bb kiilonb6z6
tertilet kozott mozog, alkalmazkodva a munkaerdpiac valtozasaihoz. (Hgjdal, 2020). Az
egyének szamara egyre nagyobb szerepet kap az élethosszig tartd tanulds és a szakmai
mobilitds, mivel a munkahelyek és iparagak gyorsan valtoznak, 0j szakmak sziiletnek, mig

masok eltinnek.



A korszerli palyaorientacio figyelembe veszi, hogy a siker nem feltétleniil egy stabil, elére
meghatarozott ton érhetd el, hanem sokkal inkabb egy valtozo, folyamatosan alakul6 folyamat
eredménye. Az egyének dontéseit mar nem csupan a képességeik és a munkaerdpiac aktudlis
igényei hatarozzdk meg, hanem az is, hogy mennyire tudnak alkalmazkodni a technologiai
fejlodéshez, az 0j iparagak megjelenéséhez €és a valtozd gazdasagi kornyezethez (Edunetix,
2023). A modern palyaorientacié egyik legfontosabb eleme, hogy az egyén aktiv szerepldje
sajat karrierjének, és képes az 6nallo dontéshozatalra, valamint a folyamatos onfejlesztésre. A
munkaerdpiaci trendek elemzése €s a karriertervezési stratégiak egyre inkdbb személyre szabott
formaban torténnek, hiszen az egyének céljai, értékei és érdeklddése jelentds szerepet jatszanak

a szakmai iranyvonalak meghatarozasaban (Prosple, 2024).

A hagyomanyos ¢és korszerli palyaorientacios szemléletek kozotti kiilonbség leginkdbb abban
mutatkozik meg, hogy mig kordbban a cél az volt, hogy az egyének egyetlen, stabil karriert
épitsenek, addig a modern elméletek azt hangstlyozzak, hogy a sikeres karrier inkabb az
alkalmazkodoképességen és az élethosszig tartd tanulason mulik. Az egyéni mobilitas, a
folyamatos tovabbképzés €s a rugalmas karrierstratégiak elengedhetetlenek ahhoz, hogy az
emberek hossza tdvon is versenyképesek maradjanak a munkaerdpiacon (AIHR, 2023). A
munka €s maganélet egyensulya szintén egyre fontosabb tényezové valik, hiszen a korszert

palyaorientacio célja nem csupan a munkahelyi siker, hanem a teljes életmindség javitasa is.

A pélyaorientacié fejlodése tehat egyértelmiien tiikkrozi a tarsadalmi és gazdasagi
atalakulasokat. Mig a hagyoméanyos modellek a hosszu tdvi stabilitdsra és a kiszamithatosagra
épitettek, addig a korszerii elméletek az egyéni preferencidk, az élethosszig tarto fejlodés és a
rugalmas alkalmazkodas fontossdgat hangsulyozzék. A tanacsadok és oktatdsi intézmények
szerepe ebben a folyamatban kulcsfontossagu, hiszen nekik kell biztositaniuk azokat az
eszkozoket €s tdimogatasokat, amelyekkel az egyének sikeresen eligazodhatnak a folyamatosan

valtoz6 munkaerdpiacon.

1.2. Az onismeret és palyaismeret szerepe a palyaorientacioban

A palyaorientacios folyamat egyik legfontosabb eleme az Onismeret és a palyaismeret
Osszhangja, amely segiti az egyént abban, hogy megalapozott dontéseket hozzon szakmai
¢letutja soran. Az Onismeret teszi lehetévé, hogy az egyén felismerje sajat képességeit,
érdeklddési teriileteit és értékeit, mig a palyaismeret biztositja azokat az informaciodkat,
amelyek sziikségesek a kiilonboz6 szakmak ¢és a munkaerdpiac kovetelményeinek
megértéséhez. A ketté kozotti kapcsolat meghatarozza, hogy az egyén mennyire képes

Osszehangolni sajat adottsagait és preferenciait a rendelkezésre allo lehetdségekkel, ezaltal



elOsegitve a hosszu tavu elégedettséget €s sikerességet a munkaban (Heves Megyei Pedagogiai

Szakszolgalat, n.d.).
Onismeret a palyaorientacioban

Az Onismeret egy folyamat, amely sordn az egyén felfedezi sajat személyiségjegyeit,
képességeit €s értékeit. Ez a tudas meghatarozza, hogy milyen munkakornyezetben érzi jol
magat, milyen tipust feladatok jelentik szamdra a legnagyobb motivacidt, illetve milyen
kihivasokkal szemben képes hatékonyan helytallni. Az Onismeret fejlesztése torténhet
kiilonféle modszerekkel, példaul onértékeld kérddivek kitdltésével, pszichologiai tesztekkel,
mentoralassal, vagy kiilonb6z6 ¢lethelyzetekben szerzett tapasztalatokkal. A kiilonbozo
személyiségelméletek, példaul Holland érdeklédés-modellje vagy Gardner t6bbszords
intelligencia elmélete is segithetnek az egyéneknek jobban megérteni, hogy milyen tipusu

munkakdrnyezetben lehetnek sikeresek (Holland, 1997).

A palyavalasztds soran az Onismeret hidnya gyakran vezethet rossz dontésekhez, amelyek
hosszu tavon elégedetlenséghez, kiégéshez vagy karriervaltashoz vezethetnek. Az dnismeret
fejlédése azonban nem egy egyszeri folyamat, hanem folyamatos onreflexiot igényel. Az egyén
¢lethelyzetének, prioritasainak és érdeklddési korének valtozasaval egyiitt az Onismeret is
fejlodik, és ezaltal a palyavalasztasi dontések is médosulhatnak (Klebelsberg Kozpont, 2022).
Az Onismeret fejlesztése soran az egyének redlisabb képet alkothatnak sajat erdsségeikrol és
fejlesztendo teriileteikrdl, ami segithet abban, hogy céljaikat és karriertitjukat ezekhez igazitsak

(Jeon et al., 2025).
Palyaismeret a palyaorientacioban

A palyaismeret a kiilonb6z6 szakmak és foglalkozasok alapos megismerését jelenti, beleértve
azok kovetelményeit, a sziikséges készségeket, a munkakornyezetet, a kereseti lehetdségeket és
a munkaerdpiaci keresletet. Az egyének szamara elengedhetetlen, hogy realis képet kapjanak a
kiilonb6z6 palydkrol, mivel a palyavalasztdsi dontések nemcsak az egyéni preferenciakon,
hanem a munkaerdpiaci lehetdségeken is alapulnak (Tokaji Grof Széchenyi Istvan

Kozépiskolai Kollégium, 2020).

A korszerli palyaismerethez hozzatartozik a munkaerdpiaci trendek elemzése, valamint a
foglalkoztatasi lehetdségek valtozasanak folyamatos nyomon kovetése. Az automatizacio, a
digitalizacio és a globalizacid hatasara egyes szakmak eltiinhetnek, mig masok felértékelddnek.
Az egyéneknek tisztaban kell lennitik azzal, hogy milyen készségek és képesitések sziikségesek

a hosszl tava munkaerdpiaci sikerhez (AIHR, 2023).



A palyaismeret megszerzésének tobbféle modja 1étezik, példaul szakmai gyakorlatok, nyilt
napok, palyabemutaté rendezvények, interjuk a szakmabeliekkel vagy online forrasok

hasznalata.
Az onismeret és palyaismeret integracidja a palyaorientacioban

A sikeres palyavalasztas alapja az Onismeret és a palyaismeret egyiittes alkalmazasa. Az
egyéneknek nemcsak azt kell felismerniiik, hogy milyen képességekkel és érdeklddési korrel
rendelkeznek, hanem azt is, hogy ezek hogyan illeszkednek a munkaerdpiac kinalta
lehetéségekhez. A tudatos palyavalasztasi folyamat sordn elengedhetetlen, hogy az egyének
figyelembe vegyék mindkét tényezot, €s olyan dontéseket hozzanak, amelyek hossza tavon is

Osszhangban allnak személyes és szakmai céljaikkal (Prosple, 2024).

A pélyaorientacids tanacsadds soran a szakemberek segitenek abban, hogy az egyének
felismerjék sajat erdsségeiket és érdeklddési teriileteiket, valamint hozzaférjenek a megfeleld
informaciokhoz a szakmakrol és a munkakornyezetekrol. Az integralt palyavalasztasi folyamat
soran az egyének képessé¢ valnak arra, hogy redlis és informalt dontéseket hozzanak, ami
csokkenti a késObbi karriervaltasok sziikségességét és noveli a munkaval valo elégedettséget

(Jeon et al., 2025).

A modern palyaorientaci6 mar nem csupan az els6 munkavallalas elotti dontéseket segiti,
hanem az élethosszig tartd tanulas és a karriermenedzsment tdmogatasara is fokuszal. Az
Onismeret és a palyaismeret folyamatos fejlodése lehetdvé teszi az egyének szdmara, hogy
alkalmazkodjanak a valtoz6 munkaerdpiaci trendekhez, és sikeresen navigaljanak szakmai

¢letutjuk soran.

1.3. A palyaorientacio modszerei és eszkozei

1.3.1. Onismereti tesztek és kérdéivek a palyaorientacioban

A palyaorientacid egyik legfontosabb eleme az Onismeret fejlesztése, amely segit az
egyéneknek megérteni sajat érdeklddési koreiket, képességeiket és értékrendjiiket. Az
Onismereti tesztek és kérddivek kulcsfontossagli eszkdzok ebben a folyamatban, mivel
strukturalt modon segitik a dontéshozatalt és tdmogatjak a palyavalasztast. Az ilyen tesztek
célja, hogy pontosabb képet adjanak az egyén személyiségérol, erdsségeirdl és fejlesztendd
teriileteirdl, igy hozzajarulnak a tudatos és hosszi tavon is fenntarthatd karrierépitéshez

(Szilagyi, 2012).

A palyavalasztasi dontések meghozatala sok esetben nehézséget jelenthet a fiatalok szdmara,

hiszen gyakran nem 4&ll rendelkezésiikre elegendd informécié sem Onmagukrdl, sem a

10



munkaerdpiaci lehetdségekrdl. Az onismereti tesztek ebben a helyzetben iranyt mutathatnak,
hiszen strukturalt kérdések segitségével tarjak fel az egyén érdeklddési teriileteit, munkéaval
kapcsolatos  attitlidjeit ¢és preferencidit (Borbély-Pecze, 2022). A magyarorszagi
palyaorientacios rendszerben szamos ilyen teszt elérhetd, példaul az Oktatasi Hivatal altal
fejlesztett Palyaorientacios Méro- és Tamogatoeszkoz (POM), amely segit az altalanos és
kozépiskolas tanuloknak sajat kompetenciaik és érdeklddési koreik feltérképezésében (Oktatési

Hivatal, n.d.).

Az online 6nismereti kérddivek egyre népszeriibbek, hiszen gyorsan és kdnnyen hozzaférhetok.
Az Oktatasi Hivatal felvételi portaljan elérhetd tesztek példaul a tovabbtanulasi dontéseket
segitik azéltal, hogy az egyén érdeklddését és készségeit dsszevetik a kiilonbozd felsdoktatasi
¢s szakképzési lehetéségekkel (Oktatasi Hivatal, n.d.). A magyar nyelvii tesztek koziil
kiemelkedik az Erték Vagy! program altal kinlt kérdéiv, amely kifejezetten a megvaltozott
munkaképességli ¢és fogyatékossaggal €16 személyek szamara késziilt, segitve Oket a

munkaerdpiacon valé sikeres elhelyezkedésben (Erték Vagy! 2021).

Nemzetkdzi szinten is szdmos bevalt onismereti teszt all rendelkezésre, amelyek segitik az
egyéneket a karriertervezésben. A Strong Interest Inventory (SII) példaul az egyik legismertebb
teszt, amely az egyén érdeklddési teriileteinek feltérképezésével tdmogatja a palyavalasztast
(Donnay, 1997). A Self-Directed Search (SDS) John L. Holland altal kifejlesztett eszkoz, amely
az érdeklddési teriiletek és képességek elemzésével segiti a megfeleld karrierut kivalasztasat

(Holland, 1997).

Az Onismereti tesztek alkalmazdsa szamos eldnnyel jar. ElsOsorban segitik a tudatos
dontéshozatalt, hiszen az egyének megalapozottabban valaszthatnak pélyat, ha tisztaban vannak
sajat képességeikkel és érdeklddési teriileteikkel (Szilagyi, 2012). Ezen kiviil ndvelik a
motivaciot, mivel olyan palya kivalasztasat teszik lehetdvé, amely illeszkedik az egyén
személyiségéhez és érdeklddéséhez, ezaltal fokozva a munka iranti elkotelezettséget €s
elégedettséget (Borbély-Pecze, 2022). Az ilyen tesztek abban is segithetnek, hogy az egyének
felismerjék fejlesztendd teriileteiket, lehetdséget biztositva arra, hogy célzottan dolgozzanak

készségeik fejlesztésén (Kenderfi, 2012).

1.3.2. Palyaismereti eszkozok és informacioforrasok

A palyaismeret a palyaorientdcid masik kulcseleme az 6nismeret mellett. A foglalkozéasokkal,
képzési utvonalakkal és munkaerdpiaci trendekkel kapcsolatos tudas elengedhetetlen ahhoz,
hogy az egyén megalapozott dontéseket tudjon hozni jovobeli szakmai életutjarol. A

palyaismereti informaciok birtoklasa nemcsak azt jelenti, hogy valaki ismeri az adott szakma
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nevét, hanem azt is, hogy tisztdban van a hozza kapcsolodd munkakoriilményekkel,
elvarasokkal, elérhetd képzésekkel és fejlodési lehetdségekkel (Szilagyi, 2005; Kenderfi,
2012).

A modern palyaorientaciés folyamatban a palyaismereti eszk6zok szerepe jelentésen megnott.
Korabban a tandcsadas foként €ldszoban tortént, ma mar szamos digitalis és interaktiv forras is
elérhetd. Magyarorszdgon példaul az Oktatasi Hivatal altal miikodtetett Palyaorientacios Portal
¢s a Palyaorientacios Méré- és Tamogatdeszkdz (POM) olyan online platformok, amelyek
strukturalt modon segitik a palyakrol valo tdjékozddast. Ezek az eszk6zok nemcsak leirasokat
tartalmaznak, hanem képességalapu ajanlasokat is adnak a felhasznalok szamara (Oktatasi

Hivatal, n.d.).

A palyaismeret nemcsak szoveges informaciokon keresztiil adhaté at, hanem élményszertien is.
A pélyavalasztasi kiallitasok — példaul a SzakMAzz! és az Educatio— fontos szinterei annak,
hogy a palyavalasztas eldtt allok testkdzelbodl ismerkedjenek meg kiilonbozé foglalkozasokkal.
Ezek az események nemcsak bemutatjak a szakmakat, hanem interakciora is lehetdséget adnak,

ami mélyebb megértést eredményez (Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, 2024).

Fontos hangsulyozni, hogy a palyaismereti tudds nem lehet statikus. A munkaerdpiac
folyamatos valtozasban van — 10 foglalkozasok jonnek létre, mig masok eltiinnek, és az elvart
készségek is folyamatosan alakulnak. Ezért olyan informécioforrasokra van sziikség, amelyek
megbizhatdan, naprakészen és rendszeresen frissiilnek. A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat
vagy a kamarak altal mikodtetett adatbazisok ebben nytjtanak hiteles €s relevans tajékoztatast

(NFSZ, 2024).

A palyaismereti eszkozok és adatbazisok mellett azonban nélkiilozhetetlen a tandcsadok
értelmez0 ¢és kozvetitd szerepe. A fiatalok gyakran talterhelédnek az informacidk
mennyiségétol, ezért fontos, hogy egy képzett szakember segitsen eligazodni €s sziirni az
adatokat. Igy véalhat a palyaismeret nem csupan informacidhalmazza, hanem az 6nallo

dontéshozatal megalapozasava (Borbély-Pecze, 2010; Suhajda, 2017).

1.3.3. Csoportos és egyéni tanacsadasi modszerek

A palyaorientdciés tanacsadds célja az, hogy segitse az egyént palyadontéseinek
meghozataldban, informdcioval lassa el a lehetdségeirdl, €s tdmogatast nyujtson személyes
céljainak ¢és lehetdségeinek feltarasaban. A tanicsadasi folyamat eredményességét jelentdsen
befolyésolja az alkalmazott modszertan, amely lehet egyéni vagy csoportos formaju. Mindkét
forma mas és mas modon jarul hozza az onismeret fejlesztéséhez, a palyaismeret bovitéséhez

¢s a dontéshozatal tdimogatasahoz (Szilagyi, 2023; Borbély-Pecze, 2022).
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Egyéni tanacsadas: a személyre szabott tamogatas

Az egyéni tanacsadas soran a tandcsadd kizardlag a tanicskérd személyes sziikségleteire,
érdeklddési teriileteire, értékeire és motivacioira Osszpontosit. Ez a forma lehetévé teszi a
palyavalasztassal, ¢letvezetési kérdésekkel, karrierdontésekkel kapcsolatos problémak mélyebb
feltarasat, hiszen egy biztonsagos, diszkrét tanacsadoi tér all rendelkezésre (Kenderfi, 2012). A
személyre szabott tanacsadas soran a tanacsadé aktiv hallgatassal, értd visszajelzéssel és célzott
kérdésekkel segiti el6 az onreflexiot és az iranykeresést. A folyamatban gyakran alkalmaznak
karrierértékeld kérddiveket, narrativ technikakat, 6néletrajz-elemzést, motivacios interjukat €s

célkitlizést segitd eszkozoket (Palyaorientacidés Szakmai Protokoll, 2009).

Az egyéni tandcsadds kiillondsen hatékony lehet azok szdmdra, akik bizonytalanok,
szoronganak, vagy specialis sziikségletiiek, példaul megvaltozott munkaképességlieck vagy
hatranyos helyzetii fiatalok (Erték Vagy! 2021). Ebben a kontextusban a tanacsadd nemcsak a
karrierdontésben segit, hanem személyiségfejlesztd szerepet is betdlt. Az egyéni tanacsadas
rugalmas, a kliens liteméhez igazod6 folyamat, amely lehetdséget biztosit arra, hogy a
tanacskérd sajat tempojaban dolgozza fel a palyadontésével kapcsolatos informaciokat és

érzéseket (Savickas, 2015).
Csoportos tanacsadas: tanulas és fejlodés kozosségben

A csoportos tanacsadas sordn a résztvevok kdzosen dolgoznak a palyavalasztassal kapcsolatos
kérdéseken, ezaltal interaktiv és élményalapu tanulasi folyamat valosul meg. Ez a forma nem
csupan informacidatadasra alkalmas, hanem kivald lehetdséget biztosit a kozdsségi tanulasra,
az érzelmi tdmogatasra €s a tarsas kapcsolatok fejlesztésére is (Suhajda, 2017). A csoportos
tanacsadds soran alkalmazott moddszerek kozé tartoznak a szerepjatékok, szitudcios
gyakorlatok, vitaalapu feladatok, esettanulmany-elemzés, valamint a dramatikus vagy

onreflexiv csoportfeladatok (Palyaorientacios Modszertani Kiadvany, n.d.).

A résztvevok masok tapasztalatain keresztil 1) nézOpontokat ismerhetnek meg,
megtapasztalhatjak, hogy a palyavalasztasi bizonytalansdg nem egyedi jelenség. Ez hozz4jarul
a fesziiltségek csokkentéséhez, az Onbizalom noveléséhez, valamint a sajat dontések
atgondoltabba tételéhez (Tempus Kozalapitvany, 2014). A csoportdinamika lehetdséget teremt
arra is, hogy a tanuldk visszajelzést adjanak és kapjanak egymastol, ezaltal fejlddjon az érzelmi
intelligencidjuk, kommunikécios készségiik és egyiittmiitkddési hajlandosaguk — ezek mind

olyan készségek, amelyek a munka vilagaban is értéket képviselnek (ATHR, 2023).

Kombinalt mdédszerek: a két forma elényeinek 6tvozése
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A gyakorlatban egyre elterjedtebb az a szemlélet, miszerint a palyaorientacios tanacsadas akkor
a leghatékonyabb, ha a csoportos és az egyéni tandcsadasi forméakat egymassal parhuzamosan
vagy egymast kovetden alkalmazzdk. A csoportos alkalmak alkalmasak arra, hogy éltaldnos
palyainformaciokat, készségfejlesztd technikakat és Onismereti alapokat nyujtsanak, mig az
egyéni konzultacio lehetdséget biztosit arra, hogy a tanuld személyes szempontjai mentén

mélyitse el azokat (Borbély-Pecze, 2022).

A nemzetkozi karrier-tanacsadasi modellek — igy példaul a Life Design irdnyzat — is egyre
inkabb a hibrid mddszertanokat részesitik eldnyben. Ezek Iényege, hogy a palyavalasztas nem
egy egyszeri dontés, hanem egy folyamatos onértelmezési és ujratervezési folyamat, amelyben
a tanacsado tamogat6 kiséréként van jelen (Savickas, 2015; Jeon et al., 2025). Ez kiilondsen
relevans a mai, gyorsan valtozd6 munkaerdpiaci kornyezetben, ahol az alkalmazkodas, az

¢lethosszig tarto tanulés és az ) készségek elsajatitasa alapvetd kovetelménny¢ valt.

1.3.4 Digitalis eszkozok és online platformok a palyaorientacioban

A digitalis technologidk rohamos fejlédése alapjaiban valtoztatta meg a palyaorientacios
folyamatokat, (1j modszereket és eszkdzoket kindlva mind a tanadcsadok, mind a palyavalasztas
el6tt allok szamara. Ezek az online platformok nem csupén a hozzaférhetéséget ndvelik, hanem
lehetdséget adnak a személyre szabott tandcsadasra €s a folyamatos dnfejlesztésre is. A digitalis
eszk6zok integralasa révén a palyaorientacids informaciok gyorsan és interaktiv modon érhetok
el, igy a tanulok aktualis munkaerdpiaci trendekhez és képzési lehetdségekhez juthatnak el
(Szilagyi, 2005; Kenderfi, 2012). Ezen feliil az online platformok képesek személyre szabott
visszajelzést adni, ami eldsegiti a tudatos dontéshozatalt és a palyavalasztas érettségét (Borbély-

Pecze, 2010).
Online informacios rendszerek és adatbazisok

Az online informacios rendszerek és adatbazisok szerepe kulcsfontossagii a palyaismeret
megszerzésében, mivel ezek segitségével az egyének naprakész adatokat kapnak a kiillonb6zo
foglalkozasokrol, képzési lehetdségekrdl és a munkaerdpiaci trendekrdl. Ezek a digitalis
forrdsok részletes szakmai leirdsokat, kereseti adatokat és munkakornyezet jellemzoOket
tartalmaznak, amelyek alapjan a felhasznalok Osszehasonlithatjdk sajat képességeiket ¢és
érdeklddeési koreiket a piaci igényekkel (Oktatasi Hivatal, n.d.; Tempus Kozalapitvany, 2014).
A munkaerdpiac dinamikus véltozasai miatt az ilyen adatbézisok frissitése elengedhetetlen, igy
az egyének mindig aktudlis informaciokhoz juthatnak (Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat,
2024). Az online adatbazisok lehetové teszik az interaktiv keresést és a személyre szabott

ajanlasok megjelenitését, igy a felhasznalok kdnnyebben navigalhatnak a szakmai lehetdségek
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kozott (AIHR, 2023). Tovabba, ezek az eszk6zok nemcsak statikus informécidkat kinalnak,
hanem dinamikus diagramokat €s trendanaliziseket is, amelyek segitségével a palyavalasztok

megérthetik a munkaerdpiac alakulasat (Edunetix, 2023).
Virtualis palyavalasztasi kiallitasok és online tanacsadas

A virtualis palyavalasztasi kiallitasok és az online tanacsadas lehetové teszik, hogy az egyének
interaktiv médon, élményszeriien ismerkedjenek meg a kiilonb6z6 szakmakkal. Ezek az online
rendezvények digitalis térben valdsulnak meg, ahol a résztvevok videokon, webinariumokon és
€16 chat-szobdkon keresztiil kozvetleniil kapcsolatba léphetnek a szakma képviseldivel
(Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). Az ilyen virtualis események nemcsak
informaciokat szolgéltatnak, hanem lehetdséget adnak a kérdések feltevésére, tapasztalatok
megosztasara és a személyes kapcsolat kialakitdsdra is. A virtudlis tandcsadas sordn a
tandcsadok online platformokon keresztiil nytjtanak személyre szabott tdmogatast, amely
lehetvé teszi, hogy a résztvevok foldrajzi helyiiktdl fliggetlentil érjék el a mindségi szakmai
segitséget (Suhajda, 2017). Az ilyen online események kiilondsen elénydsek azok szamadra,
akiknek nehézséget jelent a személyes megjelenés, vagy akik olyan tavoli teriiletekrdl érkeznek,
ahol a helyi palyaorientacids szolgaltatasok hianyosak. A virtudlis kidllitdsok soran a
felhasznalok ¢éloben kérdezhetnek, visszajelzéseket kaphatnak és interaktiv modon élhetik at a
kiilonb6z6 szakmak vilagat. Ezen feliil az online tandcsadas sordn a tanacsadok az aktudlis
munkaerOpiaci adatokat is beépitik a tandcsadasi folyamatba, igy az egyének naprakész
informaciok alapjan hozhatnak dontéseket (European Commission/EACEA/Eurydice, 2022).
Az online tanacsadas egy rugalmas, konnyen hozzaférhetd alternativdja a hagyomanyos
személyes tandcsadasnak, amely noveli a tanulok onallosagat és dontési képességét (Prosple,
2024).

Kihivasok és jovébeli iranyok

A digitélis eszkdzok €s online platformok integralasa a palyaorientdcioba szdmos elonyt kinal,
ugyanakkor kihivasokkal is szembesiil. Az informacidhoz valdé hozzaférés egyenldtlensége, a
digitalis irastudas hianya és a személyes kapcsolat hidnyossagai olyan tényezok, melyekre a
jovoben megoldast kell talalni (Edunetix, 2023). A technologiai fejlédés iiteme olyan gyors,
hogy a rendszeresen frissitett, hiteles adatbdzisok elengedhetetlenek a naprakész
palyainformaciok biztositdsdhoz. Az olyan intézmények, mint a Nemzeti Foglalkoztatasi
Szolgalat és a Budapesti Kereskedelmi ¢s Iparkamara, kulcsszerepet jatszanak abban, hogy az
informaciok relevansak és aktualizaltak maradjanak (Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat, 2024).
A jovdbeli fejlesztések egyik irdnyvonala a hibrid tandcsadési rendszerek tovabbfejlesztése,
amelyek 6tvozik a digitalis és a személyes tanacsadas eldnyeit, biztositva ezzel a maximalis
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tamogatast a palyavalasztas sordn (Jeon et al., 2025). Emellett fontos szerepet kap a felhasznaloi
visszajelzések begylijtése és integralasa, melyek alapjan folyamatosan optimalizalhatok az
online platformok és alkalmazasok. A technologiai ujitdsok, mint példaul a mesterséges
intelligencia és a virtualis valosag, lehetséget teremtenek arra, hogy a digitalis palyaorientacio
még interaktivabbd és személyre szabottabba valjon (AIHR, 2023). Ezen kihivasok ¢és
lehetdségek fényében a szakembereknek folyamatosan egyiitt kell miikddniiik a technologiai
fejlesztokkel, hogy a palyaorientacids eszk6zok mindig megfeleljenek a munkaerdpiac valtozo
igényeinek. Végiil, a jovObeni irdnyokban a hangsuly nemcsak az informaciotechnoldgiai
fejlodésen, hanem az emberi tényezOk — az empatia, az érzelmi intelligencia €s a személyes
kapcsolatok — fejlesztésén is lesz, amelyek elengedhetetlenek a palyaorientacids tandcsadas

sikeréhez (European Commission/EACEA/Eurydice, 2022).

1.4. A palyavalasztasi kiallitasok szerepe és jelentésége

1.4.1. Torténeti hattér

A palyavalasztasi kidllitdsok kialakuldsa szorosan Osszefonodik a palyaorientacid
intézményesiilésének torténetével. A palyatanidcsadds elézményei a 20. szdzad elejére
vezethetdk vissza, amikor az iparosodas és a modern oktatasiigy fejlodése egyre siirgetobbé
tette a szakmavalasztas tudatos tdmogatdsat. A palyaorientacid egyik alapitdjaként szdmon
tartott Frank Parsons 1908-ban hozta létre Bostonban az elsd tanacsadd kozpontot, amely a
raciondlis dontéshozatal, az Onismeret és a palyaismeret szisztematikus egyeztetésén alapult
(Watts, 2000). Ez a szemléletmod késébb meghatarozova valt a karrier-tanacsadas €s -tervezés
fejlodési iranyaiban, és kozvetve hozzajarult a kiilonbozé szakmak és oktatasi lehetdségek

bemutatdsat célzo rendezvények megjelenéséhez.

Magyarorszagon a palyaorientacio kezdeti formai mar a két vildghaboru kdzott megjelentek. A
Gazdasagi Szakoktatdsi Tanacs szervezésében mar ekkor torténtek probalkozasok a tanulok
tanacsadédssal vald tamogatdsara, kiilonosen a redlgimndziumi és ipari képzés teriiletén
(Rokusfalvy, 1969). A masodik vildghaboru utani évtizedekben a pélyavalasztas kozpontilag
iranyitott, foként orvosi és pszicholdgiai vizsgéalatokon alapuld rendszer keretei kozott zajlott.
A hangsuly ekkor még elsésorban a gazdasagi és tarsadalmi igényekhez val¢ illeszkedésen volt,
nem pedig az egyéni preferencidk €s kompetencidk figyelembevételén (Szilagyi, 2005). A
rendszervaltozast kdvetden azonban Uj palya nyilt a tanacsadés és a palyaorientacid szamara: a
szolgéltatdsok diverzifikdlodtak, a civil és piaci szereplok is megjelentek, és egyre

hangsulyosabba valt az élményalapu, személyre szabott tajékoztatas (Borbély-Pecze, 2009).
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A palyavalasztasi kiallitasok intézménye az ezredfordulot kovetéen valt széles korben
elterjedtté Magyarorszdgon. Az ilyen rendezvények eredetileg szakmabemutatok formajaban
indultak, majd az idék soran komplex, tobbnapos eseményekké fejlddtek, amelyek interaktiv
programokat, tdjékoztatd eldadasokat és tanacsadasi lehetdségeket kinalnak. Kezdetben
elsésorban altalanos iskolas didkokat céloztak, mara azonban célcsoportjaik kibdviiltek, és
egyre nagyobb hangsulyt kapnak a kozépiskolas tanulok, sziilok, pedagdgusok ¢és
palyamodositok is (Suhajda, 2017). A rendezvények struktiraja és tartalma az évek soran
jelentésen gazdagodott: megjelentek a digitalis eszk6zok, szimulaciok, VR-élmények és
kozosségi médias elokommunikacid, amelyek a hagyomanyos, standalapt informaciokozlést
kiegészitve a tanulok aktiv bevonasara torekednek (Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara,

2024).

A torténeti attekintés azt mutatja, hogy a palyavalasztasi kiallitasok szerepe nem csupan az
informacioatadasra korlatozodik. Ezek a rendezvények fokozatosan komplex palyaorientacios
szinterekké valtak, ahol az egyéni érdeklddés, a tapasztalati tanulds és a tarsas interakcio
egyarant helyet kapnak. Napjainkra a kidllitasok a palyadontések megalapozasanak
nélkiilozhetetlen eszkdzeivé valtak, amelyek fontos kozvetitként miikodnek a tanuldk és a

munka vilaga kozott.

1.4.2. Mai formak és jellemzok

A palyavalasztasi kiallitdsok a 21. szdzadban jelentds atalakuldson mentek keresztiil, mind
funkcidjukat, mind szervezési gyakorlatukat tekintve. Mig korabban ezek az események
elsdsorban informaciokdzvetitd forumként milkddtek, addig napjainkban mar komplex
¢lményalapll palyaorientacios rendezvényekké fejlodtek. Az ilyen kidllitdisok nem csupdn a
tanulok informalasat szolgaljadk, hanem a személyes érdekldodés felkeltését, a tapasztalati
tanulas lehetdségének megteremtését, valamint az interaktiv ismeretszerzést is (Borbély-Pecze,

2022; Szilagyi, 2012).

A mai palyavalasztasi kiallitdsok jellemzden tobbnapos, regionalis vagy orszagos események,
amelyek célcsoportjdt mar nemcsak az altalanos iskolds végzds tanulok alkotjak, hanem
kozépiskolasok, sziilok, pedagdégusok, valamint palyamoddositok is. A kiallitok kozott
megtalalhatok a szakképzési centrumok, egyetemek, vallalkozasok, kamardk, nonprofit
szervezetek, valamint kiilonboz6 allami intézmények. A rendezvények programkinalata egyre
sokrétiibb: a standos jelenlét mellett egyre tobb helyen jelennek meg szakmabemutatok,
eléadasok, tematikus workshopok, tandcsadasi lehetdségek, valamint gamifikalt,

¢lménypedagogiai elemek is (Suhajda, 2017).
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Kiilondsen fontos jellemzdje a mai forméknak az €lményszeriiség, azaz az a torekvés, hogy a
tanulok minél tobb gyakorlati, érzékszervi tapasztalatot szerezzenek az egyes szakmakkal
kapcsolatban. Ennek keretében lehetdség nyilik arra, hogy a fiatalok eszkdzoket probaljanak
ki, kisérletezzenek, szimulaciokban vegyenek részt vagy éppen valodi szakemberekkel
beszélgessenek munkdjukrol. A kidllitdsok szervezéi gyakran épitenek be digitalis
technologidkat - példaul VR-alkalmazasokat -, QR-kodos szakmaismertetdket, online
pontgyijté rendszereket, valamint mobilapplikédcidkat is, amelyek még interaktivabba teszik a

rendezvényt (Budapesti Kereskedelmi €s Iparkamara, 2024).

Ezek az események nem kizardlag informéciddtadasra szolgalnak, hanem a tanuldk aktiv
részvételét is Osztonzik. A programok sordn a fiatalok kérdezhetnek, visszajelzést adhatnak,

értékelhetik a latottakat, sot sajat dontéseik megerdsitéséhez is segitséget kaphatnak.

Tovabbi pozitiv valtozasként emelhetd ki a kidllitasok nyitottsdga €s inkluzivitdsa. Az
események egyre gyakrabban forditanak figyelmet a hatranyos helyzeti tanuldkra, sajatos
nevelési igényli fiatalokra, vagy épp azokra a csoportokra, akik szamara a személyes
palyatandcsadas kevésbé elérhetd. Szolgaltatisaikat gyakran kiboOvitik specialis tajékoztatd
anyagokkal, akadalymentesitett térhasznalattal, valamint olyan szakemberekkel, akik érzékeny

modon tudjak kezelni az eltérd sziikségleteket (Erték Vagy! 2021).

A szervezési struktira egyre professziondlisabba valik: a latogatok regisztracioja, a
programterv kialakitdsa, a visszajelzések mérése, valamint az utankdvetés mind digitalisan
torténik, ami hozzajarul a rendezvények hatékonysagdhoz ¢és mérhetdségéhez. A mai
palyavalasztasi kiallitds igy mar nem csupdn egy informécios esemény, hanem egy komplex
fejlesztési tér, amely a tanulok palyadontéséhez tobb szinten jarul hozza — kognitiv, érzelmi és

szocialis szempontbdl is.

1.4.3. For- és nonprofit szervezetek részvétele

A palyavaélasztasi kiallitasok sikeressége €s sokszinlisége nagyban fligg attol, hogy milyen
tipust szervezetek vesznek részt az eseményen, illetve milyen szolgaltatasokat és tartalmakat
kindlnak a latogatok szdmara. A modern palyaorientacid egyik sajatossiaga, hogy a
tevékenységek megvalositdsa mar nem kizardlag allami szereplok feladata, hanem egyre inkabb
megoszlik a forprofit vallalatok, a nonprofit szervezetek, valamint a szakmai kamardk és
egyesiiletek kozott (Borbély-Pecze, 2022). Ez a sokszereplds modell lehetdvé teszi, hogy a
tanulok a munkaerdpiacot nemcsak elméleti oldalrol ismerjék meg, hanem kozvetlen
tapasztalatokat is szerezzenek a foglalkoztatok, képzdk és tdmogatd intézmények jelenlétének

koszonhetGen.

18



A forprofit szektor szerepléi — igy példaul vallalkozasok, gyarak, technoldgiai cégek vagy
szolgéaltato vallalatok — elsdsorban a sajat ipardgukban elérheté munkakorok, technologidk és
fejlédési utak bemutatasara torekednek. Ezek a szervezetek gyakran interaktiv, élményszeri
szakmabemutatokat kinalnak, amelyek soran a latogatok kiprobalhatjak az adott dgazatban
hasznalt eszk6zoket vagy technologiakat. A kiallitason valé megjelenés lehetoséget ad a cégek
szdmara, hogy mar a tanulasi életat kezdetén felkeltsék az érdeklddést sajat szakteriiletiik irant,
¢s hosszu tdvon utanpoétlast biztositsanak (Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, 2024).
Emellett egyre gyakoribb, hogy a vallalatok nemcsak toborzasi, hanem edukacids célbdl is
megjelennek, példaul gyakornoki programokat, dualis képzési Iehetdségeket vagy

Osztondijakat ismertetnek a kiallitas latogatoival.

A nonprofit szervezetek szerepe mas természetii, de legalabb ilyen jelentés. Az alapitvanyok,
egyesiiletek, civil szervezetek €s szakmai mihelyek jellemzden tarsadalmi missziot is
betoltenek a palyaorientacids folyamatban. Ok olyan célcsoportokat szolitanak meg — példaul
hatranyos helyzett fiatalokat, fogyatékossaggal ¢l6 tanulokat vagy palyamodositas eldtt allo
felnStteket —, akik szamara kiilonosen fontos a személyre szabott, inkluziv tamogatas (Erték
Vagy! 2021). E szervezetek gyakran kindlnak egyéni tandcsaddst, onismereti kérddiveket,
kompetenciamérést, valamint kiilonféle érzékenyitd programokat is, amelyek hozzajarulnak a
tudatos palyatervezéshez és a munkaerdpiaci integraciohoz (Palyaorientacidos Szakmai

Protokoll, 2009).

A nonprofit és forprofit szereplok kozos jelenléte jol mutatja a palyavalasztasi kiallitdsok
tobbdimenzids céljat: ezek az események nem pusztin palydk és képzések bemutatdsarol
sz6lnak, hanem valdjdban olyan kozosségi terek, ahol az oktatds, a munkaerdpiac és a
tarsadalmi tdmogatorendszerek talalkoznak. A rendezvényeken gyakran egylittmiikodés alakul
ki az egyes szektorok kozott — példaul civil szervezetek és cégek kozdsen szerveznek
palyaorientacios programokat, vagy épp szakmai kamardk koordinaljak a kiallitok megjelenését

¢és tematikus szekcioit (Tempus Kdzalapitvany, 2014).

Kiilon figyelmet érdemel az is, hogy évrél évre egyre tobb, human szolgaltatasokat nyu;jtd
szervezet jelenik meg a palyavalasztasi kiallitasokon. Ez kiilondsen szembetiind a fédvarosban
megrendezett eseményeken, példaul az Educatio és a SzakMAzz! kiallitasokon, ahol a szocialis
munka, pszichologia, mentalhigiéné vagy ifjisagi munka teriiletén tevékenykedd szolgaltatok
is egyre aktivabbak. Ezek a szervezetek hozzajarulnak ahhoz, hogy a palyavalasztas ne csupan
gazdasagi szempontbol, hanem ¢életmindség ¢és személyes kiteljesedés iranyabol is

megkozelithetd legyen (Suhajda, 2017).
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1.4.4. Részvételi tendenciak és valtozasok a palyavalasztasi kiallitasokon

A palyavalasztasi kiallitasok latogatottsaga és kiallitdoi kore az elmult évtizedek soran
dinamikus atalakuldson ment keresztiil. A részvételi trendek valtozasait nemcsak a tdrsadalmi-
gazdasagi kornyezet befolydsolja, hanem az oktataspolitikai prioritdsok, a munkaerdpiaci
elvarasok ¢és a technoldgiai fejlédés is. Mig kordbban ezek a rendezvények elsdsorban a 14 év
koriili tanulok szdmara nyujtottak tdjékozodasi lehetdséget a kozépfoku tovabbtanulasrol, addig
napjainkra kiboviilt célcsoportokat szolitanak meg: kozépiskolasok, sziilok, pedagdgusok,
palyakezdok és palyamodositd felndttek is egyre gyakrabban jelennek meg latogatoként
(Suhajda, 2017).

A rendezvények iranti érdeklédés fokozddasat részben az magyarazza, hogy a palyavalasztés
folyamata ma mar 6sszetettebb, tobb szinten zajlé dontéshozatalt igényel. A résztvevok jelentds
része mar nemcsak az aktualis tanulmanyi lehetdségek irant érdeklddik, hanem hosszabb tavi
karrierutat is szeretne korvonalazni maganak. Ehhez a palyavalasztasi kiallitasok olyan
informacios €s ¢lménytereket biztositanak, amelyekben az egyéni é€lethelyzet, motivacio és
célkitlizés figyelembevételével torténhet meg a tajékozodas (Borbély-Pecze, 2022). A
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a latogatok aktivabba valtak: kérdeznek, tanacsadast vesznek
igénybe, kifejezik érdeklddésiiket, és tudatosan keresik a személyes palyaelképzelésiikhoz

illeszkedd informacidkat.

A kiallitok 6sszetétele is boviilt és diverzifikalddott. Az utobbi években egyre tobb kdzépiskola,
felsdoktatasi intézmény, szakképzd kdzpont, cég, szakmai kamara és civil szervezet vesz részt
a rendezvényeken (Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara, 2024). Kiilondsen a fovarosi
eseményeken — igy példaul a SzakMAzz! vagy az Educatio — figyelhetd meg a kiallitok
szamanak évrél évre torténd emelkedése. Erdekesség, hogy egyre nagyobb aranyban jelennek
meg olyan for- és nonprofit szolgaltatok, amelyek nem oktatasi intézmények, hanem human
szolgaltatasok, tandcsadas, mentordlds, mentalhigiéné vagy szocidlis ellatas teriiletén
dolgoznak. Ez azt mutatja, hogy a palyavalasztasi kiallitasok egyre kevésbé csupan képzési, és
egyre inkabb karrier- és ¢€letvezetési témaju rendezvényekké alakulnak (SzakMazz!, 2025;

Educatio, 2025).

A COVID-19 jarvany iddszaka ugyan jelentds visszaesést eredményezett a latogatészamokban,
ugyanakkor 1) lehetdségeket is teremtett. A digitalizacio eléretorésével egyre tobb eseményt
tartanak online vagy hibrid formaban, amely megnoveli az elérhetdséget, kiilondsen a vidéki
vagy hatranyos helyzetli tanulok szamdra (Edunetix, 2023). A hibrid forma ugyanakkor nem

helyettesiti, hanem kiegésziti a személyes jelenlét élményét, hiszen a kiallitasok egyik
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legfontosabb értéke tovabbra is az élményszerii, személyes interakciokra €piild palyaismereti

tapasztalat (Jeon et al., 2025).

A latogatok motivacidja is atalakuldban van. Mig az altalanos iskolds korosztaly szamara a
kiallitas jellemzden els6 inspiraciot jelent a jovojiikkel kapcsolatban, addig a kozépiskolasok
célzottabb, strukturaltabb tajékozdodassal érkeznek. A sziilok jelenléte szintén meghatarozo: sok
esetben 0k kezdeményezik a részvételt, kisérik el gyermekiiket, és aktivan érdeklédnek a
képzések, Osztondijak és elhelyezkedési lehetdségek irant (Tempus Kozalapitvany, 2014).
Megjelent egy 0j célcsoport is: azok a felndttek, akik szakmat szeretnének valtani, vagy jra
belépni a munka vilagaba — szdmukra a kiallitdsok 0j perspektivakat, kapcsolati halokat és

informécios forrasokat kinalnak (Szilagyi, 2012).

A palyavalasztasi kiallitasok részvételi mintdzatai a rugalmassag, a nyitottsag és a komplexitas
iranyaba mozdultak el. A valtozatos célcsoportok €s a sokszinii kiallitoi kinalat révén ezek az
események ma mar a palyaorientacios rendszer egyik legfontosabb kapcsolddasi pontjai kozé

tartoznak.
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2. A vizsgalat hipotézisének bemutatasa

Dolgozatomban szeretnék atfogd képet adni a fdvarosunk teriiletén fellelhetd — vizsgalatomban
részt vevo - palyaorientaciot timogatd szervezetekrdl. Mindezek fényében a dolgozat kdzponti
hipotézise, miszerint azt feltételezem, hogy a palyaorientacio teriiletén miikodo szervezetek
sajat hagyomanyaik, értékrendjiik és szervezeti kulturajuk mentén formaljak tevékenységiiket,
mikozben kozds célként jelenik meg a fiatalok tamogatasa. Mindegyik szervezet célja -
mikodési formajuktol fiiggetleniil -, hogy segitse a fiatal utkereséket, sokrétii

tevékenyseégiikkel sz¢les lehetdséget kindlnak a fiatalok szdmara.

3. A vizsgalat modszereinek bemutatasa

3.2. A honlapelemzés bemutatasa

Dolgozatom ezen fejezetében bemutatom az elsd vizsgalatom céljat, mely az volt, hogy atfogo
¢s rendszerezett képet adjon a palyaorientacio teriiletén miikodo hazai — a fovarosunk teriiletén
muiikodo - honlapokrol, kiilonds tekintettel azok tartalmi, szerkezeti €s funkciondlis jellemzdire.
A kutatas kvalitativ megkozelitésen alapult, amely elsdsorban a tartalomelemzés modszerét
alkalmazta. A cél nem a honlapok rangsoroldsa vagy ¢értékelése volt, hanem azok
Osszehasonlito, feltard jellegli elemzése, a kozds mintazatok és eltérések azonositdsa. A
vizsgalat soran a honlapok miitkodését abbdl a szempontbdl tekintettem at, hogy azok miként
tdmogatjak a fiatalok palyaorientacids dontéseit, illetve hogyan illeszkednek az allami, kamarai

és civil szereplok altal nyujtott szolgéltatési struktiraba.

A vizsgalati mintamat 15 orszagos lefedettségli, a palyaorientacié teriiletén relevans szerepld
honlapja alkotta. A kivalasztds célirdnyosan tortént: a vizsgalatba bekeriiltek az allami és
kamarai intézmények (példaul a kormanyhivatal, a pedagogiai szakszolgalat, a kamara ¢és a
szakképzési hivatal), a palyaorientdciora szakosodott civil és nonprofit szervezetek, valamint
olyan orszagos rendezvényekhez vagy platformokhoz kapcsolodd weboldalak, amelyek a
fiatalok tajékoztatasat és motivalasat szolgaljak (példaul a SzakMAzz!, a Lanyok Napja, a
Szakmaverzum és az Educatio Expo). A minta tehat a palyaorientacios 6koszisztéma harom
meghatarozo6 teriiletét reprezentalta: az intézményes, a civil és az esemény- vagy platformalapa

szereploket.

A honlapok elemzése elére meghatirozott szempontok szerint tortént, amelyek a
palyaorientacios szolgaltatasok tipikus dimenzioit fedték le. Ezek a kdvetkezok voltak: (1) a
célcsoport meghatarozasa és megszolitasa (didkok, sziilok, pedagdgusok, sajatos nevelési

igényl fiatalok stb.); (2) az elérhetd szolgaltatdsok jellege (egyéni és csoportos tandcsadas,
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online kérdbivek, dnismereti tesztek, rendezvények és programok ismertetése); (3) a honlap
tartalmi és szerkezeti sajatossagai (atlathatosag, navigalhatdsag, vizualis megjelenés, interaktiv
elemek jelenléte); valamint (4) a civil és kozoOsségi sajatossdgok, kiilonds tekintettel a
rugalmassagra, az ¢élményalapu megkozelitésre ¢és az allami szolgéltatasok kiegészitd
funkcidira. A szempontok lehetévé tették, hogy az egyes honlapok tartalmi felépitése és
funkcionalis miikodése kozos keretben legyen vizsgalhatd, mikdzben a kvalitativ elemzés

megorizte a rugalmas, értelmezd szemléletet.

Az adatgy(ijtés a honlapok nyilvanosan elérhetd feliileteinek teljes korti bejarasaval tortént,
beleértve a f6- ¢és aloldalakat, az 6nalldan bedgyazott eszkdzoket és a relevans regisztracios
vagy informacios feliileteket. A kozdsségimédia-hivatkozasok ¢€s kiilsd linkek csak abban az
esetben keriiltek elemzésbe, ha azok a honlap szerves részét képezték, példaul integralt
palyaorientacios eszkdzként mitkddtek. Az elemzés egysége maga a honlap, mint informacios

¢s szolgaltatasi feliilet volt.

A feldolgozéas soran minden honlaprol leird és értelmezd jegyzetet készitettem, amelyben
rogzitésre kertiltek a szolgaltatasok, az online eszkdzok, a célcsoportok, valamint a vizuadlis és
kommunikécios jellemzok. Ezt kdvetden egy kozos, strukturdlt tdblazatba keriiltek az
Osszehasonlithato elemek (tandcsadas tipusa, online kérddiv elérhetdsége, aktivitasok jellege,
honlapfelépités sajatossdgai), ami lehetévé tette a kereszt-Osszefiiggések azonositasat. Az
elemzés sordn a kutatds kvalitativ jellegébdl fakadéan nem szdmszerli értékelés, hanem

tematikus mintazat-azonositas tortént.

A modszer sajatossaga, hogy a vizsgalat nemcsak a honlapok tartalmi struktirdjara, hanem azok
funkcionalis hasznosithatosagara is kiterjedt: tehat nem pusztan azt rdgzitette, hogy mi talalhaté
meg az adott oldalon, hanem azt is, hogy ezek a tartalmak milyen mértékben jarulnak hozza a
palyaorientacids dontések tamogatasdhoz. Ez a szemlélet lehetdvé tette a honlapok
felhasznalokozpontu értelmezését, kiilondsen a fiatal korosztaly szempontjabol, akik szamara

a vizualis megjelenés, a konnyli navigacid és az interaktivitas alapvetd elvaras.

A kutatas eredményeként egy Osszehasonlithato, esettanulmanyszerti honlaptar jott 1étre, amely
az egyes szereplok tevékenységét egységes keretben mutatja be. Az igy kialakitott rendszer
nemcsak az aktudlis helyzet leirdsat szolgéalja, hanem alapot teremthet esetleges késobbi,
interjus vagy kérdéives vizsgalatokhoz is, amelyek a kiilonb6z6 szervezetek palyaorientacios
tevékenységének hatdsmechanizmusait és a felhasznaldi élmény szempontjait is részletesebben

feltarhatjak.
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3.2. A strukturalt interji bemutatasa

A palyaorientacids szolgaltatasok gyakorlatdinak mélyebb megértése érdekében a dolgozatom
kovetkezd kvalitativ kutatasi szakaszaban félig strukturalt interjuk modszerét alkalmaztam.
Ennek célja az volt, hogy az intézményi honlapok alapjan feltart strukturalis és formai
jellemzdket személyes, szervezeti nézdpontokkal egészitsem ki, valamint olyan informaciokat
is begylijtsek, amelyek az intézmények miikodési filozofiajara, szakmai szemléletére €s
statikus képet kapjunk az adott szerepldkrédl, hanem a belsd értékrendek, miikodési logikak és

fejlodési tendenciak is kirajzolodjanak.

A kutatas céliranyos, vagyis nem véletlenszerli, hanem szandékosan kivalasztott alanyokkal
késziilt. Az interjialanyok meghatarozasanal szempont volt, hogy az adott szervezet
képviseldje mélyrehatd ismeretekkel rendelkezzen a palyaorientacios tevékenység gyakorlati
megvalositasarol. A cél kezdetben 12 szervezet bevonasa volt, &m a megkeresések
eredményeként végiil 7 intézmény tudott teljes értéki interjut biztositani. Ezek lefedik az allami
(pl. Budapest Févaros Kormanyhivatala, Pedagogiai Szakszolgalat), kamarai (BKIK), civil
(HiSchool, Piarista Kilato Koézpont, Miénk a Palya Alapitvany) és orszagos eseményalapu
(SzakMAzz!) szektorokat, lehetévé téve a kiillonboz6 intézményi miikodésmodok

Osszehasonlitasat.

Az alkalmazott interjuforma félig strukturalt jellegii volt. Ez azt jelenti, hogy egy eldre
megtervezett kérdéssor szolgalt iranytiiként a beszélgetések soran, ugyanakkor nyitott voltam
azokra a tartalmi eldgazasokra is, amelyek az interjialanyok valaszai nyoman meriiltek fel. A
kérdések 13 {6 témakdr koré csoportosultak: ezek érintették a szervezet torténetét, szerkezeti
jellemzdit, célcsoportjait, a nyujtott palyaorientacids szolgéltatasokat, a szakemberek
képzettseégét, a tanacsadas formait €s eszkozeit, az egylittmiitkodéseket, a finanszirozas kérdését,
valamint a programok hatasait és fejlodési irdnyait. A kérdések ugy lettek kialakitva, hogy mind

a személyes, mind a szervezeti nézépontot érvényesiteni lehessen.

Az interjuk felvétele — a résztvevok beleegyezésével — rogzitett formaban zajlott, majd szo
szerinti leirat késziilt bel6liik. A feldolgozas soran tartalomelemzést alkalmaztam, amely
kombinalta a deduktiv (el6zetesen rogzitett szempontok szerinti) és az induktiv (az interjuk
soran ujonnan felmeriild témak alapjan torténd) kodolasi eljarasokat. A kezdeti tematikus
keretet a dolgozat elméleti és modszertani bevezetése hatarozta meg — példaul célcsoportok,
tanacsadasi formak, szolgaltatdsi jellemzdk — mig az induktiv megkozelités révén olyan
kiegészitd aspektusok is kirajzolodtak, mint a szervezeti dnmeghatarozés, mentoralds szerepe

vagy a tarsadalmi hasznossag belso értelmezése.
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Az interjuk értelmezése nem az 0sszehasonlitas vagy rangsorolas szandékaval tortént, sokkal
inkdbb a sokféleség azonositdsa és a miikodési elvek mogotti szemlélet feltardsa allt a
fokuszban. A szervezeti példdk egymastdl valo eltérései — legyen sz6 Onkéntes vagy
professzionalis hattérr6l, allami vagy piaci finanszirozasrol, formalis vagy informalis
mukodésrél — nem kizarjak, hanem éppenséggel kiegészitik egymast. Ez a horizontalis
kiilonbség ugyanakkor mindvégig a kdzos cél — a fiatalok sikeres palyadontésének tdmogatasa

— kontextusaban értelmezhetd.

Kiilondsen hangsulyos szerepet kapott a dolgozatban megfogalmazott hipotézis vizsgélata is,
amely szerint a palyaorientaci6 teriiletén mikodo civil szervezetek sajat hagyomdanyaik és
miukodeési logikdjuk mentén szervezik tevékenységiiket, ugyanakkor fiiggetleniil attol, hogy
mentoralassal, tanadcsadassal, onkéntesekkel vagy hivatasos szakemberekkel dolgoznak, k6zos
benniik az elkotelezettség. Az interjik alapjan ez az allitas alatdmaszthatonak tlinik, és a

kvalitativ eredmények megalapozzak az elemzés végsd kovetkeztetéseit is.

A strukturalt interjuk eredményeinek bemutatisaban az egyes szervezetek részletes,
szempontok mentén felépitett értelmezését tartalmazzak, majd az dsszehasonlito értékelés és a

hipotézisre vonatkozé szintézis zarja le a kutatas kvalitativ szakaszat.
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4. A vizsgalat eredményeinek bemutatasa
Palyaorientaciot tamogaté honlapok

A palyaorientacio a fiatalok iskolai €s munkaerdpiaci dontéseinek egyik meghatirozo
tényezoje, hiszen az egyéni életutak alakulasa és a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet folyamatai
szoros kolcsonhatasban allnak egymadssal. A munkaerdpiac dinamikus atalakuldsa, az uj
foglalkozasok megjelenése, valamint a hagyoméanyos szakmdk atrendezddése napjainkban
fokozott alkalmazkodast kivan mind az oktatasi rendszer, mind a fiatal generacio részérdl. A
palyaorientacié f0 feladata e komplex helyzetben az, hogy tamogassa a tanulokat sajat
képességeik, érdeklédésiik és motivacioik felismerésében, és ezaltal megalapozott dontéseket

tegyenek a tovabbtanulas vagy a szakmai életut iranyarol (Borbély-Pecze & Hutchinson 2013).

Magyarorszagon a palyaorientacios tevékenység sokszereplOs rendszerben valdsul meg. Az
allami ¢és kamarai intézmények — mint példaul a korményhivatalok, pedagogiai
szakszolgalatok, szakképzési hivatalok vagy kamardk — jellemzéen szabalyozott,
intézményesitett keretek kozott kindlnak tandcsadast, informdécids szolgaltatisokat é€s
programokat. Ezzel péarhuzamosan a civil szervezetek ¢és nonprofit kezdeményezések
rugalmasabb, innovativ, gyakran élményalapii formaban jarulnak hozzd a palyavélasztasi
dontések tamogatasahoz. E szereplok sok esetben képesek olyan fiatalokat, sziiloket vagy
pedagdgusokat is megszolitani, akik az allami intézményrendszeren keresztiil nehezebben
elérhetdk, és kommunikaciojukban jellemzden személyesebb, kozvetlenebb, motivalobb

hangvételt alkalmaznak.

A jelen fejezet célja, hogy atfogd képet adjon a palyaorientacio teriiletén miikodé hazai
szervezetek honlapjairol, és bemutassa, milyen tartalmi, szerkezeti és vizualis megoldasokon
keresztiil segitik a fiatalokat a palyavalasztasban. A vizsgalat kozéppontjaban azok a honlapok
allnak, amelyek aktiv szerepldi a magyar palyaorientacios térnek, illetve rendszeresen
képviseltetik magukat a legnagyobb orszagos rendezvényeken — mint példaul a SzakMAzz!
vagy az FEducatio Expo — kiegészitve néhany tovabbi, orszagos elérésli, innovativ

kezdeményezéssel.

A kutatas kvalitativ tartalomelemzés modszerével késziilt, amely lehetdvé teszi, hogy ne csupan
a honlapok felszini informacidtartalmat, hanem azok funkcionalis miikodését, felhasznaloi
szemléletét és célcsoport-orientdltsagat is értelmezziik. A vizsgalatom nem rangsorolasra
torekszik, hanem arra, hogy feltarja, hogyan egészitik ki egymast az allami, kamarai és civil
szereplok a palyaorientacios szolgaltatdsok halozataban, és milyen hidnyossagok vagy

fejlesztési irdnyok azonosithatok a jelenlegi kinalatban.
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A mintaba 15 honlap keriilt be, koztiik kormanyzati, kamarai, civil és orszagos platformok. Az

elemzés az alabbi f6 szempontokra épiilt:

1.

2.

a célcsoportok meghatarozasa €s megszolitasi stratégiaja;

az elérhetd szolgaltatasok kore (tanacsadas tipusa, programok, kérddivek,

rendezvények);

. acivil jelleg, az innovacid ¢€s a kiegészitd szerep megjelenése az allami szolgaltatasok

mellett;

a honlapok tartalmi és szerkezeti jellemzOi (atlathatosag, vizuélis megjelenés,

interaktivitas, felhasznalobarat mikodés).

A kutatas végsd célja, hogy strukturalt, 6sszehasonlithatdé képet nyudjtson a palyaorientacios

honlapok jelenlegi hazai rendszerérdl. A fejezetben bemutatott elemzés eldkésziti a kovetkezd

modszertani egységet, amely részletesen ismerteti a vizsgalat kvalitativ eljarasait, a kodolasi

keretet és az értékelési dimenzidkat.

Allami / kamarai szereplok

Budapest Fovaros Kormanyhivatala — Foglalkoztatasi Foosztaly
Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara — Szakképzési Irodaja
Fovarosi Pedagdgiai Szakszolgalat — Tovabbtanulési és Palyavalasztasi Tagintézménye

Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal — Palyaorientacios Portal

Civil / nonprofit szervezetek

Piarista Kilato Kézpont
Konnekt Egyesiilet
Miénk a Palya Alapitvany
HiSchool

Engame Akadémia

Orszagos / esemény / platform

SzakMAzz!
Lanyok Napja
Szakmaverzum.hu

Diploman Tul
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e Educatio Kiallitas

e MiaPalya?
4.1. A honlapelemzés eredményeinek bemutatasa

4.1.1. Allami és kamarai szereplék honlapjainak elemzése

Az éllami és kamarai intézmények honlapjai a palyaorientacids szolgaltatasok leginkabb
strukturalt, formalis oldalat képviselik. K6zos benniik, hogy a szakmaisag, az informacios
megbizhatdsag és az intézményi hitelesség a legfobb értékeik, ugyanakkor a fiatalok bevonasa
¢s az interaktiv digitalis eszk6zok alkalmazasa még kevéssé jellemzi Oket. Az aldbbiakban
bemutatott négy szervezet kiilonbdzo aspektusait mutatja annak, ahogyan a palyaorientacié az
allami rendszer kiilonb6z0 szintjein megjelenik: a kozponti szakpolitikai irdnyités, a regionalis
intézményes keretek ¢és a gazdasagi szereplok altal biztositott szolgaltatasok mind eltéré modon

jarulnak hozza a fiatalok dontéstamogatasahoz.

A Budapest Févaros Kormanyhivatala — Foglalkoztatiasi Féosztaly honlapja a
munkaerdpiaci szemléletet allitja a palyaorientacid kozéppontjaba. A célcsoportot elsésorban a
palyakezdd fiatalok és az allaskeresok alkotjak, akik a tovabbtanulas és a munkaba allas hataran
allnak, de a sziil6k és a pedagdgusok szamara is hasznos informacidkat kinal. Az oldal célja,
hogy eligazitast nyujtson a foglalkoztatasi tdmogatasok, képzési lehetdségek, gyakornoki
programok és allasborzék vilagaban, ezéltal a palyaorientacidt a munkaerdpiac realitasai feldl
kozeliti meg. A honlap strukturaja egyszert, atlathatd, az informaciok jol rendszerezettek, am
az interaktiv funkciok hianya miatt az oldal inkabb adatbéazisként, mint ¢él6 tanacsadasi
feliiletként mitkodik. Az informacidk hitelesek és naprakészek, viszont a vizualis megjelenés
visszafogott, kevéssé motivalé. Az oldal elsdsorban a racionalis dontéshozatalhoz kinal
adatokat és forrasokat, nem pedig személyes élményt. A fiatalabb korosztdlyok bevondsat
neheziti a hivatalos nyelvezet ¢és az ¢lményszerii elemek hidnya, ugyanakkor a honlap stabil
kiindulopont a munka vildgadba vald belépéshez. A civil rugalmassag kevéssé érzékelhetd,
viszont a kormanyhivatal partnerségi programjai révén kapcsolatot tart fenn a kamarakkal és
civil szereplokkel, ami a hattérben sokkal nyitottabb struktarat sejtet, mint amit a portal arculata
tiikkr6z. Ez az oldal tehat nem az inspiracid, hanem a kiszdmithat6 és biztonsagos tajékozodas

feliiletét kinalja (Budapest Févaros Kormanyhivatala, 2025).

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) — Szakképzési Iroda honlapja a
gyakorlati tapasztalatokon alapuld palyaorientdci6 mintapélddja. A kamara kiildetése a
gazdasagi szféra és az oktatas kapcsolatdnak erdsitése, amely a honlap tartalmaban és

felépitésében egyarant megjelenik. Célcsoportja sokrétii: didkok, pedagdgusok, sziilok,
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valamint a sajatos nevelési igényl tanulok is megtaldljak az igényeiknek megfeleld
informaciokat. Az oldal a szakképzés lehetdségeit, a dudlis képzési format, a kiilonbdzd
szakmakat és azok piaci relevanciajat mutatja be. A BKIK programjai — mint példaul a
palyaorientacidos napok, tanmihely- és céglatogatasok, szakmabemutatok vagy csoportos
tanacsadasok — a tanuldsi folyamat élményszeri megkozelitésére épitenek. Az informaciok
vilagosak ¢és gyakorlatiasak, a kamara Kkifejezetten a szakmdk kiprobalasara, a
tapasztalatszerzésre helyezi a hangsulyt. Bar az online interaktiv eszk6zok hianyoznak, a
személyes programok magas szinvonalu szervezettsége részben poétolja ezt a hianyt. A BKIK
honlapja vizualisan professzionalis, ugyanakkor inkabb informaciés, mint inspiracios funkciot
tolt be; a képi vilag letisztult, de nem kifejezetten fiatalos. A honlap igy egyfajta dtmenetet
képez az dallami és civil pdlyaorientacios megkozelitések kozott: szakmailag hiteles,
rendszerszintli, de kozvetlenebb, mint a kozigazgatdsi oldalak. A kamara szerepe abban
kiilonleges, hogy ¢l6 kapcsolatot teremt az oktatds, a gazdasag ¢és a fiatalok kozott, és a
személyes ¢élményt tekinti a dontéstimogatds leghatékonyabb eszkozének (Budapest

Kereskedelmi és Iparkamara, 2025).

A Fovarosi Pedagégiai Szakszolgalat — Tovabbtanulasi és Palyavalasztasi Tanacsado
Tagintézménye az allami pdalyaorientacid pszichologiai és pedagodgiai irdnyultsagu agat
képviseli. A honlap célcsoportja széles: a didkok mellett a sziilok, pedagoégusok ¢és
intézményvezetdk is megszolitottak, ami jelzi, hogy a palyaorientaciét nem csupan egyéni
dontésként, hanem kozosségi és oktatasi folyamatként értelmezik. Az intézmény f0
tevékenységei kozé tartozik az egyéni tandcsadds, az Onismereti tréningek, a csoportos
foglalkozasok és a palyavalasztasi tdborok szervezése, amelyek az Onismereti fejlodést és a
dontéshozatali készségek fejlesztését tamogatjak. Az online trlapokon keresztiil torténd
jelentkezés modernizalt és kényelmes, a didkok szadmara konnyen elérhetd. Az oldal
egyediilallo abban, hogy a palyaorientaciot pszicholdgiai és neveléstudomanyi kontextusban
mutatja be, a dontési folyamatot komplex személyiségfejlodési folyamatként értelmezve. A
vizualis megjelenés egyszerl, az informéciok jol strukturaltak, a szakmai dokumentumokhoz
konnyti hozzaférni, am a grafikai kornyezet inkabb intézményi, mint fiatalos. A honlap tartalmi
mélysége, pedagogiai megalapozottsdga és multidiszciplinaris szemlélete kiemeli az allami
mezénybol, mikozben megdrzi a hivatali arculatot. Ez az oldal jol példazza, hogyan képes a
pedagdgiai szakszolgdlat a fiatalok tdmogatdsat szakmailag megalapozott, de mégis

emberkdzponti moédon megvaldsitani (Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat, 2019).

A Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal (NSZFH) — Palyaorientacios Portal az

allami digitalizaci6 legelére mutatobb példaja a palyaorientaciods szolgaltatasok kozott. A portal
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6 célcsoportja a kdzépiskolas korosztaly, de a sziilok és pedagogusok is relevans felhasznalok.
Az oldal kulcselemei az online kérddivek, Onismereti tesztek és szakmaajanlo modulok,
amelyek lehetdvé teszik, hogy a didkok sajat érdeklddésiik és képességeik alapjan fedezhessék
fel a hozzajuk ill6 palyakat. A szakmaadatbazis tobb szaz foglalkozéast mutat be szoveges €s
vizualis forméban, igy a felhasznalok gazdag, multimédias tartalmakon keresztiil ismerhetik
meg a szakmak vilagat. A portdl modern, interaktiv, kdnnyen navigéalhat6, a feliilet grafikai
megoldasai korszerliek és motivaloak. Az NSZFH portdlja innovativ abban, hogy a
palyaorientacidt Oniranyitott tanuldsi folyamattd alakitja, és a digitalis eszkdzoket nem
kiegészitésként, hanem a tanacsadas f6 csatornajaként alkalmazza. Bar a személyes tanacsadas
hianyzik, az oldal az 6nalld tdjékozdodas képességét fejleszti, ami hosszli tdvon a tudatos
dontéshozatal er6sodéséhez vezethet. Az interaktiv kérddivek, a vizualis szakmabemutatok és
a felhasznalobardt meniirendszer a portalt egyértelmlien a fiatal generaciok igényeihez
igazitjak. Ezzel a honlap a palyaorientacios rendszer digitalizacids iranyat testesiti meg, amely
Uj alapokra helyezi a tanacsadés formait és mdodszereit (Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési

Hivatal, n.d.).
1. tablazat:

Osszefoglal6 az allami- és kamarai szereplok honlapjairél (sajat szerkesztés)

Innovacio /| Tartalmi és
Szervezet / Elérhet6
Célcsoport Civil szerkezeti
Honlap szolgaltatasok
sajatossag jellemzok

Partnerségek Hivatalos, jol
Budapest Munkaerdpiaci  és
Palyakezdok, kamarakkal, strukturalt, de
Foévaros képzési
allaskeres6k, | ‘ civil statikus;
Kormanyhivata informaciok,
diakok, szereplokkel; informacios
la - tamogatasok,
szilok, indirekt fokusz, kevés
Foglalkoztatasi rendezvények,
pedagogusok tanacsadasi interaktiv
Foéosztaly allasborzék
funkcid elem
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Gyakorlati, Professzional
Budapesti Csoportos _
¢lményalapu is, de
Kereskedelmi és | Diakok, tanacsadas,
programok; formalis; jol
Iparkamara pedagdgusok, | palyaorientacios
vallalati attekinthet6,
(BKIK) — | sziilék, SNI- | napok, tanmiihely-
partnerekkel fiatalbarat
Szakképzési tanulok és céglatogatas,
valo szoros | elemek
Iroda szakmabemutatok
egyiittmiikddés | hianyoznak
Vilagos
Févarosi Pszichologiai
struktira,
Pedagogiai Egyéni tanacsadas, | €s
hiteles
Szakszolgalat — Onismereti tréning, | neveléstudoma
Diékok, ‘ szakmai
Tovabbtanulasi csoportos nyi
pedagogusok, tartalom;
és foglalkozasok, megkozelités;
sziilok vizualisan
Palyavalasztasi taborok, online | ¢élményalapt '
visszafogott,
Tanacsado Jjelentkezés Onismereti _ .
) intézményi
Tagintézménye fejlesztés
arculat
Modern,
Nemzeti Online Onismereti | Digitalis
fiatalos,
Szakképzési és tesztek, tanacsadasi
Kozeépiskolas interaktiv;
Felnottképzési szakmaajanlo, Innovacio;
ok, szilok, kivalo
Hivatal - videos Onirdnyitott o
pedagodgusok navigacié ¢és
Palyaorientacio szakmabemutatok, | tanulds )
) vizualis
s Portal adatbazis tamogatasa
megoldasok

Az allami és kamarai szervezetek honlapjainak elemzése ravildgit arra, hogy a magyar

palyaorientacios rendszer tobb szinten, egymassal parhuzamosan mikodik. A kiilonbdzo

intézményi tipusok — a kormanyhivatalok, a kamarak, a pedagogiai szakszolgalatok és az

orszagos portalok — mind més-mas szempontbdl kozelitik meg a fiatalok dontéstamogatasat.

Mig a kormanyhivatalok inkabb az intézményi tanacsadas €s az informacioatadas funkciojat

toltik be, a kamarak a gyakorlatias, élményszerli tapasztalatszerzés lehetdségét kinaljak, a

digitalis portalok pedig az 6nallo6 tajékozdodas €és az Oniranyitott dontéshozatal formait erdsitik.

Ez a sokszintiség gazdagitja a palyaorientacios 0koszisztémat, ugyanakkor neheziti az egységes

kommunikéciot és a felhasznaldi élmény 0sszehangolasat.
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A célcsoportok megkozelitésében érzékelhetd a tudatos differenciadlas. A kormanyhivatali
halézat — amely minden varmegyében miikddik — elsdsorban a dontés elétt 4llo fiatalokat és az
oket tamogato felndtteket szolitja meg. A kamardk a didkokat a gazdasagi szféra szerepldivel
kotik Ossze, ezzel gyakorlati kontextusba helyezve a palyavalasztast. A pedagogiai
szakszolgalatok az oktatasi intézményekkel szoros kapcsolatban miikodnek, a tanacsadast €s az
Onismeret-fejlesztést pedagogiai és pszicholdgiai alapokra helyezve. Az orszagos portalok
els6sorban a digitalis felhasznalok igényeire épitenek, akik sajat tempdban, online feliileten
szeretnék feltérképezni a tanulasi és munkavallalasi lehetéségeket. Bar a célcsoportok
lefedettsége széles, a tartalmak személyre szabasa ¢és az életkori sajatossdgokhoz igazitott

kommunikécié még fejlesztésre szorul.

A szolgaltatasok jellege alapjan harom 6 irdny kiilonithet6 el. A kormanyhivatali és pedagogiai
szakszolgalati modellek a személyes tanicsadasra és a kdzvetlen kapcsolatfelvételre épitenek,
ezekben a kozvetlen emberi interakciod adja a tdmogatas 1ényegét. A kamarai programok az
¢lményszerii tanulasra helyezik a hangsulyt: a szakmabemutatok, a céglatogatasok és a
gyakorlati napok a tapasztalaton keresztiili tanulast valositjadk meg. A digitalis portalok ezzel
szemben az online eszkozoket és az Onismereti kérddiveket alkalmazzdk, amelyek a
felhasznalok 6nallo dontéshozatalat segitik. Ez a harom megkozelités egylittesen teszi lehetdve,

hogy a rendszer egyszerre legyen informacidgazdag, élményszerli és technologiailag korszert.

Az innovacid formdja és mélysége intézményenként eltérd, de minden esetben jol érzékelhetd
az alkalmazkodasi torekvés. A Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal portalja a
digitalis tanacsadas korszerli modelljét képviseli, amely interaktiv eszkozokkel, online
tesztekkel és multimédias tartalmakkal segiti a felhasznalokat. A Nemzeti Palyaorientacios
Portél ezzel szemben inkabb a munkaerdpiaci valosagot hozza kozelebb, statisztikai adatokkal
¢s gazdasagi trendekkel tamogatva a dontést. A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara az
¢lményalapu tanulas révén Ujit, a gazdasagi szereplokkel kozosen szervezett eseményekkel
pedig a palyaorientaciot a gyakorlat vilagdhoz kapcsolja. A Févarosi Pedagdgiai Szakszolgalat
modszertani megujulasa abban all, hogy a palyavalasztast a személyiségfejlodés részeként
kezeli, a dontéshozatalt pedig Onismereti folyamatként értelmezi. A varmegyei
kormanyhivatalok innovécidja a partnerségben ¢€s a kdzosségi haldzatépitésben jelenik meg,

amely az allami rendszer stabilitasat a civil szféra rugalmassagéaval 6tvozi.

A vizualis és tartalmi megoldasok terén a portalok kozotti kiilonbségek erdteljesek. Az orszagos
¢s kamarai honlapok altalaban modernebb, grafikai elemekkel gazdagitott feliileteket kinalnak,
mig a korményhivatali oldalak inkdbb a funkciondlis, adatkdozponti strukturat kovetik. A

pedagogiai és regionalis oldalak konzervativabb arculatot képviselnek, viszont hiteles, részletes

32



¢s szakmailag megalapozott tartalommal miikédnek. Az interaktivitds mértéke valtozé: az
NSZFH portaljan magas, a megyei hivatalok oldalain visszafogott, de mindegyik torekszik a
felhasznalobarat navigaciora ¢és a konnyl elérhetdségre. A jovo kihivéasa az, hogy az allami
hitelesség és az informacioés megbizhatdsag mellett ezek a feliiletek képesek legyenek élményt,

inspiraciot és valédi motivacidt is nyljtani a fiataloknak.

Az allami és kamarai honlapok vizsgélata azt mutatja, hogy a palyaorientacids szolgaltatasok
rendszere Magyarorszagon mar sok elemében kiépiilt, ugyanakkor a tartalmi gazdagsag, az
¢lményszeriiség €s az egységes felhasznaldi szemlélet még nem kapcsolodik Ossze teljesen. A
kormanyhivatalok biztositjak az orszadgos lefedettséget €s a stabil szervezeti hatteret, a kamara
a gazdasagi kapcsolatrendszert, a pedagdgiai szakszolgalat a pszichologiai és pedagogiai
tamogatast, mig az orszagos portalok a digitalis hozzaférhetdséget. Egylittesen olyan rendszert
alkotnak, amelyben az informacid, a tapasztalat és az 6nismeret egymast kiegészitve szolgalja

a fiatalok tudatos palyavalasztasat.

4.1.2. Civil- és nonprofit szervezetek honlapjainak elemzése

A civil és nonprofit szervezetek egyre fontosabb szerepet toltenek be a palyaorientacios
szolgaltatdsok hazai rendszerében. Mukodésiik rugalmasabb, innovativabb €s sok esetben
személyesebb jellegli, mint az 4llami intézményeké. Ezek a szervezetek nem csupén kiegészitik
az allami struktirakat, hanem j megkozelitéseket és modszereket is bevezetnek a fiatalok
dontéstamogatasaba. Tevékenységiik fokuszaban gyakran az élményszerii tanulds, a kdozosségi
részvétel és az onismeret fejlesztése all, amely a palyaorientacio személyesebb, emberkodzelibb
dimenzidjat erdsiti. A civil kezdeményezések kozos jellemzdje, hogy nemcsak informaciot
kozvetitenek, hanem inspiracidt is nyujtanak: a fiatalokat arra Osztonzik, hogy sajat

érdeklodéstik, értékrendjiik és tapasztalataik alapjan alakitsak jovoképiiket.

A civil szféra erdssége a célcsoportokhoz vald kozvetlen kapcsolodas, a nyitott kommunikécio
¢s az élményalapu tanuldsi formak alkalmazésa. Sok esetben olyan fiatalokat is elérnek, akiket
az allami intézmények nehezebben tudnak bevonni, példaul a lemorzsolddas szélén alld vagy
motivaciohidnnyal kiizdé didkokat. A civil szervezetek programjai gyakran onkéntes alapon
milkddnek, és a személyes példamutatason keresztiil erdsitik a tanulok Onbizalmat és
palyatudatossagat. A digitalizacio és a kozosségi média hasznalata szintén kiemelt szerepet kap,
ami lehet6vé teszi, hogy a szervezetek gyorsan, interaktiv mdédon kommunikdljanak a

célcsoportjaikkal.

A fejezetben bemutatott 6t szervezet — a Piarista Kilaté Kozpont, a Konnekt Egyesiilet, a Miénk

a Palya Alapitvany, a HiSchool és az Engame Akadémia — mind eltérd profilt képvisel, de kozos
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benniik, hogy tevékenységiik kozéppontjdban a fiatalok Onismeretének fejlesztése, a
dontéshozatali kompetencidk erdsitése és a palyavalasztis személyesebb megkdzelitése all.
Elemzésiik célja, hogy feltarja, miként jarulnak hozz4 a civil és nonprofit kezdeményezések a
palyaorientacié sokszinliségéhez, és hogyan egészitik ki az allami és kamarai szereplok

tevékenységét a fiatalok jovoépitésének tdmogatasaban.

Piarista Kilat6 Kozpont

A Piarista Kilaté Kozpont honlapja kiilonleges helyet foglal el a palyaorientaciods szolgaltatasok
hazai palettdjan, mivel tevékenysége a személyes tdmogatds, a hivataskeresés és az életpalya-
épités lelki-szellemi dimenzidjat is feloleli. A szervezet sokréti tevékenységet folytat, f6
munkaerdpiaci elhelyezkedésének tamogatasa, mikdzben a fiatalokat, pedagogusokat, sziiloket
¢s ifjusagi kozosségeket is megszolitja, kiilon figyelmet forditva a hatranyos helyzeti tanulokra.
A honlaprol egyértelmiien kideriil, hogy a szervezet kiildetése tilmutat a palyavalasztas
technikai kérdésein: célja, hogy a fiatalok személyes értékrend;jiik, érdeklddésiik és képességeik
felismerésén keresztiil taldljak meg azt a hivatast, amelyben kiteljesedhetnek. Ezzel a
megkozelitéssel a Piarista Kilaté Kozpont a palyaorientaciot nem dontésként, hanem onismereti

utként értelmezi.

A honlap tobbféle szolgaltatast mutat be, amelyek az egyéni és kozosségi fejlodést egyarant
tamogatjak. Kiemelt eleme a személyes tanacsadas, a csoportos foglalkozasok és az dnismereti
mihelyek sora, amelyek a fiatalok életkori sajatossagaihoz illeszkednek. A programok
tematikdja széles: az iskolai palyaorientacidés napok szervezésétdl kezdve a palyavalasztasi
taborokig ¢és ifjusagi workshopokig terjed. A honlap bemutatja a kozpont partnerségi
tevékenységét is, amelynek soran iskoldkkal, egyhazi intézményekkel és civil szervezetekkel
mitkddnek egyiitt. Ezek az egylittmtikddések biztositjak, hogy a szolgaltatasok ne elszigetelten,
hanem halézatos formdban, az oktatasi és ifjusagi szektor kozos erdforrasaira épitve

valosuljanak meg.

A Piarista Kilaté Kozpont civil sajatossaga leginkabb abban ragadhaté meg, hogy miikodése a
kozosségi élményre €s a személyes kisérésre épiil. A szervezet pedagogiai szemlélete integralja
a spiritudlis nevelés, az onismeret-fejlesztés és a tarsadalmi érzékenyités elemeit. A programok
nem csupan informéciot nydjtanak, hanem valddi élményeket teremtenek: a résztvevok
onreflexiora, egylittmiikodésre és felelos dontések meghozataldra kapnak lehetéséget. A honlap

tartalmabol jol kirajzolodik az a szemlélet, amely szerint a palyavalasztds nem kizardlag
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szakmai, hanem emberi kérdés is — a hivatds megtalalasa a személyes Onazonossag €s a

kozosséghez tartozas élményén keresztiil valik teljessé.

Tartalmi és szerkezeti szempontbdl a honlap letisztult, atlathaté és jol strukturalt. A
meniipontok logikus sorrendben vezetik a latogatot a szervezet célkitiizéseitdl a programok
bemutatdsan at a kapcsolattartdsi lehetdségekig. A vizualis megjelenés baratsagos ¢&s
emberkozeli, a képi anyagok pedig a kozdsségi események atmoszférajat idézik. A szovegezés
kozérthetd, motivalo és bizalmat sugarzo, amely kifejezetten alkalmas arra, hogy a fiatalokat
megszolitsa. Bar interaktiv, online tesztek vagy digitalis kérdéivek nem talalhatok rajta, a
honlap funkcionalitdsa jol tiikrozi a szervezet értékrendjét: az emberi kapcsolatot, a személyes

odafigyelést és a tapasztalati tanulast helyezi a kozéppontba.

A Piarista Kilato Kozpont honlapja igy egy sajatos, de hianypo6tld modellt képvisel a
palyaorientacio teriiletén. A szakmai hitelesség, a kozosségi elkotelezodés €s a spiritudlis
értékorientacio szerves egységben jelenik meg benne. A szervezet tevékenysége és online
kommunikécidja azt az lizenetet kozvetiti, hogy a palyaorientaci6 nem csupan a jovo
megtervezése, hanem Onmagunk megismerésének folyamata is — egy Ut, amelyen a fiatal

nemcsak valaszt, hanem formalddik is (Piarista Kilaté Kézpont, 2025).

Konnekt Egyesiilet

A Konnekt Egyesiilet honlapja a palyaorientacié kortars, fiatalos és kozosségkdzponti
megkozelitését képviseli. A szervezet f6 célcsoportja a kozépiskolas korosztaly, kiillondsen
azok a didkok, akik még nem talaltak meg a szdmukra legmegfelelobb iranyt, €s inspiraciot
keresnek a palyavalasztdshoz. Az Egyesiilet tudatosan nyitott a pedagogusok, sziilk és fiatal
onkéntesek felé is, akik facilitatorként segithetik a didkokat az eligazodasban. A honlap
kommunikécioja kozvetlen és hiteles, egyértelmiien a fiatalok nyelvén szoél. A tartalom
fokuszaban az 4ll, hogy a palyaorientdcid6 nem elszigetelt dontés, hanem tapasztalatokon

alapulo, személyes fejlddési folyamat.

A Konnekt tevékenységének kozéppontjaban a Konnekt LIVE rendezvénysorozat all, amely
évente tobb szaz didk szdmara kindl lehetOséget arra, hogy kiilonboz6 szakmak és hivatasok
képviseldivel személyesen taldlkozzon. Az esemény nem csupan informacioatadasra szolgal,
hanem kozvetlen parbeszédre és élményszerli tapasztalatszerzésre is. A programban szerepld
szakemberek valds példakon keresztil mutatjdk be életatjukat, sikereiket és dontési
helyzeteiket, ezzel segitve a fiatalokat abban, hogy a palyavalasztast személyesebb nézépontbol

lassak. A honlapon emellett elérhetdk kiillonbozd kozosségi kezdeményezések, workshopok és
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onkéntes programok is, amelyek az onismeret fejlesztését és a felelosségteljes dontéshozatalt

erdsitik.

A civil sajatossagok a Konnekt miikodésében rendkiviil hangstlyosak. A szervezet horizontélis,
kozosségi struktirdban miikodik, és nagymértékben épit az onkéntességre. A fiatalok nem
passziv résztvevok, hanem aktiv szereplok, akik maguk is hozzéjarulhatnak az események
szervezeéséhez és megvalositdsahoz. Ez a modell erdsiti a bevonodés élményét, és eldsegiti a
felel0sségtudatos, egylittmiikodé magatartds kialakulasat. A Konnekt innovacidja nem
els6sorban technologiai, hanem szemléleti: a karriertervezést emberi kapcsolatokra,
példaképekre és kozosségi tanulasra épiti. Ez a megkozelités egyértelmiien hianyp6tld a magyar

palyaorientacids térben, ahol az intézményi kommunikaci6 gyakran személytelen €s formalis.

Tartalmi és szerkezeti szempontbol a honlap letisztult, modern és vizudlisan is vonzd. A
grafikai arculat fiatalos, dinamikus, a képek és szinek inspirald hatast keltenek. A fOmenii
vildgos szerkezetli, a latogatd gyorsan eligazodik a rendezvények, onkéntes lehetdségek ¢€s
kapcsolatfelvételi informaciok kozott. A honlap nem toérekszik talzott formalis megjelenésre,
inkabb a személyes hangvételt és a kozvetlen megszolitast részesiti eldnyben. Bar nem
tartalmaz bonyolult digitalis eszkdzoket vagy online kérddiveket, erdssége a kdzosségi élmény

¢€s a motivalé tartalom, amely a fiatalok szamara hiteles és elérhetd.

A Konnekt Egyesiilet honlapja a civil palyaorientacidé egyik legéletszeriibb, legemberibb
megnyilvanuldsa. A szervezet olyan alternativat kinal, amelyben a tanacsadéas helyett a
tapasztalati tanulas €s a személyes inspiracid keriil elétérbe. A honlap ennek a szemléletnek
hiteles tiikre: baratsdgos, fiatalos és értékorientalt, mikézben szakmailag megalapozott ¢€s
atgondolt. A Konnekt példdja jol mutatja, hogy a civil szféra képes megszolitani azokat a
fiatalokat is, akik az intézményi kommunikacioban nem talalndk meg a helyiiket, és hogy a
palyaorientacid akkor valik igazan hatékonnyd, ha ¢élménnyé¢ €s parbeszéddé alakul (Konnekt

Egyesiilet, 2019).

Miénk a Palya Alapitvany

A Miénk a Palya Alapitvany honlapja a palyaorientacié civil szektorban megjelend
legatgondoltabb és legcélzottabb kezdeményezései kozé tartozik. Az alapitvany {6 célja, hogy
a fiatalok szamara érthetd, motivald és gyakorlatorientdlt médon mutassa be a kiilonbdz6
szakmak vilagat, mikozben segit eligazodni a szakképzés rendszerében €s a munkaerdpiac
elvarasaiban. A szervezet elsdsorban az altalanos és kozépiskolas korosztalyt célozza, de a
pedagogusok és a sziilok is fontos célcsoportjai, hiszen 6k kozvetitd szerepet toltenek be a

palyavalasztds folyamataban. A kommunikacid kifejezetten fiatalbarat, az oldalon hasznalt
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nyelvezet egyszerre kdzvetlen és inspirald, ami megkonnyiti az azonosulast a témaval ¢és a

bemutatott szereplokkel.

A honlap egyik f6 eréssége a programstruktura soksziniisége. Az Alapitvany altal szervezett
»Miénk a Palya” rendezvénysorozat az orszag szdmos pontjan valdsul meg, ¢és lehetdséget
biztosit a didkok szdmara, hogy személyesen is taldlkozhassanak kiilonféle szakmak
képviseldivel. A programok célja, hogy a fiatalok ne csak halljanak a szakmakrol, hanem
kiprobalhassak azokat — példaul szimulacios jatékok, kézmiives foglalkozasok vagy szakmai
bemutatok forméjadban. Az interaktivitds és a tapasztalatszerzés tehat nemcsak kiegészitd,
hanem kozponti elem. Emellett a honlap informaciét nyujt az alapitvany egyéb
tevékenységeirdl is, példaul iskolai egyiittmikodésekrdl, palyaorientacids napokrol és
szakmabemutato rendezvényekrol. Bar a digitalis szolgaltatasok (pl. online kérdoivek, tesztek)

jelenleg korlatozottak, az élményalapt szemlélet erdteljesen érvényestil.

A civil sajatossagok a Miénk a Péalya Alapitvany mitkodésében tobb szinten is megfigyelhetok.
A szervezet nem csupan programokat kinal, hanem kozosséget is épit: a rendezvényeken a
tanulok, a pedagogusok, a szakemberek ¢€s a sziil6k egyarant aktiv szerepldi a folyamatnak. Ez
a partnerségre épiilé szemlélet kozel hozza egymashoz az oktatds, a gazdasidg és a civil
tarsadalom vilagat. Az Alapitvany egyik legfontosabb sajatossaga a rugalmassag: gyorsan
reagal a munkaerdpiaci valtozasokra €s az oktatasi trendekre, igy képes aktualis, relevans
tartalmakat kozvetiteni. A ,,civil dinamizmus” abban is megnyilvanul, hogy a szervezet nem
csupan tajékoztat, hanem inspiral, élményt kinal, és olyan tanulasi helyzeteket teremt,

amelyekben a fiatalok aktiv felfedezoként vesznek részt.

Tartalmi és szerkezeti szempontbol a Miénk a Palya honlapja letisztult, jol atlathatd és
célorientalt. A fooldal vizudlisan is vonz6: dinamikus képek, eseményfotok és fiatalos grafikai
elemek segitik a felhasznaldi azonosuldst. A meniirendszer logikusan épiil fel, a tartalmak
rovidek, informativak és konnyen feldolgozhatok. A vizualis stilus lendiiletes, ugyanakkor
hiteles, ami bizalmat kelt a latogatoban. A honlap konnyen navigalhato, a f6 informaciok
gyorsan elérhetdk, a célcsoport szadmara relevans események kiemelten jelennek meg. A
kommunikéciés hangvétel motivald, ugyanakkor megoérzi a szakmai komolysdgot — ez
kiilondsen fontos abban a témdaban, ahol a fiatalokat egyszerre kell tdjékoztatni €s inspiralni

(Miénk a Pélya, 2025).

HiSchool

A HiSchool honlapja a pdalyaorientaci6 modern, digitdlis és kozOsségi szemléletii

megkozelitését képviseli, amely a fiatalokat nemcsak informacidval, hanem Onfejlesztési és
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kozosségi tanulasi lehetdségekkel is tdmogatja. A szervezet célja, hogy segitse a
kozépiskolasokat abban, hogy tudatosan épitsék jovojiiket, felismerjék erdsségeiket, €s batran
kisérletezzenek sajat iranyuk megtaldlasaval. A célcsoportot elsésorban a 14-19 éves
korosztaly alkotja, de a programok kozott pedagogusok és sziilok szamara is elérhetok
kiegészité anyagok. A honlap kommunikacioja friss, kdzvetlen €s inspiralo: a fiatalok nyelvén

sz6l, mikdzben meg0rzi a szakmai hitelességet.

A HiSchool egyedisége abban rejlik, hogy a palyaorientaciot nem egyszeri dontésként, hanem
folyamatként értelmezi, amelynek kozéppontjdban a személyes fejlodés és a kozosségi
tapasztalatok allnak. A honlapon bemutatott programok kozott szerepelnek palyaorientacids
workshopok, onismereti képzések, interaktiv projektek €és kozépiskoldk szdmara szervezett
iskolai foglalkozasok. A szervezet kiilon figyelmet fordit a készségfejlesztésre ¢és a 21. szazadi
kompetencidk — példaul a problémamegoldas, az egyiittmiikdés és a kritikus gondolkodas —
fejlesztésére, ami megkiilonbozteti a hagyomanyos tanacsadoi modellektdl. A HiSchool nem
pusztan a palyavalasztasrol szol, hanem arrol is, hogy a fiatalok képesek legyenek tudatosan,

értékalapon €s hosszl tavon tervezni €letitjukat.

A civil és innovativ szemlélet a HiSchool miikodésében kiillondsen hangstlyos. A szervezet
fiatal szakemberekbdl, oktatasi €s pszichologiai hattérrel rendelkezd facilitatorokbol all, akik
hitelesen és partneri médon szolitjdk meg a diakokat. Az oldalon bemutatott projektek
kozosségi alapuiak, a tanulok bevonaséaval valdsulnak meg, ami erdsiti a részvétel és onallosag
¢lményét. Az Alapitvany sajat fejlesztésli programjai, mint példaul a ,,HiJob” és a ,,HiCoach”
kezdeményezések, a személyes Onismeret és a palyatudatossag fejlesztését kombindljak, a
palyaorientacié tamogatasaval. A civil szféra rugalmassaga itt abban mutatkozik meg, hogy a
szervezet gyorsan reagal a fiatalok aktudlis problémaira és motivacids hidnyaira, és kozosségi

eszkozokkel, nem formalis tanulasi kornyezetben ad valaszt ezekre.

Tartalmi és szerkezeti szempontbdl a HiSchool honlapja kiemelkedik a civil mezénybdl. A
feliillet fiatalos, vizualisan igényes, és letisztult arculata konnyli navigaciot biztosit. A
mentipontok logikusan épiilnek egymasra, az események, programok és blogbejegyzések jol
elkiilontilnek, ugyanakkor tematikusan kapcsolddnak. A tartalom szovegezése személyes €s
inspiralo: a szervezet hitvalldsa, hogy ,,a jov6 nem csak torténik, hanem mi magunk formaljuk
azt”, jol tiikrozi az oldal szemléletét. Bar a digitalis interaktivitds elsdsorban informacios
szinten jelenik meg (regisztraciok, programjelentkezések), a kozosségi média integracio révén
az oldal erételjesen kapcsolddik a fiatalok online vilagadhoz. A grafikai elemek, fotok és szinek

energikus, pozitiv hangulatot keltenek, amely kifejezetten motivalé a célcsoport szamara.
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A HiSchool honlapja képes a fiatalokat a sajat nyelviikon megszoélitani, mikdzben a személyes
fejlodésre és az életut-tudatossagra iranyitja a figyelmet. Erdssége a kozosségi szemlélet, a
nyitott kommunikacid és a hiteles szakmai hattér, amelyek révén a palyavalasztds nem
kotelezettségként, hanem Onfelfedezési lehetéségként jelenik meg. A HiSchool tevékenysége
¢s online jelenléte jol példazza, hogy a civil szféra miként képes hidat képezni az oktatas

formalis keretei €s a fiatalok valos élethelyzetei kozott (HiSchool, 2025).

Engame Akadémia

Az Engame Akadémia honlapja a palyaorienticid és a tehetséggondozas hatarteriiletén
helyezkedik el, ¢és a fiatalok jovOépitését nem csupan tanulmanyi dontésként, hanem atfogo,
személyiségfejlesztd folyamatként értelmezi. A szervezet célcsoportja elsdsorban a
kozépiskolas korosztaly, azon beliil is a 10—18 éves diakok, akik a tovabbtanulas, az 6nismeret
¢s a karriertervezés Osszetett kérdéseiben keresnek tdmogatéast. Az Engame programjai emellett
megszolitjak a sziiloket és pedagogusokat is, akiket partnerként kezelnek a tanulok fejlédési
utjanak tamogatdsaban. A honlap kommunikacidja vilagos, inspirald és értékkdzponta: a
szervezet nem pusztan oktatasi szolgaltatast kinal, hanem kozosséget €pit, amely a fiatalokat a

tudatos életvezetés, a célorientalt gondolkodas és a nemzetkozi nyitottsag fel¢ vezeti.

Az Engame Akadémia honlapja részletesen bemutatja a szervezet komplex képzési rendszerét,
amely tobbéves programokra ¢épiil, és a didkok személyes fejlédését, kommunikécids
készségeit, Onismeretét és vezetdi kompetenciait fejleszti. Az oldalon bemutatott kurzusok —
példaul a ,,Future Path Program” vagy az ,,Engame Junior” — a palyaorientaciot holisztikus
szemléletben kozelitik meg, 6tvozve a tanulas, az onreflexio €és a gyakorlati tapasztalatszerzés
elemeit. A honlapon hangsilyosan jelenik meg az a pedagdgiai alapelv, miszerint a
palyavalasztas sikerének kulcsa az Onismeret és a valos tapasztalat, nem pedig a kiilsé
elvarasoknak vald megfelelés. A szolgaltatdsok kozott szerepelnek mentorprogramok,
tréningek, kiilfoldi tanulményi el6késziték és palyaorientacios tanacsaddsok, amelyek a

didkokat a nemzetkozi oktatési €s karrierlehetdségek vildgaba vezetik be.

A civil sajatossdgok az Engame Akadémia esetében kiillondsen kifinomult formdban jelennek
meg. A szervezet fliggetlen, nonprofit alapon miikddik, de a civil szféra rugalmassagat
professzionalis, piaci szintli mindségbiztositdssal 6tvozi. Innovacidja abban rejlik, hogy a
palyaorientaciot nem elkiiloniilt szolgaltatasként, hanem életpalya-épitési stratégiaként kezeli,
amelyben a tanuldok hosszl tavon, sajat felelosséggel vesznek részt. A programok nemcsak
ismeretet adnak, hanem személyiségformald ¢lményt is nyUjtanak, mikozben a diakok

megtanuljak, hogyan irdnyitsdk tudatosan életiiket és dontéseiket. A szervezet civil jellege a
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nyitott gondolkodasban, az egyéni utak tiszteletében és a tdmogatod, biztonsadgos tanulési

kornyezet megteremtésében érhetd tetten.

A honlap tartalmi felépitése atgondolt és koherens. A f6oldal vizualisan igényes, ugyanakkor
baratsagos hangulatot teremt. A navigacid egyszerii, a meniipontok tematikusan rendezettek, és
logikusan vezetik a latogatdt az Engame filozo6fidjatol a programok konkrét ismertetéséig. Az
oldalon sok a vizualis elem — fényképek, videok, rovid interjuk —, amelyek hitelesen kozvetitik
a szervezet szellemiségét. Az informaciok tomorek, mégis tartalmasak, és jol igazodnak a
kiilonb6z6 célesoportok igényeihez. A honlap fiatalos és motivalo, de megdrzi azt a szakmai

mélységet, amely a szervezet komplex tehetséggondozé profiljat jellemzi.

A szervezet képes Osszehangolni az oktatasi, pszichologiai és karrierfejlesztési szemléletet,
mikozben kozosséget teremt a fiatalok szdmara. Online jelenléte nem csupan informacios
feliilet, hanem érték- és szemléletformalod eszkdz, amely segiti a didkokat abban, hogy hosszu
tavon tudatosan, dnazonosan €pitsék életutjukat. A honlap szakmai megalapozottsaga, vizualis
igényessége ¢és emberkozeli kommunikécidja azt mutatja, hogy a civil szféra képes olyan
komplex, mégis inspirald palyaorientacidos modellt 1étrehozni, amely az allami és kamarai

rendszerek szdmara is irdanymutaté lehet (Engame Academy, n.d.).
2. tablazat:

Osszefoglalo tablazat a civil szervezetek honlapjairol (sajat szerkesztés)

Tartalmi /

Szervezet / Innovacio /

Célcsoport Szolgaltatasok szerkezeti
Honlap Sajatossag

jellemzok

e —

SNI,

hatranyos Egyszerti,
Piarista L )

helyzetli Tanacsadas, Ko6zosségi, spiritudlis, | emberkdzeli,
Kilato s

fiatalok, mithelyek, taborok | személyes kisérés kevés digitalis
Kozpont

pedagdgusok elem

, sziilok

Ko6zosségi tanulas,
Konnekt | g57¢piskolas | KonnektLIVE, 1dakénck Fiatalos,
E iilet pEITREEPES,
gyesu . . inspirald
ok, fiatal | workshopok, horizontalis mikodés inspiralo,
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felnottek, onkéntes konnyen

onkéntesek programok navigalhato

Altalanos és

Miénk a Elményalapu, Fiatalbarat,
kozépiskolas | Rendezvények,
Palya rugalmas, vizualis,
ok, szakmabemutatok
Alapitvany munkaerdpiaci fokusz | informativ
pedagdgusok
Modern,

14-19  éves | Workshopok,

) ] Kompetenciafejleszté | kdzvetlen,
HiSchool didkok, projektek, . '
. s, facilitalt tanulas kozosségi
pedagogusok | készségfejlesztés

média integralt

10-18  éves
Képzések, Holisztikus, Professzionalis
Engame didkok,
mentoralas, nemzetkozi, , vizualis,
Akadémia | szil6k, . ‘ ‘ S
tréningek személyiségfejleszté | multimédias

pedagdgusok

A civil és nonprofit szervezetek honlapjainak elemzése alapjan jol lathato, hogy ezek a
kezdeményezések a palyaorientacidt sokkal személyesebb, élményalapt és kdzosségorientalt
moddon kozelitik meg, mint az allami szerepldk. A vizsgalt szervezetek mindegyike a fiatalokat
helyezi a kozéppontba, de a célcsoport-meghatarozasban kiilonb6zé hangsulyok
érvényesiilnek: mig a Piarista Kilatdo Kozpont a hatranyos helyzetii €s sajatos nevelési igényl
tanulokat is megszolitja, addig a Konnekt Egyesiilet, a HiSchool és az Engame Akadémia
inkabb a motivalt, 6nfejlesztd kdzépiskolasokra épit. A Miénk a Palya Alapitvany e kettd kozott
helyezkedik el, hiszen szélesebb réteget céloz, de programjaiban megdrzi a személyes bevonas

¢s tapasztalatszerzés alapelvét.

A szolgaltatasok kozos jellemzdje a gyakorlati élmény és az interaktivitds. Mig az allami
honlapokon a tandcsadas tobbnyire informécids vagy adminisztrativ formaban jelenik meg,
addig a civil szervezetek kozvetlen részvételt kinalnak: rendezvényeket, workshopokat,
taborokat, mentorprogramokat vagy kozosségi projekteket. A hangsuly az 6nismereten és az
onallé dontéshozatalon van, nem pedig az eldre kijelolt tanulmanyi utvonalakon. Ez a
kiilonbség a civil szféra legfébb innovacidja, amely 0j értelmet ad a palyaorientacio

fogalmanak: nem csupan palyavalasztasrol, hanem személyes utkeresésrdl van szo.
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A civil sajatossagok tekintetében mindegyik szervezet mas tipusu innovacioét mutat. A Piarista
Kilatd a kozosségi és spiritudlis dimenziot integralja, a Konnekt a kozosségi tanulas és a
példaképek szerepét emeli ki, a Miénk a Palya az élményszerli, szakmdkhoz kotott
tapasztalatszerzést helyezi eldtérbe, mig a HiSchool a kompetenciafejlesztés és a fiatalok altal
vezetett tanulasi formak 0jszertiségét képviseli. Az Engame Akadémia ezzel szemben komplex
rendszerben gondolkodik, és a palyaorientaciot a tehetséggondozas szintjére emeli. Mindegyik
szervezet kozos jellemzOje az autondmia, a rugalmassag és a személyes kapcsolodas

fontossaga, amely éles ellentétben 4ll az allami intézmények formalis mitkodésével.

A tartalmi és szerkezeti jellemzOok vizsgalata azt mutatja, hogy a civil honlapok tobbsége
tudatosan alkalmaz fiatalos, modern ¢és inspirald vizudlis eszkozoket. A kommunikacio
személyes hangvétell, kozérthetd €s motivalo, ami noveli az elérhetdséget €s a hitelességet a
fiatal felhasznalok szemében. Az online interaktivitds mértéke ugyan valtozo, de a kdzosségi
média-integracié és az élményalapt tartalom minden esetben kiemelt szerepet kap. A civil
oldalak nemcsak informaciot kozvetitenek, hanem kozosséget és identitast is €pitenek, ami
kiilonosen fontos azok szdmara, akik a palyavalasztast nemcsak racionalis, hanem érzelmi

dontésként €lik meg.

Megallapithato tehat, hogy a civil €s nonprofit szervezetek honlapjai Gjfajta egyensulyt hoznak
a palyaorientacids 0koszisztémaba. Mig az allami és kamarai oldalak stabil struktirat és hiteles
informacioforrast kindlnak, addig a civil szervezetek emberkdzeli, kreativ és élményszerii
megkozelitése €letet visz a rendszerbe. A két szféra kozotti kiillonbség nem ellentétet, hanem
kiegészitd viszonyt jelent: az allami oldal a rendszer stabilitasat, a civil oldal pedig a fiatalok
elérésének hatékonysagat biztositja. A jovo palyaorientacios stratégidja e kettd szinergiajaban
rejlik — abban, hogy az intézményi hitelesség és a kdzosségi bevonas egymast erdsitve segitse

a fiatalok tudatos jovoépitését.

4.1.3. Orszagos, esemény- és platformalapu palyaorientacios kezdeményezések
elemzése

Az orszagos ¢€s eseményalapil palyaorientdcids platformok a hazai palyavalasztasi
okoszisztéma egyik legfontosabb, leglatvanyosabb és legszélesebb kozonséget megszolitd
elemei. Mig az é4llami és kamarai szereplok els@sorban intézményes keretek kozott, a civil
szervezetek pedig személyesebb, kdzosségibb formaban timogatjak a fiatalokat, addig ezek az
orszagos kezdeményezések hidat képeznek a kiillonbozé szintek kozott. Funkcidjuk egyszerre
kommunikécios, edukacidés és kozosségformdlo: céljuk, hogy a pdlyaorientaciot
¢lményszeriivé, latvanyossa és kdzvetleniil megtapasztalhatova tegyék. A felsorolt projektek —

mint a SzakMAzz!, a Lanyok Napja, a Szakmaverzum.hu, a Diploméan Tul, az Educatio
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Kiallitas és a Mi a Palya? — mind a fiatalok palyavalasztasi dontéseit hivatottak tdmogatni, de

eltérd célcsoportokat, modszereket és kommunikécios stratégiakat alkalmaznak.

A SzakMAzz! Kkiallitais az egyik legismertebb orszagos rendezvénysorozat, amely a
szakképzést népszeriisiti a kozépiskolas korosztaly korében. Az esemény egyik legfontosabb
sajatossaga az élményszerli tanulas: a didkok nemcsak informaciét kapnak, hanem aktivan
kiprobalhatjak a szakmakat kiilonb6zd interaktiv standokon, szimuldciokban és gyakorlati
bemutatokon keresztiil. A program erdssége, hogy kozvetlen kapcsolatot teremt a tanuldk €s a
gazdasagi szereplok kozott, igy a palyavalasztds nem elméleti, hanem gyakorlati
tapasztalatokon alapulé folyamatként jelenik meg. A SzakMAzz! egyben jol példazza azt is,
hogy az 4llami és kamarai szféra hogyan tud egyiittmiikodni a civil és oktatasi partnerekkel: az
eseményt - mai formajaban - a Kormanyhivatal, a BKIK ¢és a Szakmazz Egyesiilet kzosen
szervezik, igy az orszagos stratégia a helyi szinteken is kézzelfoghatova valik (SzakMAzz!,

n.d.).

A Lanyok Napja mas iranybdl kozelit a palyaorientacidohoz, és az egyik legmarkansabb
tematikus program Magyarorszagon. A kezdeményezés célja, hogy felhivja a figyelmet a nemi
sztereotipidk lebontasara, ¢€s batoritsa a lanyokat a természettudoméanyos, miiszaki és
informatikai palydk valasztasdra. Az esemény egyszerre szolgdl szemléletformalasként és
motivacios forumkeént, ahol vallalatok, kutatointézetek és egyetemek nyitjak meg kapuikat a
fiatal ndk el6tt. A honlap és a program kommunikécioja friss, vizualisan is figyelemfelkeltd, és
célzottan a kozépiskolds lanyokat szoélitja meg. A Lanyok Napja nem pusztdn egy
palyaorientacios rendezvény, hanem tarsadalmi misszio is: a nemi egyenldség erdsitésén
keresztiil a palyavalasztas tarsadalmi kontextusat bdviti. Innovacidja abban rejlik, hogy az
¢lményalapt tanulést és az inspirdcidt dsszekapcsolja a tarsadalmi érzékenyitéssel, ami a civil
¢s allami szféra egyiittmiikodésének jo példaja (Lanyok napja, 2025).

A Szakmaverzum.hu egy digitalis platform, amely az interaktiv online palyaorientacios
hozzaférhessenek a szakképzéssel kapcsolatos informacidkhoz, szakmaleirasokhoz, képzési
utvonalakhoz és palyaképekhez. A honlap a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal
tdmogatasaval jott létre, igy a szakképzéshez kapcsolodo hiteles adatokat €s tartalmakat gytjti
egybe, de a kommunikacio €s vizualis megjelenés sokkal fiatalosabb, mint a hivatalos allami
oldalaké. A Szakmaverzum egyik legfontosabb Ujitasa az interaktiv szakmabemutato videok és
palyaorientacids kvizek rendszere, amelyek jatékos formaban segitik a tanulokat dnismeretiik
¢és érdeklddésiik feltérképezésében. A portal igy a digitalis Onirdnyitds modelljét képviseli, €és
kivalo kiegészitdje az offline, eseményalapt rendezvényeknek (Szakmaverzum.hu, n.d.).
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A Diploman Thul platform a fels6oktatdsban végzett fiatal felndttek karrierutjat koveti, és a
diplomas életpalyak sokféleségét, valamint bemutassa azokat az alternativ karrierlehetdségeket,
amelyek tilmutatnak a hagyomanyos szakmai palydkon. Az oldal innovaci6ja abban rejlik,
hogy nem a valasztas el6tti, hanem a dontés utani idészakra fokuszal, igy a palyaorientaciot
nem lezarult folyamatként, hanem életpalya-tdmogatasként értelmezi. A platform vizualisan
modern, felhasznalobarat, és gyakran személyes torténeteken, interjukon keresztiil kdzvetiti
iizenetét. A tartalmi megkozelités egyértelmiien a civil kommunikacio stilusdhoz kozelit:
emberi torténetekkel, példaképekkel és tapasztalatmegosztassal inspiral, mikozben adatokat és

tanacsokat is kinal (Diploméan tul, 2025).

Az Educatio Kiallitas az orszag legnagyobb oktatasi és palyaorientacidés eseményei kozé
tartoznak. Az Educatio Kiallitas tobb tizezer didkot vonz évente, és egyszerre nyujt informaciot
a kozép- és felsdoktatasi lehetdségekrdl, tanulmanyi programokrdl, Osztondijakrol és
nemzetkozi képzésekrdl. A rendezvény komplexitasa abban rejlik, hogy az oktatasi
intézmények, cégek €s szakmai szervezetek kozvetlen kapcsolatba keriilnek a didkokkal, ami
lehetové teszi az interaktiv tajékozodast és személyes tanacsadast is. A szakmai résztvevok
szamara a rendezvény konferencidkkal, workshopokkal és eléadasokkal is késziil, amelyek az
aktualis oktataspolitikai kérdéseket, a digitalis pedagogiai innovacidkat €s a legujabb fejlesztési
iranyokat mutatjak be. (Educatio, n.d.). Az Educatio Summer egy olyan nyari programzodna,
ahol kozépiskolasok kaphatnak tajékoztatast a tovabbtanulasi és palyavalasztéasi lehetdségekrol
fesztival kornyezetben, példaul az EFOTT-on. Az Educatio Summer azonban nemcsak a
tovabbtanulni vagyok, hanem a pedagogusok, intézményvezetok és szakmai kiallitok szamara
is egyediilallo, informalis lehetdséget kinal: egy helyen, mégis kotetlen hangulatban ismerhetik
meg a leglijabb oktatdsi modszereket, megoldasokat és fejlesztési iranyokat (Universum.hu,

n.d.).

A Mi a Palya? — Miszaki Palyavalasztdo Fesztival egy olyan programsorozat, mely a
szakképzés népszerlsitését célozza, kiilonosen a miiszaki teriileteken. Az orszagjaro
rendezvénysorozat a miiszaki szakmdk gyakorlati bemutatdsara épit, és az interaktiv,
kiprobalhat6 szakmai tevékenységek révén kozvetlen élményt nyujt a fiataloknak. A program
egyszerre oktatasi és toborzo6 funkcidt tolt be: megismerteti a didkokat a hidnyszakmakkal, és
segiti 6ket abban, hogy redlis képet alkossanak a kiilonb6z6 palydk mindennapjairdl. A honlap
¢s a rendezvények kommunikécidja dinamikus, vizudlisan erds és fiatalos, igy hatékonyan
képes megszolitani a kdzépiskolds korosztalyt. Az interaktivitas, a mobilitas €s az élményalapt

megkozelités egylitt alkotja a program f6 erdsségét (Mi a Palya?, n.d.).
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A felsorolt orszagos kezdeményezések kozos jellemzdje, hogy a palyaorientaciot nem statikus,
hanem élményszerti, részvételre 6sztonzd folyamatként jelenitik meg. Mindegyik program
torekszik arra, hogy a fiatalok ne csupan informaciot szerezzenek, hanem sajat tapasztalataik
alapjan alakitsak jovoképiiket. A rendezvények és platformok erdsen €pitenek a vizualitasra, a
kozosségi médiara €s a kozvetlen kommunikaciora, ami kozelebb hozza a palyaorientaciot a
digitalis generaciohoz. Kiilonbség ugyanakkor a célcsoportokban és a mddszertanban
mutatkozik: mig az Educatio inkabb az oktatasi rendszer egészére fokuszal, a SzakMAzz! és a
Mi a Palya? a szakképzésre, a Lanyok Napja a nemi esélyegyenldségre, a Diploman Tul pedig
a felsdoktatas utani idoszakra helyezi a hangsulyt. A Szakmaverzum.hu ezzel parhuzamosan a

digitalizacio és az online hozzaférés iranydba mozditja el a palyaorientacios folyamatot.

Az orszagos ¢s platformalapa kezdeményezések a palyaorientacidés Okoszisztéma
legdinamikusabb elemei. K6z6s benniik az interaktivitds, a fiatalbarat kommunikdcio és az
¢lményszerli tanulas, amelyek képesek athidalni a hagyomanyos oktatasi keretek és a
munkaerdpiaci valdsag kozotti szakadékot. Mukodésiikben az 4llami, kamarai és civil
szereplok egytittmiikodése valosul meg, ami a palyaorientacid hatékonysaganak kulcsa lehet.
A jovOben e programok integraldsa, halozatos muikodtetése és digitalis fejlesztése alapvetd
feltétele annak, hogy a palyaorientacié valoban minden fiatal szdmara elérhetd, inspirald és

korszerli timogatasi formava valjon.

4.2. A strukturalt interju eredményeinek bemutatasa

A szervezetek elemzése palyaorientacios tevékenységiik szerint

4.2.1. Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) palyaorientacios
tevékenységének részletes elemzése

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara (BKIK) palyaorientacios tevékenysége jol példazza,
hogy miként kapcsolodik Ossze a gazdasag szerepldinek érdekképviselete a szakképzés és a
koznevelési intézmények, a tanulok és a munkaerdpiac kozott. Ennek megfelelden a
palyaorientacid nem csupdn oktatasi, hanem gazdasagpolitikai eszkozként is megjelenik a
kamara tevékenységi korében. A BKIK palyaorientaciés munkaja 2013-ban indult el az
Innovécids €s Technologiai Minisztérium, illetve annak jogutodja, a Kulturalis és Innovacids
Minisztérium tamogatadsaval. Az évek sordn az intézmény sajatos, szakmaspecifikus
szemléletet alakitott ki, amelyben kiemelt szerepet kap a gyakorlatorientltsag ¢és a kozvetlen

tapasztalatszerzeés.
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A célcsoport meghatarozasa tekintetében a kamara elsdédlegesen a 6—8. osztalyos altalanos
iskolasokat, valamint a k6zépiskola fels6bb évfolyamait célozza meg. Ez a célcsoport-valasztas
logikus, hiszen a 12—18 éves korosztaly az, amely dontési helyzetbe keriil a tovabbtanulés,
illetve a szakmai iranyvalasztds terén. A programokban valé részvétel azonban nem
korlatozodik kizarolag a tanuldkra: a BKIK kiilon hangsulyt fektet a sziilok és a pedagogusok
bevonasara is, felismerve azt, hogy a palyadontési folyamat tarsas-tdrsadalmi kornyezetben
zajlik. A tanulokkal valé munka harom f0 teriiletre €piil: az 6nismeret fejlesztésére, a kiillonb6zo
szakmak vilaganak megismertetésére, valamint az elhelyezkedési lehetdségek redlis
bemutatasara. Ez a harmas pillér biztositja, hogy a fiatalok ne csupan informaciokat

szerezzenek, hanem bels6 motivacidikra, készségeikre alapozva tudjanak donteni.

A BKIK szolgaltatasai komplexek és tobbszintiiek. Az osztalyfonoki orak keretében zajlo
onismereti foglalkozasok segitik a tanuldokat abban, hogy felismerjék sajat erdsségeiket,
érdeklédési irdnyaikat, mig a tanmihely- ¢és céglatogatasok, palyaorientdcids napok,
¢lménynapok ¢és nydri taborok lehetdséget teremtenek a szakmak valdsdganak
megtapasztaldsara. Ezeken az alkalmakon a tanulok konkrét élmények utjan ismerkedhetnek
meg a kiilonféle munkakorokkel, technologidkkal és munkakultirakkal. A sziilok és
pedagogusok szamadra tartott tdjékoztatd eldadasok, konferenciak és kiadvanyok ugyanakkor a
tamogato kornyezetet erdsitik. Mindezek mellett elérhetd személyes tandcsadas is, amely soran
a fiatalok egyéni kérdéseikre kaphatnak valaszokat — bar a f6 fokusz tovabbra is a csoportos

formakon van, a személyes megkereséseket is nyitottan kezelik.

A tanacsadasi tevékenységet jelenleg két foallasu palyatanacsadd — munkakoriik szerint - végzi,
akik mind pedagdgus végzettséggel és tobbéves tanitasi gyakorlattal rendelkeznek. Az 6
munkdajukat meghatarozza az iskoldkkal valod szoros kapcsolattartas, amely a tanév sordn
folyamatosan zajlik. A szakemberek tapasztalata, hogy a pedagogusi hattér kiilondsen hasznos,
hiszen a didkokkal val6 kommunikéacioban, az iskolai kdzeg ismeretében, valamint az életkori
sajatossagok kezelésében nagy elonyt jelent. A tanacsadasok tobbnyire személyesen torténnek,
de rugalmasan alkalmazkodnak az iskoldk igényeihez, és igény esetén csoportos konzultacidkat
is szerveznek. Mivel a BKIK a Kulturalis és Innovacids Minisztérium tdmogatasabol miikodteti

programjait, a szolgéltatdisok minden résztvevd szamara téritésmentesek.

A 2020-as pandémia idején a BKIK tevékenysége — mint oly sok mas szervezeté is — visszaesett,
mivel az iskoldk elérhetdsége korlatozotta valt. Az ezt kovetd idoszak azonban 1j lendiiletet
hozott: 2021-tdl Gjra boviilni kezdett a partnerintézmények kore, mara mar kozel 80 iskolaval
allnak folyamatos kapcsolatban. Ez az eldrelépés nemcsak a mennyiségi mutatokban, hanem a

mindségi visszajelzésekben is megmutatkozik: az iskolak, pedagogusok és sziilok rendszeresen
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pozitiv értékeléssel illetik a kamarai palyaorientacids tevékenységet. A BKIK munkatarsai
ugyanakkor tudatosan nem térekednek 1étszambdvitésre: inkabb a meglévd programok szakmai

mélyitését, az eszkdztar bovitését és a hatékonysag novelését tizték ki célul.

A BKIK — véleményiik szerint - palyaorientaciés munkajaban jol tetten érhetd egyfajta
»intézményes civil” szemlélet: mikozben egy éallami feladatot — a szakképzési orientacid
tamogatasat — lat el, eszkdzeiben ¢s megkozelitésében gyakran kdzelebb 4ll a civil szervezetek
rugalmassagahoz. A pedagogiai szakértelem, a munkaerOpiaci elvarasok ismerete ¢és az
élménypedagogiai eszkozok Otvozése lehetdvé teszi, hogy a programok valodi hatassal
legyenek a fiatalok palyavalasztasi dontéseire. Az interju alapjan egyértelmiien kirajzolodik az
is, hogy a BKIK munkatarsai mélyen elkotelezettek a palyaorientacios feladatok irant — a
szakmai alazat, az oktatasi szereplokkel valo egyiittmiikddés és a kozosségi szemlélet egyarant
jellemzi munkdjukat. A szervezet érdeke a szakképzésbe iranyitas, tehat nem teljesen a tanulo
igénye szerint alakul, azaz teljes palyaorientacio helyett részleges, vagy zart palyaorientaciorol

van sz6 esetiikben.

4.2.2. Budapest Fovaros Kormanyhivatala — Foglalkoztatasi Féosztaly
palyaorientacios tevékenységének részletes elemzése

A Budapest Fovaros Korményhivatalanak Foglalkoztatdsi FOosztalya az 4llami munkaiigyi
rendszer klasszikus intézményi szerepldje, amely a rendszervaltast kdvetden, 1991-ben jott
létre a munkaerdpiac szabalyozasanak és a foglalkoztataspolitikai célok megvalositasanak
eldmozditasara. A szervezet elsOdleges feladata az allaskeresOk tdmogatdsa, a munkaltatok
kiszolgélasa, valamint az &llam altal biztositott juttatasok (pl. bértdmogatas, mobilitasi
tdmogatds, képzési tamogatasok) koordindlasa. Bar profilja nem kizardlagosan a
palyaorientaciora koncentral, a kdznevelési rendszer iranyaba is nyitott, kiilondsen preventiv,

felkészitd céllal, elsdésorban kdzépiskolas tanulok szamara.

A szervezet palyaorientacios aktivitasai két f6 csatornan keresztiil valosulnak meg. Egyrészt a
SzakMAzz! kiallitasokhoz kapcsolodd programokban valé részvétellel — itt szakmai standokon,
rovid tanacsadasokon, bemutatokon keresztiil mutatjak be a fiataloknak a munka vilagat és az
allami szolgaltatasok lehetdségeit. Masrészt sajat szervezésii tandcsadasi alkalmak és csoportos
foglalkozasok révén, amelyeket iskoldk felkérésére vagy kormanyhivatali programként
szerveznek. A célcsoportot jellemzden a kozépiskolas tanulok (15-18 éves korosztaly),
valamint a frissen érettségizettek és a palyakezdo6 fiatal felnéttek alkotjak — tehat az d&tmeneti

idészakban 1évOk, akik szdmara a palyavalasztas kérdése kiillondsen égetd.
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A szolgaltatasi struktira a munkaiigyi kézpontokra jellemz6 funkcionalis szemléletet koveti.
Egyéni és csoportos tandcsadas, workshopok, tréningek szerepelnek a kindlatban, amelyek az
allaskeresés technikai tdmogatisara épililnek. A {6 témak: Onéletrajz-iras, alldsinterju-
felkészités, Onbizalom-erdsités, asszertiv kommunikaci6, valamint az online platformok
(p¢éldéaul LinkedIn) hasznalata. E szolgaltatasok a palyakezdd fiatalokat ugyantgy segitik, mint
a mar aktiv allaskeresOket — a differencidlés rugalmas, az igényekhez illeszkedd. Mindezek a
programok személyes jelenlét mellett, interaktiv, gyakorlatias formaban zajlanak, lehetdséget

adva az azonnali visszacsatolasra és a készségek gyakorlasara.

A szakemberek képzettsége szigoruan szabalyozott: tandcsadasi munkat kizarolag az adott
jogszabalyban meghatarozott végzettséggel — jellemzdéen munkavallalasi tandcsadoként — Iehet
ellatni. Ez a képzési hattér biztositja, hogy a tandcsadok naprakészen kovessék a munkaerdpiaci
trendeket, és képesek legyenek az ligyfeleknek testreszabott, redlis javaslatokat tenni. A human
eréforrds tehat szakszer(i, de nem pedagogiai vagy pszichologiai alapt, inkabb gazdasagi,

tarsadalomtudomanyi hattérrel mikodik.

A szolgaltatasok igénybevétele minden érintett szaméra dijmentes, hiszen azok allami
finanszirozasbol valdsulnak meg. A Kormanyhivatal nemcsak 6nalléan, hanem egytittmiikodo
partnerek révén is végez palyaorientacios munkat: kapcsolatot tart mas kormanyzati szervekkel,
szocialis és civil szervezetekkel, csaladsegitd intézményekkel, valamint munkaltatokkal is. Ez
a haloézatos miikodés lehetdve teszi, hogy a fiatalok tobb irdnybdl is informéacidhoz jussanak,

ugyanakkor nem minden esetben jellemz0 a hosszabb tavi, személyre szabott kisérés.

A Kormanyhivatal szolgaltatasi portfolioja folyamatosan koveti a munkaerdpiac valtozasait.
Kiemelt figyelmet forditanak a hidnyszakmak bemutatésara, a betolthetd poziciok felkutatdsara,
valamint a gazdasagi igények ¢és az oktatasi kinalat kozotti dsszhang javitdsara. Emellett
hangsulyt kap a rugalmassag is: 4j témak, mddszerek, tréningformak bevezetésével probalnak

alkalmazkodni a munka vilaganak folyamatos atalakulasahoz.

A Kormanyhivatal palyaorientacios munkaja jol illeszkedik az éallami foglalkoztataspolitika
eszkoOztaraba. A tanacsadas inkabb az allaskeresési fazist célozza, mintsem a hosszu tavi
palyaépitést, de ezzel egyiitt is értékes tdmogatast nyljt a fiatalok szdmara. Az intézmény
miikddése példa arra, hogyan lehet a palyaorientaciot a munkaerdpiaci realitdsokkal sszekdtni.
A hangsuly az informacidatadason, a gyakorlati tuddson és a készségfejlesztésen van — ezek
olyan elemek, amelyek mas tipusu, példaul civil szervezeteknél gyakran hattérbe szorulnak.
Ugyanakkor a személyre szabott, hosszabb tavu kisérés és az onismereti dimenzidk kevésbé

hangsulyosak. Ez azonban nem hiba, hanem a szervezet profiljabol fakado sajatossag — jol
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illusztralva azt a hipotézist, hogy a palyaorientacioban részt vevd szervezetek a sajat

hagyomanyaiknak megfelelden, a rajuk jellemz6 célok mentén épitik fel miikddésiiket.

4.2.3. Pedagogiai Szakszolgalat — Tovabbtanulasi és Palyavalasztasi Tanacsado
Tagintézményének részletes elemzése

A Pedagogiai Szakszolgalat orszagos halozat részeként miikodik, amely jarasonként
tagintézményeket fog 0ssze. A szakszolgalatok 6sszesen nyolc—kilenc kiilonb6z6 szakfeladatot
latnak el, ezek koziil az egyik a palyavalasztasi és tovabbtanulési tandcsadéas. A Tovabbtanulasi
¢s Palyavalasztdsi Tanacsadd Tagintézménye a palyaorientacids szolgaltatasok egyik
legrégebbi €s legstrukturaltabb allami szerepldje. Az intézmény a magyar szakszolgalati halozat
részeként tobb mint fél évszazados multra tekint vissza, jelenlegi szervezeti formajat 2013-ban
nyerte el. Ekkor tortént meg az egységesités, amelynek eredményeként minden megyében, igy
Budapesten is 1étrejott a tovabbtanulasi és palyavalasztasi tanadcsadds onallo szakfeladatként
vald mikodtetése. A fOvarosi intézményben a 12-25 éves korosztaly palyaorientacios
tamogatasa zajlik, kifejezetten a helyben €160 vagy tanuld fiatalok szdmara. Az allami

finanszirozas és jogszabalyi hattér garantalja az ingyenes hozzaférést a tanacsadasokhoz.

A szolgaltatas profiljat tekintve elsdsorban egyéni palyatanacsadassal foglalkozik. Ez azt
jelenti, hogy a tanuldkat nem csoportos formaban, nem is altaldnos tajékoztatok révén, hanem
személyes, bizalmi kapcsolatban kisérik végig a dontési folyamat egyes szakaszain. A
tapasztalatok szerint a kliensek tilnyomo tobbsége — kortilbeliil kétharmada — altalanos iskolas
koru, akik sziil6i kezdeményezésre fordulnak a szakszolgalathoz. Ez az adat fontos jelzés arra
nézve, hogy a sziilok szerepe meghatarozd a palyaorientacid korai fazisaiban, és hogy a
szolgaltatds a prevencids, iranyt mutaté funkciokat is komolyan veszi. Ugyanakkor
kozépiskolas, sot, fiatal felnott iigyfelek is jelentkeznek, kiilondsen azok, akik bizonytalanok a

palyakorrekcid vagy a tovabbtanulési iranyok tekintetében.

A tanacsadasi folyamat tobb 1épésbdl all, és a szakmaisagot a diagnosztikus szemlélet hatarozza
meg. A tanacsadok pedagogus vagy pszichologus végzettségli szakemberek, akik rendelkeznek
az adott feladatkorhoz sziikséges specidlis szakvizsgaval vagy szakképesitéssel. A folyamat
elsé 1épése a kliens hatterének, iskolai és motivacios helyzetének feltérképezése, amit adott
esetben személyiség-, érdeklddés- vagy képességfelmérés kovethet. Ezekhez papiralapu
kérdoiveket és strukturalt teszteket hasznalnak, amelyeket a tandcsado és a fiatal egyiitt értékel
ki. A cél nem csupan az informacioatadas, hanem az onreflexio és a dontésképesség fejlesztése

iS.
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Egy-egy tandcsadasi folyamat hossza az egyéni igényektdl és a probléma komplexitasatol
fliggden valtozik, de altaldban 1-4 alkalom alatt zajlik le. A hangsuly a személyes jelenléten,
az egyéni figyelmen és a szakmai mélységen van — ez kiillonbozteti meg szamos mas, inkabb
informdcio-orientalt pdalyaorientacios modelltél. Az itigyfelek a jelentkezést kdvetden
viszonylag rovid idén beliill idépontot kapnak, és a tanacsadasi folyamatot egyéni

nyomonkdvetés is kiséri.

Az intézmény aktiv szerepldje a nyilvanos palyaorientacids eseményeknek is. Rendszeresen
megjelennek a legnagyobb orszagos kiéllitasokon — példaul a SzakMAzz! vagy az Educatio
Expon —, ahol bemutatkoz6 beszélgetéseket, rovid tanacsaddsokat, szoérdanyagokat ¢Es
tajekoztato kiadvanyokat kinalnak az érdekldddknek. Ezek az alkalmak lehetdséget adnak arra,
hogy a didkok és sziileik informalddjanak a szolgaltatasokrdl, és kapcsolatba 1épjenck a

tanacsadokkal, akik mar ekkor személyes 1égkdrt teremtenek a kozos gondolkodashoz.

Az tgyfel-elégedettség kiemelkedden magas: a visszajelzések szerint a tandcsadasok utan a
résztvevok tobb mint 95%-a pozitiv élményrdl szamol be, és gyakran konkrét dontések, 1) utak
megfogalmazasaban is segit a tandcsadas. Ez az ardny az intézmény hatékonysagat és szakmai
elismertségét egyarant jelzi. Fontos kiemelni, hogy az esetilkben a tandcsadas valoban
tanacsadasként valosul meg: nem cél a szakmak reklamozasa, sem az iskolatipusok felé torténd
terelés. Ehelyett a fiatal személyiségének és lehetdségeinek alapos feltérképezése torténik,

amelyet a tandcsado finom irdnyitassal, nem pedig dontéshelyettesitéssel segit.

A szervezet miikddése tipikus példdja annak, hogyan épiil be a palyaorientacié az oktatasi
rendszer szolgéltatasainak sordba, méghozzd magas szakmai standardok mellett. A
szolgaltatdsa olyan allami modell, amely a szakpszichologiai és pedagdgiai tudast 6tvozi a
személyes kisérés modszertanaval — ez a kombinacid pedig valddi értéket jelent a
palyavalasztas elott allo fiatalok szdmara. A mikodésiik alatamasztja a hipotézis azon elemét,
miszerint a szervezetek a sajat hagyomanyaikhoz illeszkedden végzik palyaorientdcios
tevékenységiiket: itt egyértelmlien az allami rendszer strukturdjadba agyazott, diagnosztikus
szemléletli, hosszu tavh tapasztalatokra épiild gyakorlatrél van szd, amely hatékonyan tudja

tamogatni a fiatalokat €letpalyajuk alakitasaban.
4.2.4. Piarista Kilato Palyaorientacios Kozpont palyaorientacios tevékenységének
részletes elemzése

A Piarista Kilato Palyaorientacios Kozpont egy olyan egyhdzi fenntartdsu intézmény, amely
innovativ mddon 0tvozi a vallasi értékrendbdl fakad6 elkotelezettséget, a civil szféra

rugalmassagat és a szakszerli pedagdgiai-pszicholdgiai tdimogatast. 2018-as megalakulasa ota a
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Piarista Kilatd orszagos szinten szolgalja a palyaorienticiora szoruld fiatalokat, kiilonos
tekintettel a sajatos nevelési igényti és fogyatékossaggal €16 célcsoportra, valamint a hatranyos
helyzetti didkokra. A szervezet misszidja a teljes életpalya-épités tamogatdsa — nem csupan
tanacsadasi, hanem mentori, kozosségépitd €s kutatdsi dimenzidkkal egyiitt. Ez a szemlélet
szervesen illeszkedik abba a hipotézisbe, amely szerint a civil szervezetek sajat

hagyomanyaikbol és értékrend;jiikbdl kiindulva formaljak palyaorientacids tevékenységiiket.

A Kilato célcsoportja széles spektrumot o6lel fel: a 10-33 éves korosztaly tagjai szdmara nyujt
szolgaltatasokat, amelyek egyarant alkalmasak a palyavalasztas, a palyakorrekcid, vagy épp a
munkaerdpiacra torténd visszatérés tamogatisara. Kiemelt fokuszban a 12-25 év kozotti
fiatalok allnak, kiilonosen azok, akik szocialisan vagy egészségiigyileg sériilékeny
csoportokhoz tartoznak. A szervezet szolgaltatasai nemcsak horizontdlisan (életkor ¢és
¢lethelyzet szerint), hanem vertikdlisan 1is szertedgazdéak: magukban foglaljak a
palyatanacsadast, a munkaerdpiaci felkészitést, valamint az életvezetési kompetencidk

fejlesztését is.

A programok formailag ¢és tartalmilag is komplexek: megtalalhatok koztik az egyéni
tanacsadasok, csoportos mithelyek, bentlakasos taborok, tréningek, valamint céglatogatasok. E
programok kozos jellemzdje az €lménypedagodgiai mddszertanra vald épitkezés: a Kilatd
Piarista Gigy segiti a fiatalokat, hogy kdzben valdsagos, életszerii tapasztalatokat szerezhetnek
onmagukrol és a munka vilagar6l. A programok gyakran jatékos, projektalapt, interaktiv
struktirdban zajlanak, ahol a résztvevok nem passziv informacié-befogadok, hanem sajat
¢lményeiken keresztiill formalodo aktiv szereplok. Az élménypedagdgia célja, hogy a
palyaorientacid ne elszigetelt dontésként, hanem onismereti és kozosségi tanulasi folyamatként

valésuljon meg.

A humaén erdforrds tekintetében a szervezet sajatos miikodési modellt kovet. A tandcsadoi
csapat team-alapon szervezddik: minden egyes klienssel tobb szakember foglalkozik, akik
pedagogiai, pszichologiai, szocidlis és palyatanacsadasi szaktudassal rendelkeznek. A szervezet
nem koti meg szigoruan a végzettségek korét, inkabb funkciondlis szemléletet alkalmaz:
minden résztvevo tanacsadd egy adott teriilet szakértéjeként vesz részt a folyamatban. A heti
koordinacids megbeszélések biztositjak az egységes szemléletet és az esetvezetés mindségét.
Ez a sokszereplds, multidiszciplinaris modell hatékonyan reagdl a komplex élethelyzetekre, és
lehetévé teszi, hogy a tandcsadas ne csak informéacioatadas, hanem fejlodési tér is legyen a fiatal

szamara.

Szolgaltatasaik mindenki szdmara dijmentesek, kiilondsen fontos hangsulyt fektetve arra, hogy

a szocialis vagy egészségiigyi hatrany ne legyen akadalya a részvételnek. Ez a befogado
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szemlélet a Piarista teljes miikddését athatja: nemcsak a szolgéltatds szintjén, hanem a
tartalomfejlesztés és kutatds szintjén is. Az intézmény orszagos moddszertani kozpontként is
funkcional, kiadvanyokat, dravazlat-gylijteményeket és sajat fejlesztésii online tananyagokat
kinal. Emellett sajat diagnosztikai eszkozoket is 1étrehoztak, példaul a munkadiagnosztikai
tesztcsomagokat, amelyek a palyaismereti ¢és kompetencia-felmérési szakaszban

alkalmazhatok.

A visszajelzések alapjan a szervezet programjai magas szintli elégedettséget valtanak ki a
fiatalokbdl és szakemberekbdl egyarant. Az intézmény eddigi miikodése soran tobb dijnyertes
programot is megvaldsitott, és jelenleg is aktivan boviti szolgaltatasait — kiilondsen az online
jelenlét €s az orszagos elérés erdsitése terén. A jovobeli tervek kozé tartozik a mar mikodo
mentoralasi modell kiszélesitése, valamint az 1Uj célcsoportok (pl. fiatal felndttek,

palyakorrekciot keresdk) bevonasa.

A Piarista Kilaté Palyaorientacios Kozpont mitkodése egyértelmiien igazolja a dolgozat
hipotézisét: a szervezet sajat hagyomanyai, egyhazi kotodése, tarsadalmi érzékenysége és
szakmai nyitottsiga mentén alakitja szolgaltatasi profiljat. Modelljiik jol példazza, hogy a
palyaorientacio nem egyféleképpen ,,csindlhatd”, hanem tobbféle értékrend és mitkddési logika
mentén is létrehozhaté mindségi, tdmogatd szolgaltatas. A Piarista munkajaban egyszerre van
jelen a hit, a szakmaisag és a tdrsadalmi feleldsség — ez az sszetettség teszi a szervezetet a civil

szféra egyik meghatarozo szerepldjévé a palyaorientacio teriiletén.

4.2.5. Miénk a Palya Alapitvany palyaorientacios tevékenységének részletes
elemzése

A Miénk a Palya Alapitvany az elmult évek egyik legkarakteresebb civil kezdeményezése a
hazai palyaorientacids palettan. A 2020 oktoberében alapitott szervezet kiildetése egyértelmil:
hatranyos helyzetli, informaciohianyos fiatalok tamogatdsa az Onismereten ¢és
kompetenciafejlesztésen  alapuld, tudatos palyadontés irdanyaba. Tevékenységeik
kozéppontjaban a kdzépiskolas korosztaly (16—18 évesek) all, de kiilon figyelmet szentelnek a
palyakorrekcidt keresd egyetemistaknak is — ezzel szélesitve a célcsoport életkori spektrumat

¢s reagalva a fiatal felndttek korében egyre jellemz6ébb Utkeresésre.

Az alapitvany miikodésének {6 pillére az egyéni palyaorientacids tanacsadas, amely rugalmas
struktaraban — jellemzdéen 5—6 alkalmas folyamatként — valosul meg. A tanacsadas fokuszaban
a fiatal Onreflexios képességének erdsitése, erdforrdsainak feltardsa és a dontésképesség
fejlesztése all. A szolgaltatas egyedisége abban rejlik, hogy a munkatarsak sajat fejlesztési

kérdéivet (POM) és SWOT-elemzést is alkalmaznak, amelyek modszertanilag strukturaljak a
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tandcsadéasi folyamatot. Emellett iskolai osztidlyok szamara csoportos foglalkozasokat,
kompetenciafejlesztd tréningeket, valamint online és személyes sziil6i t4jékoztatdkat is
szerveznek — ezek a tevékenységek mind azt a célt szolgaljak, hogy a fiatal ne elszigetelten,

hanem koérnyezete tdmogatasaval tudjon megalapozott palyadontést hozni.

A Miénk a Pdlya csapatdnak szakmai hattere kiemelkedd: a tandcsadok kozott pszichologusok,
emberi er6forras szakértdk, andragogusok és szocidlpedagdgusok dolgoznak, akik mind
rendelkeznek palyaorientacids szaktudassal, s6t, tobben koziiliik modszertani fejlesztésekben
is aktiv szerepet vallaltak korabban. Ez a hattér biztositja a szolgaltatdsok mindségét és egyéni
adaptalhatdsagat. A tandcsadasokat, tréningeket és iskolai alkalmakat is 6k vezetik — az online
jelenlét csak a pandémia iddszakaban valt sziikségszertive, jelenleg a szervezet tilnyomorészt

személyes formakban dolgozik.

A finanszirozasi modelljiik hibrid: a szolgéltatdsok nem teljesen ingyenesek, de érzékenyen
reagalnak a célcsoport anyagi lehetdségeire. Az egyéni tanacsadas dija 14.000 Ft/alkalom,
ugyanakkor tervezett programjaik kozott szerepel egy 3000 Ft/alkalmas, kedvezményes
lehetdség hatranyos helyzetli fiatalok szdmara. Az iskolai csoportos alkalmak ara 60.000
Ft/alkalom (2000-2500 Ft/f6), amelyet gyakran a fenntartok vagy tamogat6d cégek fedeznek.
Pénziigyi mikodéstikben jelentds szerepet jatszanak a palydzati forrdsok, valamint céges
egylittmitkddések — ,,Fogadj 6rokbe egy iskolat!” programban val6 részvétel, amely lehetévé

teszi, hogy raszorulo didkok is részesiiljenek tandcsadasban.

A pandémia alatt a szervezet rugalmasan alkalmazkodott a kihivasokhoz: sikeresen beépitették
az online formakat, és tobb gimnaziummal alakitottak ki tantervbe integralt palyaorientacios
egylttmitkddéseket. Egy budapesti gimnaziumban példaul 2021-td1 rendszeres orarendi keretek
kozott valosul meg a programjuk, ami a palyaorientacid formalis beépiilését is jelzi a
koznevelési strukturaba. A visszajelzések alapjan a résztvevok rendkiviil pozitivan értékelik az
¢lményt: a csoportos foglalkozdsokon kozel 90%-os elégedettséget mértek, az egyéni

tanacsadasokat gyakran kdszondlevelek és irasos értékelések zarjak.

A Miénk a Palya miikddése egy sajatos civil modellt jelenit meg: professzionalis, de nem
allami; piaci alapon is képes miikddni, de szocialis érzékenységgel és nonprofit értékek mentén
épitkezik. A jovobeli terveik is ezt a kettOsséget tiikrozik: tarsadalmi vallalkozassa valas,
adomanygyiijté feliilet 1étrehozasa, vallalati palyaorientacidés csomagok kidolgozasa ¢és
tudasbazisuk fejlesztése szerepel a célok kozott. Mindekdzben a fokusz tovabbra is a célcsoport
komplex tamogatasan, a személyes fejlodés eldsegitésén és az edukacids szemlélet terjesztésén

marad.
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Osszességében a Miénk a Palya Alapitvany jol illusztralja a dolgozatban megfogalmazott
hipotézist: a civil szervezetek sajat kiildetésiik, szervezeti kultarajuk és értékrend;jiik alapjan
alakitjak ki palyaorientacios szolgaltatasaikat. Ebben az esetben a professzionalis tanacsadoi
hattér, a célcsoport-tudatos miikodés és a folyamatos fejlesztés egyiittese hoz 1étre egy olyan
mukodési modellt, amely egyszerre képes szocialisan érzékeny és gazdasagilag fenntarthato
maradni. Az alapitvany elkdtelezettsége, szakmai szinvonala és innovativ szemlélete révén a

civil szféra egyik inspirald példajava valt ezen a teriileten.

4.2.6. HiSchool Alapitvany palyaorientacios tevékenységének részletes elemzése

A HiSchool Alapitvany az 0j generacios, alulrdl szervez6dd civil kezdeményezések egy
izgalmas példaja a palyaorientdcio teriiletén. A szervezet 2021 6szén keriilt hivatalosan
bejegyzésre, de alapitdi mar kordbban elkezdték épiteni azt a kozoOsségi szemléletli
okoszisztémat, amely mara a HiSchool programok alapjat képezi. A szervezet célja nem csupan
az informacionyujtas, hanem a fiatalok sajat élményeik és tapasztalataik Utjan torténd
orientalasa a munkaerdpiac és az 6nismeret felé. A HiSchool nem a hagyomanyos értelemben
vett tanacsadast kinalja, hanem komplex, élményalapu tanuldsi lehetdségeket, amelyek

kdézéppontjaban a részvétel, a motivacio és a felfedezés all.

A szervezet célcsoportjat elsdsorban a kozépiskolas didkok alkotjak, kiilonosen a 10-11.
évfolyamos tanuldk, azaz a 1618 éves korosztaly. A programok felépitése azonban lehetévé
teszi a rugalmas alkalmazkodast az iskolai kdrnyezethez €s a didkok egyéni ¢élethelyzetéhez. A
HiSchool moduléris struktirdban gondolkodik: pdalyaorientacidés €Elményfesztivalokat
(HiFeszt), iskolai foglalkozasokat, céglatogatasokat, egyéni coaching alkalmakat, projektalapt
munkdkat és kiillonféle klubtevékenységeket szervez. Ezek a beavatkozasi pontok egyiittesen
alkotjadk azt az Okoszisztémat, amelyben a didk a sajat ritmusaban és érdeklddésének

megfelelden tud kapcsolddni a palyavalasztasi kérdésekhez.

A HiSchool miikodése szempontjabdl kiilon figyelmet érdemel, hogy a programokat
tulnyomorészt onkéntesek valositjdk meg. Az interji alapjan a human hattér nem a klasszikus
tanacsadoi képesitésekre épiil, hanem a nyitottsagra, a fiatalokkal val6 hiteles kapcsolatteremtés
képességére, valamint a tapasztalati tudasra. A szervezet munkatarsai kozott megtalalhatok volt
kozoktatasi pedagdgusok, palyaelhagyd fiatal felndttek, valamint vallalati mentorok is — ezaltal
a HiSchool ¢l6 példaja a sokszinii civil szakmaisagnak. A mentoralas inkabb egy tamogat6
jelenlét forméjaban torténik, amelyben az Onkéntesek egy-egy téman keresztiil segitik a

didkokat eligazodni 6nmagukban és a palyak vilagaban.
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A programok megszervezése soran az alapitvany egylittmikodési megallapoddsokat kot
kozépiskolakkal és cégekkel, igy biztositva a k6zos gondolkodas és a hosszu tava jelenlét
lehetdségét. Az iskolaktol didkonként egy 2500 Ft-os hozzdjarulast kérnek, amely jelképes

Osszegként az intézmény elkotelezodését és a téma fontossaganak elismerését fejezi ki.

A szervezet mikodése dinamikusan fejlodik. A COVID-jarvany alatt elsdsorban online
formaban voltak jelen, de a 2022-2025 kozotti idoszakban fokozatosan tértek vissza a
személyes formakhoz, so6t, uj elemekkel bovitették a kinalatukat. A 2023-as évben példaul mar
elindultak a céglatogatasi programok, mig 2024-t6] bevezették a palyaorientacios
projektmunkékat, valamint a HiClub néven futé délutani, informalis klubalkalmakat. Ezek az
ujdonsagok jol mutatjdk a szervezet ¢érzékenységét a diakok igényeire és a tarsadalmi

valtozasokra.

A HiSchool kiilonds hangsulyt fektet a visszajelzések gytijtésére. Minden nagyobb program
utan kérdoives értékelést kérnek a résztvevoktol, amelyekbdl tobb ezer valasz érkezik vissza
évrol évre. Ezek a visszajelzések alapjaul szolgdlnak a programok finomhangoldsanak,
valamint a stratégiai iranyok kijelolésének is. A didkok beszamoldi szerint a HiSchool
rendezvényei motivaloak, baratsagos 1égkoriiek és segitenek megtalalni azokat a kérdéseket,

amelyek valoban fontosak egy fiatal szdmadra a jovdje szempontjabol.

A jovOre nézve a szervezet elsdsorban a meglévo programok mindségi fejlesztésére koncentral:
céljuk nem feltétleniil a terjeszkedés, hanem a hatds ndvelése. A kommunikacid erdsitésével,
Uj partnerségek kialakitasaval €s a résztvevok mélyebb bevondsaval szeretnék tovabb erdsiteni
azt a tarsadalmi kiildetést, amely szerint minden fiatal megérdemli, hogy biztonsagos és

inspirald kornyezetben taldljon réa sajat utjara.

A HiSchool tehat tipikus példaja annak, hogyan képes egy 1) tipusu civil kezdeményezés
valaszt adni a fiatal generaciok komplex palyaorientacidos kérdéseire. Nem rendelkezik
klasszikus intézményi hattérrel, de éppen ebben rejlik ereje: rugalmassaga, fiatalos nyelvezete,
modularis mikddése és onkéntessége révén képes ott elérni a fiatalokat, ahol a hagyomanyos
tandcsadasi rendszerek gyakran elakadnak. A szervezet miikddése egyértelmiien igazolja a
hipotézis azon allitasat, hogy a civil szervezetek sajat hagyomanyaik és értékrendjiik mentén
formaljak palyaorientacios tevékenységiiket — s hogy a soksziniliség, nem pedig az egységes

modell az, amely valos valaszt tud adni a fiatalok eltér6 sziikségleteire.

4.2.7. SzakMAzz! Egyesiilet palyaorientacios tevékenységének részletes elemzése

A SzakMAzz! Egyesiilet tevékenysége sajatos atmenetet képez az allami, a civil és az

eseményalapu platformok kozott. Bar formdlisan 2022 o6ta jegyzik bejegyzett egyesiiletként,
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mukodésiik tobb mint egy évtizedes multra tekint vissza, és a hazai palyaorientacios
okoszisztéma egyik legismertebb és leglatogatottabb rendezvényét valositjdk meg évrdl évre.
A ,,SzakMAzz!” kiallitas a palyaorientacié latvanyos, nagyszabasi formajat testesiti meg,
amely egyszerre tajékoztat, népszertisit €s kozosségi elményt kinal. Célcsoportjuk elsdsorban a
7-8. évfolyamos tanulok és sziileik, de programjaik elérhetok kozépiskolasok, végzds diakok

¢s palyakezdd fiatalok szdmaéra is.

A rendezvények felépitése €s tartalma évrol évre megujul, de az alapstruktira valtozatlan:
interaktiv, latvanyos, tematikus standokkal és programokkal dolgoznak, ahol a latogatok
konkrét szakmakkal ismerkedhetnek meg testkozelbdl. A kiéllitison a szakmak vildgat
¢lményszerti formaban mutatjak be: bemutatokon, géphasznalaton, munkaruhak felprobalasan
¢s szimulacidkon keresztiil. Mindez lehetdséget teremt arra, hogy a palyavalasztas elott allo
fiatalok ne pusztdn informaciokat kapjanak, hanem kozvetlen tapasztalds utjan formaljanak

véleményt a kiilonboz6 foglalkozasokrol.

A SzakMAzz! Egyesiilet egyarant biztosit informéacids programokat (szakmai eldadasok,
riportok, interaktiv panelbeszélgetések), valamint palyatandcsadasi lehetdséget is. Ez utdbbi
azonban specidlis keretek kozott miikodik: a nagyrendezvény természete miatt elsésorban
csoportos vagy egyszeriibb tanacsadasi formak valdsulhatnak meg, egyéni tandcsadésra nincs
lehetéség. Ezt azonban a tandcsadasi infrastruktira részben kompenzéalja. A didkok a
rendezvény eldtt vagy alatt egy online kérddivet toltenek ki, amely érdeklddési teriileteik
feltérképezésére szolgal, majd az eredmények alapjan tandcsadoval kozosen értékelik az
eredményeket. A tanadcsadok korét tudatosan alakitjak: kizardlag tandcsadoi vagy pszicholdgusi
végzettséggel rendelkezd szakemberek vehetnek részt a szolgéltatasnytjtasban, pedagdgusok

kizarolag tdmogatd, kisérd szerepben vannak jelen.

A tandcsadéasok dijmentesek, a latogatok szamara a rendezvény minden eleme téritésmentesen
elérhetd. A tandcsadok dijazasat az egyesiilet beszallitdi szerzOdéseken keresztiil biztositja,
ezzel is hangstlyozva a szolgaltatas professzionalizalasat. Ez a struktara lehetdvé teszi, hogy
mindségi szakmai tamogatéas valosuljon meg egy olyan kornyezetben, ahol évente 20-22 ezer
latogat6 fordul meg. A latogatok kozott egyre gyakrabban jelennek meg fiatalabb korosztalyok,
sOt, kisiskolas gyerekek is — ez is jelzi, hogy a palyaorientacids nevelés idében egyre kordbban

kezdddik.

A rendezvény miikodése példaértékli a kommunikacios fejlesztések és alkalmazkoddképesség
tekintetében. A pandémia alatt sikeriilt online formaban is megtartani a programokat,
amelyekhez az online kérddiv- és értékeldrendszer rugalmasan illeszkedett. Ezt kdvetden a

digitalis eszkozoket nem hagytdk el, hanem integraltdk a jelenléti eseményekbe is. Emellett
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egyre jelentdsebb a kozdsségi média jelenlétiik: TikTok-videoik és kampanyaik tobb millids
elérést generalnak, j kommunikécios csatornakat nyitva a fiatalok felé. Ezzel a SzakMAzz!
sikeresen képes 6tvozni a személyes élményt és a digitalis jelenlét eldnyeit — olyan egyenstlyt

teremtve, amely kevés palyaorientacios szerepld sajatja.

Az Egyesiilet miikodése a jovoben orszagos dimenzidt kivan Slteni: jelenleg tobb pilot projekt
fut vidéki varosokban, példaul Erden vagy Szazhalombattan, de a cél az, hogy 2025-t61 még
tobb régioban jelenjenek meg a SzakMAzz! eseményekkel. Ez kiilonosen fontos a vidéki
iskoldk tanuldi szamara, akik sokszor kevesebb pélyaorientacids lehetdséghez jutnak hozza. Az
orszagos lefedettség révén a SzakMAzz! hozzajarulhat a palyaorientacios esélyegyenléség

erdsitéséhez.

A SzakMAzz! Egyesiilet miikodése ravilagit arra, hogy a palyaorienticié nem kizarélag
tanacsadas, hanem élmény, kozosségi talalkozas és jovoorientalt gondolkodas is lehet. Bar
intézményként nem tanacsadd kdzpont, mégis hatékonyan szolgalja a palyavalasztasi dontések
elOkészitését azaltal, hogy elérhetdveé, megtapasztalhatova és vonzova teszi a szakmak vilagat.
Mikodése jol példazza a dolgozat hipotézisét is: egy civil szervezet, amely a sajat
hagyomanyaibdl — a rendezvényszervezésbdl €s haldzatszervezésbol — kiindulva formalta meg
sajatos palyaorientacios arculatat. Ebben a térben a palyadontés nem csupdn racionalitas, hanem
kozos élmény, sokszereplds interakeio és felfedezés — és éppen ez az, ami a SzakMAzz! modellt

megkiilonbozteti mas szereploktol.
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5. Osszefoglalas (elemzés a hipotézis és a vizsgalat viszonylataban)

A dolgozat kdzponti hipotézise szerint a palyaorientacio teriiletén miikodd szervezetek sajat
hagyomdnyaik, értékrendjiik és szervezeti kulturdjuk mentén formaljdk tevékenységiiket,
mikozben kozos célként jelenik meg a fiatalok tdAmogatasa. Az interjualapu €s honlapelemzésen
alapul6 vizsgalat egyarant meger0siti ezt a megallapitast, €s feltarja azt a sokszintiséget, amely

a palyaorientacios szolgaltatasok hazai 6koszisztémajat jellemzi.

Az interjukban feltart szervezeti gyakorlatok — fiiggetleniil attol, hogy civil vagy allami
fenntartdsu intézményrél van sz6 — erdteljesen tiikrozik az adott szerepld kiildetését,
célrendszerét és intézményi multjat. A civil szervezetek (pl. HiSchool, Miénk a Pélya, Piarista
Kilatd) esetében dominal a kdzosségi szemlélet, az élménypedagdgia, a rugalmas modszertan
¢s az onkéntesség, mint érték. Ezek a szereplok nem kizarolag tandcsadasként értelmezik a
palyaorientacidt, hanem mint komplex személyiségfejlesztd és kozosségi folyamatot. Ezzel
szemben az allami ¢és kamarai intézmények (pl. BKIK, Pedagogiai Szakszolgélat,
Kormanyhivatal) szabdlyozottabb keretek kozott, intézményesitett mdodon miikddnek,
jellemzden a tanacsadas klasszikus formait alkalmazva — egyéni €s csoportos formaban,

diagnosztikus vagy tdjékoztato céllal.

Mindkét szektor képviseldinél tetten érhetd az elkotelezodés €s a szakmaisag iranti igény,
ugyanakkor az ut, ahogyan ehhez eljutnak, eltéré. A civil szféra tobbnyire sajat fejlesztésu
kérddiveket, élménypedagogiai gyakorlatokat, coaching-jellegli eszkozoket alkalmaz, mig az
allami szereplok validalt, hagyomanyos tesztekkel és strukturdlt tandcsadési protokollokkal
dolgoznak. A humdéner6forras terén is markans kiilonbségek figyelhetok meg: a civil
szervezeteknél gyakran Onkéntesek, laikus mentorok, de sokszor pszichologusok és HR-
szakeértdk is szerepet kapnak, mig az allami intézményeknél jellemzden jogszabalyhoz kotott

képesitéssel rendelkezd pedagdgusok, pszicholégusok vagy tandcsadok 1atjak el a feladatot.

A honlapelemzés eredményei tovabb erdsitik ezeket a kiilonbségeket. Az allami €s kamarai
intézmények online jelenléte informaciocentrikus, strukturalt, a célcsoportokat hivatalos
hangnemben szolitjdk meg, és kevésbé fokuszalnak az élményszerli megkozelitésre. Ezzel
szemben a civil honlapok fiatalosabb, vizudlisan gazdagabb, interaktivabb feliileteken
kommunikalnak, és hangstlyt fektetnek az €lmény, a k6zosség €s a személyesség dimenzidira.

A webes jelenlét tehat nemcsak eszkdz, hanem a szervezeti kultura kivetiilése is egyben.

A palyaorientacids szolgaltatasok finanszirozasi modelljei is kiilonboznek: mig az allami
intézmények teljeskoriien kozpénzbdl miikodnek, addig a civil szervezetek gyakran piaci vagy

palyazati alapon biztositjak tevékenységiik fenntartasat. Ennek ellenére minden szervezetnél
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megfigyelhetd a tarsadalmi érzékenység €s a hatranyos helyzetli csoportok elérésére irdnyulo
torekvés. Az eltéré miikodési formdk nem ellentétei egymasnak, hanem egymast kiegészitd

elemei annak az dkoszisztémanak, amelyben a fiatalok palyadontési timogatasa zajlik.

A hipotézis tehat a vizsgélat mindkét dimenzidja (interjik és honlapelemzés) alapjan igazoltnak
tekinthetd. A szervezetek valoban a sajat hagyomanyaiknak, értékrendjiiknek és modszertani
kultardjuknak megfeleléen épitik fel palyaorientacids tevékenységiiket. Mindezek ellenére
kozos benniik az elkotelezettség, az ifjusag segitése iranti felelosségérzet és az a cél, hogy
minden fiatal megtalalja a szdmara megfeleld iranyt és szakmai utat. A diverzitas ebben a
rendszerben nem széttoredezettséget, hanem valasztasi lehetdséget €s alkalmazkodoképességet
jelent — olyan értékeket, amelyek a 21. szdzadi palyaorientacid egyik legfobb elvarasat testesitik

meg.

6. Kovetkeztetések és javaslatok

A kutatas, kiillondsen az interjuk elemzése soran fogalmazddott meg bennem annak lehetdsége,
hogy a téma tovabbi vizsgalata soran érdemes lenne az egyes szervezetek sajat programjait
Osszehasonlito elemzésnek is alavetni. Egy ilyen kutatas hozzajarulhatna ahhoz, hogy a fiatalok

szdmara nyujtott palyaorientacios tamogatas még célzottabb ¢€s hatékonyabb legyen.

Osszegzésként megallapithato, hogy a kutatidsom soran bemutatott palyaorientacios szervezetek
tevékenységi kore rendkiviil sokrétii és a fiatalok szamara széles valasztasi lehetdséget kinal a
jovobeli karrierut megtervezésében. A szervezetek 4ltal kinalt kiilonb6zé programok,
tanacsadasi formak és tdmogatasi lehetdségek révén minden érdekl6dé megtalalhatja a szamara
legmegfelelobb iranyt, legyen sz tovabbtanulasrol, szakmavalasztasrdl vagy munkaerdpiaci
elhelyezkedésrdl. E sokszinliség nemcsak a fiatalok egyéni fejlodését segiti eld, hanem

hozz4jarul a munkaerdpiac €s a tarsadalom egészének dinamikusabb alkalmazkodaséhoz is.
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8. Tablazatok jegyzéke

1. tablazat: Osszefoglald az allami- és kamarai szereplék honlapjairol 30

2. tablazat: Osszefoglal6 tablazat a civil szervezetek honlapjairol 40

9. Mellékletek

Interju kérdések:

YV V V VYV VYV V

Meséljen egy kicsit a szervezetérol!

Mikor alakultak? Miota vannak jelen a piacon?

Ki a célcsoport?

Az adott célcsoporttal 6sszefiiggésben mit tart a legfontosabb tdmogatando teriiletnek?
Hogyan definialna a szervezet kiildetését és céljait?

Milyen szolgaltatdsokat biztositanak? (tanacsadéds, mentoralds, eldadas) ,,Meséljen
kicsit errol!”

Milyen kerete van ennek? Személyes jelenlét mellett? Vagy online? Milyen eszkozoket
hasznalnak?

Milyen végzettséggel dolgoznak a kollégak a szervezetnél?

A nytjtott szolgaltatas ellenében kérnek dijat vagy sem?

Hogyan valtoztak a programok az évek soran? Esetlegesen milyen 0j igények jelentek
meg a résztvevok korében?

Milyen visszajelzéseik vannak a szolgaltatasok biztositasat kdvetden?

Melyik programokra a legbiiszkébbek? Melyikre gondol vissza 6rdmmel?

A jovore nézve milyen tervei vannak a szervezetnek?
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10. Nyilatkozatok

10.1. Konzulensi nyilatkozat

MATE Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

lll. Hallgatéi Kévetelményrendszer

111.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fuggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /
diplomadolgozat / zarédolgozat / portf6li6 készitési utmutatdja
4.1. sz. melléklete: Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Kralik Vera (hallgatd Neptun azonositdja: LPISNW) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a
diplomadolgozatot ! attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabdlyairdl tdjékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfélidt a zardvizsgan torténd védésre
javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*3

Kelt: G6dollg, 2025. november 3.

LY

V74 ‘
belsé konz_;‘lens

1 A megfelel8 dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus tdrlendd.
2 A megfeleld aldhuzandé.
3 A megfelel8 aldhtuzandé.
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10.2. Nyilatkozat a diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol

MATE Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat

Ill, Hallgatéi Kévetelményrendszer

.1, Tanulmdnyi és Vizsgaszabélyzat

6.13. sz. fliggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zér6dolgozat / portfélié készitési Gtmutatéja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zérédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvdnos
hozz&férésérdl és eredetiségérdl (médositva: 2025. oktéber 16.)

NYILATKOZAT
diplomadolgozat! nyilvinos hozzaférésérdl és eredetiségérs)

A hallgaté neve: Krélik Vera

A Hallgaté Neptun kédja: LPISNW

A dolgozat cime: A févdras teriiletén miikdd6, pdlyaorientdcist tdmogaté
szakmai szervezetek és szolgditatdsi repertodrjuk bemutatdsa

A megjelenés éve: pryy

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasdg intézet

A konzulens tanszékének a neve: Humdntudoményi és Szakképzési Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benydjtott diplomadolgozat? egyéni, eredeti jellegli, sajit szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjébél vettem 4t, egyértelmiien megjelditem,
és az irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovabbi kijelentem, hogy a dolgozat elkészitése sordn
alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkozok {pl. szoveggenerdlds, nyelvi javitds, forditds,
adatelemzés) haszndlata nem helyettesitette a sajat kutatasi és alkotéi munkdmat, azok alkalmazasat
a forrésok kbzott vagy a médszertani részben feltiintettem, és a szakmai-etikai elvardsoknak
megfeleléen jartam el.

Ha a fenti nyilatkczattal valdtlant 4llitottam, tudomasul veszem, hogy a zérdvizsga-bizottsdg a
zarbvizsgdbodl kizdr és a zarévizsgdt csak Gj dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem,

Tudomasul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznalasara,
hasznositisira a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltbltésre kerill a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe. Tudomésul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kveten

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyijtasatdl szémitott 5 év eltelte utin
nyilvdnosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kdnyvéri repozitori rendszerében.

Kelt: R, 20204 . &v A1 he o3, nap

XU

Hallgaté alairdsa

1 A megfelelé dolgozattipus meghagydsa mellett a t&bbi tipus térlends.
2 A megfelel§ doigozattipus meghagyasa mellett a 18bbi tipus térlends.
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10.3. Hallgatok, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (IMI)
alkalmazasarol

Hallgatok, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (MI)

alkalmazasardl
1. Altalanos adatok
Hallgatd neve: Kralik Vera
7Neptun-k6dja: LPISNW
Képzési szint (a megfeleldt jelolje X-szel): | = o¢/BA B MSc/MA [0 Doktori (PhD)
D EYAD: iriniinminmis
Tantdrgy ne\;e_/kédja': Emberi erdforras tanacsado

 —

A févéros teriiletén mikodd,
palyaorientaciot tamogaté szakmai
szervezetek és szolgéltatdsi repertodrjuk
bemutatdsa

A munka cime:

* doktori értekezés esetén nem kitoltendd

2. Nyilatkozat az M| hasznalatarél

Alulirott, etikai felelésségem teljes tudataban az albbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjik, vdlasszon egyet oz alébbi lehetéségek kézill)
[J A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatdst.
{Amennyiben ezt jelélte, a tovabbi tablizatok kitéltése nem szikséges.)
[X] B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
(Kérjlik, toltse ki a vonatkozo tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznélatanak részletezése
I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mérték felhasznalas (pl. forditds, nyelvi korrektira,

otletelés stb.)
(Ezen felhoszndldsok esetében a konkrét promptok és vélaszok csatoldsa nem sziikséges.)
A felhasznalas célja Alkalmazott Mi-eszkéz neve | Erintett rész (ha nem a
és verzidja szbveg egészére vonatkozik)
“ forditasban segitség Chatgpt 5 :

Il. TABLAZAT: Jelents tartalmi hozzajarulas (pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb
szovegrész generalasa)

(Ezekben oz esetekben a felhaszndlt kulcsfontossagu promptok és az M dltal adott nyers
valaszok dokumentadlasa és a munka mellékletében valé csatolasa szilkséges.)
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Docusign Envelope 1D: 955E0F4A-1136-44AD-84D4-3032A4BC0018

' Alkalmazott M- 'A  prompt-naplét |

Az érintett fejezet /

YRR, ' pontos sorszéma bejegyzésének
elérhetSsége ; " sorszama

- - -

) . —

3/A. Oktatd dltal eldirt kiegészité szabdlyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantdrgy oktatdja vagy témavezetSje az Ml-eszkbzdk haszndlatira
vonatkozoan killon szabdlyokat vagy elvirdsokat hatdrozott meg, kérjiuk, az aldbbi mezében
foglalja dssze ezeket:

Pi. az MI hasznélaténak tilalma bizonyos felodattipusokra; csak konkrét eszkdz haszndlota
engedélyezett; eltérd hivatkozdsi elvdrdsok; dokumentdcids forma stb.

Oktato vagy témavezetd altal eldirt szabalyok:

4. Minden hallgatora vonatkozo nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az MI altal esetlegesen generalt tartalmakat minden esetben kritikailag
felGlvizsgaltam, szerkesztettem és a munkaba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomdnyos helytdliosagaert teljes kor( feleldsséget vallalok.
Tudomasul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a benyGjtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellendrizhet], és eljardst kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valétlan vagy hidnyos.
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