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1. Bevezetés

A téma a kutatasomhoz kapcsolddo korabbi tudomanyos munkak 6sszegzése, valamint
azok elemzése, amelyek megalapozzdk a sajat vizsgalataimat. A Magyar Agrar- ¢és
Elettudomanyi Egyetem (MATE) Regionalis és kornyezeti gazdasagtan hallgatojaként célom,
hogy dolgozatom elméleti megalapozasat biztositsam azaltal, hogy bemutatom a témamhoz
kapcsolodo legfontosabb elméleteket, primer és szekunder kutatasokat, valamint az eddig elért
eredményeket. Ezzel az attekintéssel kivanom feltérképezni a kutatasi teriilet jelenlegi
allaspontjat, illetve azonositani a meglévé hidnyossagokat, amelyekre sajat vizsgalatom

épiilhet.

Bar nem Baja varosaban ndttem fel, hanem a kozeli Rém kis telepiilésen, mar
gyerekkorom o6ta szoros kapcsolatom van a varossal és annak kozvetlen kornyékével. Rémen
¢lve gyakran jartam Bajara, szdmunkra ez a varos jelentette a mindennapi lehetdségeket, legyen
sz0 vasarlasrol, ligyintézésrol, iskolai programokrol vagy akar kikapcsolddasrol. Sok emlékem
kotédik ide: gyerekként a bajai piac forgataga, a Sugovica, a Duna-parti sétak, vagy éppen a
Halasz1éf6z6 fesztival mind meghatarozé élmények voltak szamomra. fgy az évek soran
mélyebb ismereteket szereztem a telepiilés sajatossagairdl, torténelmi multjarol, valamint a
mindennapi élet kihivasairdl és annak lehetdségeirdl. Ez a kozelség és személyes tapasztalat
teszi szamomra kiilondsen fontossa €s érdekessé, hogy Baja varos teriiletfejlesztési kérdéseit

vizsgaljam.

A térségben ¢€l0k mindennapi életét befolyasoljak a varos gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti adottsagai, ezért kiemelten fontosnak érzem, hogy a diplomadolgozatomban ezekre
a tényezokre is fokuszaljak. Személyes kdtddésem révén jobban atlatom a helyi sajatossagokat,
igy nem csak elméleti szinten, hanem gyakorlati szempontbdl is meg tudom kozeliteni a

teriiletfejlesztési lehetdségeket.

Dolgozatommal szeretnék hozzajarulni ahhoz, hogy Baja varosa a kozeli jovOben egy
fenntarthatobb és élhetébb hellyé valjon, figyelembe véve a helyi kozosség igényeit és a
kornyezetvédelem szempontjait is. Mivel személyes kotddésem van a varoshoz és annak
térségéhez, illetve jol ismerem annak sajatossagait, ugy €érzem, hogy a kutatdsom nemcsak

tudoményos jelentdségili, hanem kozvetlen hatdssal lehet a térség jovojére is.



Ez a személyes motivacidé megerdsit abban, hogy alaposan és feleldsségteljesen
vizsgaljam meg Baja varos teriiletfejlesztési lehetdségeit, és olyan javaslatokat fogalmazzak

meg, amelyek valodi értéket teremthetnek a varos fejlédése szamara.

A szakirodalmi attekintést kdvetéen bemutatom a primer, illetve szekunder kutatas
eredményeit is. Primer kutatdsaim soran a célom az volt, hogy interjut készitsek Baja varos
¢letében kulcsfontossaghi pozicidval rendelkez6 személyekkel, akik a varos fejlesztésében,
iranyitasaban fontos szerepet toltenek be. Nagyon érdekes tapasztalat volt szamomra, hogy
kozvetleniil hallhattam a varos fejlédésérdl, melyek a kutatdisomban nagy segitségemre voltak.
Tovabba készitettem egy online kérddivet, amiben Baja varos lakosainak és a kornyékbeliek

tapasztalatait és véleményeit mértem fel.

A szekunder kutatasom soran pedig az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési
Informacidés Rendszerbdl dolgoztam, ahol demografiai, gazdasagi ¢€s infrastrukturélis
mutatokon keresztiil hasonlitottam 6ssze két telepiilést egymassal. Az dsszehasonlitd elemzés
soran a valasztasom Szekszard varosara esett, mivel népességszamat tekintve, alig kiilonboznek
egymastol, illetve foldrajzilag is kozel helyezkednek el egymashoz. A kiilonb6zé mutatdkon

keresztiil jelenitem meg a telepiilés életében bekovetkezd valtozasokat.

Diplomadolgozatom mindazoknak ajanlom, akik szeretnék jobban megismerni egy dél-
alfoldi varos jelenlegi helyzetét, esetleg kotddésiik van a telepiiléshez, vagy érdeklddnek a
jovobeli fejlesztési irdnyvonalak utan, valamint azok szamadra, akik vizsgaljak egy hatarkozeli

varos fejlodését a jovoben.



2. Szakirodalmi attekintés

A szakirodalmi attekintés célja, hogy megalapozza a dolgozat témadjat a teriiletfejlesztés,
telepiilésfejlesztés és varosfejlesztés elméleti kereteinek, alapfogalmainak és célrendszerének
bemutatasaval. Elséként a teriilet- és telepiilésfejlesztés, valamint a varosfejlesztés fogalmanak
¢és fobb céljainak meghatarozasara keriil sor, kitérve arra, hogy ezek miként jarulnak hozza a
térségek fenntarthatd gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti fejlodéséhez. Ezt kdvetden
részletesen ismertetem az Eurdpai Unio regionalis politikajanak fejlodését, f6 célkitiizéseit,
valamint eszkdzrendszerét, amely kiemelten fontos hatteret biztosit a tagallami €s helyi szintii
fejlesztési elképzelésekhez. Ennek részeként bemutatom a NUTS-rendszert is, amely az EU
statisztikai teriileti egységeinek osztalyozasat szolgalja, és amely a tervezés és tdmogatasok

elosztasa szempontjabol kulcsszerepet t6lt be.

Végiil a szakirodalmi attekintés lezarasaként Baja varosat mutatom be, mint konkrét
példat arra, hogy egy hazai varos milyen szerepkordket tolt be a sajat térségében, milyen
adottsagokkal és lehetdségekkel rendelkezik, valamint hogyan illeszkedik a hazai és unids

fejlesztési folyamatokba.

Ez a személyes motivacidé megerdsit abban, hogy alaposan és feleldsségteljesen
vizsgaljam meg Baja varosfejlesztési lehetdségeit, és olyan javaslatokat fogalmazzak meg,

amelyek valodi értéket teremthetnek a varos fejlodése szdmara.

Hipotézisek:

H1: Baja varos jelenlegi telepiilésfejlesztési stratégiai €s programjai nem képesek
maradéktalanul kielégiteni a helyi lakossag hosszu tava tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturalis igényeit, ami hosszabb tavon befolyasolhatja a varos lakossagmegtartd

képességét és életmindségeét.

H2: Baja foldrajzi elhelyezkedése, természeti adottsagai — kiilonds tekintettel a Sugovica
folyora, a Dunéra és a Gemenci erdére — jelentés, de jelenleg még kiaknazatlan
lehetdségeket hordoznak magukban a fenntarthatd turizmus fejlesztése és a zold
gazdasag erdsitése tekintetében, amelyek megfeleld fejlesztési stratégidk hianyaban

nem érvényesiilnek teljeskortien.



H3: A varosfejlesztési folyamatokban és dontéshozatali mechanizmusokban a helyi
lakossag részvétele és bevonasa jelenleg korlatozott, ami csokkenti a fejlesztési

projektek tarsadalmi elfogadottsagat €s hosszu tavu sikerességét.

H4: Baja varosadban a fiatal korosztaly szamara elérhetd lakhatdsi és foglalkoztatasi
lehetdségek nem eléggé vonzdak vagy nem felelnek meg az igényeiknek, mely tényezd
hozzajarul a fiatalok elvandorlasanak névekedéséhez €s ezaltal a varos demografiai

egyensulyanak romlasahoz.

2.1. A teriiletfejlesztés fogalma és célja

A teriiletfejlesztés fogalmara szdmos meghatarozas 1étezik, emiatt a szakirodalomban
eltérd értelmezések talalhatdak. Ez a sokszinliség nemcsak hazénkra, hanem a nemzetkozi
gyakorlatra is jellemz6, hiszen minden orszag ¢s térség mas adottsdgokkal és problémakkal
rendelkezik. A fogalom ezért nemcsak orszdgonként, hanem kiilonboz6 teriileti szinteken is

eltérden értelmezheto.

Magyarorszagon a helyi szereploket kdzéppontba allitd teriiletfejlesztés az 1990-es évek
kozepétdl valt meghatarozova. A rendszervaltast megel6z6 tervutasitasos iddszakban ez a
kérdeéskor masodlagos szerepet toltott be, a forduldpont az 1996. évi XXI. teriiletfejlesztési és
teriiletrendezési torvény megjelenése volt, amely megteremtette az intézményrendszer €s a
fejlesztéspolitika alapjait. Azota a teriiletfejlesztés intézmeényei €s a finanszirozasi rendszere

tobb atalakulason is keresztiilment (Gélosi-Kovacs — Haftner, 2017).

A torvény meghatdrozasa szerint: ,, az orszagra, valamint annak térségeire kiterjedo,
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti teriileti folyamatok figyelése, értékelése, a sziikséges
tervszerii beavatkozasi iranyok meghatadrozasa, révid, kozép-és hosszu tavu atfogo fejlesztési
celok, koncepciok és intézkedések létrehozasa, osszehangoldsa és megvalositasa a fejlesztési
programok keretében, érvényesitése az egyéb agazati dontésekben” (1996. évi XXI. torvény).
A torvény kiilon kiemeli a teriileti kohézio erdsitését, a gazdasagi és tarsadalmi novekedés
eldsegitését, a fenntarthatd fejlodést, az innovacio 6sztonzését, valamint a fejlett és elmaradott

térségek kozti kiillonbségek mérséklését és a térségi identitas erdsitését.

A fogalom tobbféleképpen is megkozelithetd a szakirodalomban. ,, Egy térségen beliil
a tarsadalom, a gazdasag és a kornyezet komplex és fenntarthato fejlesztésre iranyul, mikozben

az egyes fejlesztések egymdsra gyakorolt hatasat is figyelembe veszi” (Meggyesi, 2006).



Egy masik meghatarozas szerint, pedig a teriiletfejlesztés nem mast, mint ,,a térben
behatarolt teriilet gazdasagi, tarsadalmi és fizikai erdforrasainak integralt kezelését jelenti”

(Kun, 2021).

A ,teriiletfejlesztés” egy atfogd, gyiijtéfogalom, amelyben magaba foglalja a régio-, a
teleptiléshalozat- és a telepiilésfejlesztést is. A teriiletfejlesztés kifejezés talan nem a
legszerencsésebb megfogalmazas ennek a problémakdrnek a megjeldlésére. Sokszor ugyanis a
telepiilésfejlesztéstdl vald elhatarolas érdekében alkalmazzak, foként kormanyzati szinten,
nagyobb térségekre, illetve tobb terliletet egyarant érinté decentralizacids beavatkozasok

megnevezéseként is.

A teriiletfejlesztés és a telepiilésfejlesztés kozotti szoros Osszefonddas €s kolcsonds
fliggés talalhatd, igy a telepiilésfejlesztést célszerl a teriiletfejlesztés elvalaszthatatlan részének

tekinteni (Farag6, 1987).

A teriiletfejlesztés célja az adott torténelmi-tarsadalmi helyzethez igazodd konkrét feladatok
megvalositasa. A II. vilaghdborat kovetd iddszak nemzetkdzi tapasztalataira alapozva D.
Diamond (1974) hat olyan hosszii tavi, makroszintli célt fogalmazott meg, amelyeket
napjainkban is a terililetfejlesztés fObb céljai kozott emlitiink. Ezek, ugyan kisebb
pontositasokkal, de a jelen korszakban egyarant érvényesek mind szocialista, mind pedig a

kapitalista gazdasagi kornyezetben:

1. A magas munkanélkiiliséggel kiizdo térségek problémainak enyhitése, a foglalkoztatas
novelése.

A demografiai nyomas csokkentése a tulnépesedett régiokban.

A nemzeti eréforrasok eredményesebb hasznositésa.

A régiok kozotti indokolatlan gazdasagi és tarsadalmi kiilonbségek mérséklése.

Teriileti identitas €s kultra megdrzése és erdsitése.

AR O i

A népesség €s a kornyezet kozotti kedvezdbb kapcsolat megteremtése.

A célkitlizések nem pusztan gazdasagi természetiiek, hanem jelentds tarsadalmi dimenzidval is
birnak. H. Armstrong és J. Taylor (1978) gondolataival egyetértve, érdemes kiegésziteni
politikai célokkal is, hiszen a teriiletfejlesztés mindig hordoz magdban bizonyos foku

tarsadalmi szerkezetet, valamint hatalmi viszonyokat érintd kovetkezményeket is.



A teriiletfejlesztés eszkozei

A teriiletpolitikai célok eléréséhez hasznalt eszkozok orszagonként eltérdek a tarsadalmi,

politikai és gazdasagi rendszerek miatt. A kozponti eszkozoket négy {6 csoportba soroljuk:

1. Pénziigyi 6sztonzok: allami tdmogatasok, kedvezményes hitelek, adokedvezmények,
munkaerd-tdmogatasok.

2. Kozponti szabalyozas: teriileti programozés, hatosagi eszkozok, fejlett térségek
korlatozésa a kiegyenlités érdekében.

3. Allami kozvetlen beavatkozasok: kozosségi beruhdzasok, allami megrendelések,
allami vallalatok teriileti stratégiai.

4. Infrastrukturalis beruhazasok: kozlekedés, halozatok; onmagukban nem mindig

elégségesek (Faragd, 1987).

Az eszk6z0k alkalmazasa igazodik a gazdasagpolitikai irdnyokhoz, de orszagonként, régioként

¢s a felmerilo teriileti problémak jellegétdl fiiggden eltérd (Kaposzta, 2007).

2.2. Az Europai Unio regionalis politikaja és a NUTS rendszer

Az Europai Uni6o regiondlis politikdja els6sorban az unidos régiok ¢€s teriiletek
fejlesztésére Osszpontosit. Célja, hogy kiilonb6z6 forrasok €s beruhazasok révén eldsegitse a
gazdasagi novekedést és az életszinvonal javuldsat. Ez a politika eszkozként szolgal a

tagallamok szamara, hogy timogassa a kevésbé fejlett régiok felzarkoztatasat (Fabian, 2011).

Az EU egyik elsd ¢és legfontosabb teriileti fejlesztési dokumentuma az 1991-ben
elfogadott EUROPA 2000 volt (akkor még Eurdpai Gazdasagi Kozosség néven). Ennek
tovabbfejlesztett valtozata, az EUROPA 2000+, amely 1994-ben késziilt el. Az EUROPA 2000
célja hosszu tavu irdnymutatds nytjtasa a tarsadalmi €s gazdasagi szereplOk szadmara, tovabba
a kozosségi célok és fejlesztési tervek megalapozéasa. Elemzi a teriiletfejlesztést befolyasolo
tényezoket, mint példaul a demografiai valtozasokat, az ipar és szolgaltatdsok helyzetét, a
varosi és vidéki térségek fejlddését, valamint az infrastruktira allapotat (Losoncz, 2011.) A
dokumentum kidolgozasa soran azonban jelentds valtozasok torténtek Eurdpaban: 1992-ben
alairtdk a Maastrichti Szerzddést, amely hivatalosan is megalapitotta az Eurdpai Uniot, emellett
Németorszag Ujraegyesiilt és a tagillamok szdma nétt. Ezek miatt sziikségessé valt a

dokumentum kiegészitése, igy sziiletett meg az EUROPA 2000+ 1994-ben, amely az 1j



gazdasagi struktirdkat, az elmaradott régiokat és a teriiletfejlesztés stratégiai céljait mutatja be

(Horvéth, 1998).

1999-ben az Eurdpa Tandcs kezdeményezésére elkésziilt az Eurdpai Teriiletfejlesztési
Perspektivak (ESDP) cimli dokumentum, amely az Eurdpai Terliletfejlesztési Politika
Alapelvei €s a Lipcsei dokumentum alapjan késziilt. Ez a stratégia meghatarozta a teriileti
fejlodés iranyait és a 2000-2006 kozotti fejlesztési idOszak teriiletfejlesztési célkitlizéseit

(Varjt, 2010).

Fontos mérfoldkd volt tovabba a 2000-ben elfogadott Lisszaboni stratégia. A Lisszaboni
stratégidban mar hangsulyosabb szerepet kapott a fenntarthato fejlodés, a tdrsadalmi kohézio és
a kornyezetvédelem. 2005-ben, az Eurdpai Tanacs {iilésén a reformfolyamatok félidei
feliilvizsgalata soran megallapitottak, hogy bizonyos stratégiai célkitiizések til ambicidzusnak
bizonyultak. Ennek eredményeként uj prioritdsokat hatdroztak meg, mint példaul a

versenyképesség novelése és a foglalkoztatottsag javitdsa (Nagy, 2009).

Az egyik meghataroz6 dokumentum a teriileti politikdban a Lipcsei Charta, amely a
varosfejlesztést és a teriileti kohézid erdsitését helyezi kézéppontba, konkrét cselekvési
stratégiakat fogalmazva meg a varosok szdmara. Hozzajarult ahhoz, hogy az integralt
varosfejlesztés eurdpai szinten kozds referenciaponttd valjon (Fekete, 2017). Ezzel
parhuzamosan elfogadtdk az Europai Unid Teriileti Agenddjat, amely a kiegyensulyozott,
policentrikus varosrendszer kialakitasat, valamint a véros ¢és vidék kozotti egylittmiikddés
fejlesztését célozza. Tovabbi céljai kozé tartozik a transzeurdpai haldzatok fejlesztése, a
vallalkozasok letelepitésének Osztonzése, az épitett és természeti kornyezet megerdsitése,

illetve az innovativ kornyezet kialakitasa (Lengyel, 2010).

2010-ben az Eurépai Bizottsag kidolgozta az EUROPA 2020 stratégiat, amely harom f&
prioritast fogalmazott meg: intelligens, fenntarthatd és inkluziv novekedés. A stratégia célja
egy tudasra és innovaciora ¢€piilé versenyképes gazdasdg megteremtése, az erdforras-
hatékonysag ndvelése, valamint a foglalkoztatottsag javitasa (Eurdpai Bizottsag Kézleménye,

2010).

Ezeken tul szamos kisebb jelent0ségli stratégia is sziiletett, mint példaul a Goteborgi stratégia,

amely a Lisszaboni stratégia kiegészitéseként a fenntarthatésdgot és a kornyezetvédelmet



helyezi el6térbe (Varju, 2010), vagy a 2008-ban elfogadott Z6ld konyv, amely a kohézid €s az

egylittmiikddés erdsitésének alapelveit fogalmazza meg (Eurdpai Unié Tanécsa, 2008).

Az Europai Unio strukturdlis alapjaibol szarmazé forrasok hatékony és igazsagos elosztasa
érdekében sziikség volt egy egységes teriileti besorolasi rendszer kialakitdsara. Ennek keretében
az EUROSTAT mar az 1970-es évek elején kidolgozta a NUTS-rendszert (Nomenclature des
Unités Territoriales Statistiques — Teriileti Statisztikai Egységek Nomenklaturaja), melynek
szabalyozasa 2003-ban valt hivatalossa (Szabo, 2005). A NUTS-rendszer alapvetd keretet nyu;jt
az EU  tamogataspolitikdjanak és a  regionalis  statisztikdk  készitésének

(regionalispolitika.kormany.hu; ec.europa.eu).

A rendszer hierarchikus felépitésii, megkiilonbozteti a regionalis €s helyi szinteket. A tertileti
lehatarolasokat az egyes tagallamok maguk végzik, azonban az unids eldirasok szerint két f6
szempontot kell figyelembe venniiik: egyrészt, hogy a régiok hatarai illeszkedjenek a megyei
vagy hasonl6 kozigazgatasi egységekhez, masrészt pedig, hogy a régidk népessége viszonylag
egyenletes legyen. Az Eurostat hivatalos kiadvanya részletesen ismerteti a NUTS-rendszer

céljat, felépitését €s a teriileti egységek lehatarolasanak szabalyait (Eurostat, 2021).

Szint
NUTS 0lorszag Magyarorszag
NUTS 1 |orszagrészek Dunantul, Kozép-Magyarorszag, Alfold és Eszak (3 db)

NUTS 2|statisztikai régiok 8 db

NUTS 3varmegy¢k +Budapest {19 db varmegye + Budapest
LAU 1 [statisztikai jarasok 174 db + Budapest 23 keriilete
LAU 2 (telepiilés 3155 db

1. tablazat: A NUTS rendszer szintjei (Nagy, 2009)

Forrés: Sajat szerkesztés alapjan, 2025.

A helyi kozigazgatasi egységek (LAU) rendszere az Eurdpai Unidoban a NUTS-osztalyozas
kiegészitd elemeként funkciondl. A LAU-k képezik a NUTS hierarchia alapjat, mivel ezek a
legalso szintli, helyi kozigazgatasi €s telepiilési egységeket foglaljak magukban az Europai
Unio teriiletén. Minden tagallamban a LAU-k a NUTS 3 szintet tovabbi egy vagy két kisebb
teriileti egységre bontjak le. A NUTS ¢és LAU rendszert ugynevezett statisztikai racsok is
kiegészitik, amelyeket példaul a lakossagszdm-alapu teriileti tipologidk meghatdrozasara

alkalmaznak. Az Europai Bizottsag (Eurostat) feladata, hogy ezeket az uniods tipologidkat
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folyamatosan naprakészen tartsa, és az erre a célra kijeldlt weboldalon kozzétegye, biztositva
ezzel a NUTS-, LAU- és racsszinti teriileti egységekhez kapcsolodd adatok egységes ¢€s
atlathato kezelését (Kaposzta—To6th, 2013).

A 2007-2013 kozotti unids regiondlis politika megalapozdsakor az EU-25 NUTS 2 szintli
régidinak versenyképességét vizsgdlva harom alapvetd tipust kiilonitettek el: a
termeldagazatokra specializalddott régidkat, a ndvekvé mérethozadékot kihasznalo régiokat,

valamint a tudaskozpont-régiokat (Martin, 2003).

Magyarorszag 2004-es unios csatlakozasat kvetden, az unios irdanyelvek és tAmogatdsok valtak
meghatdrozova. A strukturdlis forrasok elosztasanal pedig Magyarorszagon is a NUTS-

rendszer valt iranyadova.

2.3. NUTS rendszer hazankban

A NUTS 0-szint az orszag egészét jelenti, tehat ezen a szinten Magyarorszag egészére
értendd. A NUTS I-es szint harom nagyrégiot kiilonboztet meg: a Dunantilt, a Kozép-
Magyarorszagi régiot, valamint az Alfold és Eszak nevii teriileti egységet. Az 1. abran a NUTS
2-es régidk lathatok, amelyekbdl 6sszesen 7+1-et hoztak 1étre, az utdbbi Budapest, amelyet a

magas népslirisége miatt 6nallo régioként kezelnek.

A NUTS 2-es szint kiemelt szerepet jatszik a regionalis politikaban, mivel ez az egyik
legfontosabb teriileti egység, amelyen a teriileti folyamatokat és valtozadsokat mérni szokas. Az
Eurdpai Unio fejlesztési forrasainak tilnyomo része is erre a szintre iranyul, kiilondsen azokba

a régiokba, amelyek GDP-je nem éri el az unios atlag 75%-at (Nagy, 2009.)
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~ KOZPONTI
( KSH ) STATSZTIKA MAGYARORSZAG REGIOI, 2019. JANUAR 1.
HIVATAL="

Nyugat-Dundntdl

1. abra: Magyarorszag régioi (8 db)

Forras: KSH, 2025.

A NUTS 3-as szint, a varmegy¢ket foglalja magaba. Magyarorszagon 6sszesen 19+1
varmegye talalhatd, ahol Budapestet kiilon kell kezelni. A varmegyék telepiilésszerkezete
jelentésen eltér egymastol. Zala, Vas és Baranya varmegyék kisebb 1élekszamu, aprofalvas
telepiilésszerkezettel rendelkeznek, mig ezzel ellentétben, Pest varmegyében és az alfoldi

varmegyékben a nagyobb lakonépességii telepiilések jellemzdek (KSH, Tertileti atlasz).

A jelenlegi jarasi rendszert 2013-ban hoztak létre 0j szervezeti felépitéssel és céllal (KSH,
Teriileti atlasz). Magyarorszagon a 197 jaras (174 jaras+23 keriilet) kialakitasakor tobb
szempontot vettek figyelembe. A torténelmi hagyoméanyok mellett fontos volt, hogy a
jarasszékhely és a legtavolabbi telepiilés kozotti tavolsag lehetdleg ne haladja meg a 30 km-t,
és hogy az allamigazgatasi szolgaltatasok a telepiiléseken élok szamara gyorsan, konnyen

lehetdleg tomegkozlekedéssel is elérhetok legyenek.

Hazankban az 1990-es politikai és gazdasagi rendszervaltas utan jol lathato volt, hogy a

tanacsrendszert felvaltd onkormanyzati rendszerrel a helyi hatalomgyakorlas 0j formaja jott
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1étre. Az addigi 1586 tanacs helyét a — maig is ndvekvo szami — 3092 telepiilési onkormanyzat
vette at, vagyis az igazgatasi egységek szdma csaknem megduplazodott. Tovabbi nehézséget
jelentett, hogy a telepiilések tobb mint fele apro- vagy kiskozség volt, 1000 6 alatti lakossaggal
(Beluszky, 2003). A kozigazgatas szamara egyre nagyobb kihivast okozott, hogy minden
telepiilésen széles és folyamatosan boviild feladatkort kellett ellatnia a helyi hatésagoknak,

melyhez részben a tarsulasok létrehozasa nyujtott segitséget.

A jarasi hivatal kozremiikodik a fovarosi és megyei kormanyhivatal teriileti szinten
megvalositandé kormanyzati célkitlizéseinek ellatdsdban. Ennek keretében a jardsi hivatal
torzshivatala a kormanymegbizott iranymutatasa szerint koordinacids, ellendrzési, informatikai
¢és képzési feladatokat, valamint a jardsi szakigazgatdsi szervek miikodéséhez kapcsolodo

funkcionalis tevékenységeket végez.

A jarasok az allamigazgatas helyi szintjét képviselik, mig a kistérségek a NUTS rendszerben a
LAU I szintii teriileti statisztikai egységeknek felelnek meg. K6zds benniik, hogy mindkettd
tertileti térszervezd szerepet tolt be, kozpontjuk altaldban kiemelkedik a kornyezd telepiilések
koziil. Itt Osszpontosulnak az allami és Onkormanyzati feladatok, amelyek sok esetben
vallalkozasok megtelepedését is 0sztonzik, igy a térségi kozpont funkcid kiemelt jelentségii a

teleptilés és lakoi szamara (Urbanné et al., 2013).

Magyarorszagon jelenleg 3155 telepiilés 1étezik, melybdl 348 varosi beosztasu (1 févaros, 25
megyei jogl varos), 2807 kozség, melybdl 126 nagykdzség. Az 1867. évi kiegyezést kdvetden
a varosok szerkezete atalakult. Az egyik csoport intézményei a megyei torvényhatdsagtol
fliggetleniil miikodtek, mig a masik csoportba azok tartoznak, amelyek a torvényhatosag keretei
kozé vonodtak be. A tanacsrendszer létrehozasaval megjelentek a megyei jogi varosok, a
kisebb lélekszamu telepiiléseknek pedig kozds tanacsot kellett alkotniuk. Az 1990-es években
az 1j onkormanyzati torvény életbe 1€pésével, minden telepiilés 6ndlld helyi dnkormanyzati
jogkort kapott. Jelenleg a 2011. évi CLXXXIX. torvény hatarozza meg a rendszert, amely a
telepiiléseket a kovetkezd kategoridkba sorolja: kozség, nagykozség, varos, megyei jogu varos
¢s fovaros. Magyarorszag fovarosa 1873 6ta Budapest, amely keriiletekre oszlik, é¢s minden
kertilet sajat onkormanyzattal rendelkezik. Az orszag telepiiléseinek mintegy harmada aprofalu,

ahol kevesebb, mint 500 6 €1, és ezekben a lakossag minddssze 3%-a talalhato.

A magyar lakossdg mintegy 70%-a varosokban €1, amely a torténelmi fejlédés és a domborzati

adottsagoknak az eredménye. A legkisebb népességli telepiilések 2025-ben Borsod-Abauj-
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Zemplén varmegyében Debréte (13 £0), és Zala varmegyében pedig Iborfia (13 6). A
legnagyobb Budapest, amely 525 km? teriiletével az orszag kozpontja; az orszag legkisebb
varosa Borsod-Abauj-Zemplén varmegyében Palhaza (940 f0), ezzel szemben a legkisebb
kiterjedésii telepiilés Remetesz6los (kevesebb, mint 1 km?) a Budakeszi jarasban (KSH,
Teriileti atlasz). A 2011. évi onkormanyzati torvény értelmében helyi népszavazassal ) kozség
alakithato, tovabba lehetdség van telepiilések szétvalasara, egyesiilésére, illetve — népszavazas
utjan — mas varmegyé¢hez valo csatlakozésara is. A kutatdsom soran a LAU 2-es szint, vagyis a

telepiilési szint képezi az elemzésem alapjat.

2.4. A telepiilésfejlesztés fogalma, jellemz6i

A telepiilésfejlesztés fogalmanak pontos meghatidrozdsa Osszetett feladat, mivel
hasonloan a teriiletfejlesztéshez, szamos kiillonbozd értelmezés és megkozelités létezik. A
telepiilések olyan térbeli egységek, ahol emberi kozosségek €lnek és miikodnek, illetve ahol a
kiilonb6z6 szereplok aktivan tevékenykednek az életmindség javitasa érdekében (Rechnitzer,
2007). A telepiilést tehat a benne 1évo szereplok alkotjak, akiket két f6 csoportra bonthatunk:
magan ¢és kozhatalmi szereplékre. A maganszféra képviseldi kozé tartoznak az
ingatlantulajdonosok, lakosok, pénziigyi intézmények, befektetok, a kozhatalmi szereplok
pedig a korményzati és Onkorményzati szervezetek (Meggyesi, 2006). A piacgazdasagi
funkcidk, azok mindsége ¢és térbeli hatokore hatarozza meg. Napjainkban azonban mindezek
mellett egyre inkabb az valik meghatarozdova, hogy a varos milyen szerepet tolt be a nemzetk6zi

munkamegosztasban (Horvath, 2001).

Ahogyan a nagyobb teriileti folyamatok esetén, ugy a telepiilési szinten is elengedhetetlen a
kiilonféle beavatkozasok. Fontos, hogy a telepiilés 1€pést tudjon tartani a tdrsadalmi,
demografiai és gazdasagi valtozasokkal. A modern allamokban a telepiilésfejlesztés tudatos,

tervszerii beavatkozas, célja pedig az életmindség fenntartasa és javitasa (Barta, 2014).

A rendszervaltast kovetd iddszak elején a kiillonbozd fejlesztéspolitikai koncepciok még
egyseéges egészként kezelték a telepiilésfejlesztést és a teriiletfejlesztést. Azonban az 1996. évi
XXI. torvény, amely teriiletfejlesztésrdl szol, mar elkiiloniti ezt a két tevékenységet. A
telepiilésfejlesztés és —rendezés ettdl kezdve mar 6nallo jogszabalyi keretek kozott miikodik,
melyek ko6zol az egyik legfontosabb az 1997. évi LXXVIIL torvény az épitett kornyezet

alakitasarol és védelmérdl (Joszai, 2007).
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A teriilet-és telepiilésfejlesztés kapcsan az elmult évtizedekben egyre nagyobb
hangsulyt kapott a fenntarthato fejlodés fogalma. Ezalatt olyan fejlesztési folyamatot értiink,
amely egyszerre figyelembe veszi a jelen €s a jovO tarsadalmi és gazdasagi igényeit, mikdzben
a lehetd legkisebb mértékben terheli a kornyezetet, és gazdasdgosan hasznalja fel a
rendelkezésre allo természeti er6forrasokat (Szigeti, 2006). A fenntarthatd varos kiillonb6z6
dimenzioinak integralt vizsgalata, elengedhetetlen a hatékony fejlesztési politikdk

kialakitasahoz (Jenks-Jones, 2010).

2.5. A varosfejlesztés fogalma, jellemz6i

A teriiletfejlesztés tagabb értelemben magédban foglalja a varosfejlesztést, de fontos,
hogy tisztazzuk a kapcsolodo alapfogalmakat. Az egyik kulcsfontossdgii fogalom az
urbanizacid, amely szoros Osszefiiggésben all Ildefons Cerda nevével. Cerda katalan épitész,
akit az urbanisztika atyjanak tartanak, vezette be és definidlta az urbanizéci6 fogalmat (Cerda,
1867). Az urbanisztikaval kapcsolatos eszmetorténeti munkassaga mellett 1867-ben megirta Az
urbanizacid 4altaldnos elméleti konyvét, amelyben az urbanisztika definicidjat is
megfogalmazta: az urbanisztika az a tudomanyos és szakmai teriilet, amely a varosi és a
teleptilési tér kialakitasaval, fejlesztésével és atalakitdsaval foglalkozik, interdiszciplinaris
jellegli. Cerda hangsulyozza, hogy az urbanisztika €s az id6 dimenzidja elvéalaszthatatlanok,
mivel a vérosi tér fejlddése és valtozasa hosszu tavi folyamatokat is magéaba foglalhat. Az

urbanizacid egy négyfazisos folyamat, amely kiilonb6z6 iddtartamu lehet, €s teriiletenként

eltérd litemben zajlik.
Az alabbi négy szakaszat kiilonboztetjiilk meg az urbanizacionak (Illés, 2008):

1. szakasz: Urbanizacio - fejlddési folyamata a varosrobbands, a falusi tomeg a varosok

felé aramlik

2. szakasz: Szuburbanizacid - kdzponti varosrész novekedése kisebb mértékii lesz, a

vonzaskorzet jelentds ndvekedésnek indul (ipari szerkezet atalakulésa)

3. szakasz: Dezurbanizacid - a varos lakossag egy része vidékre koltozik, a varosok és

az elévarosok népessége csdkken

4. szakasz: Reurbanizaciod — a varosi népesség jra ndvekedésnek indul, varoskdzpontok

ujraéledése
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Az urbanizécio sordn harom f6 foldrajzi egységet kiilonbdztetiink meg: a nagyvarost,
népesség szamanak alakuldsa hatdrozza meg. Az elsé szakaszban az urbanizacid soran
megindul egy tomeges vandorlas a varosokba, hogy az ipari szektorokban munkat vallaljanak,
illetve a jobb életkdriillmények reményében. A szuburbanizécios folyamat az 1950-60-as évek
ota figyelheté meg, amikor a jomodu vérosi lakosok egy része a varos kdzponti részébdl az
agglomeracioba koltozik. A dezurbanizacios folyamatok soran pedig a népességndvekedés
sulypontja athelyezddik a falvakba, vagyis a varosi lakossag egy része vidékre koltozik. Az
utols6 szakaszban pedig megkezdddik tijra a varoskozpontba vald visszatérés, mas szoval a
varos modernizalodasa (Németh, 2011). Egy masik 1ényeges fogalom a varosi szovet, amely a
helyi kozosség életének és a miikodésének a fizikai terét adja. A varosfejlesztés és a
varosrehabilitacio elsddleges célja a varosi szovet megujitdsa és atalakitdsa, a varosi

¢letkoriilmények javulasa (Bajnai, 2011).

A mai varosrendezés hosszu torténetre tekint vissza. Mar az dkorban is jelentds szerepet kapott
a varosépités, bar ebben az iddben elsdésorban még csak épitészeti és miivészeti szempontbol
vizsgaltak. A modern varostervezés mar nem pusztan esztétikai kérdésekkel foglalkozik, hanem
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti érdekek Osszehangolasaval is (Hall, 2019). Manapsag
azonban a varos-¢s teriiletrendezés feladata nemcsak esztétikai kérdések kezelése, hanem az is,
hogy a kiilonb6z6 funkcidk és érdekek egymdés melletti hatdsait a lehetd legkedvezébben
alakitsa, valamint a teriiletfejlesztés sordn a koz- és maganérdekek egyensulyat biztositsa. A
varostervezes egyik legfontosabb feladata a kiilonb6z6 funkcidk és érdekek kiegyensulyozott
térbeli megjelenitése (Carmona et al., 2010). Europaban a modern varosépités elvei csak az L.
vilaghdborit kovetden valtak meghatdrozovd, mig Magyarorszagon az elsé atfogd
varosrendezési torvényt 1937-ben hoztak meg, amely kotelezové tette a varosok szamara a
rendezési €s fejlesztési tervek elkészitését (Ill€s, 2008). Az 1989-90-es rendszervaltas utan
nemcsak a tarsadalmi és gazdasagi szerkezet valtozott meg, hanem a varosok szerkezete is
atalakult. Ebben az idOben a belvarosok értéke nétt, mikdzben a lakotelepi €s az elhagyatott

ipari teriileteken Uj problémak jelentkeztek (Illés, 2008).

Hazankban a telepiilésfoldrajz ciklikusan tekint az urbanizacidra, melynek vannak olyan
szakaszai, amikor a koncentracio csokkenésével jarnak egyiitt. ,,4 varosnovekedés szakaszait
idonként felvaltjak a varos-zsugorodas idoszakai, amely a varosi népesség szamanak, és a

teriileti koncentrdacio mértékének csokkenésével jar egyiitt. A megkozelités szerint az
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urbanizdacio tobbé-kevésbé folyamatos mindaddig, amig az dltalanos tarsadalmi-gazdasagi
fejlodest valamely — kataklizmaszerii — esemény meg nem zavarja” (Enyedi, 2011). A szerzd
ugy itéli meg, hogy ebben a ciklikus folyamatban a koncentracids és dekoncentracios szakaszok
valtjak egymast. Ezek a szakaszok el6szor Nyugat-Eurdpaban jelennek meg, majd fokozatosan
elterjednek a vilagban, igy az urbanizacid globalis jelenségnek is értelmezhetd. A masik jelentés
a varosiasodas fogalma, egyre kisebb telepiiléseken is megjelenik a differencialtabb

szolgaltatdsok szdma, a varosias ¢letforma és szemlélet.

Az 1990-es évektdl kezdve az Eurdpai Unid egyre nagyobb figyelmet forditott a
varosfejlesztésre €s varosrehabiliticiora, ami eldsegitette a varosokat érintd kiilonféle
kezdeményezések kialakulasat (Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégidk Kézikonyve, 2020).
Mivel az EU politikdja mar nem csak kizarélag a régiokra koncentralt, egyre tobb hivatalos

dokumentumban jelent meg a varosfejlesztés, mint kiemelt cél.

Az alabbi hivatalos dokumentumok alkotjdk a varosi teriiletek fejlesztésnek keretrendszert

(Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégidk Kézikonyve, 2020):

o 1997: Az EU Virosfejlesztési Perspektiva, melyet az URBAN kisérleti projektek
inditottak el

o 1999: Az Eurdpai Teriiletfejlesztési Perspektiva, amely irdnyelveket fogalmaz meg,

o 2000: A Lille-i Program, amelyben a varosok kozponti szerepet kaptak a teriiletei
tervezésben,

o 2004: A Rotterdami Varosfejlesztési Vivmanyok,

o 2005: A Bristoli megallapodas a fenntarthatd varosi kozosségek érdekében,

o 2006: A kohézios politika iranymutatasokat adott a 2007-2013 kozotti idszakra, nagy
hangsulyt fektetve a varosok és a z agglomeraciok hozzajarulasara

o 2007: Lipcsei Charta fenntarthaté eurdpai varosokrol, valamint a Teriileti Agenda,
amely a régidk és a varosok kiilonbozd adottsagainak a hatékony kihasznélasat
0sztonozte,

o 2008: Marseille-i Nyilatkozat, amely a varos €és vidék kozotti kapcsolatok erdsitését,
valamint a funkcionalis varostérségek fejlesztését tiizte ki célul,

o 2010: Toled6i Nyilatkozat, amely az integralt varosfejlesztést helyezte a kozéppontba

o 2011: Tertleti Agenda 2020, amely a jové varosainak fenntarthatdo fejlodését

hangsulyozza
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o 2016: Amszterdami Paktum, amely keretbe foglalta az EU Varosfejlesztési Agendajat,

kiemelve a varosi dimenziot az unids szakpolitikakban.

A Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiak Kézikonyve célja, hogy modszertani segitséget
nyujtson az integralt, helyi szinten megalapozott varosfejlesztési stratégidk megvaldsitdsdhoz a
kohézios politika keretében. Kiemelten foglalkozik a fenntarthaté vérosfejlesztés
kérdéskorével, amelyet az Eurdpai Regionalis Fejlesztési alap mind a 2014-2020-as, mind a
2021-2027-es programozasi idészakban is tdmogatott. A fenntarthatd varosfejlesztés célja,
hogy ¢lhetd, igazsagos és dkologiailag fenntarthaté kdzosségeket hozzon 1étre (Wheeler, 2013).
A varostervezésben gyakran jelennek meg ellentmondésok a gazdasagi ndvekedés, a kornyezeti

fenntarthat6sag és a tarsadalmi igazsagossag kozott (Campbell, 1996).

2.6. Baja varos bemutatasa

Baja varosa a Dé¢l-alfoldi régioban, Bacs-Kiskun varmegyében, a Duna bal partjan, a
Kalocsai-Sarkoz és a Bacskai-16szhat talalkozasanal talalhato, egyben a Bajai jaras kdzpontja
is. Budapesttél 160 km-re D-re taldlhat6 az 55-6s féut mentén, a varmegye 2. legnagyobb
varosa, Kecskemét utan. Foldrajzi elhelyezkedését tekintve stratégiai jelentdségili, hiszen itt
nemcsak a Duna altal biztositott vizi Ut talalhatd, hanem a térségi kozlekedési halozat egyik
fontos csomopontja. Baja igy foldrajzi, torténelmi és kulturdlis értelemben is meghatarozo
szerepet tolt be a Duna menti régidban. A KSH adatai szerint, 2025. janudr 1-jén Magyarorszag
50 legnépesebb telepiilésének egyike, a 28. helyen szerepel a rangsorban (népességszam:

32.140 £5).
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2. abra: Baja megyei jogu varos elhelyezkedése

Forras: data2.openstreetmap.hu, 2025

Terillete 177,9 km? népsiiriisége 199,05 6/ km?, ami kozepes lakossagi
koncentracionak felel meg. A Duna-artér, a Kiskunsagi homokhatsag és a Fels6-bacskai 16szhat
talalkozasanal talalhato, fontos atkeldhely a Dunan. Itt talalhatdé a Gemenci erdd, Eurdpa
legnagyobb Osszefliggd artéri erdeje, és egyben Magyarorszag legszebb gimszarvas populacidja
(Nebojszki, 2003). A varos regiondlis alkdzponti szerepet tolt be a térségben, hidfoként
funkcional az Alfold és a Dunantal k6zott. A varos logisztikai szerepkorének erdsitését tiizte ki
célul a jovOben, amelyhez kapcsolodoan fejlesztéseket valositana meg ezen a teriileten. A véaros
lakonépességének 96 %-a belteriileten, 4 %-a pedig a (1 614 f0) kiilteriileten él.
Elhelyezkedésiiket tekintve, a belteriileten talalhat6 a lakasok 82,8 %-a, kiilteriileten pedig 17,2
%-a (919 db). A kiiltertileti lakasok IV. korzet tanya kiilterlileten 44,7 %-a alacsony
komfortfokozatl, az itt 1évd lakott lakdsok 38,8 %-a komfort nélkiili, félkomfortos vagy

sziikséglakasként funkcional.

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaban a varos célként tiizte ki, hogy 2030-ra egy
,,Elhets, vonzo, versenyképes, harmonikusan fejlodd, kornyezeti €s természeti értékeket

megorzo térségkdzponttd” alakuljon.
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2.6.1. Foldrajzi és természeti adottsagok

A varos egyik legjellegzetesebb adottsdga a Duna kozelsége. Baja kdzvetleniil a folyam
mentén helyezkedik el, mikdzben a Sugovica, a Duna egyik mellékaga, kettészeli a telepiilést,
hangulatos partszakaszokat €s hidakat teremtve. Ez a vizi kapcsolat kulcsszerepet jatszik a
turizmusban, a logisztikaban €s a vizi sportokban egyarant. A varost 6vezo természeti kornyezet
kiilonosen gazdag: kozvetlen kozelében taldlhatdé a Gemenci erdd, amely a Duna-Drava
Nemzeti Park részeként Magyarorszag egyik legjelentésebb artéri erdeje, kiemelkedd
Okoturisztikai lehetdségekkel. A kornyezé mezdgazdasagi teriiletek pedig tovabb erdsitik Baja

agrargazdasagi karakterét.

A térségben betoltott regiondlis szerepet tovabb erdsitik kozponti funkcioi. Baja
meghatarozo6 kozigazgatasi, egészségiigyi €s oktatasi centrumként is miikodik. Az itt miikodo
felsGoktatas jelentdés hatdssal van a helyi huméan téke mindségére és mennyiségére.
Infrastrukturalis szempontbol a Tiirr Istvan hidon keresztiil biztositott Dunai atkeld és a fontos
kozuti tengelyek az S51-es és 55-0s fout és az M6 autdpalya kozelsége biztositjak a haldzati

kapcsolodast, ami alapvetd a logisztikai és a gazdasagi szektor szdmara.

2.6.2. Torténelmi és kulturalis hattér

Baja torténete évszazadokra nyulik vissza, kereskedelmi kozponti szerepét és kulturalis
sokszinlis€gét mar a torok hodoltsag utani iddszak is meghatarozta. Ekkor tobb nemzetiség
(magyarok, németek, szerbek, horvatok) telepedett meg itt, akik egyiitt alakitottdk ki a varos
gazdag kulturdlis Orokségét. Ez maig visszatikrozédik az épitészetben, a helyi
gasztronomiaban — példaul a hires bajai halaszlében —, valamint a hagyomanyokban és a

crer

Halaszléf6z6 Fesztival) koszonhetden jelentds turisztikai vonzerdvel bir.

Baja (latinul: Francovilla; németiil: Frankenstadt) megyei jogu varos Magyarorszag déli
részén, a Duna bal partjan. Bacs-Kiskun varmegye masodik legnagyobb telepiilése, a Bajai jaras
kozpontja, jelentds kikotévaros és kozlekedési csomopont. Emellett jelentds gazdasagi,
kulturalis, oktatési kozpont. Els6 irdsos emlitése az 1300-as évekbdl szdrmazik, viszont mar a
honfoglalastol lakott teriiletnek szamitott. Neve torok eredetli lehet, valdszinlileg elso

birtokosarol, Bajarol kapta, melynek jelentése bika.
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Az emberi letelepiilés egyik alapvetd feltétele a viz, ebben maga Baja varosa is
bévelkedik. Igy nem véletlen, hogy a régészeti leletek az éskortol kezdve igazoljak az ember

jelenlétét itt a térségben.

A torokok 1541-ben megszalltak Magyarorszag kozépsd részét, igy Bajat és annak
kornyékét is. A magyar kronikasban Bacskat a torok hodoltsag idején, 1553-ban az alabbiakkal
jellemezték: “Jo Isten! Mily szomoru képet mutat az egykor legjobb, legtermékenyebb fold;
mily elhagyatott itt minden, mennyi vad tanyazik a szant6foldeken és sz6lokben, mily ritka

mindenfelé a foldmiives, ritka az allat, s a pusztasag végtelen” (KShegyi, 1988).

A Habsburg csaszarok vezetésével zajlo felszabadité habortik 1686-ban érték el a Duna-Tisza
kozét, igy Bajat is, igy az 1688-as hadjarat megkezdése eldtt megszlint a torok uralom,

amelynek kovetkeztében a Habsburg Birodalom részévé valt.

A véros ¢és annak kornyéke — a foldesuri jogok helyett — a kincstar (kamara) tulajdonéaba keriilt.
I. Lip6t csdszar 1696. december 24-én szabadalmas kamarai mezdvarossa nyilvanitotta Bajat,
(A datum, Adam-Eva napjara esett, igy ezzel magyarazhat6 Baja cimere, mely az els6

emberpart dbrazolja az Edenkertben.)

3. abra: Baja cimere 1696. december 24. a varossa nyilvanitas napja (Adam és Eva a
Paradicsomban)

Forras: wikibooks
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A torok hodoltsag, a felszabaditod haboruk, a Rakdczi-szabadsagharc idején a lakossag tobbsége
elhunyt vagy elmenekiilt a kornyékrol. Helylikre bevandorlas révén 0j népesség érkezett, ennek

eredményeként kialakult Baja sokszinli nemzetiségi dsszetétele (Merk, 1999).

A bajai uradalom 1750-ben a korszak egyik legnagyobb birtokosa, grof Grassalkovich Antal
tulajdona lett. A varos foterén allo, barokk stilusu kastélyt irdsos emlékek szerint, eredetileg a
kalocsai érsek épittette, de a koztudatban Grassalkovich-kastélyként ismert (a jelenlegi

varoshaza éplilete, Szentharomsag téren).

Ebben az iddszakban a varos gazdasagi fellendiilése felgyorsult. A  kornyék
gabonakereskedelmének a kdzpontja volt, innen indultak a hajok a terményekkel megrakva a

birodalom tavoli részei felé.

Baja fejlddése a XX. szdzad kozepétdl lassulni kezdett, mivel a vasutak, kiilondsen az elsérendii
orszagrészeket 0sszekotd fovonalak megerdsddésével, sajnos fokozatosan vesztette el a varos
a térségben egykor gabonakereskedelem ¢€s kisipar terén betoltott vezetd szerepét. Ugyanakkor

Baja tovabbra is meghataroz6 maradt az oktatas, és a kulttra teriiletén.

A vasuti hid 1909-ben késziilt el, ami 0sszekototte az Alfdldet a Dunantullal, igy fontos
hidvérossa valt, de gazdasagi fellendiilés sajnos elmaradt. Az 1. vilaghaboru lezarasat kovetden,
Bacs-Bodrog varmegye jelentds része Jugoszlaviahoz keriilt, aminek eredményeként Baja a

korabbi kdzponti szerep helyett, hatarszEli varossa valt.

A 1I. vilaghabort alatt a stlyos karok elkeriilték a varost, viszont a stratégiailag fontossa valt
Duna-hidat a szovetséges légierdk 1944. szeptember 21-én felrobbantottak, az esetben tobb
katona ennek esett aldozatul. A II. vilaghdbort utdn nehéz gazdasagi helyzetbe keriilt az orszag.

A lebombéazott bajai Duna-hidat Gjraépitették és 1947-ben adtak at ismét a forgalomnak.

Az 1956-0s forradalomi eseményekben a szovjet uralom ledontésének szimbolumaként Bajan
épitették fel Magyarorszadg elsd, forradalmat dicséitd emlékmiivét a Déri-kertben (bécsi
selyemgyéros, miigyiijté: Déri Frigyes), 1956 oktoberének végén, ifj. Eber Sandor terveinek

alapjan.

A 1L vilaghdbora végétdl Baja ismét megyeszékhellyé valt, de az 1950-ben 1étrehozott
uj kozigazgatasi rendszernek kdszonhetden, Bacs-Kiskun megye székhelye nem Baja, hanem

ezuttal Kecskemét lett. A varmegye tobb tekintetben kétpolusti, ha az etnikai képét,
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hagyomanyait, kulturalis 6rokségét vessziik alapul. Az egyik polus végén Baja talalhato, ahol
a Turr Istvan-hid egy atmenetet képez a Dunéantal és az Alfold varosai kozott, igy a
polgérosultabb tulajdonsagéaval egyediilallo az orszagban. Kecskemét pedig a Duna-Tisza koze
homokos vidékén fekszik, melyet els6sorban a tradicionalis alfoldi taj és a mezdgazdasaghoz

kotheto életforma hatdroz meg.

Baja 2022-t6l ismét megyei jogu varosi rangot kapott, Zsigd Robert, Baja és térsége
orszaggytlési képviseld kezdeményezésére.

M Kozigazgatisi hatirok
M Turistautak

¥ Baja térképe

4. abra: Baja varos kdzigazgatasi teriilete
Forras: data2.openstreetmap.hu, 2025

Bajara — éppen sokszinli nemzetiségi €s valldsi Osszetétele miatt — taldn a tolerancia a
legjellemzdbb. A térségben jelenleg is négy kisebbség ¢l egymas mellett: német, horvat, szerb
¢s a ciganysag. Az 1600-as évektdl kiemelt szerepet toltenek be a varos életében, aktiv

jelenlétiikkel, igy a német, szerb, horvat nyelvtudas is széles korben elterjedt (Merk, 1989).

2.6.3. Gazdasagi és infrastrukturalis helyzet

Baja gazdasidga tobb labon all: a mezdgazdasdg és az élelmiszeripar mellett a
kereskedelem, a logisztika és a turizmus szdmitanak meghatarozé agazatoknak. Kiemelkedd

jelentdséggel bir a gabonafélék buza, kukorica és az ipari ndvények napraforgd és repce
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termesztése is. A térség agrargazdasaganak fejlddése szorosan Osszefonddik a vérosban
miikddé nagyvallalatok tevekénységével. Koziiliik kiemelkedik az orszadgos lefedettségl
hélozataval az AXIAL Kft. Javitd, Kereskedelmi és Szolgiltato Kft., amely az egyik
legjelentésebb mezdgazdasagi gépkereskedd ¢€s szolgaltatd cég Magyarorszagon. A masik
fontos szerepld a MANAX Kft., amelynek f6 profilja a mezdgazdasagi szolgaltatas, és a
gépkolesonzés. Ezen vallaltoknak fontos integratori szerepiik van a mezdgazdasagi szektorban,
hiszen Osszekapcsoljak a termeldket, a feldolgozoi €s a szolgaltatdi szektorokat. A térségben
szintén az egyik meghatarozd éagazat a gylimolcs- és szOlotermesztés. Koziilik pedig
kiemelkedik a Borotdn miikodé Koch Pincészet, amely nemzetkozi és orszagos szinten is
elismert. A Kincses Bacska Elelmiszeripari Gazdasagfejlesztési Klaszter a Bajai jaras
agraragazatanak a fejlesztését tdmogatja. Kozel 30 termeldt és vallalkozot toboroz magaba
egészen az alapanyag eldallitastol a feldolgozasig. Célja, hogy segitse a termelés és a tudas
talalkozasat, illetve erdsitse a versenyképességet és az innovaciot a térségben. Meghatarozo
szerepet tolt be a gazdasagi szerkezetben az épitdipar és a feldolgozdipar. A helyi
mezdgazdasagra épiild élelmiszeripar adja a varos ipardnak alapjat. Bajan olyan vallalatok
miikddnek, mint GoodMills Magyorszag Zrt., Pick Szeged Zrt., Sugo Food Kft., Bacska Siit6-
és Edesipari Kft, valamint Baja egyik legjelent6sebb feldolgozoipari vallalata a Mogyi Kft. Az
utobbi vallalat székhelye €s a kdzponti lizeme Bajan taldlhatd, amely nemcsak orszédgos, hanem
nemzetkdzi szinten is elismert az olajos magvak, snackek, popcorn és a porkolt termékek
gyartasarol. A varos egyik meghatirozo elem az Ipari Park, amely otthont ad 42 miik6d6
cégnek, melynek tobbsége KKV. Az elmult idészakban mintegy 470 milli6 forint értékben
100%-ban tamogatott fejlesztésen esett at. Az utak, kozmiivek és a szolgaltatohaz kiépitésével
jelentdsen hozzajarult a varos versenyképességhez és a munkahelyteremtéshez. A Duna-parti
fekvés miatt a bajai kikotd fontos szerepet jatszik a térség teherszéllitasdban, és tovabbi
fejlesztési potencialt rejt magaban. A Duna Eurdpa egyik legjelentdsebb vizi ttja, a bajai kikotd
pedig Magyarorszag 2. legjelentdsebb folyami kikotdje, amely egyben aruelosztd kézpontként
1s miikodik. Itt talalhatd a Ro-Ro kikotd, amely egy gyorsabb €s koltséghatékonyabb rakodast
tesz lehetéve, ahol a vizi és a kozuti szallitds egyik kombinalt fuvarozasa kapcsolodik Ossze.
A kozlekedési infrastruktira fejlédésével — példaul az M6-os autdpalya meghosszabbitasaval —
Baja logisztikai szerepe tovabb erdsddhet. Oktatasi szempontbdl is jelentds kdzpont: az E6tvos
Jozset Foiskola és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Viztudomanyi Kara biztositja a
felsdoktatasi jelenlétet, hozzajarulva a helyi human erdforrés fejlesztéséhez. A varos gazdasagi

szerkezetében kiemelt szerepilk van a kis- és kozépvallalkozasoknak, amelyek a helyi
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foglalkoztatas és gazdasag alapjat adjak ((ITS Baja Megalapoz6 vizsgalat — Helyzetfeltaras és
helyzetelemzés, 2022).

2.6.4. Demografiai és tarsadalmi jellemzok

Baja lakossaga az elmult évtizedekben lassan csokken, ami altalanos tendencia a vidéki
magyar varosok korében. Ez komoly kihivasokat jelent a munkaerdpiac €és a szolgaltatdsok
fenntartdsa szempontjabol. A varos vezetése ugyanakkor igyekszik vonzd kornyezetet
teremteni a fiatalok és csaladok szamdra, példaul zoldfelilletek, modern oktatasi és
sportlétesitmények fejlesztésével. A helyi kozosségi élet élénk, a civil szervezetek

tevékenysége fontos szerepet jatszik a tarsadalmi kohézio erdsitésében €s a helyi identitas

megOrzésében.
Ev januar 1-je Osszlakossag
2025 32 401
2015 35786
2005 37 690
1995 38 391

2. tablazat: Baja varos lakossag szdmanak az alakuldsa 1995-2025 kozott

Forrés: Sajat szerkesztés, KSH adatok alapjan (2025)

Bajan az alacsony statuszu lakossag aranya az aktiv lakossagon beliil kb. 7,4%. Nagy
kiterjedésti és lakossagszamu szegregatum nem talalhatd a varosban a legutolsd felmérések
szerint, ez a tobbi megyei varoshoz képest alacsonynak mondhat6. A kiilteriileteken az alacsony
statusza lakossdg aranya az aktiv koruakon beliil 23,3%. A KSH a legutobbi népszamlalas
alapjan szegregatumot nem talalt a varosban, viszont szegregacioval veszélyeztetett teriiletet
harom részt nyilvanitott (Nyugati és a Kdzponti varosrész, valamint a IV. tanya korzetet). A
legkedvezdtlenebb mutatdkkal a kiilteriilet rendelkezik (hidnyz6 kozmiivek, nehéz hozzaférés
a szolgaltatdsdhoz). A kiilteriileti ingatlanokra jellemzé, hogy nem megoldott a
kozmiiszolgaltatasokhoz valo hozzaférés, a vizet a csalddok nagy része furt kutbol nyeri. Az itt
lakosok tobbsége faval fiit, és a kozvilagitas nem keriilt kiépitésre. Baja Varos Onkormanyzata
és a bajai Cigdny Onkormanyzat Anti-diszkriminaciés rendszert miikdtett a telepiilésen, hogy

a varoson beliil az esélyegyenldség ¢és a szegregaciomentessé¢g fennmaradjon €s a mindennapi
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¢let részévé valjon (ITS, 2022). A szegregacio kialakuldsaban kiilonb6z6 okok hizodnak meg.
Koztiik is kiemelkedo sajnos az alacsony iskolai végzettség, amely sokszor munkanélkiiliséggel
vagy alacsony jovedelemmel jar. A csaladok megélhetése, €s a szegregacidba valo juttatast, a
varosnak meg kell védenie. A gettdsodas megeldzése céljabol, az egyik legalapveté megoldas
az, ha a hatranyos helyzetiiek tagjait munkahoz juttatjuk, igy eldsegitjiikk egy jobb szocialis
helyzet 1étrejottét. Ha a legszegényebbek egy tombben vagy varosrészben laknak, nagyon
konnyen megindul a gettésodasi folyamat. A varos vezetésének erre a folyamatra gyorsan kell
reagalnia, mert nagyon konnyen az ingatlanok leértékeléshez vezet. Az Onkormanyzatnak
gyorsan meg kell taldlnia a megoldast erre a kedvezdtlen helyzetre, hogy a rossz szocialis
helyzetben 1év6 csalddokat tamogatni tudja. Ezek a timogatasok sokszor palyazati forrasokbol

jonnek létre (ITS, 2022).
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5. abra: Baja varosrészei

Forras: Integralt Teriiletfejlesztési Stratégia, 2022.

>

Baja kiilonbozd varosrészekre lett felosztva, amit a 8. abran lathato térkép mutat be.

varosrészek mar szerepeltek a 2008-2013 Integralt Varosfejlesztési Stratégiaban is. A
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varosrészek lehatarolasa telepiilésfejlesztési koncepciora, telepiilésszerkezeti tervre, valamint a

szakemberek kozremuikodésére tamaszkodott.

Baja varosrészei:
* Keleti varosrész (a vasuttol K-re és E-ra es6 részek),

o Szentistvan, Katonavaros, Kiscsavoly

Nehéz az atjards a tobbi varosrész felé, a vasuti vonal miatt. Elmaradott infrastruktaraval
rendelkezik, az itt jelenlévd Ipari Park béviilése miatt, fejleszthetd teriilet.
* Nyugati varosrész (Duna mellett)

o Szentjanos, Jozsefvaros, Istvdnmegye, Ujvaros

Itt 6sszpontosul a logisztikai, turisztikai és az oktatasi infrastruktira jelentds része.
* Déli varosrész (a gazdagabb réteg lakohelye)

o Homokvaros, Szallasvaros, Rokusvaros

Lakoovezetek és a vallalkozasi teriiletek még kiaknézatlanok. Gazdasagi és szolgéltatasi
funkciok megerdsitése a cél.
* Kozponti varosrész (belvaros)

o Bevaros, Pet6fi-sziget

Legfobb erdssége a széleskorii szolgaltatasi szektor, a fejlett infrastruktura, valamint a
kulturalis és oktatdsi intézmények megléte.

* Kiilteriilet

A kozigazgatasilag kiilonallo telepiilésrészek nem rendelkeznek 06néalld Onkormanyzati
hataskorrel. Funkcidjuk a teriileti alapt feladat és eréforras allokacio, valamint a fejlesztési
prioritasok eldsegitése (ITS, 2022.) Bajan tobb turisztikai desztinacido érhetd el. A
legnépszertibb célpontok kozé tartozik a Sugovica és a Duna, a varos legkiemelkeddbb
vonzereje, illetve az évenként megrendezett hires Half6z6 Fesztival, emellett érdemes
felfedezni a korny€k tovabbi latnivaloit, mint példaul a Gemenci erd6t vagy a Hajosi Pincefalut

(ITS, 2022).
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3. Sajat vizsgalat

A tovéabbiakban ismertetem a sajat kutatasomat: a fobb célokat, a felmertilt kérdéseket és

az ezekre adott feltételezéseimet, vagyis a hipotéziseket.

3.1. Kutatasi célok, kutatasi kérdések és hipotézisek

Kutatasom soran, arra kerestem a valaszt, hogy milyen beavatkozasokra lenne sziikség a
varos ¢életében, hogy a lakossag hosszabb tavon elkotelezddjon a helyben maradas mellett.
Mennyire elégedettek a szolgaltatdsokkal a lakosok? Milyen tovabbi fejlesztésekre lenne
sziikség, illetve, hogy turizmus szempontjabdl, valéban kihasznélja-e a meglévd adottsagait a
varos. A hipotézisek soran pedig olyan vizsgalhat6 allitasokat fogalmaznak meg, amelyek a
kutatasi kérdésekre adhato lehetséges valaszokat tartalmazzak, miel6tt az adatgyijtés elindulna.
A kutatdsom célja, hogy az 6sszegytijtott adatok alapjan, ezeket a feltevéseket igazoljam, vagy

pedig cafoljam.

H1: Baja varos jelenlegi telepiilésfejlesztési stratégiai és programjai nem képesek
maradéktalanul kielégiteni a helyi lakossdg hossza tava tarsadalmi-gazdasagi és
infrastrukturalis igényeit, ami hosszabb tadvon befolyasolhatja a varos lakossagmegtartd

képességét és eletmindségét.

H2: Baja foldrajzi elhelyezkedése, természeti adottsagai — kiilonds tekintettel a Sugovica
folyora, a Dunara és a Gemenci erdére — jelentds, de jelenleg még kiaknazatlan
lehetdségeket hordoznak magukban a fenntarthatdé turizmus fejlesztése és a zold
gazdasag erdsitése tekintetében, amelyek megfeleld fejlesztési stratégidk hianyaban

nem érvényesiilnek teljeskortien.

H3: A varosfejlesztési folyamatokban és dontéshozatali mechanizmusokban a helyi
lakossag részvétele és bevondsa jelenleg korlatozott, ami csokkenti a fejlesztési

projektek tarsadalmi elfogadottsagat és hossza tavu sikerességét.

H4: Baja varosaban a fiatal korosztidly szdmdéra elérhetd lakhatasi és foglalkoztatasi
lehetdségek nem eléggé vonzdak vagy nem felelnek meg az igényeiknek, mely tényezd
hozzajarul a fiatalok elvandorldsdnak novekedéséhez és ezaltal a varos demografiai

egyensulyanak romlasahoz.
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3.2. A vizsgalat koriilményei és helyszine

A kutatdsom soran kétféle adatgyiijtési médszer hasznaltam. A primer kutatas soran a helyi
lakosok ¢€s a varos életében dontési szerepben 1évo személyek véleményét is megkérdeztem.
Ennek soran mélyinterjikat készitettem olyan bajai vezetd szerepkdrben 1évo személyekkel,
akik jol ismerik a varost. Szélesebb korben pedig kérddiv formajaban kérdeztem meg a helyi

¢s a kornyékbeli lakosok véleményét.

A primer kutatas alfejezetben részletesen kifejtem a mélyinterjuk részleteit, idOpontjait,

valamint a kérdoiv tartalmat és a felmérés részleteit.

A szekunder kutatas részeként pedig a TelR (Orszagos Tertiletfejlesztési és Teriiletrendezési
Informacids Rendszer) adatait elemeztem. Ennek tiikrében az elmult tiz éves iddintervallumot

vettem alapul, 2013-2023-ig, hogy atfogo6 képet kapjak a varos fejlodésének folyamatarol.

(ITS) foglaltak figyelembevételével végeztem el a dolgozat analitikus részében bemutatott
SWOT-analizist is. Mivel a SWOT-analizist hagyomanyosan csoportos modszerként
alkalmazzak, a vizsgalat a kutatdi szempontu értékelésre épiilt, a szekunder adatok ¢és az
interjuk alapjdn. Ez a modszertan segitette a vizsgalt iddszak gazdasdgi, tarsadalmi és
kornyezeti adottsagainak (erdsségek, gyengeségek, lehetdségek, veszélyek) rendszerezését,

ezzel megteremtve a fejlesztési javaslatok megalapozasat.

3.3. Kutatasi modszerek és a minta bemutatasa

A primer kutatdsom soran két f6 modszert is felhasznaltam. Eldszor is, mélyinterjukat
készitettem olyan bajai személyekkel, akiknek széleskorli ismereteik vannak a varosok életérdl,
mindennapjairol és fontos poziciot toltenek be. A mélyinterjuk soran, mint kvalitativ eljaras,
lehetdség adddott arra, hogy az interjlialanyok sajat szavaikkal, meglatasaikkal, részletesen
fejthessék ki véleményiiket, érzéseiket €s motivacioikat. Az interjuk félig strukturaltak voltak,
ami azt jelenti, hogy az elére meghatarozott alapkérdések mellett, lehetdségem volt nyitott
kérdéseket is feltettem az interjualanyok részére, igy lehetdségem nyilt komplex adatok
gyljtésére is. Az interjuk megkdzelitdleg 60-90 perc hosszuak voltak, és dsszesen 14 kérdésbol
alltak, amelyek kiterjedtek a varosok demografiai, gazdasagi és tarsadalmi tényezdire, valamint

a meglévo ¢és tervezett fejlesztésekre és a jovobeni lehetdségekre is.
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A primer kutatas masik részét a kérdéives felmérés tette ki, amelyben szélesebb helyi lakossag,
illetve a kornyékbeli lakosok véleményére voltam kivancsi. A kérdéiv egy standardizalt,
strukturalt mérdeszkoz, amely elosegiti a gylijtott adatok Gsszegzését és feldolgozasat. A
kérdéiv megfogalmazasai soran, ligyeltem arra, hogy elkeriiljem a kétértelmii allitdsokat,
biztositottam a kérdések partatlansagat, valamint torekedtem arra, hogy a kérdéiv ne legyen
tulsdgosan hosszl és egyhangu a valaszadok szamara. A kérddéiv soran kapott valaszokbol, a
kutatasi kérdésekre igyekeztem valaszt kapni (Google Forms: sajat kérddives felmérés alapjan,

2025).

A szekunder kutatasom sordn mar meglévé adatokkal dolgoztam, amelyeket a Teriileti és
Teriiletfejlesztési Informacios Rendszerbdl (TelR) oldalarol toltottem le. Ezeket az adatokat

Excel tablazat segitségével elemeztem, majd pedig értékeltem a kapott eredményeket.

A teriileti folyamatok elemzése soran a 2013 és 2023 kozotti 10 éves iddintervallumot vettem
alapul, mivel ez az intervallum elegendé ahhoz, hogy a demografiai, gazdasagi és tarsadalmi
valtozasok tendencidi egyértelmiien megfigyelhetéek legyenek. Ezen adatok és a vonatkozd
stratégiai dokumentumok elemzésének rendszerezésére a dolgozat analitikus részében egy

SWOT-analizist alkalmaztam.

A kutatds eredményeinek megbizhatdésagat egy Osszehasonlitd elemzéssel is
alatdmasztottam a dolgozatomban. Ehhez Szekszard varosat valasztottam alapul, mivel hasonlo
jellemzokkel bir, mint Baja varos. Szekszard, ugyanigy, mint Baja, megyei jogli varos és
jarasszékhely, valamint népessége is kozel azonos nagysagrendil. A két varos 0sszehasonlitasa
lehetdséget biztosit arra, hogy a kapott eredményeket szélesebb kontextusba helyezzem, és

alaposabb kovetkeztetéseket vonjak le a vizsgalt jelenségekrol.

3.4. Primer kutatas eredményei

Az elsé interjut Tanacs Zoltan, a Dorker Kft., munkatarsaval készitettem, aki miiszaki
vezetdként tobb éves tapasztalattal rendelkezik. Masodik interjialanyom Kisné Illés Agnes,
aki az ADUVIZIG (Als6-Duna-volgyi Viziigyi Igazgatdsag) kozgazdasagi referensként, tobb
kérdésemre is valaszt adott, nem utols6 sorban vezetd poziciot toltott be a FEBTEGA Kft.-nél
(Fels6-Bacskai Térség —¢s Gazdasagfejlesztési Kft.) az évek soran egy mezdgazdasagi cég
ligyvezetd igazgatdjaként a térségben. A Baja Megyei Jogi Véros Onkormdanyzatinak

Varosfejlesztési Iroddjanak munkatarsaival, Csomor Tamas irodavezetd, Orsos Erika
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palyazati tigyintéz6, Orosné Ott Judit beruhdzasi iigyintézdvel készitettem, akik a varos
fejlesztéseinek, kulisszatitkainak hatterében engedtek bepillantast. A Baja Megyei Jogi Varos
Onkormanyzati Iroda Jogi és Szervezési Csoportjanak munkatarsa, Csitari Jézsef, szakmai

ralatasa miatt rendkiviil értékes informaciokkal jarult hozza a kutatdsomhoz.

Az interjukat kovetden a kérddives felmérések eredményét mutatom be. A kérddivet
Google Forms segitségével hoztam Iétre, és Gsszesen 19 kérdést tartalmazott. A kérddivet
online kozosségi feliileteken osztottam meg (Facebook), hogy minél tobb alanyt érjek el.
Emellett civil szervezetnek is elkiildtem a kérddivet, felajanlva a kitoltés lehetdségét, igy

biztositva a minél szélesebb mintavételt a lakossag korében.

3.4.1. Interjuk bemutatasa

Els6 interjimat Tanacs Zoltan (Dorker Kft., {izemeltetési vezetd) valaszolta meg 2025

szeptemberében.

Tanacs Zoltan szerint, Baja varos és a Bajai jards tarsadalmi-gazdasagi helyzete jelenleg
stagndlo, a déli régiok leszakado 6vezetnek szamitanak, és a kulturalis, gazdasagi fejlddés terén
is jelentds a lemaradas. A népességcsokkenés komoly kihivast jelent, melynek kovetkeztében
a fiatalok egyre nagyobb aranyban koltoznek kiilfoldre a jobb élet reményében. A helyi
gazdasag elsésorban kereskedelmi és szolgaltatd szektorra, valamint az agraradgazatra épiil, igy
a termeld- ¢és ipari kapacitdsok alacsony szintliek, az agrarszektor pedig alacsony
munkaerdigényii. A legnagyobb munkaadok a varosban az Axial Kft., a Mogyi Kft., a KITE
Zrt., az Agrotech Zrt., a Pick Zrt. és a varosi Korhaz.

A varos infrastruktirdja vegyes képet mutat. A belteriileti kozmiivek kiépitettsége megfeleld,
azonban a foutak allapota és a kozlekedés reggeli csticsban tulterhelt. Fontos fejlesztési igény
a kerékparutak bovitése, a csatornarendszer korszeriisitése €és a varos megkozelithetoségének
javitasa a befektetok szamara. Baja kozponti szerepet tolt be a jaradsban, azonban az
egészségiigyi rendszer gyengén miikodik, igy a varos nem tudja teljes mértékben érvényesiteni
kozponti funkcidjat a térségben. A Duna adottsagait €s a hatar kozelségét jelenleg nem

hasznaljak ki teljes mértékben, ami hatraltatd tényezo.

A helyi felséoktatas (NKE, EJF) tarsadalmilag és gazdasagilag mérsékelt hatassal bir. Valoban
emeli a varos értékét, biztositja a szaktudas utanpotlasat, foleg a viziigyi €s az oktatasi szektor

terén, de a gazdasag fellenditésére korlatozott mértékben képes. Kulturalis szempontbol a varos
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aktiv kozosségi ¢letet biztosit, de a turisztikai vonzer6t csupan mérsékelten noveli. A
turizmusban a viziturizmus és a természetkdzelségre vagyod latogatok szamara rejlik potencial.
Tanacs Zoltan szerint a jovObeni fejlodéshez a gazdasag ¢€lénkitése és a lokalpatriota
kezdeményezések erdsitése sziikséges, azonban a politikai megosztottsag és forrashiany mellett

a fejlédés lassti marad.

Masodik interjtmat Kisné Illés Agnessel készitettem, aki kozgazdasagi
szakreferensként dolgozik az ADUVIZIG (Als6-Duna-volgyi Viziigyi Igazgatdsag) kdzponti
koltségvetési szervnél. Az interji 2025. oktdber 2-an zajlott le, személyes keretek kozott. Kisné
Iliés Agnes Baja helyzetét szintén stagnalonak értékeli, kiemelve, hogy a varosban az elmult
évtizedekben kevés munkahelyteremtd beruhdzds valésult meg, igy a turisztikai,
infrastrukturalis fejlesztések mellett ezek szama elenyészd. A népesség szama jelentdsen
csokkent. Tobb mint 40 évvel ezel6tt a varos lakossaga kozel 40 ezer {6 volt, napjainkra 32
ezerre esett vissza, és a tendencia varhatéan folytatddni fog. Az emberek a véaros
vonzaskorzetébdl mar nem Bajara, hanem a nagyobb vérosokba koltoznek, igy a

népességfogyas az iskoldk bezardsaval is fenyeget.

A helyt gazdasag nem mondhatd ¢lénknek, jelen pillanatban a mezdgazdasagi
gépkereskedelem ¢és a szolgaltatd szektor apré vallalkozasai domindlnak. A legnagyobb
foglalkoztat6 a Bajai Szent Rokus Korhaz, de jelentdsek az Axial Kft. és a Mogyi Kft. is. Az
infrastruktura atlagos, a belteriileten szinte teljes a kiépitettség, de a foldes utak és a jardak rossz
mindséglieck. A kerékparutak bovitése, a foOutak allapotdnak javitdsa €és a varos

megkozelithetdsége a kiilsé befektetok szamara fejlesztést igényel.

Baja jarasbeli szerepe meghatarozo, igy a kornyezd telepiilések lakosai a
kozépiskolakat, a korhazat és a kozigazgatdsi szolgaltatasokat is igénybe veszik. A térségi
egyiittmiikodés hagyomanyokra épiil, példaként emliti a Felsé-Bacskai Onkormanyzatok
Szdvetségét (FEBOSZ). A hatar kozelségét és a Duna adottsagait a pélyazati lehetéségek
kihasznalatlansaga miatt inkabb korlatnak érzékeli. A helyi felsdoktatas szerepe mérsékelt, bar
a hallgatok maradésa a varosban bizonyos szakmai teriileteken kimutathat6 hatassal bir, mint
példaul a viziigyi szektor teriiletén. A kulturdlis és kozosségi élet gazdag, a varos programjai
aktiv kozOsségi szerepet biztositanak, de turisztikai vonzerejét korlatozottan ndvelik. A
turizmusban a természetkozelségre vagyok szaméra vonzo Baja varosa, de hosszabb

tartozkodasra és a gasztroturizmusra nincs kiemelkedd kinalat jelenleg. A jovot illetden a
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forrashiany akadalyozza a gazdasagi fejlodést, ehhez sikeres kezdeményezésekre lenne

sziikség.

Az utolsé interjim soran egy csoportos interjut készitettem személyesen a Baja Megyei
Jogi Varos Onkormanyzatanak a munkatarsaival, 2025. oktober 3-4n a hivatal épiiletében.
Az Onkormanyzat munkatarsai szerint a varos infrastruktiraja a kozlekedés és a kdzmiivek
szempontjabol fejlett, a belteriileten szinte 100%-os a kiépitettség, ugyanakkor a jardak és a
kerékparutak allapota javitasra szorul. Ennek keretében Bajan két jelentds kerékparut-fejlesztés
valdsulhat meg az uniés TOP Plusz program tamogatasaval: az 51-es f6Ut menti, mintegy 1,14
km hosszu szakasz korszertsitése, valamint a Szabadsag uti, 453 méteres uj kerékparut
kiépitése, amelyek célja a varos kerékparos kozlekedési halozatanak bdvitése &Es
biztonsdgosabba tétele. A masik nagy fejlesztés a 4 milliard forintos beruhdzés keretében
megvalosult bajai kozforgalmt kikoto fejlesztése. A beruhazas 2022 augusztusatdl 2024
decemberéig tartott, melynek soran megerdsitették a Ro-Ro kikotoé partfalat, fejlesztették a
kozmiiveket és egy 120 tonnas teherbirasi nehézberakot épitettek, ezéltal novelve a kikotd
kapacitéasat és szolgaltatdsainak szinvonalat. Baja jarasi székhelyként jelentds allami igazgatasi
funkciokat lat el, rendelkezik mizeummal, szinhazzal, a Bacskai Muvelddési Kozponttal, a

Kultarpalotaval és varosi konyvtarral, igy kdzponti szerepe a térségben meghatarozo.

A hatar kozelsége, kiilonosen Hercegszanté hataratkelé esetében, logisztikai szempontbol
kiemelkedd. Hercegszantd Bajatol 30 km-re D-en talalhato, a két telepiilés kozott négysavos ut
valosulna meg. Az M6-o0s autdpalya €s a mohacsi Duna-hid fejlesztése jelentOsen javitand Baja
varos kozlekedési kapcsolatait, valamint varhatdan fellenditené a véros logisztikai, gazdasagi
¢s turisztikai szerepét a Balkan felé irdnyuld tranzitforgalomban. A fejlesztés elsé litemében
2026-1g megvalosul az M6-o0s autdpalya és Mohdacs kozotti szakasz, majd 2028-ig a négysavos
mohécsi Duna-hid és a hozza kapcsolodo, 19 kilométeres utszakasz ujjaépitése, amelyet a
Hercegszantd és Baja kozotti négysavos kapcsolat kiépitése kovet, dsszesen mintegy 390
milliard forintos beruhdzéassal. A beruhazas révén Baja stratégiai kapuvarossa valhat a dél-
eurdpai térségek felé. A szegedi BYD gyar fejlesztése varhatoan pozitiv hatassal lesz Bajara
1s, mivel Uj munkahelyeket teremt a térségben, és noveli a gazdasagi kapcsolatok, valamint a
munkaerdaramlas lehetdségeit a két varos kozott. A varos és Szeged kozotti kapcsolat

varhatoan 5 éven beliil jelentsen atalakul, fokozva Baja logisztikai és gazdasagi szerepét.

Osszességében minden interjualany kiemelte Baja kozponti szerepét a térségben, az

infrastruktura és a gazdasagi potencial fejlesztésének sziikségességét, valamint a demografiai
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kihivasokat. A jovObeni fejlesztések foként a kozlekedés, a turizmus, a logisztika és az
egészségiigy teriiletén kinalnak lehetéségeket, mikdzben a varos kulturdlis és felsdoktatési

intézményei tovabbra is fontos szerepet jatszanak a tarsadalmi életben.

3.4.2. Kérdoiv elemzés

A primer kutatds masodik részeként a lakossagi kérddiv eredményeit mutatom be. A
kérdéivet online kozosségi feliileteken osztottam meg, annak érdekében, hogy minél tobb
lakoshoz eljusson. A Google Forms segitségével 19 kérdést tartalmazo feliiletet készitettem,
amelyek demografiai és statisztikai jellegli adatokra, valamint a valaszadok a varoshoz fliz6d6

kapcsolataira iranyultak.

29% 1.9%

19.2% g

= Alkalmazott = Vallalkoza Dizk
Nyugdijas * Gryes/Gyeden 1évi = AllaskeresdMunkanéllili
= Egyéb

6. abra: A valaszadok foglalkozas szerinti megoszlasa
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A kérddivre Osszesen 104 valasz érkezett. A 6. abran jol lathato, hogy a legtobb valasz
46,2% az alkalmazottak korébdl kertilt ki, oket kovették a nyugdijasok 19,20%-kal, a
legkevesebb valaszado az Allaskeresé/Munkanélkiiliek valaszoltak meg, 6sszes 2,9%-ban. A
valaszadok tobbsége 63,5%-nd, 36,5-a pedig férfi kitoltd volt. A bajai lakosok 51,0%-ban
képviseltették magukat, 40,3%-ban pedig a kornyékbeli lakosok, a maradék 8,7%-ot a varosban
tanulod és dolgozd lakosok tették ki. A korcsoportot tekintve 28,8%-ban a 36-50 évesek
valaszoltak a legnagyobb ardnyban, 20,2%-ban az 51-65 évesek, 17,3%-ban a 26-35 évesek
toltotték ki. A 18 év alattiak 14,4%, a 65 év feletti lakosok 13,5%-, mig 5,8%-kal a legkevesebb

valaszt a 18-25 évesek adtak le.
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=N

= Altalinos iskola = Szalomunbzskepzd Szakiskola
= Gimnazium/Szakkbzepiskola (érettségi) - TechnikusiFelndttkepzes
= Fels6folal végzettséz (egyetem, foiskola) = Nincs végzettsége

7. abra: A kitoltok legmagasabb iskolai végzettsége
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A valaszadok iskolai végzettségének megoszlasa a kovetkezoképpen alakult a 7. abran. A
valaszaddk 26,2% a gimnédzium/szakkozépiskola érettségivel rendelkezdk aranya, felséfoku
végzettségliek ardnya, 25,2%-, majd 15,5%-ban a technikusi végzettségiiek, 14,6%-a altalanos
iskolai, majd 11, 7%-ban szakmunkésképzd/szakiskola és végiil 6,8%-ban a végzettséggel nem
rendelkezOk aranya. Az adatok alapjan a mintdban a magasabb iskolai végzettségiiek aranya

meghatarozo, ugyanakkor jol lathat6 a tarsadalmi rétegz8dés sokszintisége is.

2.9%

= Kevezebb, mmt 1 év = 1-5 éve = 5-10 éve
11-20 éve » Tobb mint 20 éve = Sziletézem ota

8. abra: A viélaszadok lakoéveinek a megoszlasa a varosban/kornyékén

Forras: Google Forms, sajat kérdoives felmérés alapjan, 2025.

A 8. abran a varosban vagy a kornyéken ¢€l6 lakosok években szerinti megoszlasdban, a

valaszadok tobbsége sziiletése Ota €l a varosban vagy a kornyékén 48,1%, 25,0%-a tobb, mint
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20 éve, 9,6% 11-20 éve, 5,8%-a 6-10 év ota lakik a telepiilésén vagy annak kornyékén.
Kevesebb, mint 5 éve 8,7% és 2,9%-ban pedig kevesebb mint 1 éve élnek a varosban vagy
annak kornyékén. Az adatok azt mutatjak, hogy a megkérdezettek dont6 tobbsége hosszabb id6

ota kotddik a varoshoz, ami erds beagyazottsagot jelent.

A 9. dbra Baja varos életmindségének altalanos megitélésére iranyult. A valaszadok
tobbsége 45,6%-ban az életmindséget inkabb jonak értékelte, mig 39,8%-ban semleges
allaspontot foglalt. Az eredmények alapjan, a varos lakoéi Osszességében kedvezden latjak a
helyi koriilményeket, ugyanakkor a semleges valaszok magas aranya arra utal, hogy az

¢letmindség javitdsaban még szamos potencial rejlik.
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9. abra: Baja varos életmindségének lakossagi megitélése
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A 10. 4bra a varosi szolgaltatasokkal valo elégedettséget mérte. Az eredmények alapjan, a
valaszadok leginkabb a zoldteriiletekkel, az oktatassal és a kulturdlis programokkal voltak
elégedettek. Sajnos jelentds elégedetlenség mutatkozott az uthalozat allapotaval, az
egészségiigyi ellatassal és a kozlekedéssel kapcsolatban. Az adatok jol mutatjak, hogy amig a
kozosségi és a szabadidds szolgéltatdsok mutatdi viszonylag kedvezdek, veliik ellentétben az
alapvetd infrastruktira és a kozszolgaltatasok terén elégedetlenség figyelhetd meg, amelyek a

jovobeli fejlesztési igényeket vazoljak fel.

Bl Nagyon elégedetlen [l Elégedetlen Semleges [ Elégedett M Nagyon elégedett
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10. abra: A varosi szolgaltatdsokkal val6 elégedettség
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A 11. abra kérdése a munkaerd piaci helyzetet vizsgélja, ezen beliil a kérdés arra irdnyult,
hogy mennyire konnyli munkat talalni a varosban. Az eredmények alapjan 25,5%-ban szerint
nagyon nehéz, 37,3%-uk inkdbb nehéz és 30,4%-ban a valaszadok semleges allaspontot
képviseltek. Az adatok azt reprezentdljak, hogy a tobbség a munkaerd piaci viszonyokat
kedvezdtlennek tartja, ami egy fontos szempont, hiszen a foglalkoztatasi lehetdségek bovitésére

hivja fel a figyelmet.

38 (37,3%)

31 (30,4%)

)

7 (6,9%) 0 (0%)

11. abra: A munkalehetdségek elérhetdségének a megitélése Bajan/kornyékén
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.
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A 12. ébra a varos hosszua tava vonzerejét méri fel a fiatalok korében. A valaszadok 43,7%-
a semleges allaspontot képviselt, mig 29,1% inkabb nem tartja vonzonak Bajat. Az eredmények
arra utalnak, hogy a varos fiatalok szdmara beto6ltott megtartd ereje korlatozott, és a jovObeni

fejlesztések sordn célszeriibb lenne nagyobb hangsulyt fektetni a fiatalok helyben tartésa.

60

45 (43,7%)

30 (29,1%)

11.(10,7%) 12 (11,7%)

12. abra: A véaros hosszu tavu vonzereje a fiatalok szdmara
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A 13. abran talalhat6é eredmények alapjan, arra kerestem valaszt, hogy mely agazatokban
tartjak a legfontosabbnak a munkahelyteremtést a valaszadok. Az eredmények alapjan
kiemelten fontosnak az egészségiigyi dgazatot jelolték meg, emellett pedig a turizmus és a
mezdgazdasag teriiletén is sziikségesnek latjak az 0j munkahelyek létrehozéasat. Ez azt mutatja,
hogy a lakossag a gazdasag fejlodését a térség természeti adottsagaira és hagyomanyaira épiilve
latja.
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13. abra: A munkahelyteremtés kiemelt dgazatai Bajan
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A 14. abra kérdése azt vizsgalta, hogy a lakosok mely teriileteken tartjadk a
legsziikségesebbnek a fejlesztéseket a varosban. A kapott eredmények alapjan, a
munkahelyteremtés, az egészségiigyi ellatds allapota, valamint a kozlekedés és uthaldzat
allapota emelkedett ki. A valaszok jol mutatjak, hogy a lakossag elsdsorban a mindennapi

¢letmindséget befolyasold szférakban lat siirgetd fejlesztési igényt.
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Turizmus Kulturalis programok
Kaérnyezetvédelem és zold tertletek Egyéb

14. abra: A varosfejlesztés legfontosabb prioritasai

Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A 15. abra diagramjan latjuk, hogy a lakossdg mennyire érzi magat bevonva a varosi
dontésekbe. A valaszadok 45,2%-a nemmel felelt, 12,5%-a érzete ugy, hogy bevonjak ¢és
42,3%-a pedig részben érezte azt hogy van beleszolasa a véros fejlesztésébe. Az adatok azt

mutatjak, hogy a varos dontéshozatali folyamatiban sziikséges a lakossag tovabbi bevonasa.

=Igen =Részben = Nem

15. abra: Lakossagi részvétel a helyi dontéshozatalban
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A kovetkezd kérdésem a helyi felsdoktatasi intézmények (NKE, EJF) varos életében
betoltott szerepének megitélésére iranyult. A 16. dbran a lakossag 34,6%-a inkabb nem érezte
a jelenlétét az intézményeknek meghatarozonak, 45,2%-a pedig semleges véleményt adott. Az
eredmények arra utalhatnak, hogy a felsdoktatas jelenléte, a lakossag szemszogébdl alacsony,

ami tovabbi fejlesztési lehetdséget von maga utén.
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16. abra: Bajai felsGoktatas hatéds a varosi életre
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A 17. diagramon a varosi programokkal és rendezvényekkel valo elégedettséget vizsgaltam.
A valaszadok 41,3%-a semleges allaspontot képviselt, mig szintén 43,3% inkabb elégedettnek
bizonyult. Az adatok alapjan, a valaszadok nem teljes mértékben elégedetlenek, viszont az

eredmény utalhat a kinalat bovitésének sziikségességére.

60
40 43 (41,3%) SRR

20

13 (12,5%)

17. abra: Lakossagi vélemény a varosi eseményekrol
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A kovetkez6 diagramon a 18. abrén a turisztikai potencial kihasznaltsagat vizsgalo kérdésre
a valaszok vegyes képet mutattak. A valaszadok 24,0%-a inkdbb nemmel, 39,4%-uk pedig
semleges allaspontot képviselt. Az inkabb igen valaszt 32,7% jelolte meg. Az eredmények arra
utalnak, hogy a tobbség ugy itéli meg, hogy a varos lehetdségei részben kihasznalatlanok,

illetve a tovabbi hangsulyt kellen forditani a jovObeli fejlesztésekre.
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18. abra: Turisztikai lehetéségek megitélése a helyeik szerint
Forras: Google Forms, sajat kérddives felmérés alapjan, 2025.

A tovabbiakban megkérdeztem a valaszadokat Baja varos jovojét illetden. A valaszadok
korében a vélekedés az volt, hogy a telepiilés nem igazan fejlddik, inkabb stagnal, ezért sokan

hangstlyozzak, hogy mindenképpen valtozésra van sziikség.

A kérdéiv utolso el6tti kérdésében arra kerestem a valaszt, hogy a lakosoknak mit jelent
Baja vérosara. Az alabb valaszok érkeztek, a telepiilés elsdsorban otthonként és életérzésként
jelent meg, hangsulyoztdk tovabba a kulturélis és kereskedelmi kdzpont szerepét. Emellett
gyakran emlitették a gyonyorli kornyezetet, a munkahelyet, szorakozasi lehetdséget, valamint

a biztonsagot, ami komplex képet ad a varosrol a valaszadok €letében betoltott szerepeérdl.
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19. abra: Szofelhd, melyik harom szoval jellemezné Bajat

"r

Forras: Google Forms, sajat kérdoéives felmérés alapjan, 2025. (https://wordart.com/)
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A primer kutatds részeként kérddives felmérést végeztem, amelyben a helyi és a
kornyezo telepiilések lakosait kérdeztem meg Baja varosardl. A kérddiv utolso kérdésében
a valaszadoknak harom szoban kellett kifejeznitlik, hogy mit jelent szamukra a telepiilés. A
szofelhd idedlis eszkdz volt, a kvalitativ adatok vizualis Osszegzésére, hiszen a
leggyakrabban el6forduld szavakat igy az olvasé a 19. dbran azonnal attekintheti. A
sz6felhd forméjanak a megvalasztasa tudatos dontés volt, mivel szimbolikus jelentéssel bir.
A békejel a varos multikulturalis jellegét €s a kiilonb6z6é nemzetiségek - német, horvat,
szerb €s cigany kozosségek - évszazadok ota tartd békés egylittélését fejezi ki. A szofelhd
tartalmi elemei a Gemenci erdé, a Duna ¢és a Sugovica — arra utalnak, hogy a valaszadok
szdmara Baja identitdsanak fontos eleme a természeti kornyezet és a viz kozelsége. A
békejel forméja igy nemcsak a kulturalis sokszinliséget, hanem a természettel vald
harmonidt is szimbolizélja, amely a varos lakdinak életében és Onképében egyarant
meghatdrozo szerepet jatszik. Mindez jol tiikrozi a telepiilés természeti kornyezetének és
foldrajzi adottsdgainak meghatarozé szerepét. A szofelhd eredményei a varos természeti

értékei €s kulturalis sokszinlisége egylittesen formaljak a telepiilés identitasat.

3.5. Szekunder kutatas eredményei

Ebben a fejezetben a szekunder kutatds eredményeit mutatom be, amelynek soran
statisztikai adatok és mutatok segitségével elemeztem Baja varos helyzetét. A demografiai
vizsgalatom a lakonépesség, a természetes szaporodds, a véandorlasi egyenleg és az
eltartottsdgi rata alakuldsara iranyult. A gazdasagi tényezok kozott megvizsgaltam a
munkanélkiiliség, a végzettség szerinti megoszlast, az az iparlizési adobevételeket 1 egy
fore jutd adatok alapjan, illetve a vallalkozasok szdmanak valtozésait az elmult 10 év soran.
Az infrastruktara értékelésekor a gépkocsik, a lakasallomany, valamint a csatorna- és

ivovizhalézathoz vald csatlakozés aranyat kutattam.
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3.5.1. Fontosabb demografiai mutatok
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20. abra: Lakonépesség szama (f0)

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

A 20. dbran Baja és Szekszard lakonépességének az alakulasa 2013-2023-ig lathato. A
diagramon jol mutatja, hogy a két varos népessége kozt a vizsgalt idészakban fenn allt egy
nagyjabol 3000 fos népesség kiilonbség. A diagramon megallapithatd, hogy a telepiilések
népességét tekintve, évrol évre csokkenés tapasztalhatd. Szekszard lakonépessége a 10 év alatt
tobb mint 3500 fovel csokkent. A varos népessége 2013-ban tobb mint 33.000 6 volt, ez a szam
2023-ra pedig folyamatosan csokkent, a lakonépesség pedig alig érte el a 30.000 f6t. A
diagramon jol lathato, hogy Baja népesség valtozasa is hasonloan alakult az elmult évek soran.
Bajan 2013-ban még 36.027 fos lakonépesség volt, ami 2023-ra 32.759 fore esett vissza, a két
varos esetében hasonl6 csokkenés figyelhetd meg. Tobb okra visszavezethetd, hogy évrdl évre
miért csokken folyamatosan a népességszam. A népességfogyas legfobb oka orszagon beliil is,
hogy a sziiletések szama egyre kevesebb, mint a haldlozasoké. Mindkét varosban jellemzd,
hogy magasabb az iddsek aranya, kevés gyermek sziiletik, igy egy éregedo korfat jon 1étre, ami
hozzajarul a természetes népességfogyashoz. Tobbek kozott gazdasagi és tarsadalmi tényezok
is hozzéjarulnak az elvandorldshoz, a jobb munkahelyi, oktatasi és munkalehetoségek a
nagyobb varosokba (Budapest, Pécs, Szeged) vonzzak a fiatalokat, illetve kiilfoldre koltéznek
(Németorszag, Ausztria, Nagy-Britannia,...). A szolgaltatasi szektor és a meghataroz6 ipari

kozpontok hianya korlatozza a munkaerd felvevo piacot.
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21. abra: Természetes szaporodas, fogyas (ezrelék)

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

A 21. abran lathato a Természetes szaporodas/fogyas lathatd az elmult 10 év soran. A
népesség természetes valtozasait vizsgalja, amely megmutatja az élvesziilések és a halalozasok
aranyat. Ha az érték pozitiv, abban az esetben a sziiletések szama meghaladja a haldlozasokét,
igy természetes szaporodasrol beszéliink. Azonban, ha az érték negativ, akkor az természetes

fogyasra utal, mivel a haldlozasok szama magasabb.

A 2013 és 2023 kozotti idészakban a Bajara és Szekszardra vonatkozo adatok 10 éves
idétavban mindvégig negativak voltak, ami sajnos mindkét véaros esetében tartds
népességfogyast jelez. A legnagyobb természetes fogyas mértéke 2020-2022-ig volt latvanyos,
ahol meghaladta -9,3 és -9,5 értéket (Covid- jarvany). A kivaltdo ok a Covid-19- jarvanyhoz
kothetd halalesetek kiugrod szama. A jarvany kiilondsen az idOsebb generaciot és a kronikus
betegségekben szenveddket érintette, ami jelentésen megnodvelte a haldlozési ratat. Ez az egyik
legfobb magyarazata a "természetes fogyas" hirtelen mélyiilésének. Az adatok Gsszességében
valtozoan alakultak, de az cs6kkenés tovabbra is jelentds, ami azt mutatja, hogy a sziiletések

szdma mindkét varosban sajnos tovabbra is jelentdsen alacsony.

Az adatok egyértelmiien azt mutatjak, hogy a vizsgalt telepiiléseken, ami egyébként az egész

orszagra jellemz60 demografiai tendencia, az eloregedd tarsadalom jelensége. A mai
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22. abra: Belfoldi vandorlési egyenleg (ezrelék)

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

A belfoldi vandorlasi egyenleg egy olyan demografiai mutatd, amely megmutatja, hogy
az adott teriileten egy bizonyos idészak alatt hany ezrelékkel nétt vagy csokkent a belfoldi
vandorlas kovetkeztében az adott telepiilés népessége. Ha a mutatd pozitiv eldjelli, akkor az
odavandorlok szdma magasabb, mint az elvandolok szdma. Viszont ha a mutatd negativ eldjeld,
akkor az adott telepiilésrol tobben vandorolnak el, mint az ijonnan bekdltézok. Pozitiv eljelit
mutaté csak Baja esetében lelhet6 fel 2013-ban, amikor 0,6 ezrelék volt a vandorlési egyenleg.
Mindkét varosra elmondhato, hogy hullamzé értékekkel rendelkezik. Szekszard esetében a
legkirivobb negativ vandorlasi egyenleg 2020-2022-ig jellemzd -9,7 és -8,1 ezrelék volt. A
munkahelyek elvesztése, csokkentett bérek, illetve a gazdasagi helyzet romlésa hozzajarultak
ahhoz, hogy tobben koltozhettek el a varosbol. Baja varos esetében a 2021 és 2022-ben lelhetd
fel a legmagasabb negativ vandorlasi egyenleg, -8,6 és -7,3 ezrelék. Sok esetben a koltdzés oka
a jobb munkalehetdség vagy magasabb fizetés elérése a cél, igy leginkdbb a fobb célpontok
nagyobb varosok, Pécs, Szeged Budapest vagy kiilfold. (Ausztria, Németorszag,...). A

munkahelyek kevés szdma az elvandorlast 6sztonzik, fleg a fiatalabb generacid esetében.
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23. abra: Eltartottsagi rata (szazalék)

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

Az eltartottsagi ratanal figyelembe vettem az allando népességbdl 0—14 évesek aranyat
és az 65 évnél idOsebb népességet a 15-64 éves népesség szazalékdban. Az eltartottsagi
mutatokkal a népesség kordsszetételében a kiillonbozo valtozasok eredményeit lehet vizsgalni.
A szamitds harom f6 korcsoportot figyelembe vételéven torténik: a gyermekkoruak, a
felnott/aktiv kortiakat és az idéskortiak ardnya. A rata segitségével megtudjuk, hogy az aktiv
kortiakra mennyi eltartott személy jut. A 23. abran Baja és Szekszard eltartottsagi ratajat
abrazolja. A diagram adatai alapjan 2013-r61 2023-ra fokozatosan emelkedett, megallapithat6,
hogy aktiv munkaképes koruakra egyre tobb gyermek és idéskora jut napjainkban.

Baja varos esetében a vizsgalt 10 év alatt minden €vben nétt az eltartottsagi rata, hasonldan,
mint Szekszard esetében, vagyis egyre tobb a gyermek és az idéskorti népesség aranya. A bajai
adatok 2013-r6l 2023-ra tobb mint 5%-ot ndvekedtek, igy 2023-ban mar 369 eltartott f6 jutott
az aktiv kortiakra. A bajai és a szekszardi adatok kozott csak par szézalékkal eltérés talalhato.
Az eltartottsagi rata jol szemlélteti, hogy a két varos kordsszetételében a gyermekek aranya, de
kiilonosképpen az iddskortiak ardnya meghaladja a munkaképes kortiakét. A mutato

egyértelmiien szemlélteti az eloregedés folyamatat: mialatt a gyermekkori népesség aranya

46



folyamatosan csokken, addig az idéseké tartdsan emelkedik, ami mind nagyobb terhet r6 az

aktiv kora lakossagra.

3.5.2. A varos gazdasagi mutatoi
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24. abra: Munkanélkiiliségi rata (szazalék)

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

A 24. abran Baja ¢és Szekszard varos munkanélkiiliségi rataja rajzolodik ki. A diagram
alapjan elmondhat6, hogy Bajan jelentdsen magasabb a munkanélkiiliség, mint Szekszardon.
Bajan 2013- ban volt a legmagasabb a munkanélkiiliségi rata, ami mar meghaladta a 10%-ot is.
Ezt kovetden fokozatos csOkkenés figyelhetd meg 2018-ig, majd ismét egy gyenge emelkedés
tapasztalhatd 2022-ig Baja esetében. Szekszardon a legmagasabb munkanélkiiliségi rata 2013-
ban volt 7,50%-o0s, a legalacsonyabb pedig 2018-ban 2,90%-0s mutatoval. Mindkét varos
esetében egy csokkenést latunk, ami a 2013-as évektdl egészen 2017-ig tartott, majd egy
stagnalast, ami az elmult években csak kis mértékben valtozott. ElImondhato, hogy Szekszard
kedvezObb helyzetben van munkanélkiiliség tekintetében, mint Baja, az orszagos atlaghoz
mérten is elmondhat6. Erre a kedvezd helyzetre elsésorban a Paks kozelsége gyakorol nagy
hatast, illetve az M6 autdpalya kozelsége. Az ipari park mindkét varosban jelen van, igy elonyei

a munkahelyteremtésen tul, a telepiilések huméan és gazdasagi tokéjének az erdsitése.
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3. tablazat: Munkanélkiiliek aranya korcsoport szerint (szazalék)

Munkanélkiiliek aranya korcsoport szerint (szazalék)

Megnevezés Baja Szekszard
2013 2023 2013 2023
Nyilvantartott 4,6 % 1,5% 3,8% 2,4%

allaskeresok, 100

fore 15-64 évesre

Legfeljebb 8 120,2% 18% 29,7% 36,9%
altalanos  iskolat

végzett

nyilvantartott

allaskeresok

aranya (szazalék)

25  év  alatti | 18% 12% 18,4% 9%
nyilvantartott
allaskeresok

aranya (szazalék)

45 év  feletti | 34,1% 53,2% 34,4% 48,6%
nyilvantartott
allaskeresok

aranya (széazalék)

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

Az 3. tablazaton lathaté a munkanélkiiliek aranya korcsoportonként. Két évben 2013-
ban ¢s 2023-ban vizsgaltam meg az adatokat. A tdblazat alapjan elmondhato, hogy az eltelt 10
¢év alatt tortént tobb valtozas is. A munkanélkiiliek aranya 100 aktiv korti (15-64 éves) fore
hany nyilvantartott allaskeresd jut 2013-ben és 2023-ban is csokkenés tapasztalhatd mindkeét
varos esetében. A legfeljebb 8 altalanos iskolat végzett nyilvantartott allaskeresdk aranya Baja
esetében 2013-rol 2023-ra enyhe csokkenést mutat, Szekszard esetében pedig novekedést,
hiszen 10 év alatt 29,7%-1r6l emelkedett 36,9%-ra. A 25 év alatti nyilvantartott allaskeresok
aranya (szazalék) az elmult 10 évben mindkét varosban csokkenést mutatott, de Szekszard
varosaban ez az arany jelentds, hiszen megfelezddott. A 45 év feletti nyilvantartott allaskeresdk

aranya (szazalék) sajnos mindkét varosban drasztikusan megemelkedett, foleg Baja varosaban
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34,1%-161 53,2 %-ra. A tablazat alapjan megallapithat6, hogy a 25 év alatti munkavallalok
korében a kormany biztosit SZJA-mentességet, amivel 06sztonzi a fiatalok foglalkoztatasat, igy
ezaltal hozz4jarulhat a nyilvantartott allaskeresok aranyanak csokkenéséhez. A kevésbé képzett
munkaerd elhelyezkedési esélyei csokkentek Szekszardon, a helyi munkaerdpiacon, ezt a
folyamatot részben az iskolakotelezettség csokkentése (16. év) és a korai iskolaelhagyas is
befolyasolhatja, amely a fiatalok alacsonyabb végzettségi szintjét eredményezi. A kdzépkoru
¢és 1désebb munkavallalokat manapsag kevésbé fogadjak (1j a munkahelyeken. Szamos 45 év
feletti munkavallalonak korszeriitlen vagy alacsonyabb végzettsége van, ami megneheziti az

elhelyezkedést a modern, gyorsan valtozé munkaerépiacon.

Helyi 6nkormanyzat ipar(izési adé bevétele, egy lakosra
(1000 Ft)
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25. abra: Helyi dnkormanyzat ipartizési ado bevétele, egy lakosra (1000 Ft)

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

A telepiilések gazdasagdban meghatdrozoak az a mutatd azt fejezi, hiszen azt mutatja
meg, hogy a helyi dnkorményzat ipartizési ad6 (IPA) bevételébdl mennyi jut egy lakosra
vetitve. Ennek a segitségével tudjuk meg, a telepiilés gazdasagi aktivitasat és adobevételi erejét.
A helyi adobevételek f6 forrasat az ipartizési ado adja. A 25. abran Baja és Szekszard helyi
onkormanyzati iparlizési adobevétele lathato egy lakosra vetitve 1000 Ft ban 2014-t6] egészen
2023-ig. A TelR adatbézisaban a 2013-as év nem allt rendelkezésemre, igy ebben az esetben
nem lathatdak értékek a diagramon. Az 4bran lathatd, hogy a bajai adatsoron az egy lakosra
juto bevétel 2014-r61 2023-ra jelentdsen meg novekedett 102.900 forintra. Szekszard helyzete
is hasonloan alakult, 2014-ben az egy fore jutd bevétel 41.900 forint koriil alakult, ami 2023-ra

49



pedig 127.100 forintig emelkedett. Mindkét varosban a legmagasabb érték 2023-ben volt, ami
meghaladta a 100.000 forintos mértéket az ipariizési ad6 egy lakosra jutd bevétele alapjan.
Minél tobb a helyi vallalkozédsa varosban és minél tobb a tevékenységiik, annal magasabb az
egy fore jutd bevétel. Magas érték esetén az dnkormanyzat tobb forrdssal rendelkezik helyi
szolgéltatasok finanszirozdsara. Mindkét varosban mukddik egy ipari park, Szekszard jobb
helyzetben van az M6 autopalya érintettsége esetén, ezért magasabb nettd arbevétellel is

rendelkeznek.

3.5.3 Infrastrukturalis mutatok
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26. abra: Személygépkocsik szama 1000 lakosra (db)

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

A 26. abran a személygépkocsik szamanak alakuldsa lathatdé 1000 lakosra levetitve. A
diagram alapjan elmondhatd, hogy az autok szamanak emelkedését mutatja a vizsgalt tiz évben
mindkét varos esetében. Ez a tendencia orszagos szinten jellemzd. A diagramon jol latszik,
hogy Szekszardon tobb az ezer lakosra jutd személyautoknak a szama, ami a lakossag jovedelmi
helyzetérdl is arulkodik. A magasabb jovedelemmel rendelkezdk lakosok, nagyobb ardnyban
vasarolnak autokat, valamint mindennaposan is igénybe veszik. A személyautok szamanak
novekedése arra utal, hogy sokan a lakéhelytiiktdl tavolabb vallalnak munkat, és szamukra az

autos kozlekedés mindennapossa valt. Bajan és Szekszardon a tomegkozlekedés j6, ugyanakkor
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azok a lakosok, akik tavolabb véllalnak munkat, gyakran a vastutadllomas mellett parkoljak le

gépjarmiiviiket, és vonattal folytatjak tovabbi utjukat.

Epitett lakas, 1000 lakosra (db)
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27. abra: Epitett lakasok 1000 lakosra (db)

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

Az épitett lakdsok szama is jellemzi a jovedelemi és az infrastrukturalis helyzetet a
varosokban. A 27. dbran az épitett lakasok szama lathatd 1000 lakosra levetitve. Az adatok
meglehetésen hullamzodan alakultak a tiz év soran, mint Baja, és mint Szekszard esetében.
Ebben az esetben Baja varos adatai alakultak kedvezébben Szekszard adataihoz képest. Baja
varos adatai a 2020-as évben az GtszOrdsére novekedett a 2013-as adatokhoz képest. Baja
legalacsonyabb értéke 2013-ban volt 0,6, a legmagasabb pedig 5,7-es érték pedig 2020-ban
volt. Szekszard esetében a 2022-es 0,5-es értéke volt a legkisebb, a legnagyobb pedig 3,9-es
érték volt 2017-ben. A tiz évet tekintve 2013-t6] kezdetben minimalisan névekedtek az adatok,
majd a 2017-es évtdl valo kiugrast kovetden, fokozatosan csokkenni kezdtek egészen 2023-ig.
Baja varosanal a legnagyobb érték 2020-ban volt, 2014-ben érte el a legkisebb értéket 0 volt. A
kovetkezd években Baja esetében 2020-t61 visszaesett, Szekszard estében pedig fokozatosan
csokkentek az adatok és a 2023-as évtdl novekedésnek indult. A 2017-es évtdl orszagos szinten
egy fellendiilés figyelhetd meg az épitési kedvben, tobb 1) lakas épiilt, ami részben a kedvezd

hitelezési feltételeknek €s allami tAmogatdsoknak volt kdszonhetd.
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Kozcsatorna halozatba bekapcsolt lakasok aranya (szazalék)
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28. abra: Kozcsatornahalozatba bekapcsolt lakésok aranya (szézalék)

Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

Az infrastruktira szempontjabol kiemelt fontossagl a kozcsatornahalozat. A 28. abra
alapjan elmondhat6, hogy a kdzcsatornaba bekapcsolt lak4dsok ardnya magas mindkét varos
esetében. A két telepiilés értékei kozott par szazalék kiilonbség figyelhetd meg, a
legnagyobb 2014-ben talalhatd, ahol Baja kozcsatornahdlozatba bekapcsolt lakdsok aranya
78,5% volt, Szekszard esetében ekkor volt a legmagasabb 89,6 %-kal. A 2015-t61 2021-ig
a bajai és a szekszardi adatok kdzt nem volt nagyobb eltérés, kivéve a 2017-es évet, ahol
Bajan 92,1 %-os kiépitettségli volt a kozcsatornahalozat. Ezzel szembe a bajai értékek par
szdzalékot emelkedtek a 2022-2023-as években, mig Szekszardon ugyanebben az években
a bekapcsolt lakdsok aranya lecsokkent 2022-ben 80,7%-ra, 2023-ra pedig 80,6%-ra .
Mindkét varosban a kdzcsatornahalozat magas szintli kiépitettséget mutat, de az utdbbi
években eltérd irdnyvonalak figyelhet6k meg: Baja folyamatosan fejleszti halozatat, mig

vele ellentétben Szekszardon a bekapcsolt lakdsok aranya csokkent.

Ez arra enged kovetkeztetni, hogy Baja infrastrukturalis fejlesztései hatékonyabbak, mig

Szekszardon az 1j lakoingatlanok még nem kapcsolodtak a kdzesatornahaldzathoz.
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Koéziizemi ivovizvezetek-haldzatba bekapcsolt lakasok aranya
(szazalek)
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29. abra: Koziizemi ivovizvezeték haldzatba bekapcsolt lakasok aranya (szazalék)
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Forras: Sajat szerkesztés TelR adatbazis alapjan, 2025.

A kozcsatornahaldzat mellett az ivovizvezetéknek is nagy jelent6sége van, amit a
mellékelt abra is mutat. A koziizemi ivovizvezeték-halozatba bekapcsolt lakasok aranya lathato
29. abran 2013-t61 2023-ig. Szembetiind, hogy jobb értékek lathatéak, mint a 28. abran talalhato
kozcsatornahaldzatba bekapcsolt lakasok aranya tekintetében. Bajanal 2020-t6l 2023-ig
lathatunk latvanyos emelkedést, illetve Szekszardnal ezzel ellentétben fokozatos stagnalas
lathato egészen 2015-t61 egészen 2021-ig, majd 2022 és 2023-ban pedig csokkenés figyelhetd
meg. Baja legalacsonyabb értéke 2013-ban volt 93,1%-kal, Szekszardé pedig 2022 és 2023-ban
mindkét évben 87,7 % volt. A kozcsatornahalozatba bekapcsolt lakasok aranyahoz viszonyitva
az ivovizvezetékbe bekapcsolt lakdsok ardnya magasabb, ami érthetd, hiszen az ivoviz-ellatas

alapvetd és elsddleges kozszolgaltatdsnak szamit.

A szekunder adatok elemzése, valamint a primer kutatds eredményeinek szintetizalasa
érdekében a tovabbiakban egy SWOT-analizist mutatok be. Az alabbi elemzés Baja varosanak
fejlesztési helyzetét, valamint annak lehetdségeit foglalja Ossze. Az elemzés nemcsak a
dokumentumok ¢és statisztikai adatok kiértékelésén alapul, hanem a primer kutatds soran
bevont, szakértdi véleményét is szintetizalja. Ez az adatelemzés segit a telepiilés legfontosabb

belsd adottsdgainak és a kiilsé kornyezetének a feltarasat. A cél, hogy feltarja a telepiilés
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legfontosabb erdsségeit ¢s gyengeségeit, valamint a kiilsé tényezdket, amelyek lehetdséget

vagy pedig veszélyt jelentenek a jovObeni fejlodésre. Az elemzés segitséget nyujt a

tovabbiakban, Baja varos stratégiai irdnyainak ¢€s fejlesztési prioritasainak meghatarozasahoz.

Er6sségek (belsd):

- Korszerli agrotechnikai rendszerek,

- Gazdag épitett és természeti értékek,
- Kozlekedési infrastruktira: Dunai-hid,
hataratkelo, vasuti kapcsolat
- Meglévé és mikodd kikotd logisztikai
hattérrel,

- Intézményrendszer ¢€s
szolgaltato halozat jelenléte.

kereskedelmi

Gyengeségek (belsd):

- Periférikus fekvés a région és varmegyén
beliil,

- Fout zsufoltsaga, — kornyezeti terhelés
-Vasuti infrastruktira fejletlensége,
-Varos E-D-i elnyujtottsaga, alkdzpontok
meglétének a hidnya,

Duna-parti ipari zobéna korlatozza a
lakossag ¢és a folyd kapcsolatat, nehéz
megkozelithetdség,

- Fiatalok folyamatos elvandorlasa, kevés
uj vallalkozas és munkahely 1étrejotte.

LehetOségek (kiils6):

- Logisztikai szerep fejlesztése, EU-

hatarvarosa, Duna menti fekvésének az
elénye,

- Kikotd tovabbi fejlesztése ¢€s Duna
nemzetk6zi  hajoforgalmanak  tovabbi
0sztonzése,

- M6/M9 gyorsforgalmi utak kapcsolodésa az
autoépalyakhoz valamint az 51-es, 55-0s
foutak fejlesztése

-Hajos—Bajai  borvidék  és  turizmus
fellenditése a korzetben,
-Hazai és unios forrasok,
befektetésosztonzés, vallalkozasok
tamogatasa,

-Térségi egylittmikddések €és nemzetiségi
kapcsolatok tovabbi erdsitése.

- Veszélyek (kiils6):

- Periférikus  helyzetb6l adodo  tovabbi
hatranyok,

- Kiilfoldi  tékebearamlas korlatozottsaga,

- Térség csokkend népességszama és romlo
munkaerd-piaci helyzet,
- Jogi ¢és gazdasagi szabalyozds a
betelepiild vallalkozasoknak.

4. tablazat: SWOT-analizis

Forrés: Sajat szerkesztés alapjan, 2025. (ITS, 2022)
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3.6. Kovetkeztetések, javaslatok

Baja esetében a legfontosabb teriiletfejlesztési kiindulépontokat a Duna €s a Sugovica
altal biztositott vizi potencial, a Gemenc altal nyQjtott természeti értékek, valamint a hatar
kozelségébdl adddo logisztikai €s turisztikai lehetOségek jelentik. Ezek azok a stratégiai
adottsagok, amelyekre a varos jovobeni fejlesztési programjainak épiilnie kell. Baja igy olyan
telepiilés, amely szdmos, jelenleg részben kiaknazatlan fejlesztési tartalékkal rendelkezik — ez

pedig megalapozza a varos teriiletfejlesztési lehetdségeinek tovabbi vizsgalatat.

Az els6 hipotézisem igazolast nyert, miszerint Baja regionalis szerepe és szolgaltatasi
kinalata miatt nem vonzo6 a betelepiilok szamara a vizsgalt idészakban. A vizsgalt tiz éves
periddusban a bedramlo népesség szdma csokkenést mutatott. Fontos kiemelni, hogy bar a
demografiai mutatok alapjan a tarsadalom el6regedése jellemzi, a gazdasag és infrastruktira
stabilitdsa és regionalis meghatirozo szerepe még a mai napig kiaknazatlan. A kutatas soran,
mind a kérdéives, mind az interjus eredmények alapjan, kirajzolodott, hogy Baja foldrajzi
elhelyezkedése kettds. A Duna kozelsége stratégiai eldnyt jelent, de egyben hatranyt is jelent,
mivel hatarmenti helyzete periférikus helyzetbe szoritja, igy kiesik a centrum térségek
latokorébol. A humdanerdforras képzettségi mutatodi javultak, ami megalapozza a jovobeli
fejlesztési lehetdségeket. Veszélyeztetett csoportnak tekinthetdk az elavult, hianyszakmaval
rendelkezOk, a kozépfoku, de nem keresett végzettséggel rendelkezdk, valamint a

szakmanélkiili személyek.

A masodik hipotézisem igazolodott, Baja kiemelkedd természeti kornyezetére
vonatkozott, amelyet a festdi szépségli Gemenci artéri vilag hatdroz meg, jelentds része pedig
a varos kozigazgatasi teriiletéhez tartozik. Itt talalhatdo Eurdpa egyik legnagyobb 6sszefiiggd
artere. A vizsgalatok eredményei alapjan a hipotézisem igazolast nyert, mivel a térség
természeti adottsaga valdban jelentds, viszont jelenleg még kiakndzatlan lehetdséget kinal a
fenntarthato turizmus és a zold gazdasag szamdra. A teriilet a kijel6lt turistadtvonalakon,
szabadon latogathatd, mivel itt hizodik a Rockenbauer orszdgos Kéktira utvonala is. A
védettséget nem ¢élvezo természetkozeli allapotu rét, legeld, nadas €s vizallas talalhato, amelyek
kulcsszerepet toltenek be a helyi flora és fauna megdrzésében. Az Orszagos Terliletrendezési
Terv alapjan orszagos jelentdségii tdjvédelmi teriileti ovezetek is fellelhetdek. A védelem alatt
nem allé természeti értékeket javasolt helyi védelemmé nyilvanitani. a telepiilés rendelkezik
Kornyezetvédelmi Programmal, melynek megvalositasa folyamatban van. A telepiilés foldrajzi

fekvése kedvezd a napenergia hasznositasa szempontjabol. A varos levegdmindségi allapota
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évrol évre javuld tendencidt mutat. A varos kiilteriileteit vizfolyasok szabdaljak, amely kedvezo
sz¢€lviszonyok mellett pozitiv hatast gyakorolhat a varosi éghajlatra, ebbdl a szempontbol
kiemelkedé a Duna szerepe. A varosban tobb helyi védettséget ¢lvezd facsoport talalhato,
melyek a z6éldinfrastruktira fontos elemei. A varostol Ny-ra helyezkedik el a Gemenc, melynek
okologiai allapotban tartasa kiemelt természetvédelmi feladat, hiszen a vizes éldhelyek révén

hozzajarul a vérosi klima javitdsédhoz.

A harmadik hipotézisem szintén igazolodott, a varosfejlesztéssel 6sszefiiggd stratégiai,
tervezési ¢és fejlesztési feladatok végrehajtisa Baja Megyei Jogi Viaros Polgarmesteri
Hivatalanak Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési [roddjahoz, a Vagyongazdalkodasi Iroddhoz
¢s a Foépitész Iroddhoz tartozik. Az Onkormanyzat jelenleg hatékonyan latja el a
projektmenedzsmenttel kapcsolatos feladatokat, rendelkezik a sziikséges szakértelemmel. A
nagy volumeni beruhazasok hatékonyaga érdekében megfontolando kiilsé szakértdi szervezet
bevonasa. Ami a civil részvételét illeti, a dontéshozatali mechanizmusokban a lakossag
korlatozott beleszolassal rendezik. A Polgarmesteri Hivatal 2025 szeptemberében egy lakossagi

kérddivet tett kdzz¢, hogy felmérje a helyi szolgaltatasokkal valé elégedettséget.

A negyedik hipotézisem szintén megerdsitést nyert, a varosi lakossag megtartd képesség
szempontjabol alapvetd, hogy a fiatalabb korosztaly szamara megfeleld mindségli és valasztéka
szorakozasi, mivelddési, kulturdlis és sportolasi lehetdségek alljanak rendelkezésre. Az
elvandorlas megerdsitik a hipotézis relevancidjat a demografiai egyensuly romlasa
szempontjabol. Emellett kiemelten fontos jelentdségli a diplomas munkahelyek kinalatdnak
bdvitése és a végzett értelmiség helyben tartdsa. A cél eléréséhez dsszetett fejlesztésekre van
sziikség, ami megkdveteli a felsdoktatds fejlesztése mellett a turisztikai attrakciok,
szolgaltatdsok és a helyi gazdasag megerdsitését. Osszességében elmondhatd, hogy miszerint a
tarsadalom eloregedési folyamatot mutat, az elvandorlas mértéke ndvekszik, ami kiilondsen a
képzett fiatalok korében jellemzd. Ahhoz, hogy a jovében is €lhetd, vonzé és fenntarthato varos
maradjon, elsddleges fontossagu a gazdasagi alapok megerdsitése. Ezt egyrészt a mar meglévo
miik6do vallalkozasok megerdsitésével és aktiv timogatasaval érhetd el, masrészt az Ipari Park
infrastrukturajanak innovativ fejlesztése utjan, hogy minél jobban tudja vonzani és tovabbra is

szolgalni a befektetdi igényeket.

Erdemes megjegyezni, hogy a Nemzeti Fejlesztés 2030- Orszagos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési Koncepcio (OFTK) tobb helyen is kiemeli Baja varosat. A dokumentum a

»Nemzeti és perspektivikusan nemzetkdzi jelentdségli varosi térségek” cimill fejezetben
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hivatkozik Bajara, Ozd varosaval egyiitt, olyan telepiiléseként emliti, amely nem rendelkezik
tobb varmegyére kiterjedd térszervezd potenciallal, mégis meghatarozo szerepet tolt be a sajat
megyéjén beliili térszervezésben ¢€s a térkapcsolatok fenntartasaban. Baja varosa mar jelenleg
is fontos termelési €s szolgaltatasi funkcidkat lat el, valamint markans gazdasagi és esetleg

innovacios profilokkal rendelkezik, melyek a jovobeli fejlesztések révén tovabb erdsithetok.

A BYD elektromosautd-gyar 1étesitése Szegeden egy regionalis 1éptékii gazdasagi
esemény, amely Baja varosanak kozvetett lehetoségeket és kihivasokat jelenthet egyarant.
Szeged ¢és Baja foldrajzi kozelsége 99 km, igy a gyidr munkavallaléi vonzaskorzete
valoszintileg elérheti Bajat is, lehetOséget teremtve a helyi munkaerd szamara az ipari
szektorban vald elhelyezkedésre. Baja szamdara beszallit6i lehetéségeket, vagy logisztikai és
szolgaltatasi partnerséget is jelenthet, kihasznalva a Duna-menti elhelyezkedését. A szegedi
gyar altal generalt jelentOs lakasigény és az altala kivaltott ingatlanpiaci aremelkedés, igy Baja
felé terelheti a lakaskeresletet. Ez a tendencia kihasznalhat6 a varos népességmegtarto
képességének novelésére, amennyiben a varosvezetés megfelelden reagal a lakhatdsi ¢és

infrastrukturalis igényekre.
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4. Osszefoglalas

crer

Dél-Alfoldon. A fejlett infrastruktara, a kiemelkedd természeti kornyezet (Duna, Sugovica) és
a nyugodt varosi atmoszféra noveli vonzerejét a lakossag és a befektetok szdmara. Ez a
dinamika keltette fel szakmai érdeklddésemet, 0sztondzve arra, hogy feltarjam a telepiilés
vonzo tényezdit €s azonositsam a potencidlis fejlesztési iranyokat. Mivel személyes
tapasztalatom alapjan kozvetleniil és kdzvetetten érintett vagyok a helyi folyamatokban, a
diplomadolgozat téma valasztasaban egyértelmiien a Baja varosara esett a valasztdisom. Arra
torekedtem, hogy atfogd képet adjak a telepiilés jelenlegi szerepkorérdl, funkcioirdl és a

jovobeli fejlesztések lehetdségeirdl.

A diplomadolgozat elméleti fejezeti részletesen kifejtem a teriilet-¢s telepiilésfejlesztés,
valamint a varosfejlesztés alapvetd fogalmait. Tovabba bemutatasra keriilt az Europai Unid
Regionalis Politikdja, a NUTS-rendszer és annak hazai alkalmazésa, végiil pedig maga Baja
varosa. Baja varosa kedvezo foldrajzi elhelyezkedéssel rendelkezik, hiszen a Duna mentén
fekszik, gazdag torténelmi multtal és kultaraval rendelkezik, ami jelent6sen noveli regionalis
vonzerejét. Sajnos Baja esetében is érzékelhetd az eloregedd tarsadalom hatasa, ami leginkabb
a demografiai dsszetételben és a negativ természetes szaporodasi értékekben mutatkozik meg.
Ezzel szemben a gazdasagi mutatok kedvezdek: a helyi munkaerd jol képzett, a
munkanélkiiliségi rata alacsony, az orszagos szintnek megfeleld, illetve tobb jelentds vallalat is
megtelepedett a térségben. A varos infrastrukturélis helyzete ugyancsak eldnyds, kiilondsen a

kozmiiellatottsag tekintetében.

A telepiilés atfogd elemzésének biztositasa érdekében a sajat kutatdsomat két f6 modszer
alkalmazéasaval végeztem. Primer kutatdsomban hat, a varos életét jol ismerd és abban
meghatdroz6 szerepet toltd személlyel készitettem személyes interjut. A szekunder kutatds
keretében Baja demografiai, gazdasagi €s infrastrukturalis mutatoit vizsgaltam, 6sszehasonlitva
az adatokat egy masik hasonld népességszdmmal rendelkezd varoséval, Szekszarddal. Az
adatok forrasdul az Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacidos Rendszert
(TelR) vettem alapul. Az elemzés a vizsgalt teriileti folyamatokat a 2013 ¢és 2023 kozotti tiz
éves i1doszakra terjedt ki. A primer és szekunder kutatasi eredmények alapjan, valamint a Baja
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja (ITS) fobb megallapitdsainak szintetizalasa céljabol, a

dolgozat kulcsmédszereként egy SWOT-analizist is alkalmaztam.

58



Az elsd hipotézisem szerint, a kérddives felmérés és az elkészitett interjuk egyarant
megerdsitettek abban, hogy Baja nem annyira kedvelt célpont a leteleped6k szdmara. A
lakossag negativan itéli meg a varos regionalis elérhetdségét ¢és a munkahelyi lehetdséget,
illetve az egészségligyl agazatot. A valaszadok megemlitették a kozlekedési halozat
hianyossagait, ami nagyban megkdnnyitene a napi bejarast a varosba az ingdzok szamara. Baja
varos jelenlegi telepiilésfejlesztési stratégidi és programjai nem képesek maradéktalanul
kielégiteni a helyi lakossag hosszu tavh tarsadalmi-gazdasagi és infrastrukturalis igényeit, ami
hosszabb tavon befolyasolhatja a varos lakossagmegtartd képességét és életmindségét. A varos

vonzerejét vizsgalva azonban a kutatas a turizmus fejlesztésének sziikségességére is ramutat.

Ezzel parhuzamosan Baja 6nmagaban is jelentds vonzerdvel bir, mivel a legtobb szolgaltatés

mar helyben is elérhetd.

A masodik hipotézisem szintén igazolast nyert, miszerint a varos turisztikai vonzereje
fejlesztésre szorul. Ez alatdmasztja azt a tényt, hogy a Bajara latogatok jellemzden egy napnal
nem toltenek el tobb 1d6t a varosban. A helyi turizmus jelenleg fként a Duna, a Sugovica és a
Half6z6 Fesztival koré koncentralodik. A varos tobbi turisztikai attrakcidja kevesebb figyelmet
kap, ami fejlesztési potencialt jelent. Baja kiemelkedd foldrajzi elhelyezkedése és gazdag
természeti adottsagai, kiilonds tekintettel a Sugovica folyora, a Dunara és a Gemenci erddre
jelentds, de egyeldre kiaknazatlan potencialt rejtenek a fenntarthatd turizmus fejlesztése és a
z0ld gazdasag erdsitése terén. A vonzerdk ellenére a megfeleld stratégiai keretek hianya
akadalyozza ezen lehetdségek teljes korti kihasznaldsat. Baja varos jelenlegi fejlesztési tervei
¢és stratégiai bar tartalmaznak elemeket, még nem forditanak kell6 hangsulyt a kornyezeti
fenntarthatosag elveinek teljes korli érvényesitésére, és a klimavéltozas hatdsaihoz valo
adaptacid fontossagara. Ez hosszabb tavon veszélyezteti a varos Baja kornyezeti és gazdasagi

stabilitasat, amennyiben nem erdsitik meg a zold szempontok integracigjat.

A harmadik hipotézisem is igazolast nyert. A varosfejlesztési folyamatokban és a
kapcsolddo dontéshozatali mechanizmusokban a helyi lakossag részvétele és bevonasa jelenleg
korlatozott, ami érezhetden csokkenti a fejlesztési projektek tarsadalmi elfogadottsagat, és a
hosszu tava sikeres megvaldsitasat. A lakossagi visszajelzések, a helyi lakosok mértéke nem
varos telepiilésfejlesztési tevékenységei és stratégiai 6sszhangban allnak a Dél-alfoldi régio
fejlesztési célkitiizéseivel €s prioritasaival. Ez az integraci6 alapveto fontossagu, mivel eldsegiti
a térségi egylittmitkddést €s hozzajarul a regiondlis versenyképesség hosszu tavu javitasahoz.
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Az utolsod hipotézisem szerint, Baja varosdban a fiatal korosztaly szamdra kinalt
lakhatasi ¢és foglalkoztatasi lehetdségek nem elegendéek vagy nem szinkronizdlnak az
igényekkel és az elvarasokkal. Ez az 4llitdsom is beigazolddott. A strukturalis hidnyossag
jelentdsen hozzajarul a fiatalok levandorlasdnak a novekedéséhez, ami hosszabb tavon

komolyan hatraltatja a varos demografiai egyensulyat és a lakossagmegtartd képességét.

Kutatdsom 0Osszegzése, a primer €és a szekunder kutatasi eredményeimre tamaszkodva, azt
mutatja, hogy Baja egy jol prosperald regiondlis kdzpontta valhat a jovoben, ha az endogén
eréforrdsaira tdmaszkodik. A telepiilés a jovoben gazdasagilag és tarsadalmi szempontbdl is
¢lhetd lenne, amihez hozzajarul a kedvezd regionalis elhelyezkedés és a Duna kozelsége. A
kutatdsom egyértelmiien rdmutatott, hogy a legnagyobb sziikség a fejlesztési beavatkozasokra

a turizmus, az egészségiigy €s a varoson beliili kozlekedésen van.

Diplomadolgozatom aktudlis informacidéforrasként szolgalhat mindazok szdmara, akik
mélyebb betekintést kivannak nyerni a varos jelenlegi helyzetébe ¢és a fejloddési tendenciaba.
Emellett tAmogathatja a jovobeli fejlesztési irdnyok meghatirozasahoz sziikséges stratégia
dontéshozatalt. A kutatds eredményei tovabbvezethetdk, lehetéséget kinalva az egyes

agazatokra vonatkozo részletes fejlesztési tervek kidolgozésara.

60



5. Irodalomjegyzék

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Bajnai L. (2011): Az épitett 6rokség integralt védelme az operativ varosfejlesztés
eszkoztaraval. Doktori (Phd) értekezés. Budapest, Scolar Kiado, 17.0.

Barta A. (2014): Telepiilésfejlesztes, infrastruktura-fejlesztés. Budapest, NKE c.
tanulmany, 5. o.

Beluszky P. (2003): Magyarorszag telepiilésfoldrajza, Budapest-Pécs, Dialdg
Campus

Campbell S. (1996): Green Cities, Growing Cities, Just Cities? Urban Planning and
the Contradictions of Sustainable Development, Journal of the American Planning
Association, 296-312

Eurépa Bizottsag (2010): A bizottsag kozleménye: EUROPA 2020 Az intelligens,
fenntarthato és inkluziv novekedés stratégidja, Kozlemény (COM/2010/2020).
Briisszel/Luxemburg, Eurdpai Unié Kiadohivatala

Eurodpai Bizottsag (2020): Fenntarthato Varosfejlesztési Stratégiak Kézikonyve.
Luxemburg, Eurdpai Uni6 Kiadohivatala

Europai Kozosségek Bizottsaga (2008): A Bizottsag kozleménye a Tanacsnak, az
Europai Parlamentnek, a Régiok Bizottsaganak és az Europai Gazdasagi és Szocidlis
Bizottsagnak: Z6ld konyv a teriileti kohéziorol — Elonyt kovacsolni a teriileti
sokféleségbol, (COM/2007/683). Briisszel/Luxemburg, Eurdpai Uni6 Kiadohivatala

Faragé L. (1987): A teriiletfejlesztés fogalmarol. Ter és Tarsadalom 1 (1), MTA
RKK DTI, Pécs, 5-16.0.

Galosi-Kovacs B. — Haffner T. (2017): A teriiletfejlesztés intézményrendszerének
valtozasa Magyarorszagon. Teriiletfejlesztés és Innovacio, 11 (1), Folydirat Pécs, 22—

35 0.

10) Hall P. (2019): Urban and Regional Planning, London, Routledge Publisher

11) Horvath Gy. (1998): Eurdpai regionalis politika, Pécs, Dialog Campus Kiado, 1-26

0.

12) Horvath Gy. (2001): Decentralizacio és regionalizmus Europaban, Regiondlis

Politika és Gazdasagtani Doktori Iskola, Pécs, Habilitacios eléadasok, 7-47. o.

13)11lés 1. (2008): Regionalis gazdasag — Teriiletfejlesztés. BME-GTK, Budapest,

Typotex Kiado, 230-264 o.

14)ITS Baja Megalapozo vizsgalat (2022): Helyzetfeltaras és helyzetelemzés, Baja

61



15) Jenks M.-Colin J. (2010): Dimension of the Sustainable City, Springer Publisher,
Netherlands, 184-241

16)Joszai A. - Laszlé L. — Tozsa 1. (2018): Telepiiléstervezes és telepiilésfejlesztés.
Budapest, Dialog Campus Kiadd, 27-56. o.

17)Joszai  A. (2007): Regionalis politika 1, A hazai teriiletfejlesztés és
intézményrendszere, Budapesti Corvinus Egyetem, Kozigazgatastudomanyi Kar,
Budapest, 11-59 o.

18)Jozsa A. (2021): A varosfejlesztés magyarorszagi és romaniai tervezesi eszkozeinek
osszehasonlito elemzése az erdélyi Barot Varos fejlesztési tervei tiikrében. Doktori
(PhD) értekezés, NKE Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola, Budapest, 30-32 o.

19) Kaposzta J. — Toth T. (2013): Regiondlis és vidékfejlesztési ismeretek — Elméleti
jegyzet. Debreceni Egyetem Agrar- ¢és Gazdalkodastudomanyok Centruma,
Debrecen, 102 o.

20) Kaposzta J. (2007): Regionalis gazdasagtan (Tankényv), G6dollo, Szent Istvan
Egyetemi Kiado, 50-120 o.

21) Kun G. (2021): Modern varosok program, A megyei jogu varosok Ipari Parkjaiban
letelepedett vallalkozasok okonomiai és telephelyvalasztasi  preferencianak
vizsgalata, Debrecen, Doktori (PhD) értekezés, 25-26 o.

22) Lengyel L. (2010): Regiondlis gazdasagfejlesztés, Akadémiai Kiado Zrt., 125-128 o.

23) Martin P. (2003): Making globalisation work for everyone: European regional
policy and the lessons from theory, Brussels, European Investment Bank Papers, , 3-
19

24) Meggyesi T. (2006): Telepiilésfejlesztés, Budapest, Egyetemi jegyzet BME, 32. o.

25)Merk Zs. (1989): Emlékkonyv a bajai muzeum 50 éves évforduldjara, Antikvar, Baja

26) Nagy H. (2009): Barca-jelentés, avagy a regiondalis politika jovije, egyetemi jegyzet,
Godolls, SZIE-GTK RGVI

27)Nebojszki L. (2003): Gemenc gyongyszeme, a Kadar-sziget. Természet Vilaga,
Budapest, 134. évfolyam, 2. szam, 2003. februar

28)Németh Zs. (2011): Az urbanizacio és a térbeli tarsadalomszerkezet valtozdsa
Magyarorszdagon 1990 és 2001 kézott, PTE PhD értekezés, Pécs, 198-200 o.

29) Rechnitzer J. (2007): Telepiilés és fejlesztés — A kozszolgaltatasok hatékonysaganak
novelése a teriiletfejlesztésben. KSzK ROP 3.1.1. Programigazgatdsag, Budapest, 13-
62 o.

62



30)Szabo P. (2005): 4 NUTS rendszer ki- és dtalakuldsa. Comitatus XV. évf. 8-9.sz.

(aug.-szept.), 7-13 o.

31) Urbanné Malomsoki M. — Nagyné Pécsi K. — Szabo6 V. (2013): A4 jaradsi rendszer

és az atalakitott onkormanyzati feladat ellatasi struktura kialakitasanak hatasa a
telepiilésekre. In: 64 Lukovics M. — Savanya P. (szerk.): Uj hangsiilyok a teriileti
fejlodésben. Szeged, JATEPress, 261-278 o.

32) Wheeler S. (2013): Planning for Sustainability Creating Livable, Equitable and

Ecological Communities, London, Routledge Publisher, 30-32

Egyéb irodalmak:

1)

2)

3)

4)

5)

Kozponti Statisztikai Hivatal: Tertileti atlasz — Régiok
https://www.ksh.hu/teruletiatlasz_regiok

Letoltés ideje: 2025.09.01.; 15:41

Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informaciés Rendszer (2022)

https://www.oeny.hu/oeny/teir/#/
Letoltés ideje: 2025.09.08.; 17:10

A statisztikai  célu  teriileti egységek kozds ndmenklaturdja  (NUTS)

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/hu/sheet/99/a-statisztikai-celu-

teruleti%?20egysegek-kozos-nomenklaturaja-nuts-

Letoltés ideje: 2025.09.10.; 18:12

1996. évi XXI. torvény: A teriiletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrol

https://njt.hu/jogszabaly/1996-21-00-00

Letoltés ideje: 2025.09.08., 17:30

NUTS - Nomenclature of territorial units for statistics - History
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/history

Letoltés ideje: 2025.09.10.; 18:30

63


https://www.ksh.hu/teruletiatlasz_regiok
https://www.oeny.hu/oeny/teir/#/
https://njt.hu/jogszabaly/1996-21-00-00
https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts/history

6)

7)

8)

Baja varos kozigazgatasi térképe
https://data2.openstreetmap.hu/terkep/Baja
Letoltés ideje: 2025.09.11.; 19:02

Baja véaros elhelyezkedése

https://www.openstreetmap.org/search?query=baja&zoom=7&minlon=11.0742187
50000002&minlat=44.73892994307368&maxlon=27.949218750000004 & maxlat=
49.51807644873301#map=8/46.792/19.495

Letoltés ideje: 2025.09.13.; 13:00

2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi d6nkorményzatairol
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al100189.tv
Letoltés ideje: 2025.09.10.; 17:05

64


https://data2.openstreetmap.hu/terkep/Baja
https://www.openstreetmap.org/search?query=baja&zoom=7&minlon=11.074218750000002&minlat=44.73892994307368&maxlon=27.949218750000004&maxlat=49.51807644873301#map=8/46.792/19.495
https://www.openstreetmap.org/search?query=baja&zoom=7&minlon=11.074218750000002&minlat=44.73892994307368&maxlon=27.949218750000004&maxlat=49.51807644873301#map=8/46.792/19.495
https://www.openstreetmap.org/search?query=baja&zoom=7&minlon=11.074218750000002&minlat=44.73892994307368&maxlon=27.949218750000004&maxlat=49.51807644873301#map=8/46.792/19.495
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1100189.tv

Abrajegyzék:

1. Abra: Magyarorszag rég101 (8 dD) ......eieuiiiiiiieeciie et e 11
2. abra: Baja megyei jogli varos elhelyezked@€se..........coovriiiriiiiiiiiiiiiiieeteceeeee e 18
3. abra: Baja cimere 1696. december 24. a varossa nyilvanitis napja (Adam és Eva a

ParadiCSOMDAN) .........oiiiiiiiiiie ittt et e e e et e e et e e e ere e e e nreeeeanee s 20
4. abra: Baja varos k0zigazgatasi terlilete..........ccouiiriiiriiiiriiieieeiiecie et 22
5. ADra: Baja VATOSTESZET ..ecuviieiiieeiiieeiiieeieee ettt ettt estte st e e siteeestteeesaeeesaeesnsaeesssaeesssaeesssaeensseens 25
6. abra: A valaszadok foglalkozas szerinti megoSzZIAsa ........cccueevveeriiiiiiiniieiece e 33
7. abra: A kitoltok legmagasabb iskolai VEZZEtESEZE .......cccvveevviieiiieeieeeeee e 34
8. abra: A valaszadok lakoéveinek a megoszlasa a varosban/kornyékeén ..........ccooeveviieiiennnnen. 34
9. abra: Baja varos ¢életmindségének lakossagi megitélése.........covviiiniiiniiiniiiniiiiiiineeeeee, 35
10. abra: A varosi szolgaltatdsokkal vald elégedettSEg........covrriirriiiniieiieiieiierie e 36
11. abra: A munkalehetdségek elérhetdségének a megitélése Bajan/kornyékén ...............ccc..ee.. 36
12. abra: A véros hosszu tavl vonzereje a fiatalok SzAmara.............ccccoeoieiiiiiiiiiiie, 37
13. abra: A munkahelyteremtés kiemelt 4gazatai Bajan ...........ccccecveviieiiieniiiiiienieecece e 38
14. abra: A vérosfejlesztés legfontosabb Prioritadsal .........ceeevueerieriiieriiiiiienieeieeeee e 39
15. abra: Lakossagi részvétel a helyi dontéshozatalban.............ccocvevvieiiieniiiiiiiniiieiee e 39
16. abra: Bajai felsfoktatds hatds a VArosi €letre..........ccooviiriiiiiiiiiieniieiee e 40
17. abra: Lakossagi vélemény a varosi eSemenyeKrol ..........coecvevviieriieiiienieeiienie e 40
18. abra: Turisztikai lehetdségek megitélése a helyeik szerint ...........ccooceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiee 41
19. abra: Szo6felhd, melyik harom szoval jellemezné Bajat .........ccccoveviriiniiiiniiniiniiiieecee, 41
20. abra: Lakonépesseg SZAMA (£O) ....ecvveeeeiieriiieiiieeeiie et sieeestee et e e seteeeveeeaae e s seeesnneeennsee s 43
21. abra: Természetes szaporodas, fogyas (€Zrel€K) .........ccoeriimiiiiniiniiininiinieereeeeeeeeeee 44
22. abra: Belfoldi vandorlasi egyenleg (€zrel€k) .........covvviiiiiiiiiiiiiieceeceeeeeeee e 45
23. abra: Eltartottsagi rata (SZAZalEK) ........cooouiiiiiiiiie e 46
24. abra: Munkanélkiilis€gi rata (SZAZAlEK).........coeeuvieriiiiieiiicciie e 47
25. abra: Helyi 6nkormanyzat ipartizési ad6 bevétele, egy lakosra (1000 Ft) .......c.cccoceevivriennenne 49
26. abra: Személygépkocsik szama 1000 lakosra (db) .........coceeeiieriiiiiiiiieeeee e, 50
27. abra: Epitett 1lakasok 1000 1aKOSTA (D)........c.veiveeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee oo 51
28. abra: Kozcsatornahalozatba bekapcsolt lakdsok ardnya (sz4zal€k) .........coceeveriinieniinicnenne 52
29. abra: Koziizemi ivovizvezeték halozatba bekapcsolt lakdsok aranya (szazalék).................... 53

Tablajegyzék:
1. tablazat: A NUTS rendszer szintjei (Nagy, 2009) .......ccoeriiriiienieniieie ettt 9
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6. Mellékletek

1.sz. melléklet: felhasznalt interju kérdések

10.

11.

12.

13.

14.

. Hogyan itéli meg Baja varos és a Bajai jaras jelenlegi helyzetét, tarsadalmi-gazdasagi

szempontbol?
Milyen a telepiilés demografiai helyzete? Tapasztalhatdo-e népességndvekedés vagy

csokkenés az elmult években? Varhato-e valtozas a jovében?

. Milyen a helyi gazdasag helyzete? Mely dgazatok a legmeghatarozdbbak Bajan?

Melyek a varos legnagyobb munkaado6i? Vannak-e nagyvallalatok vagy ipari kdzpontok

a térségben?

. Mennyire fejlett a varos infrastruktaraja? (kozlekedés, kozmiivek, digitalis

infrastruktira stb.)

Mit gondol Baja szerepérdl a jarasban és a tagabb térségben? Milyen kozponti
funkciokat tolt be (pl. oktatés, egészségiigy, kozigazgatas)?

Milyen kapcsolatot apol Baja a kornyezo telepiilésekkel? Mennyire integralt a térségi
egylittmiikodés?

Milyen hatdssal van Baja fejlédésére a hatdr kozelsége, illetve a Duna mint
természetfoldrajzi adottsag?

Milyen szerepet jatszik a varos életében a helyi felsdoktatas (NKE, EJF)? Hogyan
befolyasolja a hallgatok jelenléte a varos gazdasagat és tarsadalmat?

Mi a véleménye Baja kulturdlis és kozosségi életérdl? Hogyan jarulnak hozzd a
programok, rendezvények a varos vonzerejéhez?

Hogyan értékeli a varos turisztikai adottsagait €s lehetdségeit? Milyen tipusu turizmus
(pl. 6koturizmus, viziturizmus, gasztroturizmus) kiemelkedo?

Melyek voltak az elmult évek legfontosabb varosfejlesztési beruhazasai Bajan?
Melyikre a legbiiszkébb, és miért?

Milyen tovabbi fejlesztésekre lenne sziikség Bajan (infrastruktura, gazdasag, kozosségi
terek, oktatas, egészségiigy stb.)?

Hogyan latja Baja jov6jét? Milyen iranyba halad most a varos fejlédése? Milyen

lehetdségei és kihivasai vannak?
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2.sz. melléklet: felhasznalt kutatasi kérddiv

Altalanos adatok (opcionalis):

1. Kérem valassza ki az On foglalkoztatasi statuszat.

o Alkalmazott
o Vallalkozo
o Diak
o Nyugdijas
o Gyes/Gyeden 1évo
o Allaskeresé/Munkanélkiili
o Egyéb
2. On Bajén él/bajai lakos?

o Igen
o Nem, de a kdrnyéken élek

o Nem, de dolgozok/tanulok Bajan
3. Neme?

o Férfi

o Nb¢6
4. Melyik korcsoportba tartozik?

o 18 év alatti
o 18-25 éves
o 26-35 éves
o 26-50 éves
o 51-65 éves

o 65 év feletti

5. Mi a legmagasabb iskolai végzettsége?



Altalanos iskola
Szakmunkasképzd/szakiskola
Gimnazium/szakkozépiskola (érettségi)
Technikusi/feln6ttképzés

Fels6fokn végzettség( egyetem/fdiskola)

Nincs végzettsége

6. Miota ¢l Bajan/kornyékén?

Kevesebb, mint 1 éve
1-5 éve

6-10 éve

11-20 éve

Tobb mint 20 éve

Sziiletésem Ota

I. Eletmindség, kozszolgaltatasok

7. Hogyan értékeli Baja varos

(pl. biztonsag, kornyezet, kozosség, lakhatas)

(@]

O

O

(o]

(o]

Nagyon elégedetlen
Inkéabb elégedetlen
Semleges

Inkabb elégedett
Nagyon elégedett

¢életmindségeét?

8. Elégedett a kovetkez6 szolgaltatasokkal? (1 = egyaltalan nem, 5 = teljes mértékben)

(o]

(0]

(0]

Egészségiigyi ellatas
Oktatas

Kozlekedés
Uthalozat allapota
Kulturalis programok
Zo6ldteriiletek, parkok

Kozbiztonsag
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II. Gazdasag, munka, lehetdségek

9. Konnyen lehet munkat taladlni Bajan vagy kornyékén?
o Egyaltalan nem
o Inkébb nem
o Nem tudom
o Inkabb igen
o Teljes mértékben
10. On szerint mennyire vonzé Baja a fiatalok szdmara hosszu tdvon?
o Egyaltalan nem
o Inkabb nem
o Nem tudom
o Inkébb igen
o Nagyon vonzd

11. Milyen 4gazatokban lenne sziikség munkahelyek bovitésére?
(Tobb valasz is lehetséges)

o Turizmus és vendéglatas

o Mezbgazdasag €s €élelmiszeripar

o Logisztika és szallitas

o Egészségiigy €s szocialis szolgaltatas
o Oktatasi szektor

o Kozigazgatasi és allami szektor

o Gépjarmiipar

o Informatika és technologiai szektor
o Kulturélis és kreativ iparagak

o Egyéb

II1. Fejlesztések, jovokép



12. On szerint milyen teriileten lenne a legnagyobb sziikség fejlesztésre Bajan?
(Tobb valasz is lehetséges)
o Kozlekedés, uthaldzat
o Lakhatas
o Munkahelyteremtés
o Kozbiztonsag
o Oktatas
o Egeszségiigy
o Turizmus
o Kornyezetvédelem és zold teriiletek

o Kulturélis programok

o Egyéb:

13. On ugy érzi, hogy bevonjik a lakossagot a varosi dontésekbe és fejlesztésekbe?
o Igen
o Nem

o Részben

IV. Oktatas, turizmus, kdzosségi élet

14. Mennyire érzi a helyi felsdoktatas (pl. NKE, EJF) jelenlétét a varos életében?

o Egyaltalan nem
e Inkabb nem
e Nem tudom
o Inkébb igen

o Teljes mértekben

15. Mennyire elégedett a varosi programokkal, rendezvényekkel?

e Nagyon elégedetlen
o Inkabb elégedetlen
e Semleges

o Inkédbb elégedett

e Nagyon elégedett
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16. On szerint Baja turisztikai szempontbél kihasznalja a lehetéségeit?

o Egyaltalan nem
e Inkdbb nem

e Semleges

o Inkébb igen

e Teljes mértékben

Zar6 kérdés
17. Mit gondol Baja varos jovojérol?

(Nyilt kérdés — szabadon megfogalmazhato vélemény)
18. Mit jelent Onnek Baja vérosa?

(Nyilt kérdés — szabadon megfogalmazhat6 vélemény)

19. Kérem irja le 3 szoban, mit jut eszébe Baja varosarol. (pl.: halaszlé, Gemenci erdd,

Sugovica, Duna, ...)

(Nyilt kérdés — szabadon megfogalmazhaté vélemény)
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7. Fiiggelék
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NYILATKOZAT

a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolié' nyilvinos hozziférésérdl és

eredetiségérol
A hallgaté neve: D EOM (A
A Hallgaté Neptun kédja: 1T1oVo
A dolgozat cime: \%‘&W VNG %ﬁ({,}ﬁ”’?ﬁ}i&;ﬁa@b\ %‘E'\W’Téo‘é —
A megjelenés éve: Q(jf}‘j— . G DSGEUIaTA
A konzulens intézetének neve: b\@[ﬁi&@ﬁﬁés ét, Fwoud T4 THATO Gl Dan@'G

L4 1 LwogigT
A konzulens tanszékének a neve: VIS, -8 TR 1z TR Y 1e D) TR0 SIRW e

Kijelentem, hogy az altalam benyjtott
zérédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolio ? egyéni, eredeti jellegii, sajat
szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerzk munkdjabol vettem at,
egyértelmiien megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovébba kijelentem,
hogy a dolgozat elkészitése soran alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkozok (pl.
szOveggeneralas, nyelvi javitas, forditas, adatelemzés) hasznélata nem helyettesitette a
sajat kutatasi €s alkotoi munkamat, azok alkalmazésat a forrasok kézott vagy a modszertani
részben feltiintettem, és a szakmai-etikai elvarasoknak megfelel6en jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomdsul veszem, hogy a zardvizsga
bizottsag a zarovizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 1j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését &s
nyomtatasat engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznéldsara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltsltésre keriil a Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kévetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benytjtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kényvari repozitori rendszerében.

Kelt:'bx,.;\ﬂ:agL \ edT. év SN hé o, nap

Hallgato alairasa

! A megfelel dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlendd.
? A megfelelé dolgozattipus meghagyésa mellett a tobbi tipus térlendd.
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NYILATKOZAT

Adim Eva Anita (név) (hallgaté Neptun azonositéja: R707V5) konzulenseként nyilatkozom
arrol. hogy a zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot! attekintettem, a
hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kivetelmenyeirdl, jogi és etikai szabalyairol
tdjékoztattam.

A zarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatoet/ portfoliot a zarovizsgan térténd vedésre
javaslom / nem javaslom?.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen pem*>

Kelt: Godolld 2025, év november ho 02. nap

\ .alii..t-—ig-.__.-r :Bi”lm-r : ”\—K._.

belso konzulens
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Hallgatok, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (MI)
alkalmazasarol

1. Altalénos adatok
Hallgato neve: \fn Q{LH OV law 1Tl
Neptun-kédja: A 4v)=AVA5)
Képzési szint (a megfelelot jelolje X- [0 BSc/BA B MSc/MA O Doktori (PhD)
szel): U e R
Tantargy neve/kodja*: M 1PloWl Do LGladaT
ime: Lols WL RETAER ®ED
A munka cime: Q\h\\ih Gtga:g%g qug\“t‘uﬁx‘:g%%%?é@khm

* doktori értekezés esetén nem kitéltendd

2. Nyilatkozat az MI hasznalatarél

Alulirott, etikai felel6sségem teljes tudataban az alabbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjiik, valasszon egyet az aldbbi lehetdségek koziil!)

[0 A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.

(Amennyiben ezt jelélte, a tovabbi tablazatok kit6ltése nem sziikséges.)

B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatést.
(Kérjiik, toltse ki a vonatkozé tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznalatanak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértékii felhasznalas (pl. forditas, nyelvi
korrektiira, dtletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vilaszok csatoldsa nem sziikséges.)

A felhasznalas célja Alkalmazott MI-eszkoz Erintett rész (ha nem a
neve és verzidja szoveg egészére

vonatkozik)

\ \ — . e \ R~ L
Moyeint Laeknlnyia Cuat At (GAT -6 ) k. OooeTockh haS | e

II. TABLAZAT: Jelentés tartalmi hozzajarulas (pl. egy teljes abra vagy egy hosszabb
szivegrész generalasa)

(Ezekben az esetekben a felhaszndlt kulcsfontossdagii promptok és az MI dltal adott nyers
vadlaszok dokumentdldsa és a munka mellékletében valé csatoldsa sziikséges.)
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A felhasznalas
célja

Alkalmazott
MI- eszkoz
neve,
verzioja,
elérhetdsége

Az érintett

fejezet /
abra /
tablazat
pontos
SOrszama

A prompt-naplét
tartalmazo
melléklet
bejegyzésének
sorszama

3/A. Oktato altal eloirt kiegészité szabalyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantargy oktatdja vagy témavezetdje az Ml-eszkozok hasznalatara
vonatkozoan kiilon szabalyokat vagy elvarasokat hatarozott meg, kérjikk, az alabbi
mezoben foglalja 6ssze ezeket:

Pl. az MI haszndlatanak tilalma bizonyos feladattipusokra,; csak konkrét eszkoz haszndlata
engedélyezell; eltérd hivatkozasi elvarasok,; dokumentdacios forma stb.

Oktat6 vagy témavezeto altal eloirt szabalyok:

4. Minden hallgatéra vonatkozo nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az MI éltal esetlegesen generalt tartalmakat minden esetben kritikailag
feliillvizsgaltam, szerkesztettem és a munkaba illesztettem. A leadott munka minden
eleméért, annak eredetiségéért és tudomanyos helytallosagaért teljes kori feleldsséget
vallalok. Tudomasul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a
benyujtott munkat mesterséges intelligencia detektorral ellendrizheti, és eljarast
kezdeményezhet, amennyiben a nyilatkozatom valétlan vagy hidnyos.

Hallgato alairasa

el d( Dloba tbK__

Konzulens/Témavezetd aldirasa
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