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Generaciovéltas Csaladi vallalkozasokban
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Dolgozatomban a generaciovaltas kérdését vizsgalom csaladi vallalkozasokban. A téma
kiilonosen aktudlis Magyarorszagon, mivel a rendszervaltas kornyékén alapitott elsd generacios
cegek alapitoi most érkeznek abba a nyugdijas korba, amikor at kell adniuk a vallalat
iranyitasat. Bar a csaladi vallalkozasok jelentOs szerepet toltenek be a hazai gazdasagban, a
kutatasok szerint ezek kdzel egyharmada nem éli tal az els6 stafétaatadast, ami jol mutatja,
mennyire fontos lenne a tudatos elékészités. A témavalasztas személyes indittatasbdl is ered,
hiszen csaladunkban jelenleg is zajlik az utddlas folyamata.

A dolgozat célja az volt, hogy bemutassam, milyen tényez6k segitik, vagy éppen
nehezitik a generaciovaltast. A szakirodalmi hattér attekintése utan a sajat kutatdsomat
kvalitativ modszerrel végeztem. Mélyinterjut készitettem a Prophyl Kft. ligyvezetdjével, Dr.
Szaboné Dr. Benyeda Zsofiaval, és a tapasztalataimat Osszevetettem a sajat csaladi
vallalkozasunkban megélt folyamatokkal.

Az eredmények azt mutatjak, hogy a sikeres generaciovaltas alapja a folyamat korai €s
tudatos el6készitése, a bizalomra épiilé kapcsolatok, valamint a felel6ésségi korok és szerepek
vilagos tisztazasa. A csaladon belili érzelmi dinamika és konfliktusok jelent6sen befolyasoljak
az atadas sikerét, ezért a nyilt kommunikacio es a kdlcsonos tisztelet kiemelt fontossagu. A
kiils6 szakértok bevondsa tamogatast nyujthat, de csak akkor hatékony, ha a szervezet
kultarajahoz és a csalad ertékrendjéhez illeszkedik. A tulajdonosi és jogi keretek idében torténd
rendezése pedig csokkenti a bizonytalansagot és a konfliktusok lehetdségét.

Osszességében a generacidvaltas nem egyetlen atadasi pillanat, hanem hosszabb,
fokozatos folyamat, amelyben a kommunikécio, a felkészités és a strukturalt mikodés idébeni

megszervezése biztositja a vallalat hosszu tavu fennmaradasat.



