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1. BEVEZETES

Az agrér- és vidékfejlesztés kerdéskore kilonosen azokban a kistérségekben valik
fontossd, ahol a gazdasagi novekedés és a lakossdg megtartasinak kihivasa erdsen
Osszefonddik. Az elmult évtizedek atalakuldsai ramutattak arra, hogy a mezdgazdasdg nem
csupan gazdasagi szerepld, hanem tarsadalmi, kornyezeti és kulturalis tényezd is, amely
alapvetéen formalja a vidéki térségeket és a lakossagi szerkezetét. A vidékfejlesztés szerepe
tehat nem merilhet ki pusztdn gazdasagi szempontokban, hanem szorosan kapcsolédik a
tarsadalmi joléthez, a fenntarthatosaghoz és a helyi kozosségek jovojehez is.

A dolgozat kozponti kérdése: vajon az agrarfejlesztés vagy a szélesebb értelemben vett
vidékfejlesztés lenne-e képes hatékonyabban megoldani a vidéki térségek el6tt allo
kihivasokat? - mindezt Véménd kozség példajan keresztil. A kutatas a helyi lakossag, az
Onkormanyzati vezetok és intézmények véleménye alapjan probalja meg feltarni a telepiilés
jelenlegi helyzetét, a fejlédési lehetdségeket, és a korabbi fejlesztési térekvések hatasait.

A lakossagi kérdéivek célja, hogy felmérjem Véménd jelenlegi helyzetének megitélését, a
fejlesztési lehetOségeket, és azokat az iranyokat, amelyek mentén a lakok szerint a telepiilés
vezetése kitorési pontokat talalhat. Az ilyen helyi vélemények kuléndsen értékesek, mivel a
lakosok a mindennapok soran érzékelik a térség eldnyeit és hianyossagait, igy fontos
visszajelzést adhatnak a telepiilés korabbi fejlesztéseinek sikerességérdl, a meglévd
problémakrol €s azok megoldasi lehetdségeirdl.

A telepiilés fejlesztéséhez elengedhetetlen az dnkormanyzati vezetok bevondsa is. Véménd
Kodzség polgarmesterével, Szalonna Zoltannal folytatott interju soran feltérképezhetévé valik,
hogy a helyi vezetés szerint milyen irAnyba érdemes fejleszteni a telepulést, mely projekteket
tartanak kiemelkedGen fontosnak, és hogyan latjak a Magyar Falu Program, vagy egyéb
vidékfejlesztési forrdsok hatasat. Az elmualt tiz év fejlesztéseinek elemzése a telepilés
adottsdgaira épitve megmutathatja, hogy milyen fejlesztési politikdk lehetnek sikeresek, és
melyek azok, amelyek hosszabb tavon is képesek hozzajarulni a telepllés fenntarthatd
fejlodéséhez.

A fiatal korosztaly szandékainak, jovoképeinek megismerése kulcsfontossdgi annak
megértéséhez, hogy egy telepllés képes-e megdrizni vagy akar ndvelni a népességét. Az
altalanos iskola 8. osztalyos didkjainak kérd6ivei lehetdséget biztositanak arra, hogy betekintést
nyerjiink a fiatalok jovObeli terveibe, a telepiiléssel kapcsolat érzéseikbe és hosszii tava
elkotelezddésiikbe. A didkok valaszai arra vilagithatnak rd, hogy milyen tényezdk tartjak dket

a telepulésen, illetve mi az, ami elvandorlasra 6sztondzheti 6ket. Az iskolaigazgatoval készitett



interjil tovabbi kontextust nyujthat ahhoz, hogy a fiatalok hogyan latjak a telepiilés jovojét,
milyen aranyban terveznek tovabbtanulést, és mekkora esélyiik van visszatérni a sziildhelyiikre.
Véleményem szerint, az ilyen jellegii informaciok elengedhetetlenck a telepiilés
fenntarthatdsaganak és demogréfiai stabilitasanak vizsgalatahoz.

A dolgozat tehat atfogd képet kivan nydjtani arrdl, hogy a vidékfejlesztés kérdéskdre milyen
Osszefliggéseket mutat a vidéki térségek gazdasagi, tarsadalmi és demografiai jellemzdivel. Az
elemzés célja, hogy megvilagitsa milyen fejlesztési megkozelitések lehetnek a
leghatékonyabbak a vidéki kozdsségek szamara, figyelembe véve Véménd helyi adottsagait és
Kihivasait, illetve a lakosok igényeit.

A kutatas kapcsan, a kordbbi tanulményaim, a szakirodalom, valamint sajat helyi tapasztalataim
alapjan az alabbi hipotéziseket allitottam fel.

H1: A lakossag legfontosabb fejlesztési igényei az infrastrukturdlis és kozosségi terek
fejlesztésere iranyulnak.

H2: A fiatalok Véméndhez valo kotdédése részben azon mulik, hogy latnak-e jovot a telepiilésen
belil.

H3: A kozosségi egylittmiikodés és a helyi identitds megerdsitése kulcsszerepet jatszhat a
hosszatavu vidékfejlesztési stratégiak sikereben.

H4: Feltételezhetd, hogy a telepiilésfejlesztési folyamatokban valo lakossagi részvétel mértéke
pozitiv korrelaciot mutat a helyi k6zosség kohézidjanak erésségével.

H5: Feltételezhetd, hogy a helyi vezetdk altal megfogalmazott fejlesztési prioritasok €s a
lakossag altal érzékelt sziikségletek kozott eltérés mutatkozik, kilondsen a fiatal korosztaly

igényeinek vonatkozasaban.



2. ATEMA SZAKIRODALMANAK ATTEKINTESE

A szakirodalmi attekintésem célja, hogy atfogo képet adjon a vidékfejlesztés elméleti és
gyakorlati megkozelitéseirdl, illetve ezek egymashoz vald viszonyardl. Tovabba célom, hogy
bemutassam a vidékfejlesztés alapfogalmait, céljait, szerepldit és eszkozeit, Kitérve a hazai és
eurdpai unios politikakra is. Emellett attekintést szeretnék adni a teleplilésfejlesztés és a helyi
gazdasagfejlesztés, valamint a fejlesztések sorén alkalmazott részvételi és kozdsség vezérelt
mddszerek elméleti jelent6ségérol. Az attekintésem célja, hogy feltarjam, miként kapcsolddnak
ezek a fejlesztési iranyok egymashoz, és hogyan jarulnak hozza egy fenntarthatobb, ¢lhetdbb

vidéki kdrnyezet kialakitasahoz.

2.1 A terulet- és videkfejlesztés rovid elméleti hattere

A teriletfejlesztés komplex tevékenység, mely magaba foglalja a tarsadalmi, gazdasagi
¢s kornyezeti tényezdket. Célja az orszag egyes térségeinek kiegyensulyozott fejlédése, a
leszakado régiok felzarkoztatasa, valamint a teruleti kilonbsegek merséklése. A
terliletfejlesztés tehat, nem csupdn egy A&gazati politikat jelent, hanem atfogd stratégiai
szemléletet, amely figyelembe veszi a helyi erdéforrasokat, adottsagokat ¢és a kozosség
sajatossagait is. A hazai szerzOkon tal sok nemzetkdzi szerzd is foglalkozott a
vidékfejlesztéssel, mint példaul Cloke és tarsai, akiknek kézos alkotdsa a Handbook of Rural
Studies 2006-ban jelent meg, és amely a vidékfejlesztést taglalja (Id. Cloke et al., 2006).
A teriiletfejlesztées mint kézpolitika célja a teriileti egyenlotlenségek mérséklése, a térségek
kozotti kulonbségek csokkentése, valamint a tarsadalmi-gazdasagi kohézio erdsitése” (Farago,
2005. 19. 0.). Ezen megfogalmazas szerint a teriletfejlesztési politika a kozpolitika azon aga,
amely tudatos beavatkozassal torekszik a térsegek kozotti gazdasagi, tarsadalmi és
infrastrukturalis kulonbségek merséklésere. Faragd hangsllyozza, hogy a térségi kilonbségek
kezelése kulcsfontossagu a tarsadalmi igazsadgossag és a fenntarthato fejlodés szempontjabol is.
A vidékfejlesztés témdjanak targyaldsa az alapvetd fogalmak tisztazasaval kezdddik, hiszen
elengedhetetlen meghatarozni magat a vidéket és a vidéki (ruralis) térségeket, amelyek a
vidékfejlesztési politika kdozéppontjaban allnak. A vidék fogalma azonban nem hatarozhat6
meg egyértelmiien és univerzalisan, mivel nem Iléteznek olyan egzakt mutatok vagy
mérdszamok, amelyek alapjan pontosan leirhatod lenne. A kutatok szerint a 20. szazad végére
mind tarsadalmi, mind gazdasagi szempontbdl egyre nehezebb lett éles hatarvonalat hizni a
kisvarosok, falvak és vidéki térségek, valamint a nagyvarosok kozott. A rurélis térségek
hagyomanyosan elsdsorban a mezdgazdasdgra épiilnek, dam az iparosodas és a kiilonféle

szolgaltatasok megjelenése jelent6sen atalakitotta a gazdasagi szerkezetet. Emellett a helyi
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népesség Osszetétele is megvaltozott: a helyben ¢l6k mellett egyre nagyobb aranyban jelennek
meg a varosokbdl kikoltozo kozéposztalybeli rétegek. Kovacs Teréz megallapitja, hogy ,,a
falusi tarsadalom szerkezeti datalakulisa a mezégazdasag visszaszoruldsaval parhuzamosan
zajlott. A mezégazdasag elveszitette dominans szerepét, és a videki térségek gazdasaga sokkal
inkabb diverzifikaltta valt, mint kordbban” (Kovéacs, 2012. 45. 0.). Az idézet szerint a vidéki
tarsadalom és gazdasag alapvetd atalakuldson ment keresztiil. A szerzdé véleménye, miszerint a
mezOgazdasag szerepe fokozatosan csokken, meglatasom szerint teljes mértékben helytallo.
Mig néhany évtizeddel ezeldtt a vidéki csaladok jelentds része Onellatasra torekedett, sot, a
megtermelt felesleget értékesitve kiegészitd jovedelemre is szert tett, addig napjainkban ez a
gyakorlat egyre ritkdbb. Sajat kozségemben is jol megfigyelhetd ez a valtozas: mindossze
néhany csalad foglalkozik mezégazdasagi tevékenységgel, és még kevesebben tartanak allatot
sajat sziikségletik Kielégitésére. Ez is bizonyitja, hogy az elmult évtizedekben a vidéki népesseg
szerkezete jelentds atalakuldson ment keresztiil. Egyre nagyobb teret nyernek a kiilonbdzd
szolgéaltatasok és a modern ipari tevékenységek, amelyek atalakitjak a hagyomanyos videki
életformat.

A vidékfejlesztées a kozos agrarpolitika ,,masodik pilléere”. Javitjia a videéki térségek
tarsadalmi, kérnyezeti és gazdasagi fenntarthatosagadt” — ezt a megfogalmazast olvashatjuk az
Eurdpai Bizottsag hivatalos honlapjan.! Ezzel a definicioval egyetértek, hiszen, ha arra
gondolok, hogy vidékfejlesztés az elsd szavak, gondolatok, amik eszembe jutnak a kdvetkezok:
falu, életszinvonal javitas/fejleszteés, kornyezet rendezése/fejlesztése. Ezzel a meghatarozassal
egyet tudok érteni, véleményem szerint 6sszefoglalja a Iényeges fejlesztési iranyokat.

., A vidékfejlesztés célja nem pusztan a gazdasagi novekedés elosegitése, hanem a vidéken élok
életmindségenek javitdasa, a tarsadalmi és gazdasagi egyensuly erositése, valamint a kérnyezeti
erdforrasok fenntarthatoé hasznositasa” (Farkas, 2002. 14. 0.). Ezen megkozelités szerint a
vidékfejlesztés lényege nem meril ki a gazdasagi teljesitmény ndvelésében, hanem egy ennél
atfogobb, komplexebb folyamatkeént is értelmezhetd. A vidéken €16k életmindségének javitasa
olyan 0&sszetett beavatkozasokat igényel, amelyek egyszerre érintik a helyi gazdasag
élénkitését, javitasat, a tarsadalmi kohézid6 megerdsitését, tovabba szocidlis problémak
kezelését és a lehetd leghatékonyabb megoldasat, illetve a kdrnyezetvédelem szempontjait is.
Véleményem szerint ez azt jelenti, hogy a vidékfejlesztési torekvések soran nem elegendd
csupan munkahelyeket teremteni vagy mezégazdasagi beruhdzasokat 0sztondzni, hanem

figyelembe kell venni, hogy az adott térségnek mire van sziiksége a fejlddéshez, legyen az

! Forrés: https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/rural-development hu?utm_source
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oktatasi, infrastrukturdlis, egészségugyi vagy kulturdlis fejlesztés. Azt gondolom, hogy a
videkfejlesztés ezen fajta megkdzelitése killondsen fontos az olyan orszagok tekintetében, mint
példaul Magyarorszag, ahol a vidéki térségek gazdaséagi elmaradasa és tarsadalmi leszakadasa
régota jelentds kihivast jelent.

, Olyan komplex tevékenység, melynek célja a vidéken ¢él6 lakossag életfeltételeinek,
életmindségeének és jovedelemviszonyainak biztositasa és javitasa, ezaltal a vidéki tarsadalom
fennmaradasanak, elorehaladasanak segitése, harmoniaban a vidéki kornyezet, a természeti taj
és kulturtaj adottsagaival, megorizve annak nem potolhato erdforrasait, megteremtve a vidéki
térségek fenntarthato fejlédését a vidék adottsagainak, sajatossagainak megfeleléen. Tehdt a
vidékfejlesztés mindig térségekre, embercsoportokra, a természeti- és épitett kdrnyezet
egyuttesére vonatkozik ” (Tikéasz, 2007. 12. 0.). Véleményem szerint a vidékfejlesztés ezen
megkozelitése szerint sem értelmezhetd kizardlag egyetlen szakteriilet keretein beliil a
vidékfejlesztés, mint meghatarozds, mivel annak ceéljai és hatasai tulmutatnak az
agrarfejlesztésen. A vidékfejlesztésnek egyszerre kell segitséget nydjtania a vidéki gazdasag
atalakulésara, a teleptilési infrastruktara fejlesztésére, a tarsadalmi kilonbségek mérséklésére,
illetve a kozosségi identitas erdsitésére is. Ez a fajta megkozelités véleményem szerint fontos,
abban az esetben, amikor a vidéki térségek problémai nem kizardlag gazdasagi eredetiick, mint
példaul munkaneélkiliseg, hanem egyre gyakrabban szocialis, mint példaul elvandorlas vagy
eloregedés, kulturalis, mint példaul kozossegi aktivitas hianya, illetve infrastrukturalis, mint
példaul hianyzé szolgaltatasok vagy leromlott Uthalézat. Hiszen Tikasz Ildiké komplexen
kozeliti meg a vidékfejlesztést, mert ezek a tényezdk csak egymassal Osszefliggésben
kezelhet6k, értelmezhetdk. Ez a meghatarozas tovabba komplexen és 6sszetetten leirja, hogy
milyen céljai vannak a vidékfejlesztésnek, illetve azt is meghatarozza, hogy a vidékfejlesztes
egyuttesen vonatkozik térségekre, embercsoportokra és természeti- és épitett kbrnyezetre.
,,Bar a vidéki statisztikak jovedelemre és megeélhetésre vonatkozoan fontosak lennének, ezek
MEQis ritkdk és szorvanyosak, elsésorban azért, mert nincs egységes, nemzetkozileg elfogadott
definicioja annak, hogy mi szamit vidéki teriiletnek” (OECD, 2021. 12. 0.). Az OECD ezzel a
kijelentésével azt hangsllyozza, hogy a vidék lehatarolasa nem csupan technikai kérdés, hanem
alapvetden befolyasolja azt is, hogy hogyan mérjiik a vidéki térségek tarsadalmi, gazdasagi
helyzetét. Mivel nincs egységes meghatarozas, a statisztikai hivatalok kiilonb6z6 kritériumokat
alkalmaznak, mint példaul népsiiriiség, gazdasagi aktivitas vagy telepiilésszerkezet, ami
megneheziti az 6sszehasonlitast nemzetkdzi szinten.

,»A vidékfejlesztés a k6z0s agrarpolitika ,,masodik pillére”. Javitja a vidéki térségek tarsadalmi,
kornyezeti és gazdasagi fenntarthatosagat, és ezaltal megerdsiti a jovedelemtamogatasbol és
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piaci intézkedésekbdl all6 ,.elsé pillért”? Ezt a megfogalmazast olvashatjuk az EU hivatalos
honlapjan. A definici6 magaba foglalja, hogy a vidékfejlesztes ki kell, hogy térjen tarsadalmi,

kornyezeti és gazdasagi intézkedésekre, hiszen ezek altal tudja megerdditeni az elsd pillért.

2.1.1 A vidékfejlesztés céljai

A vidékfejlesztés els6dleges célja a vidéki térségek fenntarthatdo fejlédésének
biztositasa, a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontok egyenstulyanak megdrzésével. Az
Eurdpai Bizottsag szerint a vidékfejlesztési politika arra torekszik, hogy ,,eldsegitse a vidéki
kozosségek  jolétét,  versemyképességét és  fenntarthatésagat”®  Magyarorszagon a
vidékfejlesztés egyik kulcseleme a helyi gazdasag megerdsitése, a foglalkoztatas bovitése €s a
mezOgazdasagi szektor modernizalasa. A Nemzeti Vidékstratégia 2012 — 2020 célkitiizései
kozott szerepelt ,,a vidéki térségek népességmegtarto erejének névelése, a helyi gazdasig
diverzifikalasa és az agrdrium versenyképességének javitisa”.*
Emellett fontos cél a helyi kzosségek megerdsitése €s a tarsadalmi kohézio fokozasa. Kovacs
és Nemes (2016. 22-23. 0.) szerint ,,a vidékfejlesztés nem csupan gazdasagi kérdés, hanem
tarsadalmi és kulturélis feladat is, amely a helyi kozdsségek aktiv részvételével valosithatd
meg”. Ez azt jelenti, hogy a fejlesztesi programok akkor lehetnek igazan sikeresek, ha azok
nem kiviilrl raerdltetett intézkedéseket tartalmaznak, hanem a helyi k6zosségek tényleges
szlikségleteire és problémaira reagalnak. A lakossag bevonasa a dontéshozatali és tervezeési
folyamatokba kulcsfontossdgu annak érdekében, hogy az intézkedések fenntarthatd
eredményeket hozzanak, és valodi fejlodést generaljanak.
Az 1. abra is jol szemlélteti, hogy a vidékfejlesztés céljai nem csupan mez6gazdasagiak, hanem

emellett tarsadalmi céljai is vannak. Ez a kétféle megkozelitese a céloknak nagyjabol

egyensulyba hozhato, tehat probalja mindkét részet tamogatni (Kovacs et al., 2016).

2 Forréas: https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/rural-development hu
3 Forras: https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-2023-27 en
* Forras: https://2010-2014.kormany.hu/hu/videkfejlesztesi-miniszterium
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1. abra: A vidékfejlesztés céljai
Forras: Egri — Kdszegi, 2016

A helyi k6zosségek megerdsitése tobb szempontbol is 1ényeges. Egyrészt segit megOrizni a
vidéki életforma sajatossagait és értékeit, masrészt csokkenti a tarsadalmi egyenldtlenségeket
és a kirekesztettséget. A tarsadalmi kohézié fokozasa elésegiti az egylittmiikodést és a
kiilonbozd helyi szereplok, mint dnkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozasok ¢s lakosok
kozott, ami elengedhetetlen a sikeres fejlesztési programok megvalositasahoz. Ha a kdzosségek
aktivan részt vesznek a vidékfejlesztésben, akkor nagyobb eséllyel maradnak a fiatalok is
vidéken, és csokkenhet az elvandorlas mértéke (Csurgd, 2013).

Osszességében a vidékfejlesztés célja egy élhetd, fenntarthatd vidék kialakitdsa, amely
biztositja a helyi lakossdg szamara a megélhetést, a megfeleld infrastrukturalis és az

¢letmindség folyamatos javulasat (Csurgo, 2013).

2.1.2 A vidékfejlesztés szerepldi

A vidékfejlesztés szerepldi kulcsszerepet jatszanak a vidéki térségek gazdasagi,
tarsadalmi és kdrnyezeti fenntarthatésaganak eldmozditasdban. A vidékfejlesztés egy komplex
folyamat, amelyben kiilonboz6 intézmények és szereplok vesznek részt, és kiilonbozé szinten
¢s formadban jarulnak hozza a fejlddéshez. Az alapvetd szereplok kozé tartoznak a helyi
onkormanyzatok, civil szervezetek, gazdalkoddk, helyi vallalkozasok, valamint az allami és

unios intézmények.
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A helyi énkorményzatok kulcsszerepet jatszanak a vidékfejlesztésben, mivel 6k azok, akik
legkozelebb allnak a vidéki kozosségekhez, és Ok tudjdk legjobban azonositani a helyi
szilkségleteket. A telepiilési vezetok a helyi gazdasadg erdsitésére, infrastrukturalis
fejlesztésekre és a lakossag életminGségének javitdsara 6sszpontositanak. Véleményem szerint
a helyi szinti fejlesztések hatékonysaga alapvetden azon mulik, hogy a helyi nkormanyzatok
mennyire tudjak aktivalni a helyi kozosségeket és vallalkozasokat (Kovach, 2016).

A civil szervezetek szintén fontos szereplok, hiszen 6k kozvetlen kapcsolatban allnak a vidéki
lakossaggal, és gyakran azokat az igényeket képviselik, amelyeket az allami intézmények nem
mindig képesek figyelembe venni. A civil szervezetek a kdzdssegi kezdemenyezésekkel, helyi
programokkal és szocialis projektekkel segitik el6 a fenntarthato fejlodést (Kovach, 2016).

A gazdalkodok ¢és a mezdgazdasagi szereplok, akik a termelési alapot biztositjak,
elengedhetetlenek a vidék fenntarthatd fejlodéséhez. A mezdgazdasdg nemcsak gazdasagi,
hanem kulturalis és kdrnyezeti szempontbol is alapvetd fontossagu. A gazdalkodok gyakran
kozvetlen kapcsolatban allnak a kornyezetvédelemmel €s a fenntarthatdsagi célokkal, és az 6
tevékenységiik hatassal van az egész vidéki térség fejlodésére. Mindezekbdl kifolyolag a vidéki
térségek fejlesztése nem képzelhetd el a mezdgazdasagi és a vidék gazdalkoddinak aktiv
részvetele nélkil (Kovach, 2016).

Az unids és allam intézmények, mint az Eurdpai Unié vidékfejlesztési alapjai €és a magyar allam
fejlesztesi politikai szintén elengedhetetlenck a vidéki térségek fejlédéséhez. A finanszirozas
és a politikai dontések formaljak a vidékfejlesztesi stratégiakat és biztositjak a szlikséges
er6forrasokat. Emellett az unids tdmogatasok kulcsszereplok a vidékfejlesztésben, mivel
lehet6séget biztositanak a hosszu tava fenntarthato fejlesztési projektek szdmara (Marsden et
al., 1990).

Ezeket a szereploket egyiittmiikodve kell bevonni a vidékfejlesztés folyamataba, hogy a vidéki
térségek valoban sikeresen fejlddjenek. A kozds cél az, hogy a vidéki kozosségek életmindsége
javuljon, és a gazdasagi fejlddés fenntarthatd legyen. A vidékfejlesztés gazdasagi szerepldi
elsddlegesen a termeldi szektor, amely magaba foglalja a mezdgazdasagi vallalatokat, a
halészati, vadaszati és allattenyésztési vallalkozasokat, az erdégazdalkodokat és erdészeti
tarsasagokat, illetve ide tartoznak még a feldolgozo kis tizemek is, mint példaul husfeldolgozok.
A masodlagos szereplok kozé sorolandok az élelmiszeripari kis- és kozépvallalkozasok,
kézmiives és kisipari mithelyek. Oket koveti a harmadlagos szektor vagy a szolgaltatoi szektor.
Ide sorolhatjuk a falusi turizmus szolgaltatéit, mint példaul panziok, vendéghazak, ide tartozik
a vendéglatoipar, a szolgaltatd kisvallalkozasok, mint példaul autoszereld, fodrasz vagy
kozmetikus. A kovetkezd csoportba sorolandok a tamogatd és kdzvetitd szervezetek, mint
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példaul az ©Onkormanyzatok, helyi akciocsoportok, kamardk, helyi civil szervezetek és
egyesuletek (Marsden et al., 1990).

Az eléz6ekben emlitettem, illetve kifejtettem a vidékfejlesztés fogalmat, definicidjat, céljait és
szereploit, és mivel a mezdgazdasag kiemelt szerepet foglal el a vidékfejlesztésben, tovabba a

vidéki térségek életében is, ezért néhany gondolatban kifejteném ezt a kapcsolatrendszert is.

2.2 A mezogazdasag és a vidékfejlesztés kapcsolata

A mezOgazdasdg hosszu 1dOn keresztiil a vidéki térségek legfontosabb gazdasagi
agazata volt, de a modern gazdasdgi és tarsadalmi valtozasok megmutattédk, hogy ez az
egyoldalu fliggéség fenntarthatatlan. A vidékfejlesztés integralt megkdzelitést kovetel meg,
amelyben a mezdgazdasag tovabbra is kulcsszerepet jatszik, de nem kizarolagos tényezo.

Az Europai Uni6 vidékfejlesztési politikaja, killondsen a Kozds Agrarpolitika (KAP) masodik
pillére, jo peldaja ennek a szemléletnek. A KAP masodik pillére az agrar- és vidékfejlesztés
integraciojat celozza, amelyben tAmogatasokat nyujtanak a vidéki gazdasag diverzifikaciojara,
a fenntarthaté mezdgazdasagi gyakorlatok alkalmazasdra €s a helyi kozosségek erdsitésére
(European Comission, 2021). Magyarorszag esetében kiléndsen fontos az eurdpai tamogatasi
forrasok hatékony felhasznalasa a helyi fejlesztési stratégiak kidolgozasaban.

A mezbdgazdasag tovabbra is a vidéki foglalkoztatas egyik legfontosabb forrasa, kiilondsen a
kisebb telepliléseken, de a globalis piacokhoz valo kapcsolddas és a technolégiai innovacio
sziikségessé teszi a mezogazdasag modernizacidjat. A modern mezdgazdasagban a precizids
technologiak, az okologiai gazdalkodas, valamint a rovid ellatasi lancok elémozditasa is a
fenntarthatdsagot szolgalja (Nemes et al., 2020).

A vidékfejlesztés azonban nem meriilhet ki a mezdgazdasag tdmogatasaban. A kulturalis
orokség megdrzése, a vidéki turizmus fejlesztése €s a helyi kdzdsségek bevonasa szintén
kulcsfontossag tényez6k. A LEADER program jo példaja az integralt videkfejlesztési
megkdzelitésnek, amely a helyi kdzosségek bevonasaval a fenntarthaté gazdasagi ndvekedést

és tarsadalmi kohéziot célozza (Nemes et al., 2020).

2.2.1 A mezégazdasag az Eurdpai Unids csatlakozds utdn

A mezdgazdasag az anyagi termelés sajatos dgazata. Sokféle konkrét formaban és
modon definialhato. Az utobbi idoben leginkabb elterjedt a mezogazdasag rendszerszemlélet
alapjan torténo meghatarozdsa. Eszerint a mezégazdasag, illetve a mezégazdasagi rendszer
adott személyeknek, anyagi, technikai eszkdzoknek, novényi és allati szervezeteknek a
tarsadalmi munkamegosztasaban olyan elkilondilt, szervezett csoportja, amelynek célja

mezdégazdasagi termékek eléallitasa” (Mizik et al., 2016. 21. 0.). Tehat a mezO6gazdasag
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alapvetd tevékenysége a term6fold hasznositasa, amelynek révén kiilonféle nyersanyagokat,
félkész vagy késztermékeket allit eld, els6sorban emberi fogyasztasra vagy ipari felhasznalasra.
A foldmiivelés szorosan Osszefligg a talaj allapotaval, minéségével, valamint az adott térség
klimatikus viszonyaival. Az éghajlati tényezdk hatasa lehet kedvezd, de gyakran negativ
kdvetelmenyekkel is jarhat. Mig a gazdasdg szamos terlletén a kornyezeti hatasokat és a
miikodésbol eredd karokat gyakran masokra vagy a jovo generacidira haritjak, addig a
mezOgazdasagban ez csak korlatozott mértékben lehetséges. A gazdalkodoknak ugyanis
minden évben Ujra €s Gjra biztositaniuk kell a talaj megfeleld allapotat, valamint gondoskodniuk
kell a biologiai erdforrasok megujitdsarol, ami komoly feleldsséget jelent a fenntarthato
termelés szempontjabol (Fertd et al., 2016).

Az Europai Unidhoz valé csatlakozast kovetden a magyar mezdgazdasag gazdasagi jelentdsége
fokozatosan csokkent. Az agazat hozzajarulasa a foglalkoztatottsaghoz és a bruttdé hazai
termékhez szamottevOoen visszaesett, bar a beruhazasok és a hozzaadott érték terén
mérsekeltebb csokkenés volt tapasztalhatd. A csatlakozads utan a ndvénytermesztes szerepe
tovabb er6sodott, mig az allattenyésztés sulya visszaesett, vagy tartdsan alacsony szinten
stagnalt. A kozvetlen unios tdmogatasok 0sztonzd hatdsara a mezdgazdasagi vallalkozasok
egyre nagyobb ardnyban alkalmaztak miitragyat és novényvédod szereket, ami — a kedvezd
idGjarasi koriilményekkel egyiitt — jelentésen javitotta a terméshozamokat. Az EU-tagsag
kovetkezmeényeként gyokeresen atalakult a timogatasok rendszere is, amely 0j strukturak es
szabalyozasok révén befolyasolta az agazat mikodését (Ferto et al., 2016).

Ahogy azt a 2. abra is szemlélteti az Europai Unidhoz valo csatlakozads kovetkeztében a
termoteriilet, illetve a szanto-terlilet nagysaga, mértéke nem valtozott szamottevden. A
szantéterulet nagysaga nagyjabdl 4000.000 — 4500.000 hektar korul alakul az abran feltintetett
idGszakban, tehat 2000-t61 2019-ig.
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2. dbra: A terméteriilet nagysaga Magyarorszagon, 2000-2019 (ezer ha)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés, 2025

A 3. dbra szemlélteti az allatallomany alakulasat Magyarorszagon, 2000 és 2019 kdzétt. Jol
lathatd, hogy a harom f0 fajtadbol a szarvasmarha allomany a legkisebb, mig emellett
kiemelkedéen magas a tyukallomany Magyarorszagon. Megfigyelhetd, hogy az Europai
Unidhoz vald csatlakozast kovetd években minimalisan visszaesett az allatallomany

hazankban, és ez az6ta is sajnos egy folytonos csokkentést mutat.
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3. bra: Sertés-, szarvasmarha-, tyukallomany Magyarorszagon, 2000-2019 (ezer db)
Forras: KSH adatok alapjan sajat szerkesztés, 2025
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A vidékfejlesztés ¢és a mezdgazdasag bemutatdsdit kovetden szeretnék kitérni a
telepulésfejlesztés elméleti hatterére, hiszen véleményem szerint a kutatdsom szempontjabol
elengedhetetlen érinteni ezt a témakort is. Ennek megfelelden a kovetkezd részekben a

telepulésfejlesztéshez tartozd szakirodalmi attekintés kdvetkezik.

2.3 Telepulésfejlesztés

A teleplilésfejlesztés olyan dsszetett folyamat, amelynek célja egy adott telepiilés
gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti és infrastrukturalis kornyezetének egyiittes javitdsa a
fenntarthatd fejlodés iranyelveinek figyelembevételével. Ennek sordn nem pusztan fizikai
atalakitasokrél van sz6, hanem komplex stratégiai beavatkozisok Osszességérdl. ,, A
telepiilésfejlesztés olyan dontések és intézményi egyiittmiikodés, amely lehetévé teszi, hogy a
telepiilés gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti eroforrasait osszehangoltan hasznaljak a helyi
kozosség igényeinek kielégitésére, az életmindség javitasa, a fenntarthatosag és a tarsadalmi
kohézio elérése érdekében” (Benedek, 2005. 105. 0.). Ezen definicio alapjan a
telepllesfejlesztés sokkal tObbet jelent, mint csupan varosrendezesi vagy épitési
beavatkozasokat. Ez egy komplex, stratégiai szemléletli és hossza tava folyamat, amelynek
kdzeppontjaban a telepiles teljes rendszerének harmonikus mikodése és fejlodése all. Benedek
hangsulyozza, hogy a fejlesztésnek nem elszigetelten, hanem a gazdasagi, tarsadalmi es
kornyezeti tényezOk 0sszehangolasaval kell megvaldsulnia.

A megfogalmazas kiemeli az intézményi egyiittmiilkdés szerepét, ami arra utal, hogy a
kiilonb6zé Onkormanyzati, civil, vallalkozéi és allami szereplok kozdosen vesznek részt a
tervezésben ¢és megvaldsitasban. Ez a fajta egyiittmiikodés biztositja, hogy a fejlesztési
dontések ne sziik érdekeket, hanem a k6zosség egészének javat szolgaljak. Tovabba Benedek
kiemeli a tarsadalmi kohézi6 erdsitésének fontossagat. Ez azt jelenti, hogy a telepiilésfejlesztés
akkor lehet igazan sikeres, ha képes eldsegiteni a kiilonboz6 tarsadalmi csoportok — fiatalok,
id6sek, hatranyos helyzetiek — kozotti egylttélést, egyiittmiikodést és hozzajarul az
esélyegyenl6ség noveléséhez is (Benedek, 2005).

A telepiilésfejlesztés olyan tarsadalmi-gazdasagi tervezési tevékenység, amely a telepulés
miikodési kereteinek — a fizikai, kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi kornyezet — komplex
megujitdsat célozza, a helyi kozosség életmindségének javitdasa érdekében” (Kiss, 2010. 45. 0.).
Ez a meghatarozas vildgosan ramutat arra, hogy a telepiilésfejlesztés joval tobbrol szol, mint
csupan épiiletek vagy kdzmiivek korszerlisitésérdl. A folyamat alapvetden interdiszciplinaris,
amelyben a kézgazdasagtan, szocioldgia, kérnyezettudomany és kozpolitika egyarant szerepet

jatszanak. A fejlesztés célja nem csupan az infrastruktira technikai fejlesztése, hanem a
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telepiilés mitkodésének egészét érint6, atfogd és dsszehangolt megujitas, amely figyelembe
veszi az adott kozosség sajatos sziikségleteit, lehetdségeit €s eréforrasait. A telepiilés fizikai
megujulasa (példaul kdzlekedési haldzatok, lakodvezetek, kdzterek fejlesztése) csak az egyik
pillére a fejlesztési folyamatnak. Ezzel parhuzamosan szikseg van a tarsadalmi kohézid
megerdsitésére, a helyi kozosségek bevondsara, a gazdasagi lehetdségek bovitésére és a
kornyezeti fenntarthatosag biztositasara is. A komplexités tehat nemcsak a beavatkozésok
sokféleségére, hanem azok integralt kezelésére is utal. Kiss értelmezésében a telepulésfejlesztés
tehat olyan tudatos €s rendszerszintii tervezest jelent, amely 6sszhangban van a helyi tarsadalom
érdekeivel és hossza tava fejlodési céljaival. A sikeres fejlesztés el6feltétele a partnerség, a
szakmai megalapozottsag, valamint az dnkormanyzati €s civil egyiittmiikodés (Kiss, 2010).
Egy masik megkozelités szerint: ,, 4 telepiilésfejlesztés a telepiilés tarsadalmi és gazdasdgi
erdforrdasainak, kornyezeti mindségének, miiszaki, anyagi és human ellatdsanak olyan
fejlesztése, amely a fenntarthato fejlodés érdekében megteremti a telepiilés lakossaga szamara
az életszinvonal novekedésének, az életmindség javulasanak egyensuilyi feltételeit” (TOzsa et
al., 2009. 41. 0.). En ugy értelmezem, hogy ez a meghatarozas harom fontos pillérre épiil,
melyek a kovetkezOk: multidimenziondlis célkitlizés, fenntarthatosdg hangsulya,
lakossagorientalt megkdzelités.
Multidimenzionalis célkitiizés: A telepiilésfejlesztés nem egyetlen teriiletet, példaul csak a
gazdasagot, vagy az infrastrukturat érintd tevékenység, hanem az egész telepiilési rendszert
célozza meg. Ez magaba foglalja a tarsadalmi, példaul lakossagi jolét, oktatas, egészségigy,
gazdasagi, mint példaul helyi vallalkozasok, munkahelyteremtés, kornyezeti, tehat
zOldteriiletek, fenntarthatd energiagazdalkodds, miiszaki ¢és human eréforrasok dsszehangolt
fejlesztését. Ez a komplexitas teszi lehetové, hogy a fejlesztés valoban atfogd és hatékony
legyen (Tézsa et al., 2009).
A fenntarthatésdg hangsulya: A modern telepllésfejlesztés egyik alapkovetelménye a
fenntarthat6sag, azaz a jelen sziikségleteinek kielégitése anélkiil, hogy az a jovd generacidok
lehetdségeit veszélyeztetné. A fenntarthatd telepiilésfejlesztés célja tehat nemcsak rovid tava
eredmények elérése, hanem hosszi tavl egyensuly kialakitasa a tarsadalmi, gazdasagi €s
kornyezeti szférak kozott (Tdzsa et al., 2009).
Lakossagorientalt megkdzelités: A fejlesztés kdzéppontjaban nem csupan statisztikai vagy
gazdasagi mutatok allnak, hanem a helyi lakossag életmindségének tényleges javitasa. Ide
tartozik a kozszolgaltatasok hozzaférhetdsége, az élhetd kdrnyezet biztositasa, az identitas és
kb6zOsségi Osszetartozas erdsitése is. A fejlesztés akkor sikeres, ha az emberek valoban érzik és
élvezik annak pozitiv hatésait (Tdzsa et al., 2009).
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2.3.1 Telepulésfejlesztés célja, eszkozei

A telepiilésfejlesztésnek négy célja lehet, melyek a kovetkezOk: szocidlis, gazdasagi,
fenntarthatdsagi és kornyezeti. Hiszen a telepiilésfejlesztés mint tudatos tarsadalmi-gazdasagi
folyamat sokkal tobb, mint éplletek vagy infrastruktura Iétrenozésa. Lényege, hogy a helyi
kozosség fejlesztés komplex modon segitse eld, hosszi tadvon fenntarthato, kiegyensulyozott €s
¢lheté kornyezetet teremtve a lakossag szamara. A fejlesztés célrendszere tObb, egymassal
szorosan 0sszefonodd dimenziobdl all, amelyek egyiittesen biztositjak a fejlodés holisztikus
megkozelitését (Rechnitzer et al., 2011).
Szocialis célu fejlesztések elddleges célja az én meglatdisomban a helyi lakossag
¢letmindségének javitasa. Ide tartozik az alapvetd kozszolgaltatdsok, mint példaul az oktatés,
egeészségligy, szocialis ellatasok fejlesztése, valamint a tarsadalmi egyenl6tlenségek
mérséklése. A szocialis ceélok teljesitése elengedhetetlen ahhoz, hogy mindenki kortol,
tarsadalmi helyzett6l fiiggetleniil esélyt kapjon a mélto életre (Rechnitzer et al., 2011).
Gazdasagi célu telepulesfejlesztés alatt a helyi gazdasag élénkitését értjik, amely magaban
foglalja a kis — és kdzépvallalkozasok tamogatasat, Uj munkahelyek Iétrehozasat, a beruhazasok
Osztbnzését, valamint a gazdasagi diverzifikaciot. Ez a dinamizmus hozzajarul a telepilés
onfenntartdé képességehez és véleményem szerint csokkenti az elvandorlast is. A gazdasagi
megerdsodés alapot teremt a tobbi fejlesztési cél eléréséhez is (Rechnitzer et al., 2011).
A fenntarthatdsag egy atfogd cél. Ez azt jelenti, hogy a fejlesztések nem lehetnek rovid tavu
érdekek mentén szervezettek, hanem figyelembe kell venniiik a jovO generaciok sziikségleteit
is. A fenntarthaté telepulésfejlesztés olyan struktiradkat alakit ki, amelyek nem
kizsdkmanyoljak, hanem megdrzik és Ujratermelik az eréforrdsokat, legyen szd természeti,
tarsadalmi vagy gazdasagi javakrol.
Kornyezeti célok mentén a telepiilés élhetdségének biztositasa a cél. Ez zoldteriiletek
létrehozasaval és megorzésével, kornyezetbarat kozlekedési médok 0Osztonzésevel, mint
példaul a kerékparos es kozosségi kozlekedési rendszerek fejlesztésével valosulhat meg
(Rechnitzer et al., 2011).
A telepiilésfejlesztés kozponti eleme az eszk6zok megszervezése. A stratégia részenkét meg
kell hatarozni, hogy mikor, hol és milyen modon val6suljanak meg a beavatkozasok; fontos a
feladatok lebontasa, hogy lathatd legyen a megvalositas lépéseiben; kiemeli az intézményi
koordinaciot és hangsulyozza a humdan és pénziigyi eréforrdsok mozgositdsat, amely az
onkormanyzat alapvet6 feladata (Kiss, 2010).
A telepiilés fejlesztés egyik legfontosabb pillérét a tervezési eszkdzok jelentik, amelyek

.....
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hosszl tava céljait a konkrét fejlesztési beavatkozasokkal. Ezek a dokumentumok nemcsak
irdnyt mutatnak, hanem biztositjak a fejlesztés koherenciajat, fenntarthatosagat és a helyi
tarsadalmi-gazdasagi viszonyokhoz vald illeszkedéset. ,, A telepiilésfejlesztési koncepcio a
varos jovokepet, fejlesztési céljait és prioritasait foglalja ossze, figyelembe véve a helyi
adottsagokat és a regiondlis, illetve orszdgos fejlesztési kereteket. ” (Lados, 2008. 82. 0.). Lados
megfogalmazasa a telepulésfejlesztési koncepciorol mindent magéba foglal, amit megemliteni
ezen dokumentum kapcsan. A telepiilésfejlesztési koncepcid a legmagasabb szintli, hossza
tavra (15-20 évre) sz0l0 stratégiai tervezési eszkdz. Meghatarozza a telepiilés fejlodési iranyait,
célrendszerét, €s a jovOképét. Olyan étfogd szemléletet tiikkroz, amely nemcsak a gazdasagi,
hanem a tarsadalmi és kornyezeti szempontokat is figyelembe veszi (Lados, 2008).

Az ITS, vagyis az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia a telepulésfejlesztési koncepcidhoz
kapcsolodo rovid tavu (6-7 évre sz6l0) dokumentum, amely konkrét célok beavatkozasokat, es
azok Utemezéset tartalmazza. Az integralt megkdzelités azt jelenti, hogy egyszerre tobb
agazatot, mint példaul gazdasag, kozlekedes, kornyezetvedelem hangol 6ssze. Az ITS
hangsulyt fektet a teriileti és tarsadalmi egyenldtlenségek mérséklésére, valamint a partnerség
¢s részvétel erdsitésére (Mezei, 2017).

A telepilésrendezési tervek azok a szabalyozasi dokumentumok, amelyek az épitési
tevékenységet keretek kozé helyezik. Két f5 tipusa van a Helyi Epitési Szabalyzat, vagyis
HESZ, amely az épitmények elhelyezésének részletes szabalyait hatarozza meg. A masik tipus
a Szabalyozasi Terv, ami a térképi formaban abrazolja, hogy egyes tertleteken milyen beépités
engedélyezett. Ezek a dokumentumok biztositjak, hogy a fejlesztések megfeleljenek a
jogszabalyi és telepiilésszerkezeti elvarasoknak, illetve elkeriilhetd legyen a karos kornyezeti
vagy tarsadalmi hatas (Toth, 2014).

A pénziigyi eszk6z0k a telepiilésfejlesztés egyik legkritikusabb dsszetevdjét jelentik, hiszen a
fejlesztési elképzelések és stratégiai tervek megvaldsitasahoz elengedhetetlen a stabil és
sokoldalt finanszirozasi hattér. A kiilonféle pénziigyi forrasok lehetévé teszik, hogy a
telepiilések ne csak sajat erdforrasaikra tadmaszkodjanak, hanem kiilsé tdmogatasokat,
partnerségeket és k6zosségi hozzajarulasokat is bevonjanak (Toth, 2014).

,,...a teriilet- és telepiilésfejlesztés eszkozrendszerén beliil jelentds mértékben meghatarozoak a
pénziigyi eszkozok. A fejezet azokra a fobb pénziigyi eszkozokre fog fokuszalni, amelyek
napjainkban is mitkodnek és direkt teriilet- és telepiilésfejlesztési célt szolgalnak.” (Készor,
2025. 149. 0.). A szbszerinti megfogalmazas is alatdmasztja, hogy a pénzlgyi eszkdzok

elengedhetetlen és meghatarozo szerepet toltenek be a telepulésfejlesztés rendszerében. A
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fejlesztési eszkozként haszndt tamogatasok és forrasok nem pusztan kiegészitd jellegliek,
hanem kozponti szerepiil van ,direkt teriilet- és telepiilésfejlesztési vélt szolgalnak™.
A magyar allam tobb csatorndn keresztiil is tdmogatja a helyi fejlesztéseket, elésorban
palyazati rendszereken keresztul. llyenek példaul a Belligyminisztérium altal kiirt palyazatok,
amelyek kisebb dnkormanyzatok szaméara biztositanak forréast kozszolgéltatasok fejlesztésére,
infrastruktira-korszerisitésére vagy energetikai beruhazasra. Emellett a kormanyzati fejlesztési
programok, mint példaul a Magyar Falu Program, ami célzottan a vidéki telepulések
felzarkdztatasat szolgélja (Kaposzta et al., 2020).
Az Eurépai Unié kohézids politikdja keretében is jelentds tamogatasok érkeznek a
telepulésekre. Megemlithet6 a TOP, vagyis a Tertilet- és Telepulésfejlesztési Operativ Program,
amely kifejezetten a helyi fejlesztési sziikségleteket finanszirozasat célozza meg. Ebben fontos
szerepet tOlt be az ERFA vagyis, az Europai Regionalis Fejlesztési Alap, amely gazdasagi és
infrastrukturalis beruhazasokat tamogat. Végul pedig a Kohézios Alap, amely a
kornyezetvédelemre és a kozlekedésfejlesztésre iranyuld projektekhez biztosit forrast. Ezek a
tdmogatasok altalaban tarsfinanszirozasos forméban érkeznek, az a tagallam mellett az
onkormanyzatoknak is hozza kell jarulnia a projektekhez. A telepllések sajat forrasi kdzott
szerepelnek a helyi adok (ipartizési ado, épitményado), amelyek a gazdasag élénkitésébdl
szarmazé beveteleket jelentik (Kéaposzta et al., 2020).
Az intézményi eszk6zok a telepulésfejlesztés azon elemei, amelyek a fejlesztések
megvalositasat a koordindlasat szervezi, intézményi szinten biztositjak. Ezek a szereplok
egymassal egyiittmiikodve ¢€s a helyi kzosségek bevondsaval irdnyitjak, feliigyelik és gyakran
végre is hajtjak a kiilonbozo fejlesztési beavatkozasokat. Az egyik ilyen intézmény az
onkormanyzatok. Az 6nkorméanyzatok a legfontosabb fejlesztési szereplok, hiszen jogszabalyi
felhatalmazassal birnak arra, hogy stratégiai dokumentumokat készitsenek (telepulésfejlesztési
koncepcio, ITS) tovabba dontéshozo szerepiik van a telepiilés jovojét illetd kérdésekben. Ilyen
intézmény a kiillonbozé helyi fejlesztési tgynokségek. Ezek a szervezetek gyakran
onkormanyzati kedvezményezésre jonnek 1étre, és feladatuk a projektek szakmai elokészitése,
palyazatiras, projektmenedzsment, valamint a kiilsé forrasok (EU-s tamogatasok) hatékony
lehivasa. Az intezményi eszkozok fontos szerepléje a kozszolgaltatd intézmények. Ide
tartoznak példaul a varoslizemeltetési szervezetek, kommundlis szolgaltatok vagy helyi
kozlekedési vallalatok. Ok kozvetleniil gondoskodnak a lakok mindennapi életét meghatarozo
szolgaltatasokrdl, igy részesei a fejlesztési beavatkozasoknak (kdzterulet-felQjita,
hulladékkezelés, tomegkdzlekedés fejlesztése). Végil fontos megemliteni a partnerségi
testileteket. Hiszen a telepilésfejlesztés egyik alapelve a nyilvanossadg és az érintettek
19



bevondsa. Ennek keretében mikddnek kiilonboz6 tarsadalmi egyeztetd forumok, ahol a
lakosok, helyi vallalkozok, civil szervezetek képviseléi elmondhatjak véleményiiket, és
kdzvetlenil is részt vehetnek a fejlesztési dontesek alakitdsaban (Palné, 2016).

Az intézmeényi hattér komplexitasat Lados foglalta 6ssze: ,,a vdrosfejlesztés nem egyetlen
intézmeny vagy szereplo hatarkore, hanem intézményes egyiittmiikodések halozatként mitkodik,
amelyeknek kozéppontjdban az Onkorményzat all, de a megvaldsitds a helyi szerepldk
sokasdaganak kozremiikodésén alapul” (Lados, 2008. 36. 0.).

A fentieket jol oOsszefoglalja a szemlélteti a 4. &bra. Gordos jol rendszerbe foglalta a
tertiletfejlesztés eszkozeit, illetve atlathatdan osztalyozta is Oket. A 4. abran jol végig kdvethetd

a gazdasagi eszk6zok hierarchiaja, igy jol szemlélteti a kiilonboz6 szinteket.

Teriiletfejlesztési
eszkozok

Informacios
eszkdzok

[ tamogatasok
1

I 1
Pénziigyi Természetbeni
eszkdzok tdmogatasok

4. abra: A teruletfejlesztés eszkdzeinek osztalyozasa
Forras: Gordos, 2009

A vidékfejlesztés és a mezdgazdasag bemutatasat kovetden kitértem a telepiilésfejlesztesre,
azon belill is az elméleti hatterére, illetve a céljaira, eszkdzeire és szerepldire is. A vizsgalatom
szempontjabol fontos, hogy kitérjek a helyi gazdasagfejlesztésre és a helyi gazdasagfejlesztési
folyamatokra, hiszen azt gondolom, hogy a kutatdsom szempontjabol fontos érinteni ezt a
témakort is. Ennek megfelelden a kovetkezd részekben a helyi gazdasagfejlesztéshez és a helyi

gazdasagfejlesztési folyamatokhoz tartozo szakirodalmi attekintés kovetkezik.

20



2.4 Helyi gazdasagfejlesztés

A helyi gazdaségfejlesztés (LED, vagyis Local Economic Development) egy olyan
tudatos, hosszu tava fejlesztési irany, amelynek célja a telepllések és térségek gazdasagi
potencialjanak novelése, a helyi erdforrasok hatékony kiaknazasa, valamint a lakossag
életszinvonalanak emelése, mindezt a helyi k6z0sség aktiv részvételével és fenntarthaté modon.
A helyi gazdasagfejlesztés fogalmat tobb nemzetkdzi és hazai szerzd is részletesen koriiljarta.
A nemzetkozi szerz6k koziil példaul Michael E. Porter az 1990-es kiadast The Competitive
Advantage of Nations cimii miivében; vagy David Storey 1994-es Understanding the Small
Business Sector cim{i miivében. De kiemelhetd még Allen J. Scott 1998-ban kiadott Regions
and the World Economy; vagy Robert Putnam 2000-ben megjelent miive, a Bowling Alone:
The Collapse and Revival of American Community - ezek mind a helyi gazdasagfejlesztést
elemzik. A Iényeg, hogy a gazdasagi fejlodés ne ,,feliilr61 vezérelt”, hanem a helyi k6zosségekre
¢épild, alulrdl szervez6do folyamat legyen. ,, 4 helyi gazdasagfejlesztés olyan folyamat, amely
soran az Onkormanyzatok, a vallalkozoi szféra és a civil szervezetek egyitt dolgoznak a
gazdasagi novekedés és a munkahelyteremtés kedvezd feltételeinek kialakitasan” (Swinburn et
al., 2006. 1. 0.). Ez a megfogalmazas véleményem szerint, a helyi gazdasagfejlesztést, olyan
Osszetett es partnerségen alapuld folyamatkent irja le, amelyben a helyi énkormanyzatok,
vallalkozasok és civil szervezetek egyiittmiikodnek annak érdekében, hogy eldsegitsék a
gazdasagi novekedést, valamint kedvez6 kornyezetet teremtsenck a munkahelyteremtéshez és
a vallalkozasok milkodéséhez. Ez a megkdzelités hangsulyozza a decentralizalt, alulrol
szervezddo fejlesztéspolitika fontossagat, amelynek alapja, hogy a helyi szereplok a sajat
térségilk gazdasdgi adottsagait, problémait és lehetéségeit figyelembe véve, kodzOsen
dolgozzanak ki megoldasokat. Ahelyett, hogy egy kdzponti szerv dontene a fejlesztési
iranyokrol, a LED koncepcié a helyi tudasra, kezdeményezésre és egyiittmiikodésre épit
(Swinburn et al., 2006).

A folyamat célja nem kizardlag a gazdasagi mutatok javitasa, hanem egy olyan fenntarthaté és
befogadd gazdasagi szerkezet kialakitasa, amely a helyi kozosségek sziikségleteit és érdekeit is
figyelembe veszi. Ezzel a megkdzelitéssel a gazdasagfejlesztés tarsadalmi dimenzidja is
elotérbe kertil, hiszen a foglalkoztatas bévitése mellett fontos szerepet kap a tarsadalmi kohézio,
a szocialis esélyegyenl6ség, valamint a kornyezeti szempontok érvényesitése (Swinburn et al.,
2006).

A helyi gazdasagfejlesztés akkor valosul meg, ha a kozosség életszinvonala fenntarthato

modon emelkedik, és a fejlodés az egyenloség és fenntarthatosag elvein alapul. A
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gazdasagfejlesztés csokkenti az egyenlitlenségeket, és tamogatja a helyi erdforrasok tudatos
hasznalatat” (Leigh et al., 2017. 65. 0.). Ez a definicio tébb szempontbdl is hangsulyozza a
tarsadalmi felelésségvallalast €s a fenntarthatosdgot a gazdasagi fejlodés folyamataban. A
megfogalmazasban a helyi gazdasagfejlesztés nem csupan a gazdasagi ndvekedés 6sztonzésérol
vagy munkahelyteremtésrol szo6l, hanem arrél is, hogy a fejlodés ne csak rovid tava
nyereségeket eredményezzen, hanem hosszabb tavon is fenntarthaté maradjon mind 6koldgiai,
mind tarsadalmi értelemben. Az idézetben szereplé ,fenntarthatd6 modon emelkedd
életszinvonal” arra utal, hogy a fejlesztés soran keriilni kell a kizsdkmanyolo, erdéforrasokat
gyorsan feléld megoldasokat, €s helyette olyan stratégiakra van sziikség, amelyek hossza tavon
1s biztositjak a kozosség jolétét. A ,,fejlodés az egyenldség elvein alapul” kitétel pedig vilagossa
teszi, hogy a helyi gazdasagfejlesztés egyik alapvetd célja az esélyegyenldség megteremtése,
vagyis annak biztositasa, hogy a gazdasagi eredményekbél minden tarsadalmi csoport
részesillIni tudjon — kiilondsen a hatranyos helyzetiiek. A helyi er6forrasok ,,tudatos hasznalata”
pedig az én meglatdsomban a bels6 potencialokra, mint helyi munkaerd, természeti eréforrasok,
vallalkozoi kultira, tudasbazis valo tartds és felelds épitkezést hangsulyozza. A LED tehat nem
importalt megoldasok masolasa, hanem a helyi adottsagokra épitd, kozosségi alapu tervezés,
amelyben a kozszféra, a maganszféra és a civil tarsadalom egyiitt dolgozik (Leigh et al., 2017).
A helyi gazdasagfejlesztés olyan stratégiai szemléletii tevékenység, amelynek célja a helyi
gazdasagi szereplok megerdsitése, az onfoglalkoztatds, a versenyképesség és az innovdcio
elomozditasa” (Németh et al., 2008. 11. o0.). Ez az értelmezés kiemeli, hogy a helyi
gazdasagfejlesztés nem csupan gazdasagpolitikai beavatkozas, hanem egy hosszu tavd,
tudatosan tervezett és komplex szemléletet igénylo stratégia. A ,,stratégiai szemlélet” arra utal,
hogy nem elszigetelt intézkedésekr6l van szo, hanem Osszehangolt 1épések sorozataroOl,
amelyek figyelembe veszik a térség eréforrasait, sajatossagait és fejlodési potencialjat. Az
,yonfoglalkoztatds eldémozditasa” kiilonosen fontos ott, ahol a hagyoményos munkahelyteremtés
eszkozei korlatozottak. A helyi gazdasagfejlesztés segithet a mikrovallalkozasok inditasaban,
az egyéni vallalkozasok 6sztonzésében, valamint a helyi termelés és szolgaltatasnydjtas
megerdsitésében. Ez nemcsak a munkanélkiiliség csokkentését szolgalja, hanem a gazdasagi
onallosagot és az egyéni felelosségvallalast is tamogatja. A ,,versenyképesség” szintén kdzponti
fogalom, hiszen a helyi gazdasagoknak nem csupan fennmaradniuk kell, hanem
versenyképesnek is kell lenniik mind a hazai, mind a globalis piacon. Ez megkoveteli a
hatékonysag novelését, a mindségfejlesztést, valamint a piacorientalt gondolkodast. A
versenyképesség nem feltétleniil a legolcsobb termék eldallitasat jelenti, hanem gyakran a helyi,
kulonleges ertékek, mint példaul kézmiivesség, bioélelmiszer, turisztikai attrakcio piacositasat.
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Az ,innovacio eldmozditasa” pedig azt jelzi, hogy a helyi gazdasagfejlesztés nem a meglévo
allapot konzervalasara, hanem a megujulasra és fejlédésre torekszik. Az innovacio lehet
technolégiai  (digitdlis megolddsok a mezdgazdasagban), szervezeti (Uj tipusu
egylittmiikodések), de akar tarsadalmi is (k6z0sségi vallalkozasi modellek) (Németh et al.,
2008).

A koradbban emlitett definicidk a helyi gazdasagfejlesztés fogalmat eltéré szempontokbol
kozeliti meg, mégis tobb kozos, atfed6 elem is felfedezhetd benniik. Mindharom definicio
hangsulyozza, hogy a helyi gazdasagfejlesztés kdzds cselekvésen alapul, illetve mindharom
megkozelitésben szerepel a hosszu tavd, fenntarthat6 fejlédés, mint alapcél, valamint a helyi

er6forrasokra €piild, tervezett fejlesztés mindharom megkozelités kulcsfogalma.

2.4.1 Helyi gazdaséagfejlesztési folyamatok
Az 5.abra a halozatok kiilonbozd tipusait és azok struktardjat mutatja be harom f6

szinten: szemelyek kozotti haldzatok, szervezetek kozotti halozatok és szervezeten belili

halozatok.
Y
Személyek kozotti Szervezetek kozotti Szervezeten beliili
halézatok —P halézatok halézatok

Egyeb Kiilonbizd Véllalati Koz- és egyéb Formilis Ugyanazon

személyes cigekés | 7| kepcsolatok intézmények kapcsolatok intézményen,

kapcsolatok intézmények haldzatai részlegek, cégen beliili
vezeldi, (6nkorményza- képviseletek informlis
alkalmazottai tok, egyetemek és igynok- kapcsolatok
kozotti sth.) ségek kozot az alkalma-
személyes zottak kozott
kapcsolatok

'

Regionalis gazdasagfejlesztési halozatok: iizleti szféra,
tudas-transzfer intézmények és kormanyzati szektor

5. abra: Alulrdl szervez6do helyi gazdasagfejlesztési halozatok altalanos szerkezete
Forras: Goldstein — Renault, 2004. 735. old.

A személyek kozotti haldzatok az egyének kdzotti kapcsolatokon alapulnak, amelyek gyakran
informalis jellegliek, de jelent6s hatast gyakorolhatnak a gazdaségi, szervezeti és tarsadalmi
folyamatokra. A személyek kozotti halozatok, legyenek azok teljesen informalisak (barati,
csaladi kapcsolatok), vagy félig szakmai (cégek és intézmények dolgozoi kozott) kulcsszerepet
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jatszanak a gazdasagi élet rugalmassagaban és dinamizmusaban. Val6s hatasuk van a
dontéshozatalra, az informacidaramlasra, az egylittmiikodések kialakulasara, kilondsen a
regiondlis gazdasagfejlesztés kontextusaban (Goldstein et al., 2004).

A szervezetek kozotti haldézatok a hivatalos, intézményi kapcsolatok szintjén miikodnek, és
joval formalisabb struktirat képviselnek, mint az egyének kozotti halézatok. Ezekben a
kapcsolatokban véllalatok, kozintézmények, kutatohelyek, dnkormanyzatok, civil szervezetek
Iépnek egymaéssal egyiittmiikodésbe, kiilonb6z6 célok mentén. A szervezetek kdzotti halézatok
nelkiilozhetetlenek a gazdasagi térségek milkkodésében, kiillondsen a regionalis fejlesztési
folyamatokban (Lengyel, 2010).

Mig a véllalati hdldzatok az Uizleti versenyképességet, hatékonysagot és innovaciot tamogatjak,
addig az intézményi haldézatok a kozszolgaltatasok, tudasmegosztas és stratégiai
egylttmiikodeés feltételeit teremtik meg. A két alrendszer gyakran atfedésben miikodik, és a
kozottik kialakulo interakciok adjak a regionalis innovacios rendszerek 6 részét (Goldstein et
al., 2004).

A szervezeten beliili hal6zatok az adott intézmény, vallalat vagy szervezet belsd strukturajan
beliil 1étez6 kapcsolatrendszereket jelentik. Ezek a halozatok, akar formalis, akar informalis
jellegiick  alapvetéen  befolyasoljak a  szervezet  milk6dését,  hatékonysagat,
alkalmazkoddokeépességét. A szervezeten bellli halozatok, legyenek formalisak vagy
informalisak, a szervezeti dinamika lathato és lathatatlan rétegeit alkotjak. Mig a formalis
struktarak a miitkodés kereteit biztositjak, az informalis kapcsolatok a miikodés mozgatorugojat
jelentik, ott egészitik ki, gyorsitjak vagy épp tompitjak a formadlis rendszerek esetleges

merevségét (Goldstein et al., 2004).
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3. VIZSGALATOK, EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

3.1 Az alkalmazott modszer és forrasok

Diplomadolgozatom elkészitéséhez az egyetemi tanulméanyaim soran megszerzett
tudadsom alapjan primer és szekunder kutatasi eljarasokat egyarant hasznaltam. A szekunder
kutatas alatt azt értjiik, amikor mar meglévé adatokbodl, adatsorokbol dolgozunk, tehat ezeket
az adatokat mar korabban dsszegytijtotték. Elonye lehet, hogy egy adott kérdésre, problémara
tobb forréas is megoldas lehet, igy a feltevésiinket tobb adattal tudjuk alatamasztani. A primer
kutatas sajat adatokat feldolgozasahoz sziikséges adatokat gyiijt kérdGives megkereséssel,
mélyinterju keretein bellil, vagy esetleg kisérlet segitségével. A primer kutatas lényege, hogy
nem masok altal gyljtott és kozzétett adatokkal dolgozik, hanem kdézvetleniil szerzi az
informéacidkat. Elonye, hogy els6kézbdl kaphatunk valaszokat az altalunk feltett hipotézisekre

és kutatasi kérdésekre.

3.1.1 Szekunder kutatas

Szekunder forrasként elsdésorban a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) adatsorait
hasznaltam. Nagy segitségemre volt az Eurdpai Unio hivatalos honlapja, illetve a
palyazatok.gov.hu hivatalos honlap, és a Csele-Borza Vélgye Egyesiilet hivatalos honlapja is.
Ezen kivil, Véménd Ko6zség honlapjan elérheté hivatalos palyazati kiirasokbol és egyéb
dokumentumokbdl is tajékozddtam. Emellett hasznaltam a Mez6gazdasagi Parcella Azonositd
Rendszer (MePAR) Portal hivatalos honlapjat is, illetve az Orszagos Terdiletfejlesztési és
Tertletrendezési Informacios Rendszer (TelR) adatbazist, hiszen jol szemlélteti a kiilonb6z6
terlileti adatokat. Ezek mellett hasznaltam szakkdnyveket, szakcikkeket, folyoiratokat és

kiillonb6z0 internetes weboldalakat is.

3.1.2 Primer kutatas

Primer kutatasi format alapvetden két csoportra oszthatjuk, ilyen csoportok a kvalitativ
¢és kvantitativ jellegii kutatasok. Az adatok 6sszegytijtéséhez tobb kérddivet is készitettem, amit
a Véménd Kozségben é16khoz, és a Véméndi Altalanos Iskola 8. osztalyos tanuldihoz intéztem.
A kérdéivek célja az volt, hogy valaszt kapjak a vizsgalatom kezdetén felallitott hipotézisekre,
illetve, hogy atfogobb képet kapjak a felmérésben résztvevok nézeteirdl a vidékfejlesztés és
agrarfejlesztés tekintetében. A kérddivek Osszeallitdsanal olyan adatokra kérdeztem ra, ami
véleményem szerint hasznos ahhoz, hogy a kozségben ¢élék 6szinte véleményét feltarjam, €s a

kapott eredményekb61 hasznos kovetkeztetéseket tudjak levonni. Kérdéiveimben tobbek kozott
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olyan kérdések szerepelnek, amik a kutatdsom, vizsgalatom soran fontosak lesznek ahhoz, hogy
atfogo képek kaphassak a kdzségben élék véleményérol és az altalanos iskolasok nézeteirdl is.
A lakosokhoz intézett kérd6ivben, mely részletesen megtekintheté az 1. szamu mellékletben,
olyan témék kaptak szerepet, mint példaul, hogy midta él a telepiilésen, mi jut eszébe eldszor,
amikor Vémeénd Kozségre gondol, vagy mi az, amit megvaltoztatna, ha tehetné. Tovabba
megkérdeztem, hogy milyen palyazatok megvalositdsarol tud a kdzségben, illetve azt is
megérdeklédtem, hogy elsdsorban miben latjak a telepiilés jovojét. A kérddivem kozel 7
hénapig, marcius elejét6l szeptember kdzepéig volt kit6lthetd online formaban, melyre 115
valasz érkezett. A kérdbivet a k6zosségi médiaban osztottam meg, illetve olyan csoportokban
is, amelyben Véménd Kozség lakosai vannak jelen. Azt gondolom, hogy akinek lehetGsége volt
ra kitoltotte a kérddivet. A felmérésben résztvevok szama 113, illetve vegyes Osszetételil, tehat
tobb korcsoport, kiilonb6z6 képzési szinttel rendelkezd lakos is kitoltotte a kérddivemet, igy az
eredmények reprezentativnak tekinthetok.
Az altalanos iskola 8. osztalyos tanuloit is hasonld temakorokben kérdeztem ki (a részletes
kérdoiv a 2. szami mellékletben megtekinthetd), azonban szamukra joval kdnnyebben
értelmezheté modon. Rakérdeztem példdul Véménd kozség elonyeire, illetve hatranyaira is,
valamint azt is megkérdeztem, hogy a jovében is a telepiilésen képzelik-e el az életiket. A
nyolcadik osztalyos didkokhoz intézett kérd6ivemet, szemelyes felugyeletem mellett, 2025.
februar 21-én toltotték ki 12-en. Az osztalylétszam 16 {6, amelybdl 7 lany és 9 fia. A kérd6iv
eredményei reprezentativnak tekinthet6k, hiszen a diakok 75%-a Kitoltotte.
A kérddiveken tul készitettem mélyinterjukat is. Megkérdeztem Galambos Jakabnét, a
Véméndi Altalanos Iskola igazgatojat, hogy 6 hogyan latja a telepiilés jovéijét, illetve ezen beliil
a fiatalokat. Az interju kérdései megtekintheté a 3. szami mellékletben. Az igazgatondvel
szintén 2025. februar 21-én keszitettem interjat, melynek keretein belll részletes és atfogo
valaszokat kaptam a kérdéseimre.
Tovabba készitettem egy interjut a telepllés polgarmesterével is, Szalonna Zoltannal, melynek
kérdései a 4. szamu mellékletben megtekinthetdk. Ot tobbek kozt szintén a telepiilés jelenlegi,
illetve jovObeni helyzetérdl kérdeztem. A kiilonbdzé csapasiranyokra is rakérdeztem, hogy
hogyan képzeli el a telepiilés jovojét, milyen céljai, tervei vannak az dnkormanyzatnak, illetve,
hogy lesz-e valami nagyobb palyazati lehetdség a kozeljovoben. A polgarmester Urral 2025.
marcius 6-an tudtam személyesen talalkozni a polgarmesteri hivatalban, és feltenni neki a
kérdéseimet. Mivel korabbi tanulmanyaim soran mar valamelyest vizsgaltam Véménd Kozség
helyzetét, igy nagyjabol masfél évvel ezel6tt is készithettem interjut a polgarmester Urral, emiatt
érdekes volt hallani/latni a mar megvaldsult, valamint az Uj célokat, terveket. Azt gondolom,
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hogy a két interju kozt eltelt rovid id6 ellenére is torténtek valtozasok, amik érdekesek lehetnek

a vizsgalatom soréan.
3.2 A kutatasi terilet bemutatasa

3.2.1 Dél-Dunantul

A diplomadolgozatom kutatasi teriilete Magyarorszdg délnyugati részén, a Dél-
Dunantali régioban, azon beliil is Baranya varmegyében talalhatdé. A kovetkezd néhany
fejezetben bemutatom a teriletet és sajatossagait.
A Dél-Dunéntuli régié Delnyugat-Magyarorszagon helyezkedik el, a Duna, a Drava és a
Balaton altal hatarolt tertileten. Terllete 14 169 km2, amivel Magyarorszag legnagyobb régioja,
ugyanakkor a legkevesebb lakossal rendelkezik (terport.hu). A 6. abra mutatja be a régio
foldrajzi elhelyezkedését.

Dél-Dunantul

6. abra: Magyarorszag régioi
Forrés: https://www.orszagjaro.hu/

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan 2025. januar 1-én a lakonépesség a Dél-
Dunantuli régidban 845 970 16, ebbdl 406 725 6 férfi és 439 245 6 nd. 2025. januar 1-én
Magyarorszag lakdnépessége 9 539 502 {6 volt, tehat a teljes lakossag nagyjabol 8,8%-a él a
kutatdsom &ltal érintett régio tertletén.
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A 7. &bran jol lathatok a régidhoz tartozé varmegyék: Somogy, Baranya és Tolna. A régio
termeszetfoldrajzi szempontbdl valtozatos, kornyezeti adottsagai altalaban kedvezdek. Boséges
felszini és felszin alatti vizkeszletekkel rendelkezik, kdztik gydgyvizekkel is, mig a Duna és a
Drava allando vizutanpotlast biztositanak (ksh.hu).

7. dbra: Dél-Dunantuli régio jarasai
Forras: http://www.terport.hu/regiok/magyarorszag-regioi/del-dunantuli-regio.html

A telepiilésszerkezet azonban kevésbé elonyos. A régiora jellemzé a sok apro telepilés és a
fejlett varoshal6zat hianya. Az Gsszesen 655 teleplilés tobb mint fele, szdm szerint 346, az
aprofalu kategdriaba tartozik, ahol a térség lakossdganak mintegy 10%-a €él. Ezeket a Kis
falvakat gyakran kedvezétlen gazdasagfoldrajzi adottsdgok jellemzik. Kilondsen Baranya
varmegyében szembetling ez a szerkezet, ahol a telepiilések kozel 70%-anak lakossaga nem éri
el az 500 fot (terport.hu, ksh.hu).

A régi6 kiemelkedd természeti értékekkel rendelkezik, melyeket orszagos és helyi védelem is
Ov. Ezek koziil a legjelentdsebb a tobb mint 49 000 hektaron elteriild Duna-Drava Nemzeti
Park. A nemzetkozileg is elismert gyogy- és termalfiirdok — mint Harkany vagy Szigetvar —
mellett a térség gazdag természetvédelmi tertletekkel (példaul Gemenc), valamint jelentds
torténelmi emlékhelyekkel is buszkélkedhet, mint a Mohéacsi Torténelmi Emlékhely, Pécs vagy
Szigetvar. A turizmus szempontjabdl meghatarozé esemeény volt, hogy Pécs 2010-ben elnyerte
az "Eurdpa Kulturalis Févarosa" cimet. Ez nemcsak a varos, hanem az egész régio kulturlis és

gazdasagi fejlodése szempontjabol mérfoldkének szamitott (terport.hu).
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3.2.2 Baranya varmegye

Baranya varmegye Magyarorszdg délnyugati részén helyezkedik el, és kiemelkedden
sokszinll természeti és foldrajzi adottsagokkal rendelkezik. A megye északi részét a Mecsek-
hegység domborzata hatarozza meg, mig keleti és déli teriiletein a Duna és a Drava mentén
elteriil6 siksagok dominalnak. E sikvidékb6l emelkedik ki markansan a Villanyi-hegység,
amely geoldgiai és klimatikus szempontbdl is jelentés szerepet tolt be a térségben. Baranya
kildnlegessége az éghajlati viszonyokban is megmutatkozik: az orszagban egyedilallo médon
néhany terlletén szubmediterran klima érvényesiil. Az éves csapadékmennyiség ugyan elmarad
az orszagos atlagtol, azonban az éves atlaghdmérséklet és a napsiitéses 6rak szama meghaladja
az orszagos értékeket, ami kedvezd hatassal van az agrargazdalkodas feltételeire. A varmegye
talajadottsagai szintén kedvezdek. A szantoteriiletek atlagos aranykorona-értéke 23,0, amely
meghaladja az orszagos atlagértéket (21,9), ezaltal Baranya a mezdgazdasagi termelés
szempontjabol versenyképes térségnek tekinthetd. A Dundntulon Osszesen 615,9 ezer hektar
szantoteriiletet regisztraltak, melybdl Baranya varmegyére 198,1 ezer hektar jutott, ez a
dunéntuli szantéteruletek 32,2%-at teszi ki. Ugyanakkor a régio masik két megyéjéhez képest
Baranya enyhén elmarad: Somogy varmegyében a dél-dunantuli szantofoldek 33,5%-a, mig
Tolnaban 34,3%-a talalhat6é (agronaplo.hu, ksh.hu).
Baranya varmegye Magyarorszag legdélibb fekvésii megyéje, teriilete 4 429,60 km?,
népstirtisége pedig megkozelitden 90 f6/km2. A megye igazgatasi struktarajat 10 jaras és 301
telepliles alkotja, kdzpontja - mint megyei jogu varos, Pécs. Lakonépessegére vonatkozdan
elérhet6 legfrissebb hivatalos adat 2025-b61 szarmazik, amikor a megye 6sszlakossaga 351 158
6 volt. A KSH adataibol azt is megtudhatjuk, hogy 167 585 f6 férfi és 183 573 6 ndi lakosa
van Baranya varmegyének. Az adatok alapjan elmondhatd, hogy a Dél-Dunantdli régid
lakosainak 41,5 %-a él Baranya varmegyeében (ksh.hu).
A 8. abra, melynek adatait a KSH adatbazisabol kerestem ki, mutatja, hogy hogyan alakul a
foglalkoztatottak, illetve a munkanélkiiliek szdma a Dél-Dunantuli régidban, és a régid

megyéiben 2024. elso, illetve masodik felében.
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8. abra: Foglalkoztatottak és munkanélkiliek szama a Dél-Dunantuli regié megyéiben,
tertleti 6sszehasonlitasban, 2024 (ezer £6)
Forréas: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan, 2025
Az egész régidban a foglalkoztatottak szama 2024. els6 negyedévében 4 595 000 6 volt, ami
az ev masodik negyedévére ndvekedett, ekkor 4 615 100 f6 volt a foglalkoztatottak szama. Ez
a tendencia Tolna varmegye kivételével az egész régiora elmondhatd. Baranya varmegyében is
noétt a foglalkoztatottak szama 2024-ben, hiszen az els6 negyedévben 152 000 {6, mig a masodik
negyedévben 154 000 f& volt a foglalkoztatottak szama. Ezen szamok alakuldsa vonzza
magaval, hogy a munkanélkiilieck szama pedig csokken. Azt gondolom, hogy ez elonyds az
egész régiod tekintetében, hiszen igy lehet gazdasagilag megerdsiteni és stabilabba tenni a

térséget (ksh.hu).

3.2.3 Véménd Kozség

Véménd kozség a Geresdi-dombsag terlletén, Baranya varmegye északkeleti hataran
helyezkedik el. Foldrajzi elhelyezkedése alapjan Pécsvaradtol keletre, Mohéacstol pedig észak-
északkeleti irdnyban talalhatd (9. abra). A telepiilés kozati megkozelithetésége jelentOs
mertékben javult az M6-os autdpalya atadasat kovetéen, amely nemcsak athalad Véménd
kozigazgatési teriiletén, hanem egy autopélya-csomoponttal is rendelkezik, ezzel eldnyds
kozlekedési kapcsolodasi lehetOségeket biztositva. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai
szerint Véménd lakonépessége 2019-ben 1280 f6 volt, mig 2024-re ez a szam 1152 fore

csokkent. A kozség teriilete 31,81 km? ennek megfeleléen a népstiriség koriilbelil 41,87
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fo/km2. A lakasallomany 574 lakdingatlant tesz ki, ami joI mutatja a telepllés méretét és
infrastrukturalis jellemz6it (ksh.hu, Véménd Kdzseg hivatalos honlapja).
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9. abra: Véménd Kozség elhelyezkedése
Forras: https://data2.openstreetmap.hu/terkep/Véménd, 2025

Vémeénd kozigazgatasi teriilete jelentds természeti erdéforrasokat is magaban foglal. A tertileten
talalhato erdoteriilet lehetdséget nyajt a helyi lakossag szamdara rekreacios és szabadidds
tevékenysegek végzésere, killondsen tarazasra és termeszetjarasra. Emellett szembet(ing, hogy
a telepiilés kozigazgatasi hatarain beliil szamottevo szant6foldi teriiletek is talalhatok, amelyek

fontos szerepet jatszanak a helyi mezdgazdasagi termelésben.

”r

3.3 Az altalanos iskolai kérddivezés eredmenyei

Sajat kutatasomban fontosnak tartottam, hogy mas szemszOogbdl is megismerjem a
Véménd Kozségben ¢16k meglatasait és gondolatait, ezért egy kérddives megkereséssel mértem
fel azt, hogy a nyolcadik osztalyos didkok hogyan latjak a telepiilést. A kérddivet kitoltott
didkok fele volt lany és fele fiu, tehat 6 lany és 6 fil valaszolt a kérdéseimre. A diakok kozil
7-en élnek Véménd Kdzségben, 2-en Szebényben, 2-en Palotabozsokon és 1 diak el Fekeden.
A 10. abra jol szemlélteti, hogy az altalam megkérdezett diakok tobbsége gyalog jar iskolaba,

ami abbdl adodik, hogy a telepiilésen élnek. Azok a diakok, akik nem Véménd Kozségben,
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hanem a kornyezd telepiilések valamelyikén élnek, azokat szervezett buszjarattal hozzdk az

iskolaba.
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10. &bra: Iskoldba jaras modjanak megoszlasa a megkérdezett didkok korében (fo)

Megjegyzes: tobb vélasz is megadhato volt
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025

Azt gondolom, hogy ez is egy kérnyezetbaratabb megoldéas, hiszen nem minden diakot hoznak

kalon autoval a sziilei. A kérddiv megvalaszolasakor voltak olyan didkok, akik erre a kérdésre

tobb vélaszt is adtak, igy volt, aki azt irta, hogy gyalog, de néha autéval jar iskolaba, és volt,

aki azt valaszolta, hogy gyalog vagy biciklivel jar be az intézménybe. Osszességében

elmondhat6, hogy azok a didkok, akik tehetik kornyezetkimélé modon, tehat gyalog vagy

biciklivel jutnak el az iskolaba.

Mivel a kérdéivem kovetkezd kérdése egy nyitott kérdés volt, amire sok kiilonbozé valasz

érkezett,

ezért a szofelhd megoldasa mellett dontottem, hogy szemléltetni tudjam a fiatalok

meglatasat Véménd kapcsan. A 11. abran a fiatalok altal irt szavak, szokapcsolatokat tiintettem

fel. A diakok szdmara ezek a kifejezések jutnak esziikbe elészor, ha a telepiilésre gondolnak.
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11. &bra: A megkerdezett diakok gondolatai Vémeénd kapcsan - szofelhé
Megjegyzés: Az elsé harmat kellett leirni

Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025
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A legtdébben a nyugalmat irtdk, ami azt gondolom, hogy teljesen igaz, hiszen egy kisebb
kozségrol beszéliink, ami erdé mellett fekszik, igy csendes, nyugodt. Ezutén a leggyakrabban
eléforduld szo a bardtok és csalad volt, hiszen a diakok csaladja is itt él a teleplilésen vagy a
kornyez6 falvakban, de mindenképp a kérnyéken. Tobben irtak, hogy gyonyori taj, hiszen a
telepulés vezetése torekszik arra, hogy a faluképet minél inkabb szépre, rendezettre formalja,
emellett Véméndet koriilvevd erddkrdl, és tirattvonalakrol sem feledkezhetiink meg, amik
szintén nagyon szépek. Osszességében elmondhatd, hogy a didkok elsé gondolatai pozitiv
toltetliek, ami azt gondolom, hogy részben a foldrajzi adottsdgoknak, részben a telepiilés
vezetésének és nem utolso sorban a fiataloknak is kdszonhetd, hiszen tobben kiemelték a barati
kdzdsségeket, amiket a fiatalok alakitanak egymas kozt.

A kérddiv tovabbi részében kérdeztem az iskolas didkokat arrdl is, hogy mi az a 3 dolog, amit
szeretnek, ami tetszik nekik Véménden. Erre a kérdésre adott valaszokbdl szintén egy szofelhot
készitettem, ami a 12. abra szemléltet, mert Ugy gondolom, hogy ezzel az abraval tudom
legkdnnyebben szemléltetni a visszaérkezett valaszokat. Ennél a kérdésnél is pozitiv valaszok

érkeztek, illetve nem volt olyan diak, aki Gresen hagyta volna az erre kijelolt helyet.
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12. abra: Szo6felhé azokbdl a gondolatokbol, amit a didkok szeretnek Véménd Kozségben
Megjegyzés: Az elsé harmat kellett leirni

Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025

Véleményem szerint érdekes lehet, hogy milyen szemmel nézik a fiatalok a kozel hasonlo
dolgokat, mint a felndttek vagy az idésebbek. Nyilvan ez adodik a generacios kiilonbségekbdl,
illetve abbdl is, hogy teljesen mas ingerek érik a fiatalok manapsdg, mint a felnétteket. A

fiataloknak sokkal tobb ingert kell tudniuk befogadni és értelmezni, mint azoknak, akik
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kordbban voltak ebben az életszakaszban. Orémmel olvastam, hogy tobb kérddivben is
megjelentek kiilonb6z6 természeti adottsag, mint példaul az o6tvalyu-forras, ami az elmalt
néhany évben lett restaurdlva és megszépitve. Azo6ta az iskolasokat és az Gvodasokat is gyakran
viszik ki a pedagogusok, hiszen a falu teruletén belll, néhany perces sétaval konnyedén
megkozelithetd, emellett természetesen nagyon szép és kellemes id6toltést biztosit. Tobben
kiemelték a véméndi futballpalyat, ami szintén a szabad levegén valo id6toltést jelenti. Volt
olyan diék, aki a nyugodt kdrnyezetet emelte ki ennél a kérdésnél, illetve tobben emelték ki a
nyugalmat, baratsdgos kornyezetet. Tobb diak is szereti, hogy egyedilallé médon apoljuk a
hagyomanyokat a telepiilésen. Tobb kulturcsoport is miikodik, mint példaul a Véméndi Német
Nemzetiségi Tanccsoport, melynek van gyermektanccsoport és felndtt tanccsoport része is,
emellett van favoszenekar, férfikar és énekkar is. Azt gondolom, hogy ekkora valasztékbol
mindenki meg tudja talalni a hozzé leginkabb ill6 szabadidds tevékenységet. Amellett pedig,
hogy ennyi lehetdség van a kiilonbdz6 hobbitevékenységek gyakorlasara nem utols6 sorban jo
érzés tartozni egy kozOsséghez, egy csoporthoz. Itt lehetdség van életre szold baratsagok
kialakitasra, illetve korabbi baratsagok felelevenitésére is. A valaszok kdzott tobb egész falut
érinté6 programok is felsorolasra keriiltek, mint példaul a falunap, amit minden évben
megrendeznek és nagyon jo programlehetdségek szoktak lenni, illetve a majalis, amit szintén
minden évben megrendeznek €s szintén tobb programlehetdség van a kicsiktél kezdve az idds
korosztalyig. Ami szamomra meglep6 volt, de nyilvan érthetd, hogy tébb didk kiemelte, hogy
szereti, hogy van iskola Véménden. Erthetd, hiszen igy sokaknak nem kell utazni minden reggel
azert, hogy eljusson az iskolaba, hanem a lakohelyén belil el tud jutni az intézménybe.

A felmérésem kovetkezo kérdése a korabbi kérdésem inverze volt, tehat, arra voltam kivancsi,
hogy mik azok a dolgok, amik nem tetszenek a fiataloknak a kdzségben. Meglep6 volt
szamomra, hogy erre a kérdésemre is igazan felndttes valaszok érkeztek a legtobb diaktol.
Alapvetden a leginkdbb nem tetszd dolog a fiatalok szaméara, hogy nem jo a tomegkozlekedés.
Kevés buszjarat van, illetve a legtobb jaraton akar tébb dra atszallas is van, hogy egy nagyobb
varosba, mint példaul Pécs bejusson az ember. Tobb didknak is szembetiind, hogy kevés a
munkalehetdség a telepiilésen, emellett pedig kevés a munkaerd is, a didkok meglatasa szerint.
En ezt inkabb tgy egésziteném ki, hogy a szakképzett munkaeré kevés, hiszen a tanultabbak
elmennek kilféldre, vagy valamelyik nagyvarosba, ahol kedvezdbb munkakoriillmények
vannak. Tovabba az utak és jarda allapotat is emlitették a fiatalok, csak ugy, ahogy a sok
levegészennyezést. Tobben irtak, hogy nincs elég szorakozohely a telepiilésen, ami szerintem
igy ebben a formaban nem igaz, hiszen vannak kdzdsségek, csoportok, amik rendszeresen
talalkoznak, szérakoznak és mindségi 1dot toltenek el egylitt. Ezek a felndttes meglatasok

34



mellett szerepelnek olyan észrevételek, amik szerintem nem feltétlenul jutnak eszébe egy
feln6tt lakosnak. Ilyen példaul az iskola csengdje, a jatszoterek allapota vagy hogy a
tovabbtanulashoz sokat kell utazni.

Ezt kdvetden azt kérdeztem a didkoktol, hogy mi az a 3 dolog, amit fejlesztenének a telepiilésen.
A Kkorabbi valaszokbdl is mar lehet kdvetkeztetni arra, hogy nagyjabol miket fejlesztenének,
valtoztatnanak meg a fiatalok Véménden. A legtdbben a kozlekedést valtoztatnak meg, hogy
azoknak, akiknek nincs személyautdja, vagy fiatalok, vagy méar nyugdijasok, konnyebben el
tudjanak jutni a kdzeli varosokba. Azt gondolom, hogy ha ez a 1épés meg tudna valosulni és
tudnak fejleszteni a tomegkozlekedést a telepiilésen, akkor csokkenne az elvandorlas és még
akar vonzébb is lehet a fiatalok szaméara a kdzség. A kozlekedés utan a szérakozbhely épitése,
létesitése all a masodik helyen a fejlesztend6 dolgok listajan a fiatalok meglatasa szerint.
Tobben felsoroltak, hogy tdbb boltot kéne Iétrehozni a telepulésen, de azt nem irtak le, hogy
milyen jellegii boltot szeretnének. A telepiilésen jelenleg harom élelmiszerbolt, egy z6ldséges
és egy vegyesbolt is megtalalhatd, ami azt gondolom, hogy egy ekkora létszamu telepiilésen
megfelelden ki tudja szolgalni a lakossagot. Volt olyan tanulo, aki azt mondta, hogy a szemet
mennyiségét csokkentené és a levegdszennyezést. Azt gondolom, hogy Osszességében teljesen
felelosségteljes meglatasaik vannak a fiataloknak. Szdmomra meglepd volt, hogy mennyire
éretten és tudatosan valaszoltak a kérdeseimre.

A 13. abran szemléltettem a diakok altal adott osztalyzat alapjan a kozséget érintd tényezdket.
A tényezéket tablazatos formaba szedtem és a diakoknak egytdl 6tig kellett értékelnic az egyes
elemeket, ahol az egyes értékelés azt jelentette, hogy nem jo, az 6tos értékelés pedig azt, hogy
nagyon jo.

A visszaérkezett valaszokbol eldszor atlagos vontam, igy megkaptam mindegyik komponens
atlagat, ezt abrazoltam a 13. abran vonaldiagrammal. Az adatokbdl jol latszik, hogy azon a
tényezOk kaptak alacsonyabb értékelést, amiket a fiatalok kordbban mar kiemeltek
problémaként, vagy olyan szempontb6l, amit megvaltoztatnanak a telepiilésen. A legrosszabb
értékelést a munkalehetdségek kaptak, ami sajnos tényleg nagyon kevés a kozségben, illetve a
kornyéken is. Emellett amit még lehetne fejleszteni, javitani az a tomegkdzlekedés a kornyéken,
de ezt mar korabban kifejtettem. llletve, ami szamomra meglepd volt, hogy a telepiilés
tisztasaga, csak kozepes 3-as értékelést kapott miutan atlagoltam a visszaérkezett valaszokat.
En nem tapasztaltam, hogy nagyon koszosak, szemetesek lennének az utcak, persze
eléfordulhat, hogy ezek olyan részeken vannak jelen a faluban, ahol én nagyon ritkan vagy

egyaltalan nem fordulok meg gyakran.
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kozosség/falu dsszetartasa, az emberek egymassal val6 viszonya 4.27
hagyomany6rzés a telepiilésen 4.25
iskola allapota 4.25
sportolasi lehetéségek 367
telepiilés rendezettsége 3.64
Programok/rendezvények gyakorisdga Véménden 3.58
Szoérakozasi/szabadidd eltdltési lehetdségek Véménden 3.58
¢életmindség/életszinvonal altalaban Véménden 4.00
nyilvanos Wi-Fi a telepuilésen 4.42
internet-lefedettség a telepiilésen 4.17
telepiilés tisztasaga 3.00
tomegkozlekedési lehetdségek 2.70
munkalehetdségek a kornyéken 278
munkalehetéségek helyben 2.25

00 05 10 15 20 25 3.0 35 40 45 50

13. abra: Véménd Kozséget érinté tényezok ertékelésének atlaga a diakok valaszai
alapjan
Megjegyzés: 1-5 skalan, ahol 1=nem jo/elégtelen;5 =nagyon jo
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025

A kozepestdl némivel jobb értékelést kaptak a sportolasi lehetdségek, hiszen tobbféle edzést is
tartanak a sportolni vagyoknak. Szintén a kdzépmezdnyben végzett a telepiilés rendezettsége,
amivel abszolut egyet tudok érteni. 3,58-as atlagot kapott a programok/rendezvények
gyakorisaga Véménden, hiszen a vezetdség torekszik arra, hogy minél tobb kozosségépitd
eseményt, programot szervezzenek. Szintén 3,58-as atlagot kapott a szérakozasi/szabadid6
eltoltési lehetdségek Véménden, ami azt gondolom, hogy részben az el6z0 tényezohoz tartozik,
részben pedig ahhoz, hogy tébb tabort is szerveznek a kozségben, illetve az iskola is szokott
kiilonb6z0 izgalmas programokat szervezni a didkok szamara, mint példaul €jszakai tarak, erdei
iskola, sulidisco. Az altalam meghatarozott tobbi tényez6 pedig 4,00 atlag vagy afelett végzett,
aminek nagyon Orulok, hiszen ez megint azt mutatja, hogy a fiatalok véleménye inkabb a pozitiv
iranyba hajlik a telepiilést illetden. 4,00 atlagot kapott az életmindség/életszinvonal a
telepulésen, ami azt gondolom, hogy egy realis képet ad arr6l, hogy milyen min6ségben élnek
az emberek a k6zségben. Az internet lefedettség és a nyilvan Wi-Fi a telepllésen is j6 ertékelést
kapott, ugyanis az internetlefedettség a telepiilésen 4,17-es atlagot kapott, a nyilvanos Wi-Fi a
teleplilésen pedig 4,42-es atlagot, igy ez kapta a legmagasabb pontot a fiataloktdl. Azt
gondolom, hogy ez is teljesen rendben van, hiszen tobbféle szolgaltatd is megtalalhaté a
telepiilésen, ha internetrdl van sz6 és emellett gond nélkiil szokott miikodni az internet. Szintén
nagyon jo értékelést kapott az iskola allapota, hiszen folyamatosan Gjitgatjak, szépitgetik, hogy
kedves és baratsdgos legyen a diakok szamara. A kozosség/falu Osszetartasa, emberek
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egymassal valo viszonya is nagyon jO ertékelést kapott a didkoktol, ugyanis 4,27-es atlagot
kapott, ami szerintem abszolut redlis. Azt gondolom, hogy mivel kis teleptilés Véménd, ezért
meg mindenki ismer mindenkit és mindenki probal segiteni a masiknak, ha baj van. Egy nagyon
Osszetartd kozosség a falu egésze és az egyes csoportok is. Nem utols6 sorban pedig a
hagyomany6rzés a telepiilésen, ami szintén nagyon jo 4,25-0s atlagot kapott, személy szerint
én nagyon Oriillok annak, hogy a fiatalok is tigy latjak, érzik és bizom benne, hogy ezaltal 6k is
torekszenek a hagyomanyok apolasara, meg6rzésére és természetesen a tovabb érokitésukre.
A kérdbivben a kovetkezd kérdésem az volt, hogy a jovoben elkdltozne-e Vémeéndrdl, viszont
itt megkértem azokat a didkokat, akik nem Véménd Kozsegben élnek, hogy ne vélaszoljak meg
ezt a kérdést, ezt hagyjak iresen. Igy a visszaérkezett valaszokbdl arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy a Véménden ¢€l6 didkok tobb, mint fele nem koltozne el a telepiilésrdl a
késobbiekben. 3 diak valaszolta azt, hogy elkdltézne, ebbdl egy diak indokolta, hogy a
tanulmanyai miatt fog valosziniileg elk6ltozni Véméndrél. Azt gondolom, hogy ez megint egy
pozitiv visszacsatolas a falunak.

A 14. abran szemléltettem a diakok tovabbtanulasi szandékat intézménytipus szerint. Azért van
tobb valasz, mint ahany diak kitoltotte a kérddivet, mert lehetséges volt megjeldlni tobb valaszt
is. A kitoltok koziil egy tanuld volt, aki két opcidt jelolt be, 6 a technikumiot €és a szakképzd
iskolat valasztotta. Ezen kiviil mindenkinek egyértelmii elképzelése van a tovabbtanulassal
kapcsolatban. A didkok nagyresze szakkozépiskolaba szeretne tovabbtanulni, illetve a

leginkabb népszeriitlen intézménytipus a technikum.
6

5

gimnazium technikum szakkdzépiskola szakképz0 iskola

14. &bra: Tovabbtanulasi irdnyok a 8. osztalyos tanulok korében (f6)
Megjegyzés: Tobb valasz is megadhat6 volt
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025

A didkokat kérdeztem arrél is, hogy melyik telepulésen szeretnének tovabbtanulni, itt is volt

olyan tanuld, aki tobb varost is megjelolt. A diakok fele szeretne Mohacson, kdzel fele pedig

Pécsen, negyede Bajan és Szekszardon, illetve kevesen Lengyelen tovabbtanulni. Véleményem
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szerint nem meglepdek ezek az adatok, hiszen mar évek 6ta Mohdcs és Pécs a leginkabb
felkapott varos tovabbtanulas tekintetében. Emellett a didkokat arrol is megkérdeztem, hogy
mit szeretnének csindlni a kdzepiskola elvégzése utan. A diakok fele azt jelélte, hogy még nem
tudja mit szeretne csinalni a kozépiskola utan, 41,6%, vagyis 5 diék jeldlte azt, hogy dolgozni
szeretne a kozépiskola utan, illetve 8,3%, vagyis 1 didk jeldlte azt, hogy egyetemre szeretne
menni.

A tanulményokra vonatkozd kérdések utan arrdl kérdeztem a didkokat, hogy az életiik soran
terveznek-e kiilfoldon tolteni hosszabb id6t. Erre a kérdésre adott valaszok engem megleptek,
mivel a didkok 50%-a valaszolta azt, hogy tervez hosszabb idét kiilfo1don tolteni, illetve 50%
valaszolta azt, hogy nem tervez hosszabb id6t kiilfoldon tolteni. Azokat a didkokat, akik majd
szeretnének kiilfoldon ¢€Ini, kérdeztem arr6l, hogy mennyi id6ét szeretnének eltdlteni mas
orszagokban. Két diak jeldlte azt, hogy kevesebb, mint 1 évet, harom didk szeretne 1-2 évet és
egy diak szeretne 2-5 evet kulfoldon tolteni. A kérddivben tovabbmentem és megkérdeztem az
iskolasokat, hogy ha szeretnének orszaghataron kivul éIni, akkor mit szeretnének csinalni, mi
celbdl hagynék el az orszagot, akar csak néhany évre. Kivétel nélkil minden diak azt valaszolta,
hogy dolgozni menne kulfoldre, illetve tapasztalatot szerezni. Azt gondolom, hogy hatalmas
pozitivum, hogy minden olyan diék, aki azt jel6lte, hogy szeretne néhany évet kalféldon elni,
késObb azt valaszolta az altalam feltett kérdésre, hogy mindenképpen visszakoltozne
Magyarorszagra, tehat életvitelszertien egyik tanuld sem tervezi mas orszagban az ¢letét.

A kovetkez6 kérdésem arra iranyult, hogy mi motivalna a fiatalokat arra, hogy a sajat, mostani
teleplilésén éljen. A legtdbb valasz arra vonatkozott, hogy legyen tobb szérakozohely, legyen
tobb program, rendezvény, tébb focimeccs. Ezen kivil olyan valaszok érkeztek, hogy jobb
koz0sség, javuljon az emberek egymashoz vald viszonya, legyen tébb munkahely. Azt
gondolom, hogy ennél a kérdésnél is az alapvetd problémakra vilagitottak ra a fiatalok.

A 15. abrén lathato, hogy a diakok szemszogébdl mennyire vonjak be 6ket, fiatalokat a telepiilés
életébe, fejlesztéseibe, illetve mennyire kérik ki a fiatalok véleményét bizonyos dolgokban. Azt
gondolom, hogy talan mivel az altaldnos iskolasok, foleg a fels§ tagozatosak, egy olyan
vizvalaszto a felnbttek és a gyerekek kozt, akikkel talan nehezebb lehet megtalalni a k6zos
hangot, de a didkok valaszai alapjan a vezetdség probalkozik megtaldlni a kozds hangot és

néhany dologban kikérni a fiatalok véleményet.
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egyaltalan nem kivancsiak a nem érdekel, hogy bevonnak-e bizonyos dolgokban igen, de csak
véleményemre ritkan

15. &bra: A nyolcadik osztalyos tanul6k megoszlasa a teleptilési déntéshozatalba val6
bevonasuk megitélése alapjan
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025

A kovetkez6 kérdésem az volt a didkok felé, hogy milyen témakban, kérdésekben kérték ki a
véleményliket a telepiilés vezetése. A legtobb valasz az volt, hogy kiilonb6zo rendezvényekkel,
eseményekkel kapcsolatban kérdezték meg Oket. Az egyik didk elmondasa szerint
megkeérdeztek, hogy bizonyos dolgok, fejlesztések jok-e, jok lesznek-e a jovoben. A kérdéseim
vege felé kozeledve megkérdeztem a fiatal generaciot, hogy figyelemmel kisérik-e a
telepiilésiik fejlédését. Orommel lattam a visszaérkezett valaszokbdl, hogy az iskolasok kozel
fele mindig figyelemmel kiséri telepiilésének fejlodését. Emellett a diakok egyharmada
esetenként/elég ritkan kiséri figyelemmel az aktualitdsokat, illetve kevesen egyaltalan nem
kKisérik figyelemmel a kozség fejlodését. Azt gondolom, hogy 0sszességeben jo aranyban
vannak azok, akik valamilyen szinten érdeklédnek a fejlesztések, valtozasok irant ¢és
figyelemmel Kisérik az eseményeket, annak ellenére, hogy fiatal diakokrdl beszélink. Végil
pedig arrél kérdeztem az iskolas fiatalokat, hogy hogyan veszik ki a résziket a kozdsseg
életébol, hogyan segitenek a falunak. A legtobben azt irtak, hogy kiilonb6z6 rendezvényeken,
mint példaul falunap, majalis segitenek a szervezésben, illetve, ha sziikség van ra, akkor a
vémeéndi tanccsoporttal fel is Iépnek ezeken a rendezvényeken. Volt, aki azt irta, hogy a
kiilonboz6 projektnapok szervezésében, lebonyolitasaban szokott segiteni, illetve van, aki a
focicsapatban is jatszik, emellett tobb nyolcadikos diak is tagja a tanccsoportnak vagy
favészenekarnak. Mindezek mellett van, aki a szemétszedésben segit, illetve a falutaraban.
Osszességében azt gondolom, hogy elég aktivak a nyolcadik osztalyos didkok a programok
szervezesében és lebonyolitasaban.

A kérdbivek Osszesitése véleményem szerint teljesen pozitiv dsszképet adott a didkok

hozzaallasarol, elképzeléseirdl, illetve a telepiilésvezetdségével valod kapcsolatarol. Szamomra
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meglepd és érdekes adatok jottek ki, nem gondoltam volna, hogy ilyen pozitivak a nyolcadik

osztélyos diakok.

3.4 Interju a Véméndi Altalanos Iskola igazgatojaval

A diplomadolgozat témam kutatdsa és vizsgalatai sordn fontosnak tartottam a 8.
osztalyos diakok megkérdezése mellett, hogy az intézmény vezet6jét, Galambos Jakabnét is
megkérdezzem a telepiilés, Véménd Kozség helyzetérol, illetve arrdl, hogy 6 hogyan latja a
fiatalok jovojét a telepiilésen, illetve altalanossagban. Az igazgatond nem Véménd Kbzségben
él, hanem a mellette talalhaté még Kisebb telepiilésen, Szebényben, viszont mar az &ltalanos
iskolét is Véménden jarta, illetve tanari palyajanak kezdetétdl a Véméndi Altalanos Iskolaban
tanit, igy azt gondolom, hogy relevansan, de megis talan objektiven tud vélaszolni az ltalam
feltett kerdésekre.

Arra kértem Galambos Jakabnét, hogy egy rovid SWOT analizis kereteink beliil nehany szoban
foglalja 6ssze szamomra azt, hogy 6 hogyan latja jelenleg a telepiilést, tehat Véménd Kozséget.
Az igazgatond altalanos meglatasa, hogy Véménd Kozség esetében egy eloregedd falurol
beszéliink, ahol sajnos igen csekély a munkalehetéségek szama. A telepiilés lehet6sége, és az 6
meglatasa szerint az egyik legerdsebb lehetdség az a turizmus, hiszen a falu érték. A
lehet6ségeit erdsiti a kozségnek, hogy nyugodt, biztonsagos, mindenki ismer mindenkit,
nagyon minimalis a blindzés, vagy nincs is, illetve, hogy egy erds, Osszetartd kdzosségrol
beszéliink, az emberek segitik egymast. A telepiilés gyengesége, ami sajnos nem egyedi eset,
hogy az infrastruktira szinte egyenld a nullaval, tehat nagyon rossz mindségiiek a jardak és
utak, nagyon csekély a tomegkozlekedési lehetéség. A posta is bezart a telepiilésen, tehat mar
csak postapont elérhetd a kozségben. Az infrastruktira mellett meg kell emliteni azt is, hogy a
szolgaltatd szektor is elég erdsen hidnyos, illetve a szorakozasi lehetdségek is nagyon
korlatoltak. Mindezek mellett beszélniink kell a telepiilés erésségeir6l, ami, példaul a tiszta
levegd és a csend, ami a varosban nagyobb kozségekben nem adatik meg az ott éloknek. A
telepiilés veszélye az igazgatond meglatasa szerint, hogy az utobbi években egyre Kisebb a
kozbiztonsag, illetve az orvosi ellatas is sajnos a kozeljovében megsziinhet.

A kovetkezd téma, amiben megkértem az igazgatondt, hogy mondja el véleményét, az az volt,
hogy hogyan latja a fiatalokat a telepiilésen, hogy érzik magukat. A helyzet sajnos elkeseritd,
ugyanis, ha végig nézzik az elmalt 15-20 év tabldit, és elkezdjiuk 6sszeszedni, hogy hanyan
maradtak a telepulésen, sajnos nem sokan. A fiatalok nagy része prébal a varosba vagy az
agglomeracioba koltdzni, esetleg egy olyan kisebb telepilésre, ami 10 perc autddtra van a

varostol, hiszen ott tobb és jobb munkalehetdségek varjak, a gyermekeknek tobb tanulasi,
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fejlédési és szorakozasi lehetéség van. Az igazgatond meglatasa alapjan a Véméndi Altaldnos
Iskolaban végzett didkok nagyjabdl 20-25%-a marad a teleplilésen, mig nagyrészik elkdltozik
¢€s a jovoben sem koltozik vissza.
A fiataloknak fontos, hogy legyen 6voda, iskola, ami megtaldlhaté Véménden, emellett a
munkalehetdséget is szeretnék, de az nem lesz, sem most, sem a késébbiekben. Viszont a Covid
jarvany egyik pozitiv hozadéka, hogy egyre tobb embernek van lehetésége otthonrdl, home
office-ban dolgoznia, akkor viszont nem fontos, nem elvéras, hogy a varosban éljenek. Volt
nehany pozitiv pelda erre a jarvany alatt, hiszen akkor tébben vésaroltak hazat Véménden,
illetve a kdrnyez0 kisebb telepiiléseken is.
A korabbi években, mondjuk 20-30 évvel ezel6tt, a fiatalok f6 motivacioja arra, hogy a faluban,
vidéken maradjanak az volt, hogy ott élt a csaladjuk, akik tudtak nekik segiteni, illetve nem is
tudtak elképzelni az életiiket a varosban, hiszen nem volt még internet, kozosségi média, ami
mindent megmutat, igy az emberek a sajat kozvetlen kornyezetiikbdl meritkeztek és inkabb
olyan vagy ahhoz hasonlo életet szerettek volna, mint sziileik. inkabb olyan vagy ahhoz hasonlo
életet szerettek volna, mint szuleik.
Az altalanos iskola elvégzése utdn mindenki tovabbtanul, nincs is mas lehetdségiik a diakoknak,
hiszen meg tankotelesek. Az, hogy ki hova, merre és milyen intézményben tanul tovabb, az
nagyon valtozo, ez mindig is valtozé volt, és igy is maradt. Az igazgatond személyes
veleménye, hogy nem kell mindenkinek érettségi és diploma, mivel, ha nem ahhoz van
affinitasa, lgyessege a didknak, akkor nem kell szenvedni, hiszen mindezek ellenére, lehet,
hogy nagyon iigyes kOmiives vagy asztalos lesz beldle. Az iskolabol elsésorban Pécsre,
Pécsvaradra és Mohacsra mennek a didkok tovabbtanulni. A tovabbtanulok nagyjabol 50%-a
folytatja tanulmanyait gimnaziumban, de ez minden évben valtozo a diakok kvalitasatol
fliggbden. Az idei évben, tehat 2025-ben, a mezégazdasagi iskolak, agazatok vannak elényben,
ezek a felkapott tovabbtanulasi iranyok.
Az interju soran emlitettik a diakok almait, céljait is, hogy ezek mennyire valtoztak meg az
elmalt 10-15 évben. Az elmdlt évek tapasztalatai alapjan egyre kevesebb az olyan didk, aki nem
fejezi be a kdzépiskolat, tehat aki elkezd egy gimnaziumot vagy szakmat, az be is fejezi. Az
utdbbi néhany évben a szakmaknak lett presztizse, és egyre nagyobb teret nyernek a didkok
korében.
Az igazgatond véleménye szerint, akik falubol, kisebb kozségbdl, vidékrdl, ezaltal kisebb
altalanos iskolabdl érkeznek a kozépiskolaba, azok hatrannyal, még némi megkulénboztetéssel
is meg kell kiizdeniiik, még annak ellenére is, hogy a Véméndi Altalanos Iskolaban torekednek
arra a tanarok, hogy ezeket a kiilonbségeket a lehet6 legjobban megprobaljak kikiiszoboIni. Mar
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az egy hatalmas torést tud okozni egyes didkokban, hogy kollégiumba kell kdltézzén a
kdzépiskolai évei alatt, hiszen az infrastrukturalis helyzet miatt nem megoldhat6 a mindennapi
bejaras a varosba és az iskolaba. A Véméndi Altalanos Iskola is tagja a Tanitsunk
Magyarorszagert Programnak, melynek célja a vidéki didkok felzarkoztatasa, felkészitése a
kdzépiskolara, hogy ne induljanak hatranybdl a kdzépiskoldban. A program éaltal kirendelt
mentorok bevezetik a 8. osztalyos didkokat a varosi életbe, bemutatjak nekik, hogy milyen a
kdzépiskolai 1ét, hogy kell felkészulni egy-egy tanorara. Tehat probaljak felkésziteni Oket a
lehet6 legjobban. Az elmult évek tapasztalatai alapjan azokat az iskolakat adjak fel, hagyjak
ott, ahol kollégiumban kell €Ini, ahonnan nem tudnak hazajénni minden nap.

Az iskola tanuldinak nemzetiségi Osszetétele az elmalt 10-15 évben stagnal. Amikor az
igazgatoasszony elkezdett a Véméndi Altalanos Iskolaban tanitani, ami 30 évvel ezel6tt volt,
akkor nagyjabol a didkok 25%-a volt roma nemzetiségii, nagyjabdl 25-30%-a a diakoknak svab
nemzetiségii, a diakok tobbi része pedig magyar, székely és felvidéki volt. Erdekesség, hogy
ezek az aranyok most is hasonloak. A didkok etnikai 6sszetétele nagyban megneheziti a tanarok
munkajat, hiszen sokan sokféle hagyomanyokbdl, szokasokbdl érkeznek, emellett
természetesen a diakok képességei sem azonosak. Az iskolaban megtalalhatok olyan diakok,
akik tanulasi nehézségekkel kuzdenek, nehezebb megbirkézniuk egy-egy feladattal és
természetesen sok olyan diak is van, akik kitiné tanulok €s gyorsan, jol meg tudnak birkdzni a
feladatokkal. Ezekbdl a kiilonbségekbdl adodoan az iskolaban kiilonboz6 korrepetaldsokat es
felzarkoztatd oOrékat tartanak azoknak a diakoknak, akik igenylik a plusz segitséget. Sajatos
nevelési igényli (SNI) és beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézsegek (BTMN)
felzarkoztatd drakat tartanak, hogy segitsék a diakokat a tanulmanyaikban. Az SNI oktatasban
olyan diakok részesllnek, akiknek valamilyen tartds vagy sulyos fejlédési zavara,
fogyatékossaga van. Ezt a fejlesztést az iskola gydgypedagdgusa tartja délutanonként egyéni
fejlesztési terv alapjan, tehat teljesen személyre szabott segitségben részesiilnek az erre
raszorulé didkok. A BTMN oktatasban olyan didkok részesiilnek, akiknek nincsen
fogyatékossaguk, de valamilyen mértékii tanulasi, viselkedési vagy beilleszkedési problémaval
kiizdenek. Ezt a fajta felzarkoztatast, segitséget is az iskola gydgypedagogusa tartja az arra
raszoruld didkoknak. Mindezek mellett szdmos szakkdr és tehetséggondozd program is
megtalalhaté az iskolaban, amik segitik a didkok versenyre val6 felkésziilését. Ide tartozik
példaul a kozponti felvételire valo felkészités, DSD (Deutsches Sprachdiplom) nyelvvizsgara
valo felkészités, emellett természetesen kiilonbozé matematikai és magyar nyelv- és irodalmi

versenyekre valo felkészités.

42



Az iskola 0sszlétszamat tekintve az utobbi 10-13 évben minimalis valtozas tortént. A 16. &bra
is jol szemlélteti, hogy viszonylag hasonl6an alakult az iskola didkjainak szama az elmult
években. 2018-ban és 2019-ben lathatd egy mélypont, ekkor voltak a legkevesebben az iskola
tanuloi, viszont azota egyre felfelé ivelé tendenciat mutat a diakok szama. 2025-ben az iskola
tanuldinak létszama megegyezik a 13 évvel ezel6tti, vagyis a 2012-es adatokkal, ekkor 128
diakja volt a Véméndi Altalanos Iskolanak.

130 108 128
127

125

122
121
120 120

120 119

117
116

5 114 1>
© 115

111 111
110

105

100
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evek

16. abra: Véméndi Altalanos Iskola diakjainak szama, 2012-2025 (f6)
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025

Az igazgatond tapasztalatai és meglatasa alapjan Véménd Ko6zség jelenlegi vezetdsége nem
kéri ki a tanarok €s didkok véleményét, Gtleteit az iskolat vagy didkokat érintd kérdésekben. Az
igazgatond véleménye szerint a jelenlegi nyolcadik osztalyos tanuloknak jO Otleteik és
meglatasaik vannak, melyre lehetne alapozni, ha a telepiilés vezetdsége nyitott lenne feléjiik.

Az iskolat érint6 kérdésekben segit6kész az dnkormanyzat. Amikor szilksége van az iskolanak
buszra, akar versenyre kell vinni a diakokat, akar osztalykirandulasra, akkor mindig segit6kész
az onkormanyzat és biztositja a buszt. Az dnkormanyzaton dolgoz6 kézmunkasok tartjak
rendbe az iskola udvarat, tehat nyirjak a flvet, felsopdrnek, amikor kell, akkor lefestik a
korlatokat. Ha sziikség van, akkor az iskola biztosit termet dnkormanyzati rendezvényeknek,
ha kérik, akkor miisort allitanak 6ssze, tehat amennyire csak lehet probalnak egytitt dolgozni és

segiteni egymast.
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Az igazgatond tartja a nyolcadikos didkoknak az allampolgari ismeretek orat, melynek keretein
beliil kisebb csoportokban, melyek lakohely szerint osztott fel a tanarnd, a didkok SWOT
analizist készitettek a sajat teleptlésukre vonatkozoan.

Az 1. tdblazat mutatja, hogy a nyolcadik osztalyos didkok szerint mik lehetnek Véménd Kdzség

erdsségei, gyengeségei, lehetdségei, illetve veszélyei.

1. tblazat: Véménd SWOT analizise a nyolcadikos didkok alapjan, 2025

Erosségek Lehetoségek
latvanyossagok sok sportolasi lehetéség
furjes, tésztalizem tlra utvonalak
magancégek vadas park
nagy kulturalis élet (zene, néptanc, zenekar) kerekparos utvonal

JjO kdzbsseq
az évben sok program
turista szallok
nagy faluhaz

tobb bolt
miikodo iskola, 6voda, bolcsode
Gyengeségek Veszélyek
Kiépitetlen utak eléregedes

nagyobb atmend forgalom
elnéptelenedés
kevés munkalehetdség
jatszoterek allapota
Forras: Véméndi Altalanos Iskola, 2025

A diakok meglatasa szerint a telepiilés erdsségei, hogy tobb latvanyossag van, ide sorolandé
példaul a tajhaz, templom, szerb temetd, héthars, tvalyu, szépasszonyok volgye stb. Véménden
miikodott a Véméndi Fiirjes és a tésztaiizem, melynek keretein beliil tobb széz flrjet tartottak,
melyek tojasaibdl tésztat készitettek és értékesitettek. Ez aranyaiban sok embernek adott
munkat a telepiilésen. Emellett tobb magan cég, azon beliil is inkabb mezdgazdasaggal
foglalkoz6 vallalkozasok vannak. A didkok szemiivegén keresztul nézve is nagy a kulturalis
élet Véménden, hiszen minden héten van néptancproba, fuvioszenekari préba, férfikar proba,
amik a gyakorlason tul a kozosségépitésrdl is szolnak. Sok fiatalnak itt van lehetdsége
talalkozni a barataival, ismerdseivel. A kiilonbozd probak utan van lehetdség beszélgetni,
kapcsolodni egyméssal. Azt gondolom, hogy egy fontos eréssége a kozségnek, hogy van

mitkodd ovoddja, 4ltalanos iskoldja és hamarosan bdlcs6déje is lesz a telepiilésnek.
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Véménd Kozség gyengeségei azt gondolom, hogy A&ltalanossagban elmondhatd a vidéki
térségekrol, hiszen tobb utszakasz mindsége nagyon rossz, emellett kevés a munkalehetdség
helyben és sajnos erésen jelen van az elnéptelenedés. Azt gondolom, hogy ezt a helyzetet a
fiatalok is jol atlatjak, tudjak, latjak az er6sségeket, és emellett jol fel tudjak mérni a falu
gyengeségeit is.

A nyolcadikos didkok szerint a kozség lehetdségei kozé sorolandd, hogy sok sportolasi
lehetdség van, hiszen van egy nagy futballpalya a telepiilésen, tovabba tartanak futballedzést
az 0vodas korosztalytol egészen a nyolcadikos korosztalyig. Van lehetdség kézilabda edzésre
is jarni, illetve kosarlabda edzésre is. 2024-t61 pedig dzsudo6 edzéseket is tartanak a teleptilésen.
Veménd Kozség kozvetlen kdzelében tobb taradtvonal is megtaldlhato.

A tanuldk meglatasa szerint veszély, hogy egyre inkabb eloregszik a lakossag, ami sajnos igaz
VVémendre is.

Az igazgatond véleménye €s meglatidsa szerint a telepiilés meg akarja tartani a fiatalokat és
minél kedvezdbb feltételeket szeretne teremteni, hogy a lehetd legtdbben itt maradjanak a
teleplléesen. Ahhoz, hogy itt akarjanak maradni a fiatalok kellenek a rendezvények, ahol tudnak
talalkozni az emberek. Akar csak egy rovidebb dsszejovetel, mint peldaul karacsonyfa diszités
vagy szemétszedés, de a nagyobb volumenti rendezvények is kellenek, mint falunap, vagy
karacsonyi bal, bacsu.

A fiatalok nagyon szeretnek zenélni, ez az igazgatond meglatasa. A didkok nagyon szeretnek
eljarni a kiilonb6z6 hangszeres oraikra, ahol tudnak fejlédni, gyakorolni és 6rommel jatszanak
a kiilonbozo iskolai vagy telepiilés altal szervezett rendezvényeken. Emellett lehetoségilik van
bekertlni a Véméndi Favdszenekarba, ami egy jo tarsasag. Ezaltal a fiatalok és egy
kozosséghez tartoznak, igy sokkal nagyobb valdszintiséggel maradnak késobb a telepiilésen.
Véménden a német nemzetiségi tanccsoportba is nagyon szeretnek jarni a fiatalok, hiszen
megint csak egy kozdsséghez tartoznak. Véménd esetében ezek a kulturalis kbzdsségek a
kapcsolddas alapjai és az emberek szeretnek valahova tartozni.

Fontos, hogy ameddig csak lehet segitse a fiatalokat a telepiilés vezetdsége, az éaltalanos iskolas
tanaraik és természetesen a szuleik is. Az 6nkormanyzat 6sztondijat ad a kozépiskolas, illetve
egyetemista hallgatoknak, ami motivalo, 6sztonz6, hogy folytassak tanulméanyaikat. Fontos,
hogy meglegyen a kdzbiztonsag, hogy a fiatalok biztonsagban érezzék magukat, ha elmennek
szbrakozni, ezért kell egy erds polgardrség a telepiilésen. Nagyjabol 10-15 évvel ezelott sokkal
tobb bilindzés volt, mint mostandban, hiszen mar van egy fejlett polgarérség Véménden és a

kdrnyezd telepiiléseken is.
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Az elmult 10-15 évben egyre nehezebb tanitani, nem is a didkok viselkedése vagy kompetenciéi
miatt, hanem a sziilok miatt. Napjainkban sok esetben a sziilok nem hagyjak annyiban a kisebb
nagyobb vitdkat, nézeteltéréseket, még annak ellenére sem, hogy egyik bocsanatot kért a
masiktol vagy a gyerekek mar rég megbocsatottak egymasnak. Emiatt a sziil6i magatartas miatt
sokkal nehezebb a tanarok munkaja, hiszen a legtobb esetben hozzajuk fordulnak a sziilok. A
masik nehezitd tényezd, hogy ma mar az internet és telefon segitségével barhol barmikor elérik
egymast a diakok és a sziilok is, és egy féleértés nagyon konnyen megtorténhet, amibdl késébb
vita, veszekedés lesz, amit szintén nekiink, tanaroknak kell megoldani — mondta az igazgatond.
Az interju és a kutatés alapjan vildgosan kirajzolodik Véménd Kdzség jelenlegi helyzete és
Jjovoképe, kiilondsen a fiatalok szempontjabol. Galambos Jakabné igazgatond tapasztalatai
alapjan a telepiilés egyszerre kiizd szdmos problémaval és rendelkezik értékes lehetdségekkel.
Osszességében Véménd Kozség jovoje nagymértékben azon mulik, hogy a telepiilés vezetése
és kozossége mennyire tudja timogatni es megtartani a fiatalokat. A kulturalis élet, a k6z6sségi
Osszetartozas és a nyugodt kornyezet értékes alapot nyujtanak, de a gazdasagi és
infrastrukturalis fejleszteések elengedhetetlenek ahhoz, hogy a fiatal generacié hosszabb tavon

is helyben képzelje el jovojét.

3.5 A lakossagi kérddivezes eredmenye

A diplomadolgozatom kutatdsanak részekent fontosnak tartottam, hogy kdzvetlendl is
megismerjem a helyi lakossag véleményét, nézeteit, elképzeléseit és tapasztalatait Véménd
Kozséget illetden. Ennek érdekében egy kérddives felmérést készitettem, melynek soran a
Véménd Kozségben ¢éloknek volt lehetdsége online valaszolni a kérdéseimre. Célom az volt,
hogy ne csak elméleti forrasokra, hanem a telepiilésen ¢él0k személyes meglatasaira,
véleményére és mindennapi tapasztalataira is épithessem a dolgozatomat. Szerettem volna tobb
szemszOgbdl is megvizsgalni a témat, hogy atfogd képet kapjak.

A kérd6iv elején a kit6lté nemére voltam kivancsi, hogy lassam milyen aranyban toltottek ki
nok és férfiak a kérddivet. A 17. dbra szemlélteti, hogy milyen aranyban tolt6tték ki nék és
férfiak az online lakossagi kérddivet. Az 4bran is latszik, hogy t6bb ndi valaszadd volt, mint
férfi, azonban nem sok a kilénbség.

Ezt kovetden azt kérdeztem, hogy a kitoltonek mi a legmagasabb iskolai végzettsége. A
legnagyobb szdzalékban a felsGoktatasi végzettséget jelolték, a valaszadok 32,2 %-a
rendelkezik fels6oktatasi végzettséggel. A masodik helyen 24,3 %-kal a kozépfokl végzettség

érettségivel all, ezt koveti a kdzépfokl végzettség 18,3 %-kal, majd a kdzépfokl végzettség
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technikusival, melynek aranya 15,7%. A maradék 9,5% pedig megoszlik az alabbi végzettségek

kozott: altalanos iskola, kevesebb, mint 8 osztaly, szakmunkasképzo.

Férfi 44.30%

N6 55.70%

0.00% 1000%  20.00%  30.00%  40.00%  50.00%  60.00%
17. abra: Kitolt6k megoszlasa nemek szerint (%)
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025

Azt gondolom, hogy ezekbdl az adatokbdl is latszik, hogy a valaszadok nagy része az
értelmiségi réteghez tartozik, 6k azok, akiknek fontos a telepiilés jovdje, az, hogy milyen
iranyba tart a kozség, akar gazdasagi, akar tarsadalmi vagy akér infrastrukturalis szinten. Azt
gondolom, hogy logikailag ide tartozik a felmérésben résztvevok jelenlegi foglalkozéasa, hiszen
a valaszok szempontjabdl érdekes lehet. A visszaérkezett valaszok alapjan a kit61ltdk 61,7 %-a
alkalmazotti munkakdrben dolgozik, 13,9 %-a nyugdijas, 10,4 %-a vallalkozo, 7%-a pedig
tanulé. A fennmaradd 7% pedig olyan valaszok kozott oszlik meg, mint gyes/gyed,
munkanélkiili vagy pedig rokkantsagi ellatasban részesiild.
A 18. abra szemleélteti, hogy a felmérésben részvevok miodta élnek a telepiilésen. JoI lathato,
hogy a kitdlté nagyon nagy szazaléka mar tobb, mint 30 éve €l a kozségben, emellett azok a

valaszaddk 18,3 %-a él 20-30 éve a telepiilésen, ami nem kevés idé.

tébb, mint 30 éve 60%
20-30 éve 18.30%
10-20 éve 10.40%
5-10 éve 7%
kevesebb, mint 5 éve 4.30%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00%

18. abra: A kérdéiv kitoltdinek helyben lakasi id6 szerinti megoszlasa (%0)
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025
Az is jol latszik, hogy inkabb azok a lakosok toltotték ki a kérddivet, akik mar régebb ota élnek
Veménden. Fontos megemliteni, hogy a kovetkezd kérdés arra iranyult, hogy bekoltozott-e a

telepiilésre a kitolté vagy ide sziiletett. A kitdltok nagy része, egészen pontosan 76,5%-a mar a
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sziuletése Ota él a telepiilésen, tehat mar ide sziletett. A megkérdezettek 23,5%-a koltdzott a
telepulésre élete soran. Azt gondolom, hogy ezek a szdmok és aranyok is azt tamasztjak al,
hogy a telepulésre sziletett lakosok szdméra fontosabb az, hogy elmondjék a véleményiiket,
ezzel is segitve az dnkormanyzat és a telepiilésvezetés munkajat. Azok a kitolt6k, akik nem ide
szllettek, hanem ide koltoztek a teleplilésre, azokat megkérdeztem, hogy milyen okbol
koltoztek a telepulésre. A valaszadok 70,40%-a azt valaszolta, hogy csalad, csaladalapitas,
hazassag miatt jott a telepllésre, 18,5%-a a kit6ltéknek munka, munkahelyvaltas miatt jott a
kdzségbe, illetve 11,1%-a valaszolta azt, hogy megtetszett a falu Iégkdre, foldrajzi
elhelyezkedése.

A 19. abra azt szemlélteti, hogy a lakosoknak mik voltak az elsé szavak, gondolatok, amik
esziikbe jutottak Véménd Kozségrol. Az altalanos iskolasok asszociacioi tobbnyire pozitivak

voltak, addig a lakosok gondolattarsitasai eleg vegyesek voltak.
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19. bra: A valaszado lakosok telepuléshez tarsitott kulcsszavai — szofelhé
Megjegyzés: Az elsé harmat kellett leirni
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025
Ugyan itt is olvashato6 sok pozitiv meglatas és gondolat, de mellette mar feltiinnek a negativabb,
realisztikusabb témak is. A visszaérkezett valaszokban gyakori volt a nyugodt, otthon, csalad,
baratok, hagyomanydrzés. Azt gondolom, hogy az Osszes olyan sz6, amely tobbszor is
eléfordult teljesen realis, hiszen ahogy azt a polgarmester ur is emlitette, Véménden nagyon
nagy az Osszetartds és nagyon nagymértékli a faluhoz vald kotddés érzelmi oldala. A
meglatasom szerint Szalonna Zoltan polgarmester meglatasa teljes mértékben igaz, hiszen ezt
tikrozi a kérdéivem kérdésére adott valaszok. A felmérésben az kdvetkezett, hogy irjak le mi
az a 3 dolog, amit szeretnek Véménd Kozségben. Azt gondolom, hogy 6sszességében erre a

kérdésre is pozitiv és szép valaszok érkeztek, de természetesen volt néhany kitolté, aki nem
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talalt semmi szerethet6t a faluban. A leggyakoribb valaszok a kovetkezOk voltak: nyugodt,
baratsagos, ¢lhetd, dsszetartd, csaladias, hagyomanydrzes, kulttra, tiszta levegd, jo kozosség,
szép kornyezet, jo az elhelyezkedése, kedvesek az emberek, csendes, kisegitik egymast az
emberek. Megitélésem szerint az emberek, a kozség lakodi nagy mértékben kotddnek érzelmileg
a telepiiléshez. Illetve néhany visszaérkezett kérd6iven kiviil a legtobbnek pozitiv hangvétele
és jozan meglatésai voltak a kdzség tekintetében. Ezt kovetéen arra kérdeztem ra, hogy a
lakosok szerint mik tartoznak Véménd Kozség gyengeségei kozé, mik azok, amiket kevéshé
szeretnek a teleptilésen. A visszaérkezett valaszokbdl azt latom, hogy nagyjabdl megegyeznek
azok az irdnyok, amit nem szeretnek a telepiilés lakdi. A leggyakrabban visszaérkezett valaszok
a kovetkezOk wvoltak: infrastruktura, munkahelyek hidnya, munkaerd hidnya, fiatalok
elvandorlasa, utak allapota, tomegkozlekedés, vizhdlozat mindsége, szennyvizhélozat,
kisebbseg létszamanak novekedése.

A 20. abran lathatjuk Véménd Kozség egyes tényezdinek értékelését a lakossag szemszogébol.
A tényezdket egy tablazatba szedtem Ossze és a kérd6iv kitolt6jének egy 1-t61 4-ig tartd skalan
kellett értékelni az egyes szempontokat. A beérkezett valaszokat dsszesitettem, majd atlagot

vontam, igy megkaptam, hogy hogyan vélekednek a telepiilésen é16k bizonyos tényezokrol.

Jardak/utak allapota Véménden 2.20
Egészségugyi ellatas a teleptlésen 2.40
Kozhiztonsag a telepiilésen 2.90
Véménd Kozség gazdasagi allapota 2.20
A telepiilés infrastrukturalis allapota 2.47
A teleplilés vezetése/iranyitasa 2.72
A telepiilés fejlédési tendencija 2.63
Emberek egymashoz valo viszonya a telepiilésen 2.81
Kozosségek/csoportok dsszetartasa 3.13
Hagyoménydrzés a telepiilésen 3.53
Iskola/évoda szinvonala 3.21
Iskola/6voda allapota 3.38
Sportolési lehetéségek 251
Teleplilés rendezettsége 2.82
Programok/rendezvények gyakorisaga a kdzségben 2.51
Szérakozasi/szabadidé eltdltési lehetdségek Véménden 2.28
Eletminéség/életszinvonal altaliban Véménden 2.94
Nyilvanos Wi-Fi a kdzségben 2.84
Internet-lefedettség a teleptilésen 3.27
Telepiilés tisztasaga 2.84
Tomegkozlekedési lehetdségek 1.95
Munkalehetdség a kornyéken 2.29
Munkalehetéség helyben 1.67
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20. abra: Véménd egyes kozosségi és infrastrukturalis tényezéinek atlagos értékelése a
valaszadok alapjan
Megjegyzés: 1-4 skalan, ahol 1=nem j6; 4=nagyon j6
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025
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Az &bréan is jol lathato, hogy a legjobb értékelést a hagyomany6rzés kapta 3,53-as atlaggal. Ezt
kdveti az iskola/6voda allapota 3,38-cal, majd az internet-lefedettség a telepulésen, ami 3,27-
es atlagot kapott. A lakossag szerint a legrosszabb helyzetben a munkalehet6ségek vannak,
hiszen ennek az atlaga csupén 1,67 lett, illetve a tomegkozlekedési lehetdségek, melynek atlaga
1,95 lett. Azok a szempontok, amik még alacsonyabb értékelést kaptak, azok a kovetkezok:
jardak/utak allapota, a kozség gazdasagi helyzete, szorakozasi lehetOségek a telepiilésen,
munkalehetdségek a kornyéken. Meglatasom szerint van igazsaga ezeknek az eredményeknek,
hiszen tényleg ezek azok a teriiletek, amiket a polgarmester ur is kiemelt, hogy fejleszteni,
javitani kell. Azt gondolom, hogy 0sszességében néhany pont kivételével kozepes, sét inkabb
pozitiv vélemény van az egyes tényezOk tekintetében. Tovabba szerintem azok az atlagok,
értékelések, amik kijottek redlisak, hiszen mivel én is a telepulésen élek, én is hasonl6an érzem
ezeknek a szempontoknak a megitélését.

A kovetkezdkben arra voltam kivancsi, hogy melyek azok a teriiletek, amiket a lakosok
fejlesztenének Véménd Kozségben. A 21. dbran azok a szempontok, tényezok lathato, amelyek

a leggyakrabban fordultak el6 a valaszok kozott.

munkahelyteremtés 36
egészségligy 18
szennyvizhaldzat 39
tomegkozlekedés 64
jardak/utak fejlesztése 72
0 10 20 30 40 50 60 70 80

21. bra: A leginkabb fejlesztendé teriiletek megoszlasa Vémeénden a valaszadok alapjan
(%)
Megjegyzés: Az elsé harmat kellett leirni
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025

A legtobb laké a jardak, utak allapotat fejlesztené a telepiilésen, ezt kovetden a
tomegkdzlekedést javitandk, fejlesztenék, majd a szennyvizhaldzatot, munkahelyteremtést és
végul az egészségugyet modernizalnak, optimalizalnak. Az &bran feltintetett szempontok
mellett még olyan otleteket, javaslatokat irtak a felmérésben résztvevék, mint turizmus
fejlesztés, konditerem létesitése, kozosségi tér létrehozasa, szorakozasi lehetdség kialakitdsa,
tobb kulturédlis esemény, tébb bal, biciklidtvonal kiépitése, helyi vallalkozasok bévitése,
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valamint a romos épuletek restauraldsa. Véleményem szerint a lakossag jol Gsszeszedte,
kiemelte azokat a dolgokat, tényezdket, amiket tényleg fejleszteni kellene a telepiilésen. Azt
gondolom, hogy a jardak/utak fejlesztését a polgarmester megvalaszolta, hogy el6bb a kevésbé
latvanyos fejlesztéseket kezdték el megvalositani €s majd azt kovetden jonnek a latvanyosabb,
lakosok szdmaéra fontosabb fejlesztési munkalatok, mint példaul a jardak rendbetétele. Az én
meglatasom szerint a tomegkozlekedés javitasara, fejlesztésére nem sok esély van, hiszen Kis
telepiilés Véménd, igy nem érné meg kiboviteni a haldzatot, pedig szerintem fontos lenne, mert
igy azoknak is tudnanak lehetdséget biztositani a munkara, akiknek esetleg nincs jogositvanyuk
vagy autdjuk. Ezzel a fejlesztéssel szerintem ndne a jolét és az emberek életmindsége a
kdzségben. Az egészségiigy azt gondolom, hogy a kornyez6 telepiilésekhez képest kiemelkedd,
hiszen uj, felyjitott és korszerii orvosi rendelé van a faluban, tovabba van haziorvosi ellatas,
fogorvosi ellatas és védondi szolgalat is. Emellett a telepiilésen megtalalhat6 egy gyogyszertar
is, igy azt gondolom az orvosi ellatas nagyon jo.
Ezt kdvetden arra is kivancsi voltam, hogy a telepiilésen ¢10k miben latjak a kdzség jovojét,
melyik az az irdny, ami a jovOben is erds lesz. A kitoltdk 55,7 %-a szerint a telepiilés jovdje a
mezbgazdasagban van, mig 19,1 %-a gondolja Ugy, hogy a turizmusban. A fennmarado 25,2 %
pedig ugy gondolja, hogy a jov6 a konnyiiiparban, élelmiszergazdasagban, erdészetben van.
Erre a kérdésre érkezett valaszokbol is az latszik, hogy az emberek a vidéket elsGsorban a
mezodgazdasaggal kotik 6ssze, ami nem baj, hiszen a kozség kornyékén nagyon j6 mindségii
szant6foldek vannak, tovabbé tobb gazdasag is van a telepiilésen. En azt gondolom, hogy csak
az egyik vagy csak a masik tényezé nem tud a telepiilés jovdje lenni, véleményem szerint a
jOv6 a mezdgazdasagban és a turizmusban is egyarant van.
Arra is kivancsi voltam, hogy a lakosok szemszogéb6l melyek azok az elmualt 5-10 év
fejlesztései, amik lathatoak, amiket észrevesznek, igy arra kértem a kérddiv kitoltdjét, hogy
sorolja fel az 0ssze olyan fejlesztést a kozelmultbol, ami eszébe jut. Az alabbi valaszok
érkeztek: orvosirendeld feltjitasa, bolcsdde épitése, templomtetd cseréje, kamerak felszerelése,
napelemek felhelyezése az 6nkormanyzati épiletekre, jardafeldjitas a falukdzpontban, jatszotér
korbekeritése, otvalyt feltjitasa, mifiives focipalya kiépitése, fak {iltetése. Ezekbdl a
valaszokbdl jol latszik, hogy a lakossag azokat a fejlesztéseket ismeri és tartja szamon, amelyek
szemmel lathatoak, és nagyobb valtozast hoz optikailag. Azok a fejlesztések, korszertsitések,
amelyek nincsenek annyira szem el6tt, azokrol nem beszélnek az emberek. Ezek mellett a
fejlesztések voltak még olyan projektek is, mint példaul népkonyha korszeriisitése, épiiletek
szigetelése, kertészet korszeriisitése, tésztaiizem fejlesztése, Onkormanyzati informatikai
rendszer fejlesztése, Wi-Fi halozat bovitése, illetve a kozbiztonsag fejlesztése.
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Arrol is megkérdeztem a kérdéiv kitoltdit, hogy falu révén, falusi életvitelben folytatnak-e
barmilyen mezdgazdasagi tevékenységet, akar csak haztaji jelleggel, akar kiilonalldo formaban.
A visszaérkezett valaszok alapjan a kitoltok 47%-a nem folytat semmiféle mezégazdasagi
tevékenységet. A valaszaddk 41,7%-a csak otthon, haztaji jelleggel tart allatot vagy termeszt
novényt, emellett 8,7% otthon is és kiilonalldé formaban is foglalkozik mez6gazdasaggal, illetve
2,6% csak kulonallé formaban foglalkozik valamilyen mezégazdasagi tevékenységgel. A
kitoltok 6sszesen nagyjabdl 2.787.198 négyzetméternyi teriileten folytatnak névénytermesztést,
mind haztaji, mind kilénallé formaban, ami 278,7198 hektarnak felel meg. A valaszaddk kozil
nehanyan foglalkoznak nagyobb volumenti ndvénytermesztéssel, 6k 10, 15, 30 és 175 hektaron
gazdalkodnak. A tobbi valaszadd csak otthoni ndvénytermesztéssel foglalkozik a csaladja
részére, jellemzOen 30, 50, 100 és 200 négyzetméteren. A haztaji ndvénytermesztésben a
legjellemz6bb termesztett novények kozé tartozik a paradicsom, paprika, uborka, hagyma,
burgonya, sargarépa és cukkini. A zoldségtermesztés mellett néhanyan foglalkoznak
gyumolcstermesztéssel is, mint példaul barack, malna, eper és afonya. Azok, akik kilénallo
forméban is foglalkoznak novénytermesztéssel, ott a legjellemzébb ndvények a kukorica, blza,
napraforgo és repce. A novénytermesztés mellett foglalkoznak allattartassal haztaji és kilonallo
forméban is. Az allattartok 88,8%-a foglalkozik baromfitartassal, melybe beletartozik a tydk,
gyongytyuk, kacsa eés a liba. Emellett 27,7%-a vagyis 10 haztartas foglalkozik
sertéstenyesztéssel, tovabba 5,5%, tehat 2 haztartas foglalkozik szarvasmarha tartassal, és 8,3%
foglalkozik nyultartassal. A korabban emlitett szazalékos lebontas azért haladja meg a 100%-
ot, mert tobben irtak, hogy tobbféle allatot tartanak nem csak egyfélét.
Az a kérdéskor, hogy hogyan vonjak be a telepiilés lakoit a kozséget illetd helyi fejlesztésekbe
igen megosztd valaszokat eredményezett. A kitoltok 34,8%-a valaszolta azt, hogy
k6zmeghallgatas Utjan vonjak be a telepiilés életébe, 26,1%-a nyilatkozta azt, hogy lakossagi
forumon keresztll vonjak be és 25,2%-a jelolte azt, hogy nem vonjak be a telepilés életébe,
fejlesztéseibe. 4,3% valasztotta azt, hogy kérdéives megkérdezéssel vonjak be, szintén 4,3%
nyilatkozta azt, hogy a képviselé felkeresi/megkérdezi, 3,5% mondta, hogy Otletlada
segitségével vonjak be a telepilés tervezésébe, fejlesztésebe. A fennmaradd 1,8% azt
nyilatkozta, hogy mar csak a kész tényekbe vonjak be. Az is nagyon megoszlik a visszaérkezett
valaszokbol, hogy a lakosok honnan értesiilnek a kiilonboz6 fejlesztésekrél. A legnagyobb
szazalékban, egészen pontosan 32,2%-a a kérd6éivben részt vett lakosoknak nyilatkozta azt,
hogy a helyi Gjsagbodl, vagyis a Véméndi kronikabol értesiilnek az 0j fejlesztésekr6l. Ezt
kovetden a masodik helyen az all, hogy az ismerdsoktdl értesiilnek a helyiek az Gjdonsagokrol,
majd ezt kdveti a k6zdsségi média 23,5%-kal, majd a telepiilés hivatalos honlapja 9,6%-kal. A
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maradék 3,4% pedig azt nyilatkozta, hogy ha latja az adott fejlesztést, akkor tud réla, egyébként
nem értesiil a fejlesztésekrdl.

A kovetkezo kérdéskor, amelyre kitértem a kérddiv soran az az, hogy a kérdoiv kitdltdje tagja-
e barmilyen helyi szervezetnek. A valaszaddk 51,3%-a nem tagja egyik helyi egyesiletnek sem,
illetve a 48,7%-a a kérddivben résztvevoknek tagja valamely helyi szervez6désnek.

A 22. abrén lathat6 a kérddiv kitoltdinek megoszlasa az egyes kdzosségi szervezetekben. Jo1
latszik, hogy kimagasléan sokan tagjai a Véméndért Egyesiiletnek, ezt kovet6en a
tanccsoportban résztvevok szama kovetkezik 23 fovel. A Véméndi Fuvoszenekar tagjai koziil
is 14-en kitoltotték a kérddivet. A legkevesebben a Vidéki Eletmenté Egyesiilet tagjai toltotték
ki a kérddivet, viszont az én meglatasom szerint ez a szervezddés nincs szem elott, igy kevesen

tudnak ennek az egyesiiletnek a 1étezésérol.

Vidéki Eletmentd Egyesiilet 6
Véméndi Férfikar 8
Véméndi Sportegyesilet 12
Hulladékmentes és fenntarthatd Véméndért Egyesilet 11
Véméndért Egyesiilet 39

Véméndi Polgarér Egyesiilet 11

Véméndi Flvoszenekar 14

Véméndi Német Nemzetiségi Tanccsoport 23
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22. abra: A helyi k6zosségi szervezetekben valo részvétel aranya Véménden, a
valaszadok koreben (%)
Megjegyzés: Tobb valasz is megjelolhetd volt

Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2025
A kérdéivem végén pedig azt kérdeztem a kitoltoktol, hogy a jovoben is a telepiilésen, tehat
VVémenden tervezi-e az életét. A kérdéiv kitoltinek 89,6%-a a kozségben tervezi az életét, tehat
csupan 10,4%-a a véalaszadoknak nem tervezi a jovéjét Véménden. Osszességében én is ezt a
tendenciat latom a sajat tarsasagomon bell, hogy azok, akik egyszer éltek mar Véménden, azok

nem akarnak elkoltdzni a telepiilésrol.

3.6 A polgarmesteri interju eredménye

A kutatasom, vizsgalatom soran fontosnak tartottam, hogy ne csupan a 8. osztalyos

didkok, az igazgatdasszony vagy a lakosok véleményét ismerjem meg, hanem a telepilés,
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Véménd Kozség vezetdjének nézépontjat is. Ezért interjut készitettem Szalonna Zoltannal,
Veménd Kdzség polgarmesterével, akit kérdeztem a kdzség korabbi, illetve jelenlegi gazdasagi,
tarsadalmi, infrastrukturdlis és kulturdlis helyzetérdl, emellett a telepiilésvezetés jovobeni
celjairdl is kérdeztem, hogy atfogdbb képet kapjak a fejlesztési célokrol.

Elészor azt kérdeztem polgarmester urt6l, hogy hogyan értékeli, hogyan latja Véménd Kozség
gazdasagi, tarsadalmi helyzetét az elmult 10-15 évben, milyen f6bb csapasvonalakat emelne ki,
mik voltak a fontosabb fejlesztések. A valasz gyorsan és hatarozottan érkezett: nem jo. A
késObbiekben természetesen pontosan is kifejtette, hogy miért gondolja ezt a telepiilés
gazdasagi, tarsadalmi helyzetérdl. Ahogy egész Magyarorszagon sajnos Véménd Kozségben is
eloregedd tarsadalomrdl beszélhetiink, emellett, akik tovabbtanulnak és felsdfoku végzettséget
szereznek, azoknak nincs lehetdségiik kozvetleniil a telepiilésen vagy annak vonzaskorzetében
elhelyezkedni. A lehet6ségek szama nagyon csekély, hiszen csak a kdrnyez6 mezdgazdasagi
vallalatoknal van lehetdség felséfoku végzettséggel elhelyezkedni, mint példaul gazdasagi
vezetd, jogtanacsos, gépészmérndk, agrarmérndk, viszont ezen alldsok betdltése sok esetben
nem nyilt palyazati uton, hanem belsd, személyes ismeretségek alapjan torténik, ami
megneheziti a Kivulallok elhelyezkedését. A korabban felsorolt okok miatt, mar meghatarozd,
hogy milyen tarsadalmi réteg marad a telepiilésen, kik azok, akiknek nincs lehetdségiik
elmenni. Nagyjabol ez volt az elmalt 10 év tendenciaja, ami meglatszik az oktatashan
résztvevOk diadkok mindségében is. A Covid-19 jarvany hozott némi pozitiv valtozast e
tekintetben, hiszen néhany csalad bekoltdzott a telepiilésre, ami a didkok mindségi 0sszetételét
egyértelmiien kedvezd iranyba mozditotta. A legjellemzObb, hogy a mar csalddot alapitott
fiatalok térnek vissza Véeméndre, illetve a jarvany alatt azok a fiatalok is visszatértek, akik
Budapesten vagy egyeb nagyvarosban vallaltak munkat és ezt home office-bol is el tudjak
végezni. Mint ahogy orszagos szinten Véménd Kdzségben is folyamatosan csokken a
populécid, viszont a vémendi kulturkdr meghatarozo szerepe abban van, hogy a fiatalok és
iddsek egyarant érzelmileg kotddnek a telepiilésiikhdz, tarsasagukhoz, mint masok. Ez ad némi
lehetdséget arra, hogy a telepiilés fent tudjon maradni, fejlédni tudjon bizonyos kérdésekben.
Az egész falunak egy mindségi valtozason kéne keresztiilmennie, mind az emberek
gondolkodasmddijat tekintve, mind pedig az élethez val6 viszonyukban (ez adodik a
neveltetésbol, csaladi viszonyokbol, oktatashol), és ha némi valtozas térténne ennek iranyaba,
akkor tudna elkezdddni egy fejlddési folyamat. A gazdasagi fejlddésre jelenleg sajnos nagyon
korlatozottak a lehetdségek, hiszen a telepiilésnek nincs megfeleld mértékii eréforrasa arra,
hogy minden teriiletet fejlesszen. Amit a vezetéség meg tudott tenni ennek a gazdasagi
fejléddésnek az iranyaba az az, hogy iparteriileteket hozott Iétre a telepiilés kiilsé részein, igy,
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ha egy gazdasagi szervezet telephelyet keres, akkor Véménden erre van lehetdség, viszont
sajnos eddig ez nem tortént meg, hiszen nincs megfelelden kvalifikalt munkaerd, s6t a képzetlen
munkaerébdl is csekély a 1étszdm. Viszont tartom azt, hogy az Onfenntartdshoz sziikséges
szolgaltatasok, mint példaul bolt, autdszereld mithely, fodraszat, iskola, voda, kozmetikus, és
az értelmiségi munkaerd is megtalalhatd Véménden. A polgarmester ur elképzelése, alma egy
mérnokfalu volt, hiszen itt minden mas sziikséges megtalalhato, igy, ha értelmiségi munkét
végz6 emberek koltdznek a faluba, akik home office-ban tudnak dolgozni, akkor sziikség lesz
iskolara, évodara, boltokra, ezen felul kertészre és egyéb szolgaltatasokra, amire igény van,
viszont ehhez a munkdhoz lenne munkaerd a faluban. Viszont, ha a telepiilés mai
kultarcsoportjainak szerepldi, akik mind értelmiségi €s mindségi emberek, megmaradnak
Véménden, akkor van arra lehetdség, hogy egy mindségi valtozason menjen keresztiil a falu.
A telepiilés mezdgazdasagi helyzetét tekintve az élelmiszerbolthaldozatok, a multik a haztaji
allat és novénytermesztés rovasara ment, hiszen minden gyakorlatilag készen meg lehet
vasarolni és nem kell vele foglalkozni, ezzel egyiitt sajnos a szezonalités is eltlint. Ahogy mar
korabban is emlitettem, fontos lenne egy gondolkodasheéli valtozas, hogy kevesebbet egyiink,
de azt mindségi alapanyagokbol, illetve, hogy az adott alapanyagot én is ¢l6 tudom és €l0 is
akarom allitani magamnak, hiszen akkor tudom, hogy mi van benne, mit viszek be a
szervezetembe. Régen azért volt fontos és elengedhetetlen a haztaji gazdalkodas, hogy el tudja
latni sajat magat az ember élelmiszerrel, viszont az elmult 10-15 évben sajnos elégge kikopott
ez a fajta hozzaallas, és inkdbb csak hobbi szinten tartottak allatot az emberek. A Covid-jarvany
ideje alatt viszont szerencsere egyre tobben kezdtek visszanydlni ahhoz, hogy sajat maguk
termeljék meg a kiilonb6zo z6ldségeke, gytimolesdket €s sajat maguk neveljék fel a baromfikat.
Orommel latom, hogy ez a lelkesedés még tart, a telepiilésen egyre tobben kezdenek el, ha csak
kicsiben is, sajat felhasznaldsra termelni. Az ipari mez6gazdasagot korabban a
termeldszovetkezetek atvették, illetve a nagyobb mezdgazdasagi teveékenységeket, ami
mezdgazdasagi szempontbdl nem volt egy jo irdny, a polgarmester Ur szerint, hiszen minden
Kis és nagy gazda sajat gepparkkal rendelkezik, ami nincs megfelelden kihasznalva. Nyugaton,
Németorszagban, Ausztriaban a gazdak kiilonb6z6 gazdasagi kozosségeket hoznak létre, azért,
hogy olyan gépeket, amiket nem hasznalnak mindig rendszeresen, kozdsen birtokoljak, igy
tudjak a gépek kihasznalasat optimalizalni. Azt gondolom, hogy ez nem egy rossz irany,
alapvetden egy tarthatd szervez0dési forma. Az ipari mezdgazdasag nem tart j6 iranyba, hiszen
a lényeg a profitmaximalizalas, és a gyorsan tébbet, minél tobbet, ezzel kihasznalva a
termOteriiletet, amely az id6 elérehaladtaval vesziteni fog értékébdl és tapanyagaibdl. Régen
még megvolt az egyensuly, ami mara mar teljesen eltiint.
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A teleplilésfejlesztés szempontjabol polgarmester Gr két forrast emlitett, az egyik az EU, a
masik a Magyar Kormany altal biztositott forras, illetve ezek mellett természetesen sajat forrast
is felhasznaltak. Az alapkoncepcid az volt, hogy eldszor azokat a fejlesztéseket, beruhdzasokat
valositsak meg, amelyek jabb forintokat tudnak termelni a falunak, tehat elsédlegesen nem az
uatfel(jités, jardafelujitas és a falu csinositas iranyaba mentiink el. llyen fejlesztés volt, hogy a
fozokonyhat fejlesztettiik, hogy termelni tudjon, a tésztagyartast alakitottuk at, tehat mar
bérgyartasban vagyunk, iparterlletet hoztunk létre, megvalGsitasi €s engedélyes terveket
készitettiink, hogy amikor lehetdség van, akkor azonnal 1épni tudjunk. Fejlesztettik az
onkorméanyzat backoffice rendszerét, illetve a telepllés biztonsagi rendszerét is fejlesztettik,
jelenleg 34 kamera van a faluban, sajat szerverparkunk van, ahol biztonsagosan tudjuk téarolni
az adatainkat, okoseszkozoket vezettiink be, ahol lehetdségiink volt ra. Haztartési
kiserOmiiveket létesitettiink 4 épliletnél, mint az orvosi rendeld, altalanos iskola, dnkormanyzati
hivatal és az iddsek napkozi otthona, ezt a fejlesztést idén folytattuk és a termeldiizem, a
fézOkonyha, a milhely és a bolcsdde is kapott napelemet, mely ellatja az épiiletek
energiafogyasztasat.

Infrastrukturalis fejlesztés eddig még nem nagyon tortént, hiszen el6szor a mélyebb
problémakat szeretnénk orvosolni, és majd aztan kertl sor a falu szépitesere, infrastrukturalis
fejleszteseire. Jelenleg, ami nagy projektiink volt és sajat forrasbol végeztik, az az Uj
ivovizellatasi tervek elkeszitése, amely egy regionalis vizellatast foglal magaba. A kovetkezo
ciklusban szeretnénk ezt a regiondlis vizellatast a terveknek megfeleloen megvalositani. A
masik nagy fejlesztésiink az a véméndi szennyvizhaldzat teljeskorii megtervezése. Somberek,
szennyvizhaldzat. Ezzel a fejlesztéssel a véeméndi, illetve palotabozsoki szennyvizhaldzat
teljesen elkeriili Sombereket, és Somberek mellett egy 0j és korszerli szennyviztisztito keriil
megépitésre, ami nagyon Uj technoldgiat foglal magaba. A késébbiekben ennek a tisztitonak a
segitségével, illetve a teleplléseken megtalalhaté lagyszard ndvenyek, zoéldhulladék
keverékébdl egy nagyon magas mindségii pellet tragyat lehet 1étrehozni. Az elmult években
volt jatszoterfejlesztés Veéménden, hiszen mindkét jatszoteret probaltuk korszer(ibbé,
biztonsagosabba és vonzobba tenni a gyerekek és felndttek szdmara. Mindemellett az Gsszes
onkormanyzati épllet fodémszigetelését megvaldsitottuk az elmult években, tovabba az 6voda
megkapta a homlokzati szigetelését is. Hatékonyabb és korszeriibb kazanokra cseréltiik a régi,
elavult kazanokat, hogy még gazdasagosabban tudjuk megoldani a flitést az dnkormanyzati
¢épiiletekben. Azt gondolom, hogy ezekbdl a fejlesztésekbdl nem sok minden latszik kifelé, a
lakossag felé, hiszen ezek még csak az alapozasi fazisa annak, hogy majd a késdbbiekben
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felujitsuk a jardakat, utakat a telepiilésen. A kordbban felsorolt fejlesztések, korszertisitések
hatésait a lakossdg most fogja megérezni azt gondolom. A magyar falu program kereteink beliil
egy jardaszakaszt ujitottunk fel, korszeri gépeket vasaroltunk zoldteriilet kezelésre, irodai
eszkozOket korszerlsitettiink. Ami folyamatos fejlesztés alatt van az a kdzvilagitas. Jelenleg
mindenhol LED-es kozvilagitds van Véménden, viszont folyamatosan bévitjik az egyes
szakaszokat. A legnagyobb beruhazas az a templom tetdszerkezet teljes cseréje volt, melyet a
korany tdmogatasaval tudtunk megvaldsitani.
Az agrartamogatasok jelentds része a kozségben ¢€l6 gazddk profitszerzésében fog
megmutatkozni. Nem jellemz6, hogy a gazdak névekednek, mellyel tovabbi munkahelyeket
tudnanak teremteni a kozségben, hiszen a foldteriletek ki vannak osztva a kornyéken. A gazdak
a falu életében nagy szerepet jatszanak, leginkdbb a tarsadalmi munkak soran, hiszen, ha egy
éplletet kell lebontani, vagy fat kivagni, havat eltavolitani az Gtrol es hasonlok, akkor a
kisgazdakat tudjuk segitségul hivni.
Véménd ¢letében a f6 mozgatorugd a kozosségi és kulturdlis élet. Kiilondsen a Véméndért
Egyesiilet és az ahhoz tartozo kultircsoportok alkotjak a hagyomany6rzés €s a kozosségi €let
alapjat. A telepiilésen tobb csoport talalhatdo meg, igy mindenki meg tudja talalni a szamara
legkedvezdbbet, mint példaul nemzetiségi vegyes énekkar, német nemzetiségi gyermek
tanccsoport, német nemzetiségi felndtt tanccsoport, férfikar, fuvoszenekar. Ezek a kdzosségek,
csoportok nagyjabol 120 embert 6lelnek fel, akik aktivan a szabadidejikben a kultarak
apolasaval foglalkoznak és rendezvények lebonyolitasaban is hatalmas szerepiik van, hiszen
minden alkalommal rendkiviil szinvonalas miisorral késziilnek. Az elmult 5 évben megalakult
egy aktiv polgarorség, akik a telepiilés biztonsdganak a garancidja a renddérség mellett.
Jelentésen javult a kozbiztonsdg Véménden, ami a kamerarendszernek és a polgardrség
jelenlétének, egyiittes erejének koszonhetd a polgarmester ur véleménye szerint. Fontos
megemliteni a Véméndi Sportegyesuletet, ami nagyjabol 50-60 fé6t mozgat meg egy-egy
eseményen. Ezen feliill van egy Tomegsport Egyesiilet is, ahol kiilonb6zd sportagakban
probalhatjak ki magukat a sportolni vagyok. Az egyesiilet keretin beliil lehetdség van jogazni,
dzsudo edzésre jarni, kerékparozni, aerobik edzésre jarni. A korabban felsorolt kiilonb6z6
kultur- és sportegyesiiletek megléte és mikodéképessége is azt mutatja, hogy Véménden
vannak lehetdségek. A polgarmester Ur szavaival élve, csak az nem taldl magénak szabadidds
tevékenyséegek a faluban, aki nem akar. Személy szerint és is azt gondolom, hogy a telepulés
méretéhez képes rengeteg lehetéséget kinal. En is részese vagyok a német nemzetiségi felnétt
tanccsoportnak mar 18 éve és nagyon szeretem azt a kozosséget, ami az id6k soran kialakult,
illetve nagyon j6 érzés az, hogy tartozom valahova. A fellépések egy kuldn élmény, hiszen
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nincs két egyforma helyszin, szinpad és természetesen mindig vannak kisebb nagyobb
felmeriild problémak, amiket azonnal meg kell oldani. Azt gondolom, hogy a kialakult mag a
kdzségben egy nagyon erds, Osszetartd és mindségi csoport, ahova tényleg jo tartozni, amire
lehet biiszkének lenni. Mindezek mellett kiilén 6rém, hogy tovabb érokithetjik és dpolhatjuk a
hagyomanyokat. A polgarmester tr tigy gondolja, hogy aki minéségi csaladi életet szeretne élIni
az mindenképpen vidéken talalhatja ezt meg, természetesen akkor, ha megvan az oktatasi és
tercier szektor. Ami Véménd Kozségben hianyzik az egy mindségi, szinvonalas vendéglo, de a
korabban emlitett csoportok megoldjak maguknak, hogy k6z0sségi teret hozzanak létre. Azok
a lakosok, akik ezeken a csoportokon kiviil allnak kicsit kiesnek a kdzség €letébdl, tobbszor
érkezik negativ visszajelzés azoktol, akik nem részesei a kultirkdzdsségek valamelyikének.
Viszont azt gondolom, hogy akit ez zavar, annak lehet6sége van bekeriilni barmelyik
kozosseégbe, amennyiben erre igenye és ideje van. A fiatalok szamara tervben van egy
kozosségiszoba kialakitasa, hogy legyen egy olyan tér, ahol talalkozni, kapcsolodni tudnak. Ha
az egesz falut nézziik, akkor sajnos az egységes velemények mégsem annyira egységesek. Az
azonos véleményeket az egyes csoportokon, szervezddéseken beliil meg lehet talalni, de ilyen
szempontbol nagyon szét van esve a teleplles a polgarmester ar meglatasa szerint.
Sajnos a telepllés az utdbbi idében nagy mértékben kontraszelektalt lett, hiszen a social media
vilagadban mindenki elbutul, mindenki elhisz mindent, amit a kdz6sségi médiaban lat, olvas,
anélkil, hogy utanajarna az igazsagnak. Azok az emberek, akik csak kommentet irnak, de nem
jonnek el a kézmeghallgatasokra, semmi nem tetszik nekik, és mindért csak felhaborodni
tudnak, ezek az emberek valasztjak meg a vezetdjiiket. Sajnos az elmult valasztason az volt a
tapasztalat, hogy nem ész érvek alapjan hoztdk meg dontésiiket, hanem vezényszora.
Osszesgében tarsadalmi szinten nagyon vegyes lett az 6sszkép. A tarsadalomnak a maradvanya,
magja, ami a telepiilés lelkét adja, egy olyan szervezddés, aminek parjat nem talaljuk a
kornyéken. A véméndi értelmiségi ifjusagi tarsasagban annak ellenére, hogy sokan munkahelyi
okok miatt kiilonboz6 nagyvarosokba kényszeriiltek kozel a 100 %-a minden hétvegen hazajar
és részt vesz a tancpréban, a zenekari préban és kapcsolddik a tarsaival, kozosséget épitenek.
Ehhez hasonld lelkesedést a kornyéken més telepiilésen nem lehet talalni, nem jellemzo.
A kornyezd telepiilések vezetése és az ott €l lakosok nem konkurencidja Véméndnek és a
vezetdségnek, hiszen egy nagy segitség tud lenni abban, hogy a fiatalokat helyben tudjak
tartani, kiilonbozd Osszefogasokkal fejlesztések érdekében. A jelenlegi vezetdségnek
lehetdségeket kell teremteni arra, hogy a késdbbi generacio fejlddni tudjon. A polgarmester Ur
véleménye szerint nem a kovetkezd valasztasig, vagy a kovetkezd palyazatig kell gondolkodni
és nem rovidtavu fejlesztésekben kell gondolkodni, hanem sokkal inkabb a fiatal generaciénak
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kitaposni a lehetdségek arra, hogy be tudjak fogadni az innovaciot, a fejlédést. Manapsag az a
jellemzd, hogy a fiataloknak, ha vannak oOtleteik, kéréseik, akkor ezt elmondjak, igy tudjuk,
hogy hogyan tudunk nekik segiteni. Ezzel egyutt hlizzak egymast, hiszen, ha azt latja az egyik,
hogy megy ¢és elmondja az Gtletét €s az megvaldsul, akkor ez egy hiizéerd a masik szdmara is,
és egyre tobben jonnek, amit j6 latni a polgarmester Ur elmondasa szerint.
A gazdaséag szempontjabol az lenne a legjobb, ha olyan munkahelyeket tudnank idecsabitani
Véméndre, ahol nem sok, de képzett munkaerdre van sziikség. Lehetne 0sszeszereld lizem is,
de ahhoz nincs elég munkaerd, vagy csak nagyon kicsit tizemet lehetne létrehozni. Fejleszteni
inkdbb a kozelben lévé nagyvarosokkal valo tomegkdzlekedési kapcsolatot kellene, hogy
oranként legyen egy oda-vissza jarat, ezzel nem csak a munkavallalok mindennapjait
kénnyitenénk meg, hanem a didkokét is, hiszen kdnnyebben el tudnanak jutni az iskolahoz és
haza. Ha ez meg tudna valosulni, akkor az embereknek lenne lehetdsége mindségi életet €lni a
faluban, hiszen biztonsadgosabb, mint a varos, emberkdzelibb, mint a varos és 6sszességében
¢lhetébb, mint a varos, viszont a lakossagnak meg lenne az anyagi biztonsaga is, hiszen
konnyedén el tudna jutni a munkahelyére a kdrnyezd varosba, akar Pécsre, Pécsvaradra, akar
Mohécsra. Az lenne a cél, hogy 6nfenntart6 tudjon lenni Véménd, ehhez még nagyon sokat kell
tenni. Ami a legfontosabb lenne az az emberek gondolkodasmaédjanak atformalasa, viszont ez
a legnehezebb feladat is. Jelenleg a legnagyobb munkaltato a teleptilésen az 6nkorméanyzat. Ide
tartozik kézfoglalkoztatas, zoldteriletkezelés, etkeztetes, tésztagyartas és a hivatal is.
A csaladok, fiatalok helyben tartasara egy jo indul6-példa az olcso telkek biztositasa, illetve az,
hogy jol frekventalt helyeken alakitott ki épitési teriileteket az 6nkormanyzat. Ha a telepdilés
kdzpontjaban van egy romos épulet, akkor az énkormanyzat inkabb bont és a helyére zéldit,
hogy éapoltan, kulturaltan nézzen ki a falukézpont. A falu vezetése igyekszik egy olyan
kornyezetet kialakitani, hogy ha a lakosok kilépnek az utcara, akkor jol érezzék magukat,
biztonsadgban érezz¢k magukat €s azt érezzek, hogy van lehetdség fejlodni, eldre haladni.
A polgarmester Ur meglatasa szerint Véménd Kozség vezetd szerepet toltott és tolt be a régio
tobbszor is elbéadast tartani a Hulladékmentes és fenntarthatd VVéméndeért egyestlet keretein
beliil mas polgarmestereknek az eddig elér sikerekrdl és a jovo lehetdségeirdl, otleteirdl.
Baranya varmegyében, azon belll is a Mohécsi jarasban Véménd Kozség kell legyen az oktatas
egyik kozpontja, hiszen a kornyezo telepiilések egyikeén sincs altalanos iskola, ahol van ott is
csak als6 tagozat, bolcsdde €s 6voda is. A telepiilésen megvannak a szakképzett pedagogusok
is, illetve az elmult 5 évben szerencsére nagyon sok kisgyermek is van, tehat van utanpotlas az
Ovodaba, iskolaba. Emellett Véménd a régié kulturdlis kdzpontja kell legyen, hiszen az
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embereknek igénye van a mindségi zenére, mindségi borfogyasztasra, illetve a mindségi
kulturdlis ¢letre, a hagyomany6rzésre. A kiskozosségek értékét kell tudnunk megmutatni, hogy
az emberek elkezdjenek kis kdzosségekben gondolkodni. Polgarmester (r szavaival élve,
készuljiink a legrosszabbra és csinaljuk a legjobbat.

Az interju soran atfogd és teljes képet kaptam a kozség elmult 10-15 évének térsadalmi,
gazdasagi, infrastrukturalis és természetesen kulturalis valtozasairdl, valamint a jovére
vonatkozo elképzelésekrdl. Szalonna Zoltan polgarmester ur kihangsulyozta a helyi tdrsadalom
eloregedését, a fiatal és képzett munkaerd elvandorlasat, valamint a munkaerdpiaci lehetdségek
korlatozottsagat. Pozitiv valtozast hozott a Covid jarvany alatti hazatérési hullam, amely
hozzajarult a k6z0sség részbeni valtozasdhoz, megujulédsédhoz. A polgarmester szerint a falu
jovbje szempontjabol kulcsfontossagu a lakossdg gondolkoddsmodjanak megvaltozasa, az
egylttmiikodés erdsitése, illetve a fiatal generacidok helyben tartdsa. A cél nem csupén a fizikai
fejlesztés, hanem egy olyan ¢lhetd, kozosségi alapokra ¢épiild telepiilés kialakitasa,

megteremtése, ahol a lakosok érzelmileg is kotddnek Véméndhez.
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A diplomadolgozatom sikerességéhez készitett interjuk és kérddivek soran hasznos és
relevans informacidkat kaptam, amely hozzajarult a dolgozatom elkésziiléséhez. A dolgozatom
elején felallitott hipotézisekre megkaptam a keresett valaszokat, igy sikeresnek tekintem a
kutatast. A dolgozat kdzponti kérdése: vajon az agrarfejlesztés vagy a szélesebb értelemben vett
vidékfejlesztés lenne-e képes hatékonyabban megoldani a vidéki térségek el6tt alld kihivasokat
véleményem szerint komplex magyarazatot igényel. Véménd esetében a mezdgazdasag szerepe
mar nem Kizaroélagos, a falu lakossaga részben ingazik, az agrartevékenységek elaprozodottak,
a fiatalok pedig mar kevésbé kotddnek a szantofoldhoz, f61dhoz. Ezért azt gondolom, hogy az
agrarfejlesztés 6nmagaban nem oldana meg a f6 problémakat, mint elvandorlas, eloregedés,
munkahelyhiany vagy a k0z0sségi szolgéltatasok hianya. A vidékfejlesztés ezzel szemben
komplex megkdzelitést alkalmaz. A vidékfejlesztés nem csak a mez6gazdasagra épit, hanem a
helyi tarsadalom és gazdasag egeszere tekint. Vémeénd Kozség esetében ez sokkal relevansabb
irany lehet. A szélesebb értelemben vett vidékfejlesztés tehat hatékonyabban tud reagalni a
kihivasokra, mint 6nmagaban az agrarfejlesztés. Véleményem szerint a hangsuly a komplex,
tobbdimenzios fejlesztésen van, ezen belul is a helyi tarsadalom, gazdasag és kornyezet
egyiittes megerdsitésén.

Az els6 hipotézisem, hogy a lakossag legfontosabb fejlesztési igényei az infrastrukturalis és
kozosségi terek fejlesztésére iranyulnak. Azt gondolom, hogy a korabban ismertetett
valaszokbol egyértelmiien latszik, hogy a lakossagnak a legnagyobb igénye a kozosségi terek
kialakitasara és az infrastrukturalis fejlesztésekre van, ezen belll is a tomegkozlekedés
fejlesztesére. Azt javaslom, hogy ezt a fajta fejlesztést kéne minél hamarabb véghez vinni,
hiszen ez a fejlesztés az emberek jolétéhez is hozzajarulna, hiszen konnyebben el tudnanak jarni
dolgozni valamely nagyvarosba, ahol jobb munkabért kaphatnanak, ami stabilizalna az
emberek anyagi biztonsagat.

A masodik hipotézisem, miszerint a fiatalok Véméndhez vald kotédése részben azon mulik,
hogy latnak-e jovot a telepiilésen beliil, mint példaul tanulas, munkalehetdség, szabadidés
tevékenységek. Ezzel a hipotézissel teljes mértékben egyetértek, hiszen én is ezeket az alapvetd
tényezoket keresem, ha a letelepedése gondolok. Azt latom, hogy Véménd Kozség vezetdsége
azon van, hogy ezeket a tényezdoket biztositsa, hiszen a polgarmester tudja, latja, hogy ezekre
van sziiksége a fiataloknak. Sok lehet6ség van a szabadid6 elt6ltésére is, emellett bolcsdde,
6voda és altalanos iskola is van a telepuilésen, hogy a fiatal csalddoknak minden szolgaltatas

helyben elérhetd legyen. Azt javaslom, hogy ezt a hozz&allast és tdmogatast folytassa a
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telepllés vezetésége a jovoben is, igy van esély arra, hogy még vonzobb lesz a telepiilés a
fiatalok szdméara és még tobben koltéznek vissza.

A hérmas hipotézisemre, tehat arra, hogy a kozosségi egyiittmiikodés és a helyi identitas
megerdsitése kulcsszerepet jatszhat a hosszitavi vidékfejlesztési stratégidk sikerében,
véleményem szerint nem kaptam egyértelmii valaszt. Ugyan vannak arra utalo jelek, hogy ez
igaz és miikodik, azonban nem érzem azt, hogy e€rvényessége teljeskoriien igazoltnak
tekinthetd. Az, hogy a helyi identitast erdsiti a vezetdség és probalja tovabb 6rokiteni a fiatal
generéacidnak, azt gondolom az egy nagyon jo irany afelé, hogy egyre tobb Onszervezddés
val6suljon meg, egyre tobben tdmogassak a helyi vallalkozasokat, és megdrizzék a helyi
er6forrasokat.

Feltételezhetd, hogy a telepiilésfejlesztési folyamatokban valé lakossagi részvétel mértéke
pozitiv korrelaciot mutat a helyi k6zosség kohézidjanak erdsségével - erre a hipotézisemre
egyértelmli pozitiv megerdsitést kaptam, hiszen egyre tobb alulrdl szervezdddé folyamat
mitkodik Véménden, egyre jobban dsszetartanak az egyes csoportok, szervezddések.
Feltételezhetd, hogy a helyi vezetdk altal megfogalmazott fejlesztési prioritasok és a lakossag
altal érzékelt szlikségletek kozott eltérés mutatkozik, kilondsen a fiatal korosztaly igényeinek
vonatkozasaban - erre a feltevésemre egyértelmiien azt a valaszt kaptam a kutatasom soran,
hogy igaz, hiszen a vezetGség elsGsorban nem azokat a fejlesztéseket, Ujitdsokat vitte/viszi
vegbe, melyek szemmel lathatok és minden Vémenden €16 szamara egyértelmii. Mig a lakossag
a jardak és utak felujitasat szeretné, addig a kozség vezetdsége eldszor a csatornarendszert
szeretné fejleszteni, hogy azt kovetéen meg tudjak csinalni az Gtburkolatokat és jardakat. Ez is
mutatja, hogy a vezetdség ¢és a lakossag altal fontosnak vélt fejlesztések nem fedik egymast.
Ebben az esetben azt javaslom, hogy a vezetdség jobban és hatékonyabban mérje fel a lakossag
fejlesztési igényeit. Amennyiben nem megvalosithatok a lakossag altal fontosnak vélt
fejlesztések, akkor a vezetdség érthetden és atfogdan magyardzza el a telepiilésen ¢l0knek, hogy

mi a pontos fejlesztési terve az dnkormanyzatnak, ezzel elkeriilve a lakossag felhdborodasat.
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5. OSSZEFOGLALAS

A diplomadolgozatom célja Véménd Kozség gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis és
infrastrukturdlis helyzetének vizsgélata, feltarésa volt a helyi lakossag és a fiatalok bevonasaval
kiilonos tekintettel a fejlesztési igényekre, a telepiilésen €10k véleményére és a kozosségi
részvétel szerepére a kozségben. A kutatasom soran kvalitativ és kvantitativ modszereket is
hasznaltam, interjuk, kérddiv €s egy online kérddives felmérés segitségével gyiijtdttem be az
adatokat. A kapott valaszok kiértékelése soran atfogd képet kaptam a lakossag és a diakok
elégedettségérdl, elvarasairdl, valamint a jovObeli elképzeléseirdl is.

A vizsgalat alapjan elmondhatd, hogy a helyi lakossag leginkabb az infrastruktura fejlesztését
tartja a legsiirgetobb feladatnak a vezetdség szdmara. Emellett gyakran felmeriild igény a
kozosségi terek kialakitasa, kiilonb6zd szorakozasi €és szabadidds tevékenységek eltoltésére
alkalmas lehetdség biztositdsa, valamint az egészségligyl ellatas €s a szennyvizhilozat
fejlesztese. A valaszadok tobbsége valos és gyakorlati sok esetben személyes tapasztalatokon
alapuld meglatasokat osztott meg, ami megerdsitette a kutatdsom gyakorlati relevanciajat. A
lakossagi kérd6iv eredménye azt is kimutatta, hogy a lakossag kozel 90 %-a Véménden képzeli
el a jovojét, ami arra utal, hogy erds a telepiiléshez valo érzelmi kotddés €s identitastudat. A
helyi kozOsségi szervezetek szerepe is szinten kiemelt figyelmet igényel, ugyanis a
kutatasombdl kiderilt, hogy Vémenden aktiv civil élet zajlik. Sokan tagjai valamely helyi
szervezddésnek, mint példaul a Véméndért Egyesiilet, a fuvdszenekar, a tanccsoport, a
sportegyesulet vagy a polgarér egyesiilet. Ezeknek a szervezédéseknek nem csak kulturalis
és a helyi identitas apolasaban is.

A dolgozatom soran megfogalmazott hipotéziseimet talnyomd részben sikerilt igazolni. A
lakossagi fejlesztési igények elsdsorban az infrastrukturalis €s a kozdsségi terekre iranyulnak,
a fiatalok helyben tartasanak kulcsa pedig az élhet6 jovokép megléte, mely magaba foglalja az
oktatast, munkalehetdséget és a szabadidds alternativakat is. A kozosségi egyiittmiikodés és a
helyi identitds megerdsitése fontos tényezd lehet a hosszu tava vidékfejlesztési stratégiak
sikerében, ugyanakkor ezek hatdsa még nem minden esetben érzékelhetd a gyakorlatban. A
lakossagi reszvétel mértéke és a kdzossegi kohézio kozott pozitiv kapcsolat figyelheté meg,
ami tovabbi megerdsitést ad a kozosség alapu fejlesztések 1étjogosultsiganak. A kozség
vezetdsége €s a lakossag elképzelései kozott gyakran eltérés mutatkozik, igy fontos lenne a

folyamatos parbeszéd és a kétiranyu, nyilt kommunikacio erdsitése.
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Osszességében azt gondolom, hogy elmondhato, hogy Véménd Kozség egy élhetd, fejléds
telepiilés, ahol a kdzosségi Osszetartas €s az érzelmi kotddés erds. A fejlodés €s innovacio
érdekében azonban véleményem szerint fontos és elengedhetetlen a lakossag aktivabb
bevonasa, a fiatalok megtartasat célzd lehetOségek bovitése, illetve az infrastruktura €s

o

kozszolgaltatasok folyamatos bdvitése, korszertisitése.
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7. MELLEKLETEK

1. melléklet: Lakossagi kérdéiv

Kedves Kitolto!

Csongradi Lili vagyok, jelenleg a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem hallgatdja. A
diplomadolgozatomhoz kérem a segitségét, melynek témaja: A teleplilés- és vidékfejlesztés
lehetéségei Véménd Kozségben. Ugy gondolom, ebben a kérdésben a lakosok véleménye
nelkilozhetetlen.

A kérdoiv kitoltése nagyjabol 10 percet vesz igénybe, és teljesen Anonim. Kérem, csak akkor
toltse ki, ha Véménden lakik.

A kérddiv kitoltésével nagyban hozzajarulnak munkdm sikerességéhez. Koszondm a
segitséget!

1. Mi az On neme?

I nd

11 férfi

2. Kerem, jeldlje be a legmagasabb iskolai végzettsegét.

1 kevesebb, mint 8 osztaly

"1 altalanos iskola

1 kozépfoku, érettségi nélkul

1 kozépfoku, érettségivel

1 kozépfoku, technikusi végzettséggel

] fels6oktatas

1 egyeb, éspedig:

3. Mi a jelenlegi foglalkozasa?

1 véllalkozo

1 alkalmazott

I munkanélkuli

1 GYES/GYED

[1tanulo

1 nyugdijas

1 egyeéb, éspedig:
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4. Miota él a telepllésen?

1 kevesebb, mint 5 éve

[15-10 éve

110-20 ével] 20-30 éve

[1t6bb, mint 30 éve

5. ldef/itt szlletett, vagy bekolt6zott?

(1 itt/ide szllettem (kérem, ugorjon a 7. kérdésre)
1ide koltoztem

6. Ha ide koltdzott, kérem irja le, hogy mi volt az
oka:

7. Kérem irja le az els6 3 szot, ami eloszor jut eszébe Véménd Kozségrol.

[]

8. Kérem irja le mit szeret itt, mik az erdsségei Véménd Kozségnek (3 szo).

O

9. Mit gondol mik tartoznak Véménd Ko6zség gyengesegei kozé, mi az, amit kevésbé szeret
a teleptilésen (3 sz0)?

[
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10. Kérem értékelje az alabbi tényeziket a telepiilésen 1-4 skalan (ahol 1=nagyon nem
jO....4=nagyon jo). Ha valamit nem tud megitélni (mert pl. nincs 6vodas koru gyereke),

akkor azt is jelezze.

112 |3 |4 Nem tudom megitélni

Munkalehetdség helyben

Munkalehetdség a kornyéken

Tomegkozlekedési lehetdségek

Telepulés tisztasaga

Internet-lefedettség a teleplilésen

Nyilvanos Wi-Fi a kozségben

Eletmin$ség/életszinvonal  4ltaliban

Véménden

Szorakozasi/szabadido eltoltési

lehetdségek Véménden

Programok/rendezvények gyakorisaga

a kdzsegben

Teleplilés rendezettsege

Sportolasi lehetéségek

Iskola/6voda allapota

Iskola/6voda szinvonala

Hagyomany6rzés a telepiilésen

Kdzosségek/csoportok dsszetartasa

Emberek egymashoz val6 viszonya a

teleplilésen

A telepiilés fejlodési tendenciaja

Véménd Kozség fejlodésének iiteme

A telepiilés vezetése/iranyitasa

A telepiilés infrastrukturalis allapota

Véménd Kozség gazdasagi allapota

Kdzbiztonsag a teleptilésen

Egészségligyi ellatas a teleplilésen

Jardak/utak allapota Véménden
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11. Mi a 3 legfontosabban fejlesztend6 dolog Véménd Kozségben?
W

12. Miben latja a telepiilés jovojét?
1 Turizmus

"1 Mezb6gazdasag

1 Konnytlipar

] Elelmiszergazdasag

1 Erdészet] egyéb:

13. Sorolja fel az elmalt 5-10 év legfontosabb fejleszteéseit

Véménden:

14. Folytat-e On barmilyen mezégazdasagi (novénytermesztés vagy allattartas)
tevékenységet?

I nem

1igen, de csak otthon (haztaji)

(1 otthon (haztaji) és kulonallé formaban is

1 otthon (haztaji) nem, de kilonallé formaban igen

15. Ha foglalkozik noévénytermesztéssel (akar zoldség, gyimdélcs), akkor mekkora
tertleten gazdalkodik? A méretet és a mértékegységet (pl. m2, négyszogol, hektar stb.) is

irja le. Ha nem termel, kérem irjon O-t, és ugorjon a 17. kérdésre

16. Kérem sorolja fel a 3 legfontosabb terményét (akar haztaji, akar kilon formaban
termeli).

[

73



17. Ha foglalkozik allattartassal, akkor kérem a legfontosabb 3-at irja be. Ha nem tart,
akkor hagyja tresen.
O

18. Hogyan vonjak be Ont a helyi fejlesztésekbe, tervezésbe?
] kérdoiv

1 lakossagi forum

1 k6zmeghallgatas

"1 Gtletlada

1 képviseld felkeresi/megkérdezi

1 nem vonnak be

1 egyeb:

19. Honnan értesiilnek leginkabb a telepiilés Kiilonboz6 fejlesztéseirol? Kérem, a
legjellemzdbbet jelolje.

] ismerdsoktol

1 helyi Gjsagbdl

1 k6zdsségi médiabol

[1telepilés honlapja

20. Tagja-e barmilyen helyi szervezetnek?
ligen

[1nem (ha ezt jeldli, utdna ugorjon a 22. kérdésre)
21. Ha igen, melyiknek?

11 Véméndi Német Nemzetiségi Tanccsoport

1 Véméndi Flvoszenekar
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1 Véméndért Egyestilet

1 Véméndi Sportegyesilet

1 Véméndi Polgardr Egyesiilet

1 egyéb:

22. A jovében is a telepulésen tervezi az életét?

7igen (ha ezt jeldli, utdna ugorjon a 24. kérdésre)

1 nem

23. Ha nem, akkor miért nem? Kérem réviden indokolja.

[]

24. Ha barmilyen javaslata/észrevétele van a témaval kapcsolatban, kérem irja ide:
O
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2. melléklet: Altalanos iskolas kérdéiv

Szia! Csongradi Lili vagyok, jelenleg a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem hallgatoja.
A diplomadolgozatomhoz kérem a segitségedet. A diplomadolgozatom témaja: A telepilés- és
vidékfejlesztés lehetéségei Véménd Kozségben. Ennek kapcsan kiilonésen kivancsi vagyok a
fiatalok, igy a Te véleményedre is. A kérdoiv kitdltésével nagyban hozzajarulsz a dolgozatom
sikerességéhez (hatha egyszer Neked is kell majd ilyet készitened). Ha nem Véménden élsz,
kérlek akkor is segits, mit gondolsz a telepiilésrdl, illetve a fiatalok helyzetérdl altalaban, €s
hogy mik a jovobeli terveid. A kérddiv teljesen anonim, tehat a nevedet nem kell feltlintetni a
papiron! Kdszondm a segitségedet!

1. Mi a nemed?

1 fiu

1 lany

2. Melyik telepulésen élsz?

3. Mivel jarsz iskolaba?

4, 3 szoban ird le, hogy mi jut eszedbe eloszor, ha Véméndre gondolsz.

5. Sorolj fel 3 dolgot, ami tetszik/amit szeretsz Véménden.

6. Sorolj fel 3 dolgot, ami hatrany, amit nem szeretsz Vémeénden.

7. Ha megtehetnéd, akkor mi az a 3 dolog, amit megvaltoztatnal/fejlesztenél Véménden?
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8. Adj osztalyzatot az alabbi lehetéségekre Veménd Kozségben (1 = nem
jo/elégtelen.....5 = nagyon jo/jeles). X-el jelold a megfelelé értéket. Ha nem Véménden
élsz, kérlek akkor is probald meg az értékelést, persze ha valamit nem tudsz megitélni,
akkor azt is bejeldlheted.

1 2 3 |4 Nem tudom megitélni

Munkalehetdségek helyben

Munkalehetdség a kornyeken

Tomegkozlekedési lehetdségek

Telepulés tisztasaga

Internet-lefedettség a teleplilésen

Nyilvanos Wi-Fi a telepiilésen

Eletminéség/életszinvonal altalaban
Veménden
Szoérakozasi/szabadidd eltoltési

lehetdségek Véménden

Programok/rendezvények  gyakorisaga

Véménden

Teleplilés rendezettsege

Sportolasi lehetdségek

Iskola allapota

Hagyomany0rzés a telepiilésen

Kozosseg/a falu 0sszetartdsa, az emberek

egymassal val6 viszonya Véménden

9. Késoébbiekben elkoltoznél Véméndrol? (ezt csak akkor toltsd ki, ha Véménden élsz)
ligen
“Inem

Kérlek, indokold a valaszod!

10. Az altalanos iskola utan szeretnél-e tovabbtanulni?
Jigen

[1nem (ha ezt jel616d, ugorj a 14. kérdésre)



11. Ha igen, akkor milyen jellegii intézményben szeretnél tovabbtanulni?
1 gimnédzium

1 szakgimnazium

1 szakkdzépiskola

1 szakképz6 iskola

"1 technikum

1 esetleg egyéb, éspedig:

12. Melyik telepulésen szeretnél tovabbtanulni?

13. A kozépiskola utan mit szeretnél leginkabb csinalni (csak egyet jel6lj)?
1 még nem tudom

1 egyetemre menni

1 egyetemre menni kilfoldon

1dolgozni

1 dolgozni, de kilfoldon

(1 kulfoldre koltézni végleg (ha ezt jel6lod, ugorj a 18. kérdesre)

1 egyeb:

14. Tervezel-e az életed soran hosszabb idére kiilfoldre koltozni?
ligen

[1nem (ugras a 18. kérdésre)

15. Ha igen, akkor nagyjabol mennyi idét tervezel kiilfoldon tolteni?
"1 kevesebb, mint 1 év

11-2ev

[12-5ev

[15-10 év

110 évneél tobbet

16. Ha igen, mit tervezel kulféldon csinalni?
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17. Ha a jovoben majd kiilfoldre mész, akkor vissza fogsz-e koltozni szerinted
Magyarorszagra?

ligen

1 nem

18. Mi motivalna jobban arra, hogy a sajat, mostani telepiiléseden élj? Mi kéne hozza? irj

le mindent, ami eszedbe jut.

19. Hogy érzed, belevonnak-e titeket, fiatalokat a mostani lakohelyed életébe,
fejlesztésébe? Szamit a véleményed?

1 nem érdekel, hogy bevonnak-e (ugras a 22. kerdésre)

1 sokszor kivancsiak a véleményemre, sokszor bevonnak a lakohelyem életébe

1 bizonyos dolgokban igen, de csak ritkan

"1 egyaltalan nem kivancsiak a véleményemre

20. Ird le, hogy eddig milyen téméakban, kérdésekben kérték ki a véleményed, ami a sajat

teleptilésedet érinti.

21. Figyelemmel kiséred egyébként a sajat telepiilésed fejlodését?

1 1gen, mindig

1 Esetenkent, elég ritkan

1 Egyaltalan nem

22. Hogyan veszel részt a kozosség életében? Milyen kézdssegi programokon veszel részt?
Milyen minéségben, mi a szerepvallalasod? Irj le mindent, ami eszedbe jut. Ha sehogy,

akkor kérlek azt ird ide.
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23. Ha van barmilyen fontos megjegyzésed, hozzafiizni valéd a témahoz, kérlek ird ide.
Ha nincs, akkor csak hagyd Uresen. Nagyon kdszoném, hogy segitettél. Ha érdekel majd

az eredmény, sz0lj Nekem, vagy a Tanarodnak. Szép napot!
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3. melléklet: Iskolaigazgatdi interju kérdeésvazlata

1. Jellemezze roviden a telepiilést (SWOT), és a fejlodési tendenciait.

2. Hogyan érzik magukat a fiatalok a telepiilésen?

3. Hogyan latja a fiatalok jovojét? (altalanosan)

4. Hogyan latja a fiatalok jovojét a telepiilésen?

5. Mi az &ltalanos tendencia/forgatokonyv az iskola elvegzése utan (Hanyan tanulnak
tovabb altalanos iskola utan? Jellemzden merre tanulnak tovabb? stb.)?

6. Mennyire altalanos a telepulés elhagyésa a fiatalok kozt? Mik a f6 motivacioi az
elmendknek/maradoknak? Visszajonnek-e a fiatalok a teleplilésre, akik elImennek? Ha
igen, miért?

7. A diakok céljai/almai mennyire valtoztak meg az elmalt 10 évben?

8. Hatrannyal indulnak-e a kdzépiskolaban a fiatalok, azért, mert kisebb telepiilésrol
szarmaznak?

9. Hogyan alakul az iskola tanuldinak nemzetisége?

10. Az elmult években szamottevéen valtozott-e az iskola etnikai dsszetétele? Mennyire
befolyasolo ez?

11. A teleplilés vezetése mennyire szamit a tanarok vagy diakok véleményére olyan
dolgokban, ami érinti 6ket? A telepiilés vezetése mennyire segitdkész az iskolaval?

12. Milyen modon tudja a telepiilés a fiatalokat bevonni a telepiilést érinté dolgokba. Mik
a modszerek (ha vannak), illetve milyen terlleten lehet/kellene rajuk szamitani?

13. Van-e barmilyen ifjusagi stratégidja a telepiilésnek. Ha igen, mik a fobb pontjai? Ha
nincs, miért nincs? Sziikség volna-e ra? Mik lennének a fobb feladatok?

14. Milyen médon lehetne motivalni/segiteni a fiatalokat a jovében? Maradas+altalaban

15. Barmilyen megjegyzés, hozzaflizni valo?
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4. melléklet: Polgarmesteri interju kérdésvazlata

1. Hogyan értékelné Véménd gazdasagi és tarsadalmi helyzetét, tendenciéit (elmalt 5-10 év
minimum)? Foglalja 6ssze kérem egy rovid SWOT elemzésbe!

2. Milyenek latja a mezOgazdasag szerepét a telepiilésen (haztartdsok szintjén, illetve a helyi
gazdasagban)?

3. Milyen eredményeket értek el az elmdlt években a telepulés fejlesztése terén? Milyen
forrasbdl valosultak meg ezek?

4. Milyen hatéssal voltak a vidékfejlesztési tamogatasok a kdzség életére és infrastruktirajara?
Kérem ossza meg az ezzel kapcsolatos jo/rossz tapasztalatokat!

5. Milyennek latja az agrartdamogatasok szerepét konkrétan a teleplilésen?

6. Kerem, roviden jellemezze a telepuilés k6zosségét (allapota, kohézidja, szerepe, aktivitasa
sth.)! Milyen szerepet jatszanak a kdzOsségi események és kulturalis programok Véménd
életében?

7. Mi a helyzet a helyi fiatalokkal? Hogyan latja Oket a kozosségen beliil? Mik az alapvet6
tendenciak és motivacidik? Hogyan 6sztonzik a fiatalokat arra, hogy részt vegyenek a kozség
koz0sségi életében?

8. Melyek a kozség jovobeli tervei a gazdasagi fejlodés és a munkahelyteremtés terén? Van-e
Kitlintetett agazat/irany?

9. Van-e konkrét terv a fiatalok és csaladok helyben tartasara, illetve a telepiilés vonzerejének
novelésére?

10. Hogyan latja Veménd helyét/jovojét Baranya megye, illetve a régio (videkfejlesztési)

Ve
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Nyilatkozatok

MATE Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Il. Hallgatéi Kévetelményrendszer

1II.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fliggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zérédolgozat / portfélié készitési utmutatdja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvanos
hozzaférésérdl és eredetiségérdl (moédositva: 2025. oktbber 16.)

NYILATKOZAT

a zérédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié* nyilvanos hozzaférésérsl és
eredetiségérdl|

A hallgato neve: Csibi-Csongradi Lili

A Hallgaté Neptun kddja: EO708L

A dolgozat cime: A telepiilés- és vidékfejlesztés lehet§ségei Véménd
Kozségben

A megjelenés éve: 2025

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Vidék- és Terliletfejlesztési Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portf6lié? egyéni,
eredeti jelleg(i, sajat szellemi alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjabol vettem at,
egyértelmlien megjelltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovabbd kijelentem, hogy a
dolgozat elkészitése soran alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkdzok (pl. széveggeneralds, nyelvi
javitas, forditas, adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatdsi és alkotéi munkamat,
azok alkalmazdsat a forrdsok kozott vagy a modszertani részben feltiintettem, és a szakmai-etikai
elvarasoknak megfelel6en jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zdrdvizsga-bizottség a
zérévizsgdbdl kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az &ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznéldsara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabélyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltSltésre keriil a Magyar Agrér- és
Elettudomanyi Egyetem kdnyvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhetd és kereshet6 lesz az Egyetem kdnyvdri repozitori rendszerében.

Kelt: Budapest, 2025 év november ho 3 nap

Aﬁ '—A'o«grqro(c «

For vz
Hallgaté aldirasa

1 A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus térlendé.
2 A megfelel8 dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus térlendé.
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NYILATKOZAT

Csibi-Csongradi Lili (hallgato Neptun azonositoja: EO708L) konzulenseként nyilatkozom arrél,
hogy A telepilés- és vidékfejlesztés lehetSségei Véménd kbzségben c. diplomadolgozatot
dttekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és
etikai szabélyairdl tijékoztattam.

A diplomadolgozatot a zérévizsgin torténd védésre javaslom / nem javasiom’.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen pem*?
Kelt: 2025. év 11. hé 03, nap
bels6 konzulens

1 A megfelels aldhizandé.
* A megfeleld aldhdzandé.
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Hallgaték, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (M)

alkalmazasarél
1. Aitaldnos adatok
| Hallgaté neve: Csibi-Csongradi Lili
Neptun-kédja: £0708L ik

Képzési szint (a megfelelSt Jeldlje X-szel):

O BSc/BA & MSc/MA [0 Doktorl {PhD)
O Egyéb: wuvuue

LI

Tantirgy neve/kodja*:

Reglondlis és kdmyezeti gazdasagtan MSc

A munka cime:

A telepiilés- és vidékfejlesztés lehetSségei
Véménd Kozségben

* doktori értekezés esetén nem kitdltendd

2. Nyilatkozat az Ml hasznélatardl
Alulirott, etikai felel§sségem teljes tudatdban az alabbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjiik, valasszon egyet oz alabbi lehetdségek kdzall)

O A} Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatdst,
(Amennyiben ezt jel8ite, a tovabbi tablizatok kitéltése nem sziikséges.)

® B) Alkalmaztam mesterséges intelligencla rendszert vagy szolgéltatast.
(Kérjitk, télse ki a vonatkozo tabldzatokatl)

3, A mesterséges intelligencia haszndlaténak részletezése

1. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mérték{ felhasznalas (pl. forditas, nyelvi korrektira,

Gtletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében ¢ konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

Erintett rész (ha nem a

A felhasznilds célja Alkalmazott Mi-eszkdz neve
és verzibja sz6veg egészére vonatkozik)
Otletelés Chatgpt Szakirodalmi attekintés
lés/Adatgydjtés Chatgpt A teriilet- és vidékfejlesztés
DR - révid elméleti hittere
Otletelés/Adatgydjtés Chatgpt A mezfgazdasdg €5 A
vidékfejlesztés kapesolata |
Otletelés/Adatgylijtés Chatgpt | Telepillésfejlesztés
Otletelés/Adatgylijtés Chatgpt Helyi gazdasagfejlesztés
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Il. TABLAZAT: Jelentss tartalmi hozzédjarulds (pl.
szdvegrész generslasa)

egy teljes dbra vagy egy hosszabh

(Ezekben az esetekben a feihaszndit kulcsfontossdg promptok és az M! dftal adott nyers
vélaszok dokumentdldsa és @ munka mellékletében vald csatoldsa sziikséges.)

Alkalmazott MI- A prompt-naplot
. Az érintett fejezet / |
eszidz neve, tartalmazé melléklet
A felhasznélas célja verzisja, abra / ;éblazat bejegyzésének
elérhetsége POIMas surszima sorszama

3/A. Oktatd 3ltal el&irt kiegészité szabalyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantargy oktatdja vagy témavezetSje az Ml-eszkozok haszndlatdra

vonatkozéan kiilén szabalyokat vagy elvarasokat hatdrozott meg, kérjiik, az alabbi mezében
foglalja 6ssze ezeket:

PL @z MI haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszkdz haszndiata
engedélyezett; eltérd hivatkozdsi elvdrdsok; dokumentdcids forma stb.

Oktat6 vagy témavezet§ éltal elSirt szabélyok:

.............................................

4, Minden hallgatéra vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az Ml altal esetlegesen generdlt tartalmakat minden esetben kritikailag
felllvizsgédltam, szerkesztettem és a munkdba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomdnyos helytdllosdgaért teljes kdrd felelGsséget vallalok.
Tudomdsul veszem, hogy a Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem a benydjtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellendrizheti, és eljarast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valdtlan vagy hianyos.

Kelt: Budapest, 2025. november hd 3 nap

..................................................................

Hallgaté aldirdsa Konzulens/Témavezetd aldirdsa
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