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BEVEZETES

,»Csak az lehet a siker Robby Naishe,

aki a pihenés és a lazitas hullamvolgyein
ugyanakkora lelkesedéssel szorfozik,

mint a stressz és a fesziiltség hullamhegyein”

Alexander Christiani

A munkaerdpiac folyamatos valtozasaban megfigyelhet6 a nék egyre nagyobb mértékii jelenléte fokuszba
helyezte a munka és maganélet kérdéskorét. Az elmult évek empirikus kutatasainak kdzéppontjaban foleg
a két életszféra kozotti konfliktus- és szegmentéacio elméletek vizsgélatai élltak. A kompenzacio elmélet
szerint, az egyik ¢életteriileten az egyén altal megtapasztalt elégedettlenség vagy sikertelenség
ellenstlyozhat6 a masik oldalon szerzett megelégedéssel vagy elismeréssel. A szegmentdcio teoria a két
¢letteriilet érzelmi aspektusait, érzelmi faktorokok egymasdl vald kiilonvalasat tanulményozza. Ezen
elképzelések origdja a munka-csalad kapcsolatnélkiiliségébdl ered. Ezzel ellentétben a 2000-es évek elején
megjelent egy Ujabb elgondolés, az ugynevezett spillover modell, amely hangsulyozza a két teriileten
szerzett hatdsok, érzelmek, attitidok, magatartasformdk egymasra vald pozitiv vagy negativ
kolcsonhatasat. Az elmélet feltételezi a spillover hatasok polaritasat, amely a személy adott hangulatatol,
illetve érzelmeitdl fiigg. A jelenkori mindségi vizsgalatok kozpontjdban a rugalmassag témaja kertilt
azaltal, hogy egy rugalmas foglalkoztatas nagymértékben eld is segitheti a munka-csalad 6sszehangolasat,

viszont ellenkezd esetben akar akadéalyozhatja is a két szféra kozotti hatarok kijelolését. (Rado et al. 2015)

A diplomadolgozatomat megalapozé kutatasban is kiemelt szerepet kapott a rugalmassag témakorének
feltarasa a gyermeknevelési feladatokkal rendelkezd, illetve nem rendelkezd nék korében. A mai modern
kor kihivésai €s az ezzel egyiitt jaro ,felgyorsult tempo” kdvetkezményeként a munka és maganélet hatdrai
elmosodni latszanak. A mult szdzadban kivivott ndi emancipacio, az autonémidra és onmegvalositasra valo
torekvés azt eredményezte, hogy a ndk minden sziikségletiik kielégitését a munkéaban valo kiteljesedéssel
és anyagi fliggetlenséggel probaljak elérni, ezzel magukra vallaltdk a maximalis terhelhetdség
kényszertiségét. A munkaologidn beliil mai kortiinetként jelentkezd tarsadalmi elismerés iranti igény, illetve
a fiatal felndttkor végére (30-as évek eleje) megvaldsitott egzisztencia utani vagy nagy nyomadst helyez a
fiatal palyakezddkre, kiilonosképpen a fiatal diplomas ndékre, akik elvarasként élik meg a kivant statusz

elérését. (C. Molnar, 2013).



A karrierrel és a csaladdal kapcsolatos almaik valaszut elé keriilnek és sok esetben a munka javara billen el
a mérleg a tradicionalis ndi szerepekkel (feleség, anya) szemben. A két szféra kozotti egyensulyhianybol
szarmazo6 diszfunkciok nem kivanatos hatésai érezhetOk az egyén, a szervezeti és a makrogazdasag szintjén
is, mint példaul a mentalis problémak, a csokkend termékenységi rata, és a koncentraciohiany (Geszler,

2014).

Tobb kutatas szerint Magyarorszagon a munka-maganélet egyensulyanak harmonikus kialakitasa egyre
nagyobb kihivast jelent a dolgozok korében. A munkahelyi stresszkutatdson beliil 1ényeges szempont a
szerepkonfliktusokat (munka-csalad) kivalté inditékok, illetve kockazati stresszorok feltardsa. A témaban
végzett szamos vizsgalattal aldtadmasztottak, hogy a munkahelyi stressz kialakuldsaban egyarant

kiemelkedd szerepet jatszik a munkahelyi és a maganéleti tamogatas hianya. (Adam, 2009)

A diplomadolgozatom célja, hogy feltarjam a munka és magéanélet egyensulyat befolyasold tényezdket és
a kutatdsomat alatdmaszto kérddiv segitségével értékelhessem a keresdmunkat végzok korében a szubjektiv
véleményeket és allaspontokat. A munkdm szakirodalmi részében tételesen bemutatom a munkéval és
maganélettel kapcsolatos fogalmakat, illetve a munkavégzésre ¢és a szabadidére vonatkozd6 Munka
Torvénykonyvben eldirt szabalyokat ¢és kovetelményeket. Megvizsgalom, hogy mennyire van
Osszehangban a hazai munkajogi szabalyozéas torvényi rendelkezései az Eurdpai Uniods iranyelvekkel,
tovabba hogyan befolyasolja az irdnyelvek implementacidja a magyar jogalkotast. Mélyrehatéan elemzem
a munka-magénélet sszehangolasara hat6 kornyezeti és egyéni tényezoket és ezek kockazatait. Kitérek a
csaladon beliili szerepkonfliktusokra, amelyek befolyasolhatjak az egyént a munka és a szabadidd
kiegyenstlyozott megélésében, hangstlyozva a dilemmahelyzetek érzelmi aspektusait. Bemutatok néhany
témakorrel Osszefiiggd hatékony problémamegoldd stratégiat, mind az egyén, mind a munkahely
tekintetében. A kutatds részben a primer kutatisaim céljat és eredményeit ismertetem. Az adatgytijtést
anonim kérddives modszerrel végeztem a Marina parton 1év0 Duna Terasz Grande 790 lakasos apartmanhaz
lakokozosségében. A kérdbivben 5 bevezetd és 26 iranyitott kérdés szerepelt. A kérdbivet 123-an toltotték
Ki.

A vizsgélattal kapcsolatban torekedtem egy olyan hipotézisrendszer felallitasara, amely eddig még nem,
vagy eltérd aspektusbol szerepelt a munka és magéanélet egyenstlyaval foglalkozé kutatdsokban. A témaval

kapcsolatban a kdvetkezd harom hipotézist fogalmaztam meg:

H1: Azok a ndk, akiknek van gyermekneveléssel kapcsolatos feladataik, ugyanannyira fontosnak tartjak,
hogy a munkahelye rugalmasan tudjon alkalmazkodni a maganéletéhez, mint azok a nék, akiknek nincsen

gyermekneveléssel kapcsolatos feladataik

H2: Van kapcsolat a munkahelyi statusz és a k6zott, hogy az egyén sajat megitélése szerint mennyire tudja

beosztani az idejét a maganéletében



H3: A nék nagyobb aranyban "rendkiviil fontosnak™ tartjdk a munka és magéanélet egyenstlyat, mint a

férfiak

A kutatas lezarasaként elemzem ¢és értékelem az elért eredményeket. A hipotézisvizsgalatok eredményeit

alapul véve kovetkeztetéseket és tovabbi kutatasokat érintd észrevételeket fogalmazok meg.

A témavalasztasban személyes tapasztalataim és érdeklodésem is fontos szerepet jatszottak, hogy
feltarjam azokat a szubjektiv okokat és egyéni motivaciokat, amelyek a napjainkat jellemz6 munka altali
tulterheltséget és teljesitménykényszert eredményezik. Mik azok a belsd késztetések vagy kényszerek, amik
a személyt a munka iranyaba tolja, hattérbe szoritva ezzel a magéanéletet, beleértve a csaladdal, baratokkal

tolthetd szabadido lehetdségét.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

1.1. Torténelmi hattér

Az id6horizontot illetéen az elmult két évszazadban jelentds valtozasok zajlottak a munkaidd alakulasaval
kapcsolatban. XIX. szazad kozepéig az ipari forradalom gyaraiban, ahol egész évben napi 24 6raban folyt
a termelés, a konjunktura idején ugrasszerien megnétt a munkaerd iranti igény, €s jellemzd voltak a
demoralizald munkakoriilmények €s az inhumanus 12-18 6ras munkaidé. Ennek a korszaknak a legnagyobb
uttéréje az walesi szdrmazasi Robert Owen utdpista gyartulajdonos, aki 1817-ben kezdeményezte a
munkaidd csokkentését a myolc ora munka, nyolc ora kikapcsoldodds, nyolc ora pihenés gondolat
megfogalmazasaval és ezzel elOkészitette a 40 6rds munkahét bevezetését. (httpl) Ennek hatdsara a 20.
szazadban sziintelen torekvések zajlottak a munkaidd hosszanak megroviditésére. 1919-ben még a 6 napos-
10 6ras munkahét volt a meghatarozd, majd 1926-ban Henry Ford az autogyaraiban propagéalta az 5 napos
munkarendet. Kés6bb 1935-ben a Nemzetkozi Munkatigyi Szervezet (ILO) a 47. egyezmény értelmében
jovéahagyta a heti 40 6rdban valé munkavégzést. Eurdpaban els6ként Belgium engedélyezte a heti 4 napos

¢s legfeljebb 45 6ras munkabeosztast. (Kardos, 2024)

1.2. A munka fogalma

Az elmult két évszazadra visszatekintve a gazdasagok és a tarsadalmi élet radikalis valtozasaval a munka
fogalma folyamatosan atalakult (Laky, 1998). Européban az 1800-as években az ipari forradalom ideje
alatt megszilardult a munka fogalmanak maig is érvénybe 1évé definidlasa, amely a hazimunkan kiviil
megvalosulo  keresotevékenységet jeloli. Ebbdl fakadoan a ndk hazvezetéssel és gyerekneveléssel
kapcsolatos feladatait mar nem nevezték munkanak, ezzel kiszolgaltatott helyzetbe kényszeritve a
hozza szorosan kapcsolodd szabalyok ujraalkotasara a foképpen ndk altal végzett otthoni tevékenységek
felértékelésével. (Sipos, 2023) A folyamatos valtozas megreformalta a fogalom alapjait, mig korabban a
termelést, a fogyasztasi javak és szolgaltatasok eldallitasat tekintettiik munkanak, addigra napjainkban a
dolgozot ért munkavégzés kozbeni hatasok keriiltek fokuszba. El6térbe keriilt a munka egy olyan specifikus
definialasa, amely a termeld tevékenység mellett mar hangstlyozza a munkavallald kvalitasat, amely az

egyéni Onkifejezésben valosul meg. (Juhasz, 2014)



1.3. Az Eurodpai Unio jogrendszere

A jelenlegi munkaerdpiacon két egymassal versengd szcenario talalhaté meg. Az egyik az ugynevezett
hem lekotott” dolgozok, akiknek nincsenek gondozasra szoruld hozzatartozoik, igy mentesiilnek ezen
feladatok elvégzése alol, a masik a ,, lekotott” dolgozok, akiknek tobb csaladi szerepben is meg kell allni a
helyiiket. Ennek kovetkezményeként megjelent egy 0j iranyvonal, amelynek f6 célja a helyzet kiegyenlitése
az Europai Unio orszagaiban. Az Eurdpai Bizottsdg mar az 1980-as évektdl kezdve kiilonféle stratégiakkal
¢s iranyelvekkel segitségével igyekszik egy munka-csaldd Osszeegyeztetését célzo stabil keretrendszer
megvalositasan, integrativ szemléletét a tagallamok teriiletén. (Nagy et al. 2016) A 2000-ben elfogadott
lisszaboni stratégidk kozott prominens helyen szerepelt a munkahelyek javitdsara irdnyuld célkitlizés,
amelyért az Eurdpai Bizottsdg Foglalkoztatdsi, Szocialis és Esélyegyenloségi Foigazgatosaga a felelds.
Fennhat6sag ala tartozik a tobbek kozott a tobb és magasabb szinvonali munkahely kialakitdsanak
elémozditasa, hatékonyabb munkakoriilmények 1étrehozasanak 0Osztonzése, az esélyegyenlOség

megteremtetése €s a diszkriminacié hattérbe szoritasa. (Kengyel, 2010)

Az Eurdpai Parlament és Tandcs EU/2019/1158-as iranyelve tdmogatja a sziilok és gondozok munka-
csalad egyenstly megteremtését, a férfiak és nok kdzotti esélyegyenldség stabilitasat, biztositja a sziilési és
a sziil1 szabadséaggal jard jogokat, ezzel visszatartva, hogy a gyermekes anydk a csalad és a karrier kdzotti
valasztasra kényszeriiljenek. Szamos a témaban végzett kutatas allaspontja szerint csak akkor érhetd el a
két életteriileten egyensuly, ha atalakul a csalddstruktirdk diverzitasa, a férfiak szerepe ndiesebbé valik és

sz¢les korben elfogadotta valik a gondoskodé apasag modellje (Geszler, 2014).

A tadvmunkavégzéssel kapcsolatos kovetendd irdnyelveket az Eurdpai Szakszervezeti Szovetség (ETUC)
az Eurobusiness (korabban UNICE), az eurdpai nagyvallalatok érdekszovetsége, a SMEunited (kordbban
UEAPME) az eurdpai kis és kozépvallalkozasok érdekvédelmi szervezete, valamint a SGI Europe
(korabban CEEP) az Allami Es Kézszolgaltatasi Vallalatok Eurépai Kozpontja altal 2002-ben alairt
Eurépai Tavmunka keret-megallapodés foglalja magaba. (Banko et. al. 2003) Az Eurdpai Parlament és
Tanacs EU/2003/88/EK rendelete meghatarozza a munkaidd-szervezés kovetelményei, ami a tavmunka

foglalkoztatas esetén is kotelezd érvényii.

1.4. A munka szabalyozasa Magyarorszagon

Hazéankban a 2012. évi ij magyar Munka Torvénykonyve levaltotta a kordbbi 1992-évi elddjét, amely uj
szabalyokat 1éptetett életbe a rendhagyd foglalkoztatas, az alapszabadsagon feliili potszabadsag, az apai
szabadsag, illetve a tavolléti dij megallapitasdnak vonatkozasaban (Prugberger és Nadas, 2015). A 2012.

¢évi L. torvény a Munka Torvénykonyvérdl bevezetd rendelkezésének az 1. §-a szerint a térvény célja, hogy
10



a torveny a tisztességes foglalkoztatas alapveto szabalyait dallapitia meg a vallalkozas és a munkavallalas
szabadsaganak elve szerint, tekintettel a munkaltato és a munkavallalo gazdasagi, valamint szocialis

érdekeire.

Az Mt. 86. § (1) bekezdése meghatarozza, hogy az eldirt rendelkezésre allas, azaz a munkaids: a
munkavégzésre eloirt ido kezdetétol annak befejezéséig tarto ido, valamint a munkaveégzéshez kapcsolodo
elokeszito és befejezo tevékenység tartama, ez utdbbi két fogalom a (2) bekezdésének értelmében: minden
olyan feladat ellatasa, amelyet a munkavallalo munkakoréhez kapcsolodoan, szokas szerint és rendszeresen

kiilon utasitas nélkiil koteles elvégezni.
Az Mt. 86. § (3) bekezdésének a) és b) pontja szerint nem szamit munkaiddnek;
a) a készenléti jellegii munkakort kivéve — a munkakozi sziinet, tovabba

b) a munkavallalo lako- vagy tartozkodasi helyérol a tényleges munkavégzés helyére, valamint a

munkavégzés helyérol a lako- vagy tartozkodasi helyére torténo utazds tartama.

A 88 § (1) bekezdése a) és b) pontja alapjan, a napi munkaido: a felek vagy munkaviszonyra vonatkozo
szabaly altal meghatarozott teljes napi munkaido vagy részmunkaido. A paragrafus (2) bekezdése kimondja,
hogy beosztas szerinti napi munkaido.: a munkanapra elrendelt rendes munkaido, és a (3) bekezdése szerint

a beosztas szerinti heti munkaidot; a hétre elvendelt rendes munkaido.

A 89. paragrafus rendelkezik az éjszakai munkavégrés idejérdl; nevezetesen a 22 és 6 ora kozotti

idoszakban teljesitett munkavégzes.

A 92. § értelmében a teljes napi munkaidd napi nyolc ora (dltalanos teljes napi munkaido). A teljes napi

munkaido — a felek megallapodasa alapjan — legfeljebb napi tizenkét orara emelhetd, ha a munkavallalo
a) keszenléti jellegii munkakort lat el,
b) a munkaltato vagy a tulajdonos hozzdatartozoja (hosszabb napi teljes napi munkaido).

A Mt. 110. § (1) bekezdés kimondja, hogy a munkavadllalo a beosztas szerinti munkaidején kiviil
rendelkezésre allasra kotelezheto. A paragrafus 4) bekezdése eldirja a rendelkezésre allas két tipusanak
szabalyait, mely szerint a munkaltato a munkavallalo szamara meghatarozhatja a rendelkezésre allas helyét
(tigyelet), egyébkent a tartozkodasi helyét a munkavallalo hatarozza meg oly modon, hogy a munkaltato
utasitasa esetén haladéktalanul rendelkezésre alljon (készenlét). A 111.-112. paragrafus szabalyozza a
rendelkezésre allas korlatait, melynek alapjan az iigyelet tartama nem haladhatja meg a 24 orat, amelybe
az vigyelet megkezdésének napjara beosztott rendes vagy elrendelt rendkiviili munkaido tartamat be kell
szamtani, tovabba a készenlét havi tartama 168 orat nem haladhatja meg, illetve a munkavallalo szamara
készenléet a heti pihendnap (heti pihendido) tartamara havonta legfeljebb négy alkalommal rendelheto el.

11



A 2024-es torvénymodositas érintd rendelkezés a készenléti jellegli munkakor szabalyai esetében az
Europai Uni6 2003/88/EK iranyelvhez valé kongruenciat segiti eld., amely a munkaszervezéssel

Osszefiiggd relevans biztonsagi és egészségiigyi kovetelményekrdl rendelkezik (Dr. Horvath-Lénart, 2024)

A munkavallalok munkaidd beosztasanak szabalyairdl a munkaltato van joga rendelkezni és az munkaidd-
beosztas szabalyairol szol6 97.§ (2) bekezdés értelmében a munkaltato a munkaidot heti 6t napra, hétfotol
péntekig osztjia be”, de (3) a munkaido munkaidokeret vagy elszamoldsi idoszak alkalmazasa esetén
egyenlotleniil oszthato be. A munkaltato a 93. paragrafus (1) bekezdése alapjan a munkdltato a

munkavallalo altal teljesitendé munkaidot munkaido-keretben is meghatarozhatja.

A Mt 99. § (1) bekezdése eldirja, hogy a munkavallalo beosztas szerinti napi munkaideje - a
részmunkaidot kiveve — 4 oranal révidebb nem lehet, tovabba a (2) bekezdés a) pontjanak értelmében a
munkavallalo beosztas szerinti napi munkaideje legfeljebb 12 ora, b) pontja értelmében heti munkaideje
legfeljebb 72 ora lehet. Az Eurdpai Unids 2003/88/EK iranyelvének 6) cikke szabalyozza a munkavallalok
jolétének védelme érdekében a heti maximdlis munkaiddt, amelynek (b) pontja szerint hétnapos
idotartamokban az atlagos munkaido, a tulorat is beleértve, ne haladja meg a 48 orat. Magyarorszagon a
munkatiigyi vonatkozasu jogszabaly az EU-s rendelettel 6sszhangban a napi munkaid6t 8 oraban, a heti
munkaidét 40 Ordban hatdrozza meg. Az elmult évek statisztikai felmérései alapjan hazénk a

foglalkoztatottak munkaidd 4tlaga a megengedett felsd hatar alatt marad.

A 1. tablazat szemlélteti az elmult 6t év viszonylatdban a napi munkaidd alakuldsat a foéallasban
foglalkoztatottak heti munkaidejének Oraszdmai az Eurdpai Unié tagorszagai, az Eurd térség, az idei
Remote Global Work-Life 2025 Index 4ltal elsé harom legjobb értékelésti orszadg, a legkevesebb
pontszamot szerzett tagallam és Magyarorszag térségeiben. (http2)

1. Tablazat: Atlagos heti munkaérak szama
(Forras: Sajat szerkesztés Eurostat (2025) adatok alapjan

(Adatok: 6raban)

¥d0, 2020 2021 2022 2023 2024
Térseg

Eurdpai Unio - 27 orszag 37,2 37,2 37,3 37,1 37,1
Euro z6na — 20 orszag 36,6 36,6 36,6 36,5 36,4
Belgium 37,3 36,7 36,7 36,4 36,2
Németorszag 35,2 35,3 35,2 34,9 34,8
frorszag 36,6 36,2 36,3 35,8 35,7
Magyarorszag 39,5 39,5 39,6 39,6 39,5
Romaénia 39,9 40,2 40,2 40,1 40,0
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A 109. § (1) bekezdése értelmében naptari évenként 250 ora rendkiviili munkaidé rendelheto el. A
paragrafus (2) bekezdése rendelkezik az onként vallalt taléra hosszardl; a munkavallalo és a munkaltato

irasbeli megallapodasa alapjan naptari évenkeént legfeljebb 150 ora rendkiviili munkaido rendelheto el.

A tavmunka a modern kor modern munkaformaja. Infokommunikacios eszkozokkel tamogatott korszerii
munkavégzési forma” (Banko et al. 2003). A Munka Torvénykonyvének 196. paragrafusa kiilon
rendelkezik a tavmunkavégzés szabalyairdl, melynek (1) bekezdése alapjan a tavmunkavégzes esetén a
munkavallalo a munkat a munkaido egy részében vagy egészeben a munkaltato telephelyétol elkiiloniilt
helyen végzi. A paragrafus (2) bekezdése szerint a ,,munkaszerzodésben meg kell allapodni a munkavallalo
tavmunkavegzes keretében torténo foglalkoztatasaban™. A (3) bekezdés b) pontja szerint a munkaltato az
ellendrzési jogat tavolrol szamitastechnikai eszkéz alkalmazasaval gyakorolja. A torvény engedi a
tdvmunkaban a vallalkozoi jogviszony, illetve megbizas 1étrehozasat is, amely alapjan munkaviszony nem
keletkezik, de munkajog mindsitése szempontjabol a jogi személy a tdvmunka keretein beiil végez
munkatevékenységet. (http3) Ezzel szemben az eseti jellegii otthoni munkavégzés (home office) esetében
nem eldiras a munkaszerzddésben vald rogzités, (legfeljebb 44 munkanap) és a munkavégzés szabalyairdl

a munkaado egyoldaltian donthet. (Banko et al. 2003)

A tavmunka és home office, mint a munkaforma egyik lehetséges alternativdja a mai rohamléptekkel
fejlédo technoldgianak kdszonhetden stabilan bdviild tendenciat mutat a kis-, kozép- és nagyvallatoknal
egyarant voltaképpen az 6sszes gazdasagi szektorban (Fried és Hansson, 2013), azonban altalanossa csak
a COVID-19 jarvany alatt valt vilagszerte. A KSH adatai alapjan a pandémia el6tt elhanyagolhato - 3,7%,
Osszesen 144 ezer f6 - volt a tdvmunkat végzok, illetve a home office-ban dolgozok aranya
Magyarorszadgon. A virus hatdsara az ad hoc jelleggel vagy tartésan otthonrdl dolgozok aranya 8.6%-ra

novekedett. (Kurath és Banyai, 2023).

Az Eurostat 2024-ben végzett felmérése a foglalkoztatottak szubjektiv értékelését helyezte fokuszba, ahol

f6 szempontoknak az otthoni munkavégzést, illetve a rugalmas munkaidét pozicionaltak.

A 2. tablazat a 15-74 év kozotti foglalkoztatottak elégedettségi szintjét mutatja be az otthoni munkavégzeés
¢és rugalmas munkaidd szempontjabdl az Eurdpai Unids tagorszag, az Eur6d dvezet és a Remote Global
Work-Life Index 2025-ben harom legjobbnak itélt, valamint a legkevesebb pontszdmot kapott eurdpai
orszag ¢és Magyarorszag teriiletén. (http2)
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2. Tablazat: Foglalkoztatottak elégedettségi szintje a rugalmas munkaidd szerint 2021-ben
(Forras: Sajat kutatas Eurostat (2024) adatok alapjan

(Adatok: 1000 foben)

Elégedettségi szint Asszesen Teljesen Kdzepesen Kevéshé

. elégedett elégedett elégedett
Térség

Europai Unio-27 1979557 866815 87 0133 11 507,2

orszag

Eurozona-20 1553548 679740 63 497,1 9.055,5

orszag

Belgium 4 848,7 2 699,3 1906,9 190,1

Németorszag 41 220,7 132119 17 677,9 2210,2

Irorszag 2413,0 1463,7 704,1 123,9

Magyarorszag 4 609,9 3004,5 1452,4 121,2

Romania 7746,2 31116 41424 433,4

A torvényi szabalyozés kiilon taglalja az egyenld banasmod keretein beliil a csalados munkavallalo
hatranyos megkiilonboztetésének kérdéskorét. Az Elvi Birosagi Hatarozat (tovabba EBH) allasfoglalasa
szerint (Dr. Loérincz, 2023); tagabb osszefiiggésben szemlélve a kérdeést, a csalados munkavallalok
gvakoribb tavolmaradasa a munkahelyrél olyan tényezo, amelyet a felmondas, felmentés mérlegelésekor a
munkaltatok ohatatlanul is mérlegelnek. A hatosag hangsulyozza, hogy a munkavallaloi kotelezettségek
(igy a rendelkezésre dllds) egyforman vonatkoznak minden munkavallalora, és a csalddos
munkavallaloknak jaro munkaido- kedvezményeket jogszabaly rogziti. Ezen tul viszont a csalados
munkavallaloknak ugyanazon kovetelményeknek kell megfelelniiik, mint gyermektelen, vagy nem kiskoru

gvermeket ,,neveld” tarsaiknak. (EBH/95/2011)

1.5. A maganélet és a szabadsag fogalma

A work-life balansz probléma vizsgalatanal elengedhetetlen a magéanélet és a vele szorosan
kezdem az éttekintést., annak Osszetett €s paradox jellege miatt. Weissmahr B. (2012) magyar jezsuita
szerzetes, filozofus és teoldgus, a transzcendentalis neotomizmus egyik legjelentésebb hazai
képviseldjének megallapitasa alapjan a szabadsag egyfajta tudatos dnbirtoklas, ami az embernek abbol a
sajatos képességébdl ered, hogy donteni tud; liberum arbitrium. A szabadsag jelenti az egyén szuverén
jogéat, hogy meg tudja hatarozni miként cselekedjen, nevezetesen az onmozgatast, hogy mit tesz meg illetve

mitdl tartozkodik.

A dolgozatom témajahoz kapcsolddo értelmezésben a munkahelyi szabadsag a munkavallald jogait és

lehetdségeit jelenti a munkaviszonya alatt, hogy a sajat dontéséhez mérten egy meghatarozott idét tavol
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toltson, a munkahelyétdl és mentesiiljon a munkahelyi kotelezettségei aldl anélkiil, hogy elveszitené
munkaviszonyat vagy munkabérét. A munkavallalét az egy naptari évben, a ledolgozott napok utédn
szabadsag illeti meg, ami alapszabadsagbdl és potszabadsagbol allhat (Greskoné és Kissné, 2021). Emellett

crer

munkaval Osszefiiggd betegségek, a stressz és a kiégés kockazatait. (Dr. Kozma et al. 2023)

A maganélet fogalmara a szakirodalomban nem lehetséges kimeritd definiciot talalni (Sajo, 2017) és
ugyanezt allitja Solove (2006), aki szerint a privacy fogalma til 6sszetett, hidba valo lenne egy egységesitett

c sy

testi €s szellemi onrendelkezés joga, és a masoktol valo kiilonallosag (Fehér, 2017).

1.6. A munkahelyi pihen6ido szabalyozasa

A pihendid6 a Munka Torvénykonyve értelmezésében a munkaido ellentéte, tehat az az idészak, amelyet a
munkavallald6 nem munkavégzéssel tolt el. A pihendidének tobb tipusa van, amelyet a torvény kiilon

nevesit:

Munkakdzi sziinet
Napi pihen6id6
Heti pihen6id6

Munkasziineti nap

YV V VYV V V

Szabadsag

1.6.1. Munkakozi sziinet

A munkakdzi sziinet a legrovidebb pihendiddnek tekinthetd a napi munkaidon beliil, amelynek minimum
¢s maximum intervallumanak a definidlasa a visszaélések miatt elsddleges feladat. (Bank¢ et al. 2019) A
103. § (1)) értelmében a munkavallalo részére, ha a beosztds szerinti napi munkaidé a) a hat ordt
meghaladja, husz perc, b) a kilenc ordat meghaladja, tovabbi huszonot perc munkakozi sziinetet kell

biztositani.

1.6.2. Napi pihendid6

A napi pihendidé az az egybefiiggd iddszak, amely a napi munka befejezése és a kovetkezd napi
munkakezdés kozott telik el. Célja, hogy a munkavéllalo a két munkanap kozt kipihenhesse magat

(Derndczi et al. 2021).
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A 104. § 1) pontja eldirja, a napi munka befejezése és a kovetkezé munkanapi munkakezdés kozott legalabb
tizenegy ora egybefiiggd pihendidot (a tovabbiakban: napi pihendido) kell biztositani. Az ennél rovidebb

idotartam lehetOségeirdl a paragrafus 2) pontja rendelkezik,
a napi pihendido idotartama legalabb nyolc ora

a) az osztott munkaidoben,

b) a megszakitas nélkiili,

¢) a tobb miiszakos vagy

d) az idényjellegii tevékenység keretében foglalkoztatott munkavallalo esetében.

1.6.3. Heti pihenénap

A Mt. 105. paragrafusa kimondja, hogy (1) hetenként két pihenonapot (heti pihenonap) kell beosztani. A
heti pihenénapok egyenlotleniil is beoszthatok, (2) Egyenlotlen munkaido-beosztas esetén hat egybefiiggo
munkanapot kovetéen legalabb egy heti pihendénapot be kell osztani. A dolgozo6 szdmara a heti pihen6id6t
havonta legalabb egy alkalommal vasarnapra kell beosztani, ugyanakkor meghatarozott esetekben a

munkaltaténak jogot biztosit a térvény a vasarnapot munkanapnak eldirni (Dr. Kozma et al. 2023).

1.6.4. Heti pihen61d6

A munkaadonak maddjaban all a munkavallalonak pihendnapok helyett heti pihen61dét nydjtani (Derndczi
et al. 2021). A 106. paragrafus 1) pontja értelmében, a munkavallalot — a heti pihenénapok helyett —
hetenként legalabb negyvennyolc orat kitevo, megszakitas nélkiili heti pihendidd illeti meg. A heti pihendidd
és a heti pthendnap kozotti eltérés az idotartam kiszdmitdsaban jelenik meg. A heti pihendidét a
munkanaphoz képest kell meghatdrozni, mig a heti pihendid6 tartamat a tényleges munkaidd-beosztashoz

kell alakitani. (Dr. Kozma et al. 2023)

1.6.5. Munkasziineti nap
A vasarnapokra sz616 munkarend szabalyaira a 101. paragrafus az iranyado, mely szerint rendes munkaido
a) a rendeltetése folytan e napon is mitkédé munkaltatonal vagy munkakorben,
b) az idényjellegi,
c) a megszakitas nélkiili,
d) a tobb miiszakos tevékenység keretében,
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e) a készenleéti jellegii munkakorben,
1) a kizarolag szombaton és vasarnap részmunkaidoben,

g) tarsadalmi kozsziikségletet kielégito, vagy kiilfoldre torténd szolgaltatdas nyujtasahoz — a

szolgaltatas jellegébol eredéen — e napon sziikséges munkavégzés esetén,
h) kiilfoldon torténé munkavégzés soran, valamint

i) a kereskedelemrdl szolo torveny hatalya ala tartozo, kereskedelmi tevékenységet, a kereskedelmet
kiszolgalo szolgaltato, valamint kereskedelmi jellegii turisztikai szolgaltatasi tevékenységet folytato

munkaltatonal foglalkoztatott munkavallalo szamara oszthato be.

A Mt. 102.§-a szerint munkasziineti napra rendes munkaido a 101. § (1) bekezdés a) —c), g) —h) pontban

meghatadrozott esetben oszthato be.

1.6.6. Szabadsag

A torvénykonyv 115. paragrafusanak elsé pontja kimondja, hogy a munkavallalonak a munkdaban téltott
id6 alapjan minden naptari évben szabadsag jar, amely alap- és potszabadsagbol dall. A torvény szerinti
tartama hisz munkanap. (Mt.116.§) A munkavallalé a 20 munkanapos alapszabadsagon feliil az életkora

fliggvényében tovabbi plusz munkanap potszabadsagra jogosult.
A 117.§ 1) pontja értelmében a munkavallalonak

a) 25. életévétdl egy,

b) 28. életévétol ketto,
c) 31. életévétol harom,
d) 33. életévétol négy,
e) 35. életévetol ot,

f) 37 életévétdl hat,

g) 39. életévétil het,

h) 41. életévétsl nyolc,
i) 43. életévetol kilenc,

Jj) 45. életéveétol tiz munkanap potszabadsag jar.

A fiatalkori munkavallalot minden évben 18 éves kordig plusz 6t munkanap, az extrém munkahelyi
koriilmények kozott dolgozot (példaul folyamatos fold alatti munka) napi minimum 3 6ras munkaidd

esetében évi 5 nap poétszabadsag illeti meg. (Mt.119.9)

A gyermekes munkavallalok kiilonb6zd jogeimii szabadsagolasra jogosultak:
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» sz{ildi szabadsag
» sziilési szabadsag

= apasagi szabadsag

A sziilési szabadsagrol a 127 paragrafus 1) pontja rendelkezik, az anya egybefiiggé 24 hét sziilési
szabadsagra jogosult, hogy ebbol ket hetet koteles igénybe venni. A 128. § 1) pontja eldirja, hogy a
munkavallalo a gyermeke harmadik életéve betéltéséig — a gyermek gondozasa céljabol — fizetés nélkiilin
szabadsagra jogosult. Tovabbi fizetés nélkiili szabadsag igényelheté a gyermek 10 éves kordig a
gyermekgondozas idOtartamara. A sziiloket sziiléi szabadsag illeti meg, amelynek tartama a 16 évnél

fiatalabb gyermekek szamatol fiigg.
A 118. paragrafus 1) pontja szerint a munkavallalonak
a) egy gyermeke utdn ketto,
b) ket gyermeke utan négy,
c) kettonél tobb gyermeke utdan dsszesen hét munkanap potszabadsag jar.

A sziil6i szabadsag mértékérol a 118./A § 1) pontja rendelkezik; a munkavallalot gyermeke haroméves
kordig negyvennégy munkanap sziiloi szabadsdag illeti meg. 2025. januar 1-t6] érvényben Iépett
torvénymodositas értelmében az apasagi szabadsagra vonatkozd szabalyok szerint a 10 munkanap
id6tartamu apasagi szabadsagot a sziiletett gyermek 4 honapos kordig lehet igénybe venni, ellenben a

korabbi megengedett 2 honapos életkorig.

A betegszabadsagra vonatkozo szabalyokra a Torvénykonyv 126. § 1 pontja az iranyadd; a munkaltato a
munkavallalo szamara a betegség miatti keresoképtelenség tartamara naptari évenként tizenot munkanap
betegszabadsagot ad ki. Fizetés nélkiili szabadsag jar a 131.§ 1) pontja szerint a munkavallalonak

hozzatartozoja tartos — elorelathato 30 napot meghalado — személyes apoldsa céljabdl az apolas idejére,

de legfeljebb két évre.
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2.  AMUNKA ES MAGANELET EGYENSULYI KAPCSOLATA

2.1. Szakmai és személyes élet 6sszeegyeztetése

Jelenleg tobbfajta definicid talalhatd a szakirodalomban a munka és maganélet egyensily fogalmanak
meghatarozasara. Juhasz (2014) szerint ,,olyan egyensuly megvalositasara torekszik az egyén, amely
elosegiti az élet minoségének minél optimalisabba tételét ugy, hogy kozben teljesiteni tudja a tarsadalom
altal elvart feladatokat és funkciokat”. Kardos (2019) tigy fogalmazta meg, hogy az egyén akkor érzi
egyensulyban munkdjat és maganéletet, ha elkotelezett munkaja és csaladja irant, elégedett munkahelyi és
csaladi szerepével, és az azokbol fakado feladataira megfeleld idot tud forditani. Laura Nash és Howard
Stevenson (2004) a Harvard egyetem {izleti iskoldjanak professzorai négy alapvetd teriiletet fogalmaztak
meg az egyensuly megteremtésével kapcsolatosan, amely nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy tartos sikert érjiink
el a munka-maganélet harmonizalasaban. Ezek a teriiletek képviselik az dnmagunkrol, a csaladrol, a
munkarol és a kozosségrol alkotott nézeteinket. Az egyént onreflexid keretében boldogsag tolti el, ha eddigi
¢lete eseményeire gondol, ha sajat magat eredményesebbnek itéli meg masokhoz képest, felismeri annak a
jelentéségét, miként tudja boldogabba tenni a koriildtte 1évok életét, illetve a munkdjanak kihatasai
mennyire allnak a jovo szolgalataban. (Olson, 2017) Ferriss (2016) ugy véli, hogy ,.,amit kivonunk a
munkabdl, azt hozza kell adni az élethez”, vagyis nem elég csak tobb szabadidd utan vagyakozni, a cél nem
csupan a jovedelemhajszolé munkara forditott id0 redukéldsa, hanem az ennek az idonek az egyén

fejlodését kell szolgalni, hogy ezaltal is tobbé valhasson.

Tarsadalmunkban egyre stlyosabb a munkavallalokra irdnyulé nyomads a folytonos elérhetdség és az egyre
magasabb produktivitas elvarasaibol fakadéan, mikdzben a technologia rohamos fejlédése mellett a munka

¢s a privat élet kozotti hatarok egyre jobban elmosodni latszanak (Nagy et al. 2018).

Seiwert (2013) szerint napjainkra tarsadalmi szinten egyre divatosabba valo statuszszimbdolum a
,hajszakor”, ami a professzionalis eredményesség mérdszamat reprezentalja. Akinek soha nincs
szabadideje és mindig elfoglalt, azt hangsulyozza, hogy szakmailag kiemelkedden jo teljesitményt mutat
fel. Ugy véli, hogy a munka és maganélet harmonizaldsdban kardinalis kérdés az id6 tudatos beosztasa,
azonban ez nem a klasszikus értelemben vett iddgazdalkodast jelenti, hanem egyfajta 6nmenedzselés, azaz
az életszervezés. A kiegyensulyozott ¢let modelljében négy fontos €s egymassal kdlcsonos fliggdségben

allo élettertiletet jelol meg, amelyek kiegyensulyozott aranya vezet el a két életszféra kdzti harmonidhoz.

Ezek a 1. foglalkoztatas, 2. csalad és kapcsolatok, 3. mentalis és fizikai egészség, 4. értelem és értékek. Az

1. &bra az ¢letmenedzselés négy dimenziodjat €s a hozzajuk tartozo teriileteket szemlélteti.
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1. abra: Az ¢életmenedzselés négy dimenzidja
(Forras: Seiwert (2013) nyoman)

Egészség
Taplalkozas Pihenés
Erdnlét

Onmegvalésitas 16 4llas, karrier
Kiteljesiilés \ Jolét
Kapcsolat

Baratok, csalad
Elismerés

2.2. Az egyensulyra hato tényezok

2.2.1. Gazdasagi tényez0k

A munka-maganélet aranyat befolyasolo faktorok kozé sorolhatd a gazdasag aktualis helyzete, az éves
inflacio valtozasa, az éves aremelkedés mértéke, €és a redlbérek nagysaga. A rossz gazdasagi helyzetben
kialakulo megélhetési szint nyomast gyakorolhat a munkavallalokra a talordk vagy akar masodallas

elvallalasara, ezéltal a két szféra kozott egyensulytalansagi helyzet alakulhat ki.

A magyar allam kiilonboz6 csaladtamogatas és adokedvezmény rendszerrel, munkaerdpiaci integracioval
tovabba vallalati szubvenciokkal probal segiteni a munka-magénélet egyenstly és a haztartdsok
¢letszinvonalanak javitasaban. Egyre nagyobb figyelmet kapnak a munkaerdpiac peremén 1€évo potencidlis
munkaerdforrast jelentd korosztalyok; fiatal munkavallalok, kisgyermekes csaladok, nyugdijasok Jelenleg
is tobb allami pénziigyi konstrukcié vehetd igénybe, amelyek a gyermekvallalast, az otthonteremtést,
nyugdijas korosztaly foglalkoztatottsagat, illetve az anydk munkaerdpiacra valo visszatérését szolgaljak.

(http4)

A KSH adatai szerint hazankban az elmult évek viszonylatdban ndvekvd tendencia figyelhetd meg a
kisgyerekes édesanyak foglalkoztatasaban. 2024-ben a III. negyedévében 14%-os létszam emelkedés
érezhetd a 2021 azonos iddszakahoz képest. (KSH, 2024) A 2. abra szemlélteti a kisgyermekes
munkatevékenységet végzd anyak atlagos 1étszaméaban bekdvetkezd valtozast a 2024. 1. negyedévében az

el6z0 3 év azonos idOszakahoz képest, egyéni vallalkozdi statuszban dolgozok kivételével
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2. abra: Munkavégzd kisgyermekes anyak 1étszama 2021-2024 1. negyedév
(Forras: Sajat szerkesztés KSH Oeconomus (2024) adatok alapjan)

(Adatok: fében)

Munkavégzé kisgyermekes anyak atlagos létszama 2021 - 2024
33000
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31000

30000
29000
28000
27000
26000
25000
24000

2021. I.negyeév 2022. I. negyedév 2023.I.negyedév 2024.I.negyedév

2.3. Munkahelyi tényezok

2.3.1. Munkakdrnyezet és vallalati kultura

Eletiink jelentds részét a munkahelyiinkén toltjiik, ebbél adodéan a munkavégzés pszichoszocialis
kornyezete és a munkatevékenységgel 0Osszefiiggd elvarasok elsddleges faktort jelentenek egy
kiegyensulyozottabb élet elérésében. A dolgoz6 munkahatékonysaganak mértéke erdsen fligg a munkaltato
altal biztositott feltételek kvalitasatol, a megfeleld vallalatpolitika és vallalatiranyitas szinvonalatdl, a béren
kiviili juttatasok volumenétdl. Egy jo szervezeti struktira, a dolgozo elégedettségét és motivacigjat fokozo
tényezOk, valamint a kollegidlis tdmogatas szerves részét képezik a pozitiv munkahelyi mikrokulturanak.
(Piko, 2005) Balogh és Karoliny (2023) elgondolasa szerint a munkakornyezet fogalma a fizikai €s szocialis
tényezok egyiittes megadasaval definidlhatdo. Az épiileteken kiviil ide sorolhatdé a munkahely

megkozelithetdsége, a munkahelyi 1€gkor, az ergonomikus berendezési targyak.

2.3.2. Munkaterhelés és talora

Egy 2010-es Europai Munkakoriilményfelmérésben (EWCS) a ,,normal” munkaidén kiviili munkavégzés
¢s az személyes munkaidd feletti ellen6rzés mértékét vizsgaltak. A munkaterhelés mértékét befolyasolhatja

a vallalat/vallalkozas mérete, a tevékenységként folytatott szakma jellege, illetve a dolgozd egyéni
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koriilményei és preferencidi. A kutatasban megkérdezettek 42,3%-a naponta valtozo, 32,8%-a hetente
valtoz6 munkaiddben dolgozott, 38,5%-a bizonytalan volt a kezdési és befejezési idoponttal kapcsolatban.
Ebbdl kovetkeztetheté a hagyoméanyos munkaidd-keret torzulasa a modern munkahelyi kévetelmények
miatt. (O’Carroll, 2015) Hochschild (2001) elképzelése, hogy az idonek 1étezik egy specifikus sajatossaga,
ergo az id6 egyfajta szoritd hatassal bir. Minél jobban kotddik a személy a munka vildgdhoz, annal jobban
elvesziti a kontrollt a sajat idogazdalkodasa felett, és helyette a hataridok, idépontok, meetingek,

teljesitményelvarasok fogjak alakitani az életét.

2.4. Egyéni tényezok

2.4.1. 1d6 ¢s prioritasok

A vilag felgyorsult ritmusa mellett a dolgozok jelentds tobbsége érzi tigy, hogy versenyt fut az iddvel és a
napi 24 6ra nem elég a mindennapi feladatok teljesitéséhez. A szoros hataridok, idépontok, megbeszélések,
targyalasok, meetingek ¢és a nem egyértelmli prioritdsok, valamint a hozzijuk kapcsol6do

eredménykényszer az egyéni belsd eréforrdsok feléléséhez és a teljesitmény csokkenéséhez vezetnek.

Mindenki szamara ismerdsen hangzanak a régi kozmondasok; Az ido pénz! vagy Az ido élet! Tehat a
rendelkezésre allo idOnek értéke van, fontos hogyan banunk és gazdalkodunk vele. Meghatarozott célok és
egzakt prioritasok nélkiil az egyéni maximalis teljesitOképességnek csak legfeljebb 30-40%-a érhetd el

(Seiwert, 2015).

2.4.2. Csaladi szerepek ¢€s kotelezettségek

A vonatkozo szakirodalom a spillover és crossover jelenségeket emliti, amelyek szorosan kapcsolddnak a
munka és maganélet egyensulyanak vizsgalatdhoz. A modern technologiai- €s infokommunikacios
eszkozok térhoditasanak, a rugalmas munkavégzés és a home office elterjedésének kovetkezményeként a
munka ¢és a privat élet kozotti hatar instabilla valik (spillover), az egyik teriilet észrevétleniil atterjed a
masikba. A munkahellyel kapcsolatos egyén érzelmei beleolvadnak az otthoni szféraba, de ez érvényes
forditva is. Ezzel szemben a crossover hatas esetén, amikor az egyik fél — tobbnyire - negativ érzelmei a

hozzé kozel all6 csaladtagokban is hasonld érzelmeket valtanak ki, mint példaul a stressz. (Rési, 2013)

A felnéttkor akcidentalis életkrizisei kozott a szerepterhelésbdl fakad6 munka—csaldd konfliktus is
meghatarozo tényezoként jelenhet meg. Az identitds komplexitas novekedésével a kiillonb6zo szerepek
Osszelitkzhetnek egymassal. Nagyon jo példa erre, amikor egy vezetd pozicidban dolgozd egyén a

csaladtagjaival is formalis, hivatalos, szabalyozott stilusban beszél. (Mészaros et al. 2020)
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A kozelmult egyre nagyobb érdeklddést kapott a ,,szerephalmozas” fogalma, aminek fokuszaban az egyén
kiilonboz6  élethelyzeteiben tanusitott viselkedési formak 4llnak, azok mennyire mutatnak
ellentmondasokat (Olson, 2018). ,,4 konfliktuselmélet szerint a munkahelyen és a csaladon beliil betoltott

szerepek kombindldasa megerolteto ennél fogva konfliktushoz vezet” (Rési, 2013).

Konfliktusok tipusai:

o Idobeli konfliktus: nincs elegendd id6 a munka és a magéanélet kotelezettségeinek teljesitésére

o Magatartasformakon alapulo konfliktus: az otthoni vagy a szakmai szerepekbdl eredé hozzaalléas

nem érvényesithetd akadalytalanul a masik é€letteriileten

o Stresszalapu konfliktus: emocionalis, sajat normakkal 6sszefliggd konfliktus keletkezik a munka és

a maganélet kozott
(Mészaros et al. 2020)

Hochschild (2001) szerint a munka és a csaladi kotelezettségek 6sszehangolasaban a férfiak és ndk életében
egyre nagyobb mértékii egyezés figyelhetd meg. Ugyanakkor a nemek kozti munkamegosztas szorosan

Osszefligg az értékrend kérdéskorével (Nagy, N.a).

2.4.3. A no1 karrier

A XX. szazad elején megjelent a szakmajaban Kkiteljesedé és fiiggetlen né képe, amely fokozatosan
elfogadotta valt, napjainkra pedig mar alapelvarassa nétte ki magat. Egyre tobb né gondolja, hogy minden
igénye a munkajabol szdrmazo anyagi 6nallosag tjan realizalhatd. Szamukra a leginkdbb valdszintisithetd
¢és kontrollalhat6 stratégia a szakmdjukra vald fokuszalas, valamint az e teriileten torténd folyamatos

szakmai fejlodés biztositasa a csaladi €let hattérbe szoritasa mellett (C. Molnar, 2013).

Koncz (2005) elgondolasaban a karrier sziikebb definicidja tehat, hogy az egyén sikereket ért el, elismert
személyiség, a tarsadalmi ranglétra csucsara jutott, azaz ,,a teljes életut, vagy adott életszakasz munkaval
kapcsolatos torténéseinek osszesége, amelyeket munkakarriernek neveznek”. Egy karrierista n esetében az
¢let stilypontja az otthoni munkdrél a munkara helyezddik 4t (Cammarata, 2020). A ndk és a férfiak kozotti
természetes teljesitménybeli kiilonbségekbdl eredden a ndknek sokkal bonyolultabb feljutniuk a szakmai

ranglétra legfels6 fokaig (Hargittai, 2015).

Az EUROSTAT 2023-as felmérése alapjan még mindig jelentds a férfiak és a ndk kozotti bérszakadék. A
no6i foglalkoztatottak az altaluk végzett munkaért 12%-kal kapnak kevesebbet oranként, mint a férfiak.
Hazankban a nék brutto fizetése kozel 18%-kal alacsonyabb a férfiakénal, ami mindig Iényegesen eltér

az 12%-os Eurdpai Unids atlagtol (http5). A 3. dbra bemutatja az Eurdpai Unidban, az Eurd zonan beliil,

23



Magyarorszdgon és a Remote Global Index 2025 altal a harom legjobbnak, illetve a legkevesebb
pontszamot elért orszagaban a férfiak és a ndk bruttd orabéreiben mutatkozé kiilonbségeket. (http2)

3. abra: Nemek kozti bérszakadék 2023-ban
(Forras: Sajat szerkesztés Eurostat (2023) adatok alapjan)

(Adatok: szazalékban)
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3. AZEGYENSULYTALANSAG KOVETKEZMENYEI

3.1. A toxikus munkakornyezet és a munkahelyi stressz

Jaffe (2021) elgondolasa szerint szamos esetben a csalad intézménye szembekeriil a kapitalizmus
elvarasaival, ¢és folyamatosan versenyben all vele. Az emberek altal relevansnak tartott munkahelyi
biztonsag jellemvonasai eltlintek és felvaltotta 6ket a kimeriiltség, a kiégés, a talterheltség és a munka-
csaldd egyensuly hidnya. Az Egészségligyi Vilagszervezet (WHO) permanens foglalkozik a rossz
munkakornyezetben fellépd altalanos mentalis stressz kardinalis probléméjaval, amely vildgszerte érinti a
munkavallalokat. A WHO szamos tényezdt a problémat kivaltd okok kozé sorol, mint példaul a magas
munkaterhelést, rugalmatlan munkaidObeosztdst, a munkahelyi bizonytalansagot ¢és a munkahelyi
egyenldtlenséget. (http6) A toxikus munkakornyezet egyrészt folyamatos frusztraciot kelt a
munkavallaloban, masrészt magas fluktudciot, alacsony produktivitast és negativ vallalati markat

eredményezhet, tovabba a vallalat minden szintjén problémakat indukalhat.

A stressz fogalmat Sellye Janos orvosbiologus alkotta meg, miszerint a stressz a szervezet nem specifikus
valasza egy stresszorra (Sellye, 1978). A munkavégzés helyének és koriilményeinek hatasai szamos
tényezOn keresztiil befolyasoljadk a munkavallalok fizikai és mentélis egészségét (Kiss et al. 2020).
Fedrigotti (2011) a stresszt két tényez6tdl tette fliggdve; az egyik az iddtartam talbecsiilése az elvégzendd

munkat kapcsolatban, a masik a talz6 elvarasok masok €s onmagunk felé.

A magyar EMPX Solutions tandcsad6 cég 2018-as a munkahelyvaltas okainak feltarasat célzo kutatdsanak
eredménye a fizikai dolgozdk a kedvezdbb munkabér utan a rugalmasabb munkaidére, a munkahely
biztonsagara és a munkahely mindségére szavaztak a legtobben. Ezzel szemben az irodai dolgozdknal a
nok elséként rangsoroltdk a magasabb fizetést, mig a férfiak a legfontosabb tényezdként a szakmailag
vonzobb lehetdséget jelolték meg. A munkahelyi stressz csokkentése érdekében torténd munkahelyvaltas a
ndé1 munkavallalok korében nagyobb aranyban fordul eld, ugyanakkor ez a motivacios szempont mindossze

a hatodik helyet foglalja el a munkahelyvaltas okainak rangsoraban. (http7)

3.2. Kiégési szindroma

A kiegés a modern tarsadalmak egyik legszélesebb korben jelentkezo szindromaja, melynek kovetkezményei
nemcsak a kozvetlen munkakérnyezetre, hanem a maganéletre és a személyes kapcsolatokra is

kiterjedhetnek. (Kiss et al. 2020)
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A kiégési szindromaként leirt allapotot eldszor 1974-ben a Journal of Social Issues cimii folydiratban
mutatta be Herbert J. Freudenberger német pszichoanalitikus, aki egy New York-i ingyenes pszichiatrian
dolgozott. A folyamat szinte észrevétleniil kovetkezik be hosszi honapok vagy évek leforgasa alatt. A
kiégés folyamataban megjelenik az érzelmi, a szocidlis, a szellemi €s a testi teljesitOképesség visszaesése.
A kiégésnél a maganélet teriiletei, amelyek a feltoltddést segitenék gyakran hattérbe szorulnak, ezaltal a
kiégési folyamatok amplifikécioja felgyorsulhat. (Berndt, 2013) A kiégés korunk egyik legnagyobb
egészseégligyl kockazatat jelentd veszélyforrasa minden munkavallalora nézve. A kezeletlen munkahelyi
stressz kovetkeztében kialakult kiégés szindroma nemcsak egy a munkavégzést akadalyozo tiinetegyiittes,

hanem stlyosabb egészségiigyi problémak kezdeti stadiuma (Kiss és tsai, 2020).

3.3. Kisgyermekes anyak problémaja

Szamos kutatds jelent meg a kisgyermekes anyak kedvezOtlen munkaerdpiaci helyzetérél. Anyasagi
hatranyrdl beszéliink, amikor gyermekes ndket azonos koriilmények kozott kisebb valdszintséggel
alkalmaznak, valamint hatranyosan megkiilonboztetik a bérezés és az eldléptetés tekintetében, mint a
gyermektelen ndket. A gyermekes ndkkel szembeni diszkriminacid, a nemek kozti bérszakadék
kiszolgaltatotta teheti a ndket a férfiakkal szemben, mig az egyediilallé gyermekes anyaknal magasabb az

elszegényedés kockazata. (Koplanyi, 2014)

A korabbi jogszabalyok —2012. évi torvény a munka torvénykonyveérdl és a 2011. évi torvény a csaladok
védelmérdl — eldirjak a gyermekes munkavallalokkal szembeni egyenld banasmoédot alkalmazasat,
valamint a munkaadé szamara a méltanyos elbiralas kovetelményét. 2025. oktober elsején életbe 1épett a
2025. évi XV. torvény a harom gyermeket neveld anyak kedvezményérdl, amelynek célja a gyermekvallalas

Osztonzése mellett, hogy visszafogja a hatranyos megkiilonboztetését. (http 8)
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4. AZEGYENSULY MEGTEREMTESENEK STRATEGIAI

4.1. Munkahelyi stratégiak

A munka és maganélet kérdésében egyre hangstlyosabb szerepet kapnak a vallalatok és ma mar evidenssé
valt, hogy a munkaadok kiilonb6dzo innovativ és tdmogato jellegl torekvésekkel segitik a munkavallalok a
két ¢€letszféra kozotti egyensuly megteremtésében. (Oborni, N.a). Porkolab (2019 elgondolésa, hogy a
nagyvallaltoknak a technologiai innovacié mellett a munkavallalok meglévé tudasuk fejlesztését is
tdmogatniuk kell. A véllalaton beliili tréningek, tovabbképzések a kevésbé képzett munkavallalok
felzarkoztatasat célozzak, amig a személyzetfejlesztés keretein beliil a dolgozok mar meglévd ismereteit és
készségeit fejlesztik. (Poor et al. 2017)

A holisztikus megkdzelitésben egynek kell tekinteni a bérezés, javadalmazas, munkafelvétel rendszerét,
amely amellett, hogy vallalati célokat szolgalnak, a munkavallalok érdekeit is figyelembe veszik. Ide
sorolja a karrierlehetdségeket, képzéseket, egészségi €s joléti programokat, cafeteria-rendszert, rovid és
hosszl tavu direkt pénziigyi 6sztonzdket, munkaltatoi gondoskodas juttatdsait, az tidiilés tamogatésat. (Fata
et al. 2013)

A pénziigyi 0sztonzok mellett kardindlis kérdés egy csaladbarat politikat folytatd szervezeti kultura
alkalmazésa, amely magéba foglalja a vezet6i/menedzseri tdmogatast, a karrierépités tdmogatasat, illetve a

redlis elvardsokat és idokovetelményeket (Juhasz, 2014).

4.2. Egyéni stratégiak

A munka vildgdban az egyensuly megteremtésében kulcsfontossagu tényezdje, hogy a munkavallalo
hogyan osztja be sajat idejét, milyen a személyes idégazdalkodasa. Mindennapi teenddk kialakitdsdban
nélkiilozhetetlen, hogy ne csak a hatékonysagon legyen a fokusz, hanem a munkén kiviili aspektusokra is
elegendd 1d6t kell megtervezni (Olson, 2017). Egy sikeres idOmenedzsment eldsegiti a munka ¢€s
maganéleti célok elérését, valamint a rendelkezésre alld id6 tudatosan beoszthatd a napi feladatok és a
szabadido és a feltoltodés eltdltésére. Hasonldan 1ényeges a rovid, kozép és hosszl tavu személyes célok

¢és motivaciok felallitasa, illetve a prioritasok kijeldlése. (Seiwert, 2015)

A csaladi tdmogatas nélkiilozhetetlen eleme a szakmai és otthoni feladatok adekvat ellatasanak, kiemelten
a férj/apa részérdl. Ha az idOhiany a tdmogatas ellenére is fennall, alternativaként sor keriilhet a fizetett

segitség igénybevételére (takaritond, bébiszitter, hazvezetond). (Engler et. al. 2021)
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A kiégés szindroma okozdi a hosszu munkéval t6ltott 6rdk, a motivacio elvesztése, a kielégitd pihenés és
relaxacio hidnya, az elégtelen mennyiségli idével toltott id6. A foglalkoztatottak egy sziikebb csoportja a
munkdjuk természetébdl adodoan veszélyezettebb a kiégettségre, mint példdul a segitd szakmdaban
dolgozok, a szocialis gondozok, az egészségiigyi dolgozok, a rutinmunkat végzo gyari munkasok, €s az

egyediilallo dolgoz6 anyak. (Topping, 1996)

Mounir Ragheb és Jacob Beard (1982) pszichologusok Maslow sziikséglethierarchiaja alapjan fogalmaztak

meg az €lvezetes szabadidds tevékenységek valtozatait;

pszichologiai
ismeretterjesztd
tarsasagi
pihenés

fiziologia

VvV V.V V V VY

esztétikai

(Olson, 2018)
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5. ALKALMAZOTT MODSZEREK

5.1. A kutatas célja

A munka és magénélet egyensulyara iranyuld kutatdsok hazdnkban és nemzetkozi szinten is kozéppontba
keriiltek. A munka vilaga altal diktalt tempo6 mellett megtartani az egyensulyt a két életszféra kozott komoly
kihivasnak szamit. Kiilonboz6 kutatasokat végeztek heterogén foglalkoztatasi csoportok bevonasaval, ahol
a magasan kvalifikdlt, tudomanyos fokozattal rendelkezé személyek otthoni és szakmai feladataik
Osszehangolasat vizsgaltak. Mi jellemz6 az egyénre, az ismérvei alapjan milyen itéletalkotasra képes és
ebbdl kovetkezden mik azok az elsédleges dontési kritériumok, amelyek alapjan dént a munka-magéanélet
egyensulyanak témakorében. Feltevésem, hogy eltéré életkoriilmények és eltéré munkakorh

foglalkoztatottak id6beosztasa masként strukturaldik, igy ezek tovabbi figyelmet igényelnek.

A dontéshozatal mindig egy alternativak kozti valasztast jelent a pillanatnyilag elérhetd informéaciok
alapjan, amelytdl a legnagyobb hasznossagot varjuk el.
Egy szubjektiv dontésnek hdrom szerepldje van:

e egyen, aki itéletei alapjan vélaszt

e informécid, amely a befolyasold tényez6

e adontéshozatal érintettjei (munkahely, maganéleti szféra)

A kutatas elsédleges kérdései a kovetkez6 kérdéskorokre irdnyultak; munkakori beosztés, csaladi allapot
és gyermekneveléssel kapcsolatos feladatok, munkahelyi stressz, karrierlehet6ség preferenciaja, rugalmas

munkaidébeosztas, teljes és részleges home-office, a munka és privat élet 6sszehangolasanak fontossaga.

5.2. Anyag és modszer

A kérddives kutatdsom fokuszéban azok a jelenleg munkatevékenységet végzok allnak, akik egy felso-
kozéposztalybeli réteget és egy magasabb tarsadalmi stituszt reprezentdlnak. Kiegyensulyozott, stabil
anyagi helyzetben 1év6 egyediilallo, illetve csalados dolgozok szubjektiv véleménye a privat €életiik és a

munkaidejiik menedzselésével és 6sszehangolasaval kapcsolatban.

A felméréshez Budapest 13 .keriileti, Marina parton 1évé modern, magas életmindséget tiikr6z6 Duna Terasz
Grande tarsashaz lakoit valasztottam, akik javarészt a pénziigyi, vallalati és jogi szektorban dolgoznak. A
tarsashazban 790 lakoingatlan talalhat6 €s koriilbeliil 851 lakoval rendelkezik. A kérdoiv elkészitéséhez a

Google Forms alkalmazast hasznaltam. A kérddiv az els6 szamu fiiggelékben megtekinthetd.
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A kérdoiv 31 célirdnyos kérdés segitségével nyhjt atfogd képet a mintacsoport tagjainak szubjektiv
dontéseirél, ami elokésziti a részletes, egzakt elemzést €s az atgondolt kdvetkeztetések biztositasat. A
kérdéiv a Duna Terasz Grande lakokozossége szamara létrehozott online csoportba lett elkiildve. A
kitoltésre 2025. szeptember 17-t61 oktober 8-ig volt lehetdség, ebben az iddintervallumban a lakok 14,5 %-
atol 0sszesen 123 valasz érkezett. A kérdoiv alapjat kvantitativ, nem reprezentativ jellegii, véletlenszeri
mintavétel képezi. A kérdoiv feleletvalasztos és értékskalan valdé mindsitd kérdéseket tartalmaz, harom
szakaszra osztva. A kérddiv elsO szakasza a kutatdsi koncepcid alapjaul szolgaldé szempont szerint
csoportosit. A kutatds csak a jelenleg keresOmunkat végzd személyek ismérveit veszi gorcsd ala. A
valaszadok 79,7%-a folytat munkatevékenységet, tehat 6sszesen 98 6. A valaszadok kozti dolgozik/ nem

dolgozik megoszlast a 4. abra szemlélteti.

4. abra: A vélaszadok dolgoz6/nem dolgozé aranya
(Forras: Sajat kutatdas)

(Adatok: fében)

Jelenleg dolgozik?
123 f6

= Igen = Nem

A kérddiv masodik részében a megkérdezett személyekre vonatkozé munkaval és maganélettel kapcsolatos
szubjektiv dontési kritériumokat figyeltem meg, tovabba Likert-skalan értékelhetd kérdések szerepeltek.
Egyéni értékitéletet kellett hozniuk, hogyan tudjak beosztani az idejiiket a munkéjukban, hogyan tudjak
beosztani az idejiiket a magéanéletiikben és ezt a két teriiletet, hogyan tudjak 6sszeegyeztetni. A valaszadok
valaszait nagymértékben befolyasolja a sajat magukrdl alkotott meggydzddésiik, hogy miként értékelik
magukat, illetve az id6gazdalkodasi képességiiket. A kapott valaszok igy kizardlag a valaszadok személyes
megitélésiikon alapszik. A harmadik, lezard szakasz az elméleti keretezésben felvazolt szempontokra
iranyul, mint a rugalmas munkaidd, az alland6 készenlét, két életszféra hatérai, valamint az ellen6rzd

kérdéseket tartalmazza. Az trlap kitoltése egyfajta onreflexiot is megkivan a kérddiv kitoltoitdl.
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A 3. tablazat a kérdoives kutatds szempontjabol azoklat a relevans valtozokat fogalja 6ssze, amelyeket a

hipotézisvizsgalatoknal felhasznaltam.

3. Tablazat: Kérdoiv hattérvaltozoi
(Forras: Sajat kutatas)

Kérdéstipus Viltozok Vialaszadok | Valaszadok
(fo) (o)
nem férfi 48 39
ndé 72 58,5
nem akarja megadni 3 2,5
jelenleg dolgozik igen 98 79,7
nem 25 20,3
munkahelyi statusz vallalkozo 27 27,6
vezeto 25 25,5
alkalmazott/beosztott 46 46,9
jelenleg dolgozd ndk vannak gyermekneveléssel 30 53,5
kapcsolatos feladati
nincsenek gyermekneveléssel 26 46,5
kapcsolatos feladatai

5.3. A kutatassal kapcsolatos kérdések

A kutatdsom soran a kovetkez6 kérdésekre kerestem a valaszokat:

e A gyermeket neveld édesanydk eldnyben részesitik a teljes home-officet a tobbi valaszadohoz
képest? Mennyire fontos szdmukra, hogy a munkahelyiik rugalmas legyen?

e Avallalkozo6i statuszban, illetve a vezetdi beosztasban dolgozok jobban be tudjak osztani az idejiiket
a maganéletiikben, mint az alkalmazottak?

e Az alkalmazott/beosztott munkakorben dolgozok a fix munkaidejiik miatt hatékonyabban tudjak
0sszehangolni a munkéjukat a magéanéletiikkel?

o A férfiak kevésbé érzékenyek a munka-maganélet kozotti egyensuly hianyara, mint a n6k?
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e Melyik az a tényez06, amit a legtobb munkavallalé preferal egy munkahely vonatkozasaban?

e Mennyire mosddott el a hatarvonal a két €letszféra k6zott?

A kutatasok témajaval kapcsolatban harom hipotézist fogalmaztam meg:

H1: Az a ndk, akiknek van gyermekneveléssel kapcsolatos feladataik ugyanannyira fontosnak tartjak, hogy
a munkahelylik rugalmasan tudjon alkalmazkodni a magénéletiikh6z, mint azok ndk, akiknek nincsen

gyermekneveléssel kapcsolatos feladataik

H2: Van kapcsolat a munkahelyi statusz és akozott, hogy az egyén sajat megitélése szerint mennyire tudja

beosztani az idejét a maganéletében

H3: A ndék nagyobb aranyban "rendkiviil fontosnak™ tartjak a munka és maganélet egyensulyat, mint a
férfiak

A mintéakra épiil6 statisztikai vizsgalati modszereket alkalmazok. Az els6 hipotézis elfogadasara vonatkoz6
dontés helyességének valosziniiségét kétmintds t-probaval, a masodik feltevésem valoszinliségét

fuggetlenség vizsgalattal, a harmadik hipotézis valosziniiségét egyoldali z-probaval vizsgdlom meg.
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6. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

6.1. A kérdoiv valaszainak bemutatasa és értékelése

Bevezet6 kérdések 1.kérdés: Az On neme?

A kérdoéiv elsé kérdése a nemek szerinti csoportositasra irdnyult. Megallapithato, hogy a kérddéivet ndk

19,6%-kal nagyobb aranyban toltotték ki, mint a férfiak.
A valaszaddk ardnya: nd: 72 {6 (58,6 %), férfi: 48 6 ((39%) nem adta meg: 3 6 (2,4%)

5. abra: Kérddiv 1. kérdés
(Forras: Sajat kutatdas)

Az On neme?

123 vélasz

72 (58,5%)

Férfi

Nem akarom megadni

80

Bevezeté kérdések 2. kérdés: Az On életkora?
Vélaszok az életkor kategéridk szerint:

= 18-30¢év:201f8
= 31-40¢év:2816
= 41 -50 év: 40 {6
= 51-60¢év: 2316
= 61-70¢év: 1116
= 71-80:1f6
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Bevezeté kérdések 3. kérdés: Az On csaladi allapota?

Vilaszok: hazas 43,1%, egyediilallo 34,1%, parkapcsolatban 20,3%, egyéb 2,4%. A 6. abra a valaszadok

csaladi allapot szerinti megoszlasat mutatja be.

6. abra: Csaladi allapot szerinti megoszlas
(Forras: sajat kutatas)

Csaladi allapot szerinti megoszlas
Adatok: o

mhizas wmegyediildalld mparkapcsolatban egyéb

Bevezeto kérdések 4. kérdés: Hany 12 év alatti gyermek él Onnel egy haztartdsban?

Valaszok: nincs 12 év alatti a csaladban: 93 6, egy 12 év alatti gyermek van: 16 f6, kér 12 év alatti gyermek
van: 9 f6, harom 12 év alatti gyermek van: 3, négy 12 alatti gyermek van: 1 {6, 6t 12 év alatti gyermek van:

1£8. A 7 ébra a valaszadokkal egy haztartasban €16 12 év alatti gyermekek szamat szemlélteti.

7. abra: 12 év alatti gyermekek szama a haztartasban
(Forras: Sajat kutatdas)

12 év alatti gyermekek szdma a haztartasban

1
1
o
I
1 I
Nincs |

0 20 40 60 80 100
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Bevezet6 kérdések 5. kérdés: Jelenleg dolgozik?

Vilaszadok koziil 98 16 (79,7%) igen valaszt adott, 25 £6 (20,3%) pedig jelenleg nem dolgozik. A kérddiv
123 16 valaszadobol tehat 98 £6 valaszai alapjan értékelhetd. A valaszadd megoszlasat dolgozo/nem dolgozo

a 8.abra ismerteti.

8. abra: A valaszadok megoszlasa munkavégzés viszonylataban
(Forras: Sajat kutatas)

On jelenleg dolgozik?
123 vélasz

@ IGEN
@ NEM

Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 1.kérdés: Hany éve dolgozik a jelenlegi

munkahelyén?
A vélaszok:

= 0-5év:49 16

= 6-10év: 23 16

= 11-15¢év: 6 {6

= 16-20¢év: 9 10

= 21-25¢év: 210

= 26-30év: 4 16

= 31 évnél tobb: 6 6

A jelenlegi munkahelyen letoltott évek szdma szerinti megoszlast a 9. abra mutatja be.
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9. abra: A vélaszadok jelenlegi munkahelyén letoltott évek szama szerinti megoszlas
(Forras: sajat kutatas)

Jelenlegi munkahelyén letoltott évek szama

Adatok: 6
60
40
20
0 I - | — - -

0-5 év 6-10 év 11-15 év 16-20 év 21-25 év 26-30 év 31 + év

ml. adatsor m2. adatsor 3. adatsor

Munka és maganélet egyensilyaval kapcsolatos kérdések 2. kérdés: Milyen beosztdsban dolgozik

jelenleg a munkahelyén?

A vélaszadok 42,9%-a (4210) alkalmazottként, 25,5%-a (2516) kozép- vagy felsdvezetoként, 27.6%-a (27
6) vallalkozoként és 4,1%-a (4 £6) beosztottként dolgozik. Tehat az altalam vizsgalt célcsoport tobbsége
(53,1%) magasabb pozicidoban dolgozik, ami igazolja a feltevésem a Marina-parti lakokkal kapcsolatban,
miszerint egy magasabb presztizsii réteget reprezental. A 10.4bra a valaszadok aranyat mutatja be a
munkastatusz tekintetében.

10. abra: A valaszadok munkastatusz szerinti megoszlasa
(Forras: Sajat kutatas)

Munkastatusz szerinti megoszlas
Adatok: 16

mAlkalmazott w=wKozép/Felsdvezetd Vallalkozo Beosztott
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Munka és maganélet egyensulyaval kapesolatos kérések 3.kérdés: Tegye az On altal preferalt sorrendbe

az aldbbi munkahelyi t¢émakdroket!

A kérdés 7. munkahelyi témakort célzott meg; munkakornyezet, fizetés, karrier lehetdség, rugalmas

munkavégzés, egészségbiztositas, céges ajandékok/dsszejovetelek, céges auto.

A valaszadok tobbsége (45 f0) a fizetést jelolte meg elsddleges szempontnak a munkahely vonatkozaséban.
Ezt koveti a munkakdrnyezet fontossaga, 33 6 jelolte masodik preferencidnak. A rugalmas munkahely a
harmadik helyre keriilt megeldzve a karrier lehetdséget. Tehat megallapithat6, hogy a munka és maganélet
szempontjabol kardinalis jelentoségii a munkabér €s az egyéb vallalaton beliili juttatasok volumene, de
szintén kozponti szerepet jatszik a munkakornyezet és a rugalmas munkavégzés a munkavallalok

elégedettségi szintjében.

Munka és maganélet egyensiulyaval kapcsolatos kérdések 4.kérdés: Az alabbi skalan jelolje meg, hogy
On szerint mennyire jol tudja beosztani az idejét a munkahelyén! (1-es egyaltalan nem, 6-os teljes

mértékben)

A valaszaddk tobbsége (67 f0) értékelte magas pontszammal az idémenedzselését a munkahelye
szempontjabol, ami pozitiv eredménynek szamit a munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatban.
Osszesen 3 f6 gondolja tigy, hogy nem tudja beosztani a munkahelyén az idejét, 28 8 pedig elfogadhatonak
tartja az 1dOgazdalkodasat. A 11. abra a valaszadok munkabeosztasi képességiik szerinti megoszlasat
mutatja be.

11. abra: A valaszad6 id6beosztasi képesség szerinti aranya
(Forras: Sajat kutatas)

4. Az aldbbi skalan jelélje meg, hogy On szerint mennyire j6l tudja beosztani az idejét a

munkahelyén? ( 1-es egydltalén nem, 6-os teljes mértékben)
98 valasz

60

40 43 (43,9%)

20 24 (24,5%)

21 (21,4%)

2 (2%
(%) 1(1%) 7 (7.1%)

1 2 3 4 5 6
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Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 5. kérdés: On sokat talorazik?

A valaszadok 70,1%-a (70 £6) sajat megitélése szerint nem talorazik sokat, ezzel szemben 28,6%-a (28 £0)
tobbet dolgozik, mint az eldirt napi munkaidd. Az eredményt a 4. kérdés is aldtdmasztja, ahol a

megkérdezettek tobbsége (68,4%) jol menedzseli a munkahelyi idejét.
A 12.abra szemlélteti a valaszadok aranyat a tilorazas szempontja szerint.

12. abra: A vélaszadok tuléra szerinti megoszlasa
(Forras: Sajat kutatas)

5. On sokat tulérazik?

98 valasz

® IGEN
@ NEM

Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 6. kérdés: Ha ttlorazik, mire nincs ideje?

A vélaszadok koziil 10 {6 irta, hogy a talorazas miatt nincs ideje a csaladra és az otthoni feladatokra, 7 {6
szerint a pihenés, 4 {6 szerint a sportolas és 3 {6 szerint a barati kapcsolatok szorulnak hattérbe a munka
miatt. A hobbi, illetve az ,¢énid6” is szerepel az idOhidny miatt elhanyagolt életmindséget javito
tevékenységek kozott. A kérdés valaszaibdl levonhato kdvetkeztetés, hogy a tulorazas kiilondsen negativan

befolyasolja a munka és maganélet egyensulyat.

Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 7.kérdés: Az alabbi skalan jeldlje meg, hogy
On szerint mennyire jol tudja beosztani az idejét a maganéletében? (I1-es egyaltalan nem, 6-os teljes

mértékben)

Vélaszok: 98 valaszbol 22 {6 értékelte sajat idobeosztasi képességét 6-osra, azaz sajat itélete szerint ,,teljes
mértékben” jol tudja osztani az idejét a maganéletében, 29 {6 5-0s értékelést adott a sajat szabadidejének

beosztasara. Tehat dsszesen 51 {6 Gigy gondolja, hogy hatékonyan kezeli az idejét a maganéletében.

Ezzel szemben Osszesen csak 2 {6 értékelte magat 1-esre, azaz egyaltalan nem tud jol gazdalkodni a

szabadidejével. A 2-es, 3-as és 4-es értékelést 44 6 jelolte meg, akik tobbnyire elégedettek az
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idébeosztasukkal, de ugy gondoljak, hogy az idégazdilkodasuk még nem megfeleld. A 13. dbra a

valaszadok megoszlasat mutatja a szabadidd beosztasaval kapcsolatban.

13. abra: A vélaszadok szabadid6 beosztasanak képessége szerinti megoszlas
(Forras: Sajat kutatas)

7. Az aldbbi skéldn jeldlje meg, hogy On szerint mennyire jol tudja beosztani az idejét a
maganéletében? ( 1-es egydltalan nem, 6-0s teljes mértékben) 1—2—3—4—5—6
98 valasz

30

29 (29,6%)

24 (24,5%)
20 22 (22,4%)

19 (19,4%)

Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 8. kérdés: Az alabbi skalan jelolje meg, hogy
On szerint mennyire tudja dsszehangolni a munkaidejét a maganéletével! (1-es egyaltalan nem, 6-os teljes

mértékben)

Vilaszok: a valaszadok 22,4%-a (22 f6) teljes mértékben érzi ugy, hogy ¢életében a munka és a maganélet
egyensulya megfeleld, mig dsszesen csak 2% (2 ) jelolte meg, hogy egyaltalan nem tudja 6sszehangolni
a két életteriiletet. Megallapithato, hogy a megkérdezettek viszonylag alacsony aranyanak jelent problémat
a két életszféra kozotti harmonia kialakitasa. A 14. abra a valaszadok ardnyat mutatja a munka és magéanélet
Osszeegyeztetésének viszonylataban.

14. abra: A munka és magéanélet 0sszehangoltsdga szerinti megoszlas
(Forras: sajat kutatas)

8. Az alabbi skalan jelélje meg, hogy On szerint menynire tudja 8sszehangolni a munkaidejét a
maganéletével! ( 1-es egyaltalan nem, 6-os teljes mértékben)

98 valasz

30

29 (29,6%)

27 (27,6%)

20 22 (22,4%)

14 (14,3%)

2 (2%)
4 (41%)
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Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 9.kérdés: Mennyire érzi fontosnak, hogy a

munka és magéanélet egyensulyban legyen?

Vialaszok: A 98 valaszad6 koziil 35 (35,7%) £6 rendkiviil fontosnak, 51 6 (52%) nagyon fontosnak, 13 f6
(13,3%) kozepesen fontosnak tartja a két életszféra kdzott az egyensulyi allapot kialakitasat. A , kevésbé
fontos” ¢és ,egyaltalan nem fontos értékelés” nem kapott szavazatot. Tehat a valaszadok tobbsége

elkotelezodott az egyensuly fenntartasa irdnyaba és prioritasként kezeli a témakort.

A 15. abra a valaszadok megoszlasat ismerteti a munka €s maganélet egyensulyanak fontossaga

viszonylataban.

15. abra: A munka ¢és maganélet egyensulya szerinti megoszlas
(Forras: Sajat kutatds)

9. Mennyire érzi fontosnak, hogy a munka és a maganélet egyensulyban legyen?
98 valasz

Egyaltalan nem 0 (0%)

Kevésbé fontos 0 (0%)
Kézepesen fontos 13 (13,3%)
Nagyon fontos 51 (52%)
Rendkivl fontos 35(35,7%)

0 20 40 60

Munka és maganélet egyensilyaval kapcsolatos kérdések 10. kérdés: Milyen gyakran érzi ugy, hogy a

munka negativan befolyasolja a maganéletét?

A vélaszadok 9,2 %-a, azaz 9 f6 értékelte tigy, hogy a munkdjanak nincs negativ hatdsa a maganéletére. A
98 valaszbdl 28 16 szerint ,,ritkan”, 37 6 szerint ,,né¢ha”, 18 {6 szerint ,,gyakran” és 6 f6 szerint ,,mindig”
érezhetd negativ kihatds a munkaidd beosztdsa miatt. A valaszadok tobbsége 74 {6 gy itéli meg, hogy a
munkavégzés nem befolydsolja kedvezOtleniil a maganéletiiket. EbbSl az kovetkeztethetd, hogy a

valaszadok jol osztjak be az idejiiket a két €letszféra vonatkozasaban.

A 16.4bra szemlélteti a valaszadok aranyat a munka negativ aspektusa szempontjabol,
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16. abra: A munka negativ hatdsa a magéanéletre
(Forras: Sajat kutatas)

10. Milyen gyakran érzi Ugy, hogy a munka negativan befolyasolja a magénéletét?

98 valasz

Soha 9(9,2%)
Ritkan
Neha 37 (37.8%)

Gyakran

Mindig

40

Munka és maganélet egyensiilyaval kapcsolatos kérdések 11. kérdés: Mennyire érzi magat stresszesnek,

amikor nem tud elegendd id6t szanni a maganéletére a munkaja miatt?
Valaszok:

= Egyaltalan nem stresszes: 8{6 (8,2%)
= Kevésbé stresszes: 14 16 (14,3%)

=  Kodzepesen stresszes: 48 16 (49%)

= Nagyon stresszes: 15 16 (15,2%)

»  Rendkiviil stresszes: 13 6 (13,3%)

A valaszadok relevans része (49%) kozepes szintii stresszt tapasztal, amikor nem jut megfelelé mennyiségii
1d6 a szabadidejére. A ,,nagyon stresszes” €s ,,rendkiviil stresszes” kategoriaba a valaszadok 28,5%-a sorolta

magat, ami jelentds érzelmi kitettséget jelez a munka és maganélet egyenstlyaval kapcsolatban.

Munka és maganélet egyensiilyaval kapcsolatos kérdések 12. kérdés: Jelolje meg az alabbi skalan, hogy
On szerint milyen mértékben befolyasolja a munka- magénélet-egyensiilyat a munkaja idébeosztdsa? (1-es

egyaltalan nem befolyasolja, 6-o0s teljes mértékben befolyasolja)

Vialaszok: a megkérdezettek tobbsége (68 {0) jelolte meg a magas kategdrias besorolasokat (4,5,6), ami azt
jelenti, hogy egy kiegyenstlyozott €let kialakitdsa nagymértékben fiigg az egyén munkaidébeosztasatol. A
30 valaszadd gondolja ugy, hogy a két életszféra 6sszeegyeztetésére nincs hatdssal a munkahelyen toltott

1d6. A 12. kérdés valaszainak megoszlasat a 17.4bra szemlélteti.
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17. abra: Munkaidd hat4sa a munka és maganélet egyensulyara
(Forras: Sajat kutatdas)

Munkaidd hatdsa a munka és magéanélet
egyensulyara
Adatok: 16

30

25 2

4 25

20 19
15

15

10 8 7

5 III III

0

1 2 3 4 5 6

Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 13. kérdés: Ha valasztania kellene a karrier
elémenetel és a jobb munka-maganélet egyenstly kozott melyiket valasztana?

Vialaszok: 98 valaszbol 14 16 (14,3%) jelolte meg a karrierlehetdséget, 69 £6 (70,4%) pedig a jobb munka
és maganéletre szavazott. 15 f6 nem tudott valasztani. A jelentds tobbség a kiegyensulyozottabb élet
lehetdségét tartja els6dlegesnek, ebbdl kovetkeztethetd, hogy egy rugalmasabb munkahely iranti igény
szignifikans a munkavallalok oldalardl. A 18. abra a valaszok megoszlasat mutatja be.

18. abra: 13. kérdés valaszainak megoszlasa
(Forras: sajat kutatas)

13. kérdés valaszainak megoszlasa
Adatok: szazalékban

<

mKarrier lehetdség
= Jobb munka és maganélet egyensulya

s Nem tudok valasztani
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Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 14. kérdés: Egyetért-e a kovetkezd allitassal?

A munkahelyi siker el6bbre valo, mint a maganélet.

Valaszok:
= Jgen: 15 16
= Nem: 83 6

A 98 valaszadobol 83 f6 nem tartja Iényegesebbnek a szakmai eldrelépést a privat élettel szemben. Ebbdl
kovetkezik, hogy a tobbség szdmara a maganélet fontosabb vagy legalabbis ugyanolyan fontos, mint a

munkahelyen elért eredmények.

Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 15. kérdés: Jelolje meg, hogy On mennyire

tartja fontosnak, hogy a munkahelye (munkaadoja) rugalmas legyen a munkaidé beosztasaban?

A vélaszadok koziil 21 {6 ,,rendkiviil fontosnak™, 57 f6 ,,nagyon fontosnak™ itéli meg a munkahely
rugalmassdganak jelent0ségét. EbbdOl megéllapithatd, hogy a megkérdezettek tobbsége elsddleges
szempontnak tartja, hogy a munkahelye szem el6tt tartsa a maganéleti sziikségleteiket. A 19.abra
valaszadok megoszlasat mutatja a munkahely rugalmassaganak fontossaga szempontjabol.

19. abra: A munkahely rugalmassaganak fontossaga
(Forras: Sajat kutatas)

15. Jelélje meg, hogy On mennyire tartja fontosnak, hogy a munkahelye (munkaadéja) rugalmas
legyen a munkaidé beosztasaban?

98 valasz

@ Egyaltalan nem fontos

@ Kevésbé fontos
Kézepesen fontos

@ Nagyon fontos

@ Rendkivil fontos

Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 16. kérdés: Ha lehetdsége lenne valasztani,

melyik munkavégzési format részesitené elonyben?
Vilaszok:

= Teljes home-office: 13 6 (13,3%)
» Hibrid/ részleges home-office: 55 f6 (56,1%)
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» Teljes munkaid6: 10 £6 (10,2%)
* Nem érdekel a home-office lehetdség: 20 6 (20,4%)

A megkérdezettek tobbsége (55 £6) a hibrid, illetve a részleges home-office format jeldlte meg, ami mutatja,
hogy ez a fajta munkavégzés nagymértékben segitené a munkavallalok munka és maganélet egyenstlyanak
Osszehangoléasat. Fontos szamukra a munkakornyezetben végzett munka, de ugyanolyan hangsulyos az

otthoni munkavégzes is, ami nagyobb lehetdséget biztosit a maganéleti feladatok elvégzésére.

Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 17. kérdés: Jelolje meg, hogy milyen

mértékben érezné, hogy a home-office megkdnnyitené gyermekneveléssel kapcsolatos feladatait!
Valaszok:

» Egyaltalan nem kdnnyitené meg: 8 16 (8,2%)

= Kevésbé konnyitené meg: 2 6 (2%)

» Kodzepesen kdnnyitené meg: 10 16 (10,2%)

» Nagymértékben megkonnyitené: 25 {6 (25,5%)

» Teljes mértékben megkonnyitené: 7 £6 (7,1%)

* Nincsenek gyermekneveléssel kapcsolatos feladatai: 46 {6 (46,9%)

A vélaszadok 54,1%-anak vannak gyermekneveléssel kapcsolatos feladatai, akik igy gondoljak, hogy a

home-office munkavégzési forma nagymértékben hozzajarulna a sziil6i feladatok konnyebb elvégzéséhez.

Munka és maganélet egyensiilyaval kapcsolatos kérdések 18. kérdés: On mennyire talalja nehéznek a

jelenlegi munkéjat a gyermeknevelési kotelezettségek mellett?

A valaszadok mindossze 13,2%-a itéli meg ,,rendkiviil nehéznek”, vagy ,,nagyon nehéznek”, 14,3%-a
»kozepesen nehéznek” munkahelyét a sziildi feladatok elvégzésével kapcsolatban. A megkérdezettek
13,3%-anak ,,egyaltalan nem” vagy kevésbé jelent problémat a gyermekneveléssel jard kotelezettségek
elvégzése. A valaszadok felének (54,1%) nincsenek a munka mellett ilyen jellegii elfoglaltsagaik. Tehat a
kérdés valaszai alapjan megallapithatd, hogy azoknak, akiknek vannak gyermeknevelési kotelezettségeik

hasonlé megoszlasban vélekednek a munka nehézségének kérdésében.

A 20. abra a véalaszadok megoszlasat ismertet a munka nehézségének megitélése alapjan.
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20. abra: A munka nehézségének megitélése
(Forras: Sajat kutatas)

18. On mennyire talélja nehéznek a jelenlegi munkéjat a gyermeknevelési kdtelezettségek mellett?
98 valasz

@ Egyaéltaldn nem nehéz

@ Kevésbé nehéz
Kézepesen nehéz

@ Nagyon nehéz

@ Rendkiviil nehéz

/ @ Nincsenek gyermeknevelési
kételezettségeim

Munka és maganélet egyensiilyaval kapcsolatos kérdések 19. kérdés: Milyen gyakran kell atszerveznie

a személyes idébeosztasat a munkaja miatt?

A valaszadok 22,5%-anak kell ,,mindig” vagy ,,gyakran” modositania a maganéleti kotelezettségeit a
munkabeosztasa miatt. Ezzel szemben a megkérdezettek 34,7%-a gondolja tgy, hogy ,,soha” vagy ,,ritkan”

kényszeriil arra, hogy a privat életét befolyasolna a munkaja.

Tehat megallapithato, hogy a valaszadok egyharmadanak nem jelent problémat fenntartani a munka és

maganélet kozotti egyensulyt.

Munka és maganélet egyensiilyaval kapcsolatos kérdések 20. kérdés: Erzékenyebb lenne a munka-
maganélet egyensulyéara, azaz jobban érdekelné az egyenstlyra vald torekvés, ha munkahelyi terhei

csOkkennének?
Valaszok:

= Igen: 5116
= Nem: 18 6
=  Nem tudom: 29 {6

A 98 valaszadonak tobb mint a fele, azaz 51 f6 gondolja ugy, hogy a munkahelyi terhelés kihatdssal van a
szakmai €s a privat szféra kozotti harmonia iranti igény volumenére. 29 {6 nem tudja eldonteni a kérdést,
tehat itt egy nagyfoku bizonytalansag feltételezhetd a munka és maganélet egyensulyanak kérdésével
kapcsolatban. 18 {6 pedig nem valtozna az érzékenyebbé valasra vald hajlanddsdg a munkaterhelés

csokkenés hatasara.

45



A 21.4bra a valaszadok megoszlasat mutatja be az érzékenységre vald hajlanddsag szempontjabol.

21. abra: A munka és maganélet egyensulyara val6 érzékenység
(Forras: Sajat kutatas)

20. Erzékenyebb lenne a munka-magénélet egyensuilyéra, azaz jobban érdekelné az egyensiilyra

valo torekvés, ha munkahelyi terhei csékkennének?
98 vélasz

® IGEN
@® NEM
NEM TUDOM

Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 21.kérdés: Mennyire érez blintudatot, amikor
a munka miatt nem tud elég id6t szanni a csalddjaira/ bardtaira? (1-es egyaltalan nem, 6-os teljes

mértékben)

Vialaszadok 61,2 %-a érez megbanas, ha a munkaideje miatt hattérbe szorul a magéanélete, ezzel szemben a
megkérdezettek viszonylag alacsony hanyada (14,3%) nem tapasztal lelki megterhelést a kérdéssel
kapcsolatban. A 22.4bra a valaszadok megoszlasat ismerteti a blintudat mértékének szempontjabol.

22. abra: A lelki megterhelés mértékei a munka szempontjabol
(Forras: Sajat kutatas)

21. Mennyire érez blintudatot, amikor a munka miatt nem tud elég id6t szanni

a csalddjara/barataira? (1-es egyaltalan nem, 6-os teljes mértékben)
98 vélasz

30

24 (24,5%)

20 22 (22,4%)
20 (20,4%)
18 (18,4%)

8(8,2%)

6 (6,1%)
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Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 22.kérdés: Jelolje meg az alabbi skalan, hogy
mennyire fontos Onnek, hogy a munkahelye rugalmasan tudjon alkalmazkodni az On maganéletéhez? (1-

es egyaltalan nem fontos, 6-os rendkiviil fontos)

Vilaszok: a valaszadok tobbsége (68 o) prioritasként kezeli, hogy a munkahelye tiszteletben tartsa a
maganéleti kotelezettségeit. Ez az eredmény megfelel a jelenlegi munkaerdpiacon kialakult trendeknek, a
munkavallalok szdmara egyre fontosabb tényezd a rugalmas munkahelyi kornyezet, ami tamogatja a
kreativitasukat, a mentélis jolétiikket és eldsegiti a produktivitast. Osszesen 4 {6 gondolja tigy, hogy
szdmukra nem fontos a rugalmassag. A valaszadok megoszlasat a 23. dbra szemlélteti.

23. abra: A rugalmas munkahely fontossaganak mértékei
(Forras: Sajat kutatas)

22. Jelélje meg az alabbi skalan, hogy mennyire fontos Onnek, hogy a munkahelye rugalmasan

tudjon alkalmazkodni az On maganéletéhez? (1-es egyaltaldn nem fontos, 6-0s rendkiviil fontos)
98 valasz

40
39 (39,8%)

30
29 (29,6%)

17 (17,3%)

Munka és maganélet egyensilyaval kapcsolatos kérdések 23.kérdés: Ha On tobb szabadidével

rendelkezne melyik tevékenységet valasztana?
Vilaszok:

=  Tobb csaladi/barati program: 40 {6 (40,8%)

= Masodallas: 4 f6 (4,1%)

= Onfejlesztés, 0j készségek elsajatitasa: 21 16 (21,4%)
» Szakmai tovabbképzés: 3 16 (3,1%)

» Pihenés és feltoltodés: 30 6 (30,6%)

A vélaszadok jelentds hanyada (40 f6) nyilatkozta, hogy tobb iddt szeretne szabadidejében eltolteni a
csaladjaval, baratjaval, illetve 30 f6 kevésnek talalja a pihenésre és feltdltddésre allo 1dot. 24 {6 szamara a

meglévd tudasuk bévitésére helyezné a hangsilyt. Osszesen csak 4 f6 gondolja, hogy a meglévé munka

47



mellett sziiksége lenne egy masodik pénzkereseti lehetdségre. Tehat megéllapithato, hogy a tobbség szerint
kevés 1d6 jut a személyes kapcsolatokra, illetve a munkanapok kozotti regeneralodasra. A 24. ébra a
valaszadok megoszlasait mutatja a valaszthatd szabadidds tevékenységek vonatkozasaban.

24, abra: 23. kérdés valaszainak megoszlasa
(Forras: Sajat kutatas)

23. Ha On tobb szabadid6vel rendelkezne melyik tevékenységet vélasztana?
98 valasz

@ Tobb csaladi/barati program
@ Masodallas
Onfejlesztés, (j készségek elsajatitasa
@ Szakmai tovabbképzés
@ Semmi kiildnds: csak pihenés és

/ feltsltsdés

Munka és maganélet egyensulyaval kapesolatos kérdések 24.kérdés: Mit gondol, milyen az On életében

a munka-maganélet egyensulyanak kapcsolata? J6? Nem j6?

Ebben a kifejtds kérdésben a valaszadoknak lehetdségiik volt szubjektiv véleményalkotasra, hogy miként
itélik meg sajat életiikben a munka és maganélet egyensulyat. A tobbség megfelelonek értékelte a két
¢letteriilet kozti egyensulyi helyzetet, de sokan ugy érzik van még fejleszteni vald faktor a
kiegyensulyozottabb €let iranyaba. A vallalkozok €s vezetd beosztasban dolgozdk nagyobb aranyban érzik
ugy, hogy a munkajuk miatt sokszor hattérbe keriil a maganéletiik, amit a magasabb pozicioval és nagyobb

felelosséggel jar6 munkatevékenységek indokolnak.

Munka és maganélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések 25.kérdés: Mindsitse, hogy mennyire €rzi az
On életében, hogy a munka és maganélet kdzotti hatdrvonal elmosodott? (1-egyaltalan nem, 6-teljes

mértékben)

A vélaszadok relevans tobbsége (58,1%) kozepesnek itélte meg a két €letszféra egymasba mosodasat, mig
30,6% kiilon tudja valasztani a munkajat a maganéletétdl. Osszesen a megkérdezettek 11,2 %-a szerint van

egyensulytalansagi helyzet az életében.

A 25. 4bra a valaszaddk aranyat mutatja be a két €letteriilet 6sszemosodasanak viszonylataban.
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25. abra: A munka és magéanélet kdzotti hatarvonal elmosodasanak mértékei
(Forras: sajat kutatas)

25. Minésitse, hogy mennyire érzi az On életében, hogy a munka és magéanélet kdzotti hatarvonal
elmosddott? (1-egyaltaldn nem, 6-teljes mértékben)

98 vélasz

40

30 31 (31,6%)
26 (26,5%)

20
17 (17,3%)
10 13 (13,3%)

Munka és maganélet egyensiilyaval kapcsolatos kérdések 26.kérdés: Mennyire jellemzé Onre az

ALWAYS-ON (készenléti allapot) a munkajat illetéen?

A valaszok alapjan megéllapithat6, hogy a megkérdezettek tobbsége kozepes készenléti allapotot feltételez
a sajat ¢életében, ami megfelel a mai modern digitalis munkahelyek elvarasainak. A digitalis elektronikus
eszk0zok segitségével a munkavallalok helytdl és 1d6tdl fiiggetleniil tudnak dolgozni, ami hatalmas elényt
jelent a vallalatok, munkaadok szamara. Viszont a munkavallalok szempontjabol fennallhat a munka és
maganélet kozotti hatdrvonal Osszemosddasanak veszélye és ezdltal az egyensulytalansagi helyzet

kialakuldsa.A vélaszadok készenléti allapotanak mértékeit a 26.4bra ismerteti.

26. abra: A készenléti allapot mértékének megoszlasai
(Forras: Sajat kutatas)

26. Mennyire jellemz& Onre az ALWAYS-ON (készenléti éllapot) a munkajat illetéen?
98 valasz

Egyaltalan nem
Kevéshé

Koézepesen 30 (30,6%)

Nagyon 22 (22,4%)

Telies mértékben 13 (13,3%)
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6.2. Hipotézisvizsgalatok

Az els6é hipotézis: Feltételezem, azok a nok, akiknek vannak gyermeknevelési feladatik ugyanannyira
fontosnak tartjak, hogy a munkahelylik rugalmasan tudjon alkalmazkodni a maganéletiikh6z, mint azok a

ndk, akiknek nincsenek gyermekneveléssel kapcsolatos feladatik.

HO: gyermeknevelési feladatokkal rendelkez6 = nincs gyermeknevelési feladata

H1: gyermeknevelési feladatokkal rendelkezd # nincs gyermeknevelési feladata

Az elméleti keretrész egyik relevans kérdésébol kiindulva, hogy az anyak elényben részesitik-e a home
office-t, arra torekedtem egy homogénebb csoportot allitsak fel, igy a gyermeket nevel6 néket nem a teljes

sokasaghoz képest vizsgdlom meg, hanem a hasonlo feladatokkal nem rendelkezd ndkkel vettem Ossze.

A vizsgélat soran az nullhipotézisre keresem a valaszt, hogy az HO igaz-e. Annak valoésziniiségét, hogy a

két minta kozott van-e szignifikans eltérés a statisztikai kétmintds t-proba segitségével vizsgaltam meg.

Els6 1épésként lesziirtem a 22. kérdés valaszait a gyermekellatasi feladatokkal rendelkezd anyak, illetve

gyermekellatasi feladatokkal nem rendelkezd nék esetében. (

27. abra)

27. abra: 22. kérdés szlirés eldtti valaszainak megoszlasa
(Forras: Sajat kutatas)

22. Jelélje meg az alabbi skalan, hogy mennyire fontos Onnek, hogy a munkahelye rugalmasan

tudjon alkalmazkodni az On magénéletéhez? (1-es egyaltalan nem fontos, 6-os rendkiviil fontos)
98 vélasz

40
39 (39,8%)

30

29 (29,6%)

20
17 (17,3%)
10

A 4. tablazat két csoport (vannak gyermekneveléssel kapcsolatos feladata/ nincs gyermekneveléssel
kapcsolatos feladata) valaszainak sziirés utani értékeit mutatja.
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4. Tablazat: A két csoport valaszainak értékei szlirés utan
(Forras: Sajat kutatas)

Nincs gyereknevelési feladata|Van gyereknevelési feladata
6 4

oo |o|g|o|wlajo|o ||| |g1|o1|o |

oo, IOWIO IO |O(O(OIO ||| |OO|WIO |G O ||

A hipotézisvizsgélathoz a kérdéiv 22. kérdésének valaszait hasznaltam még fel, amelyben a valaszadoknak

a rugalmas munkahely fontossagat kellett értékelnitik 1-t6l 6-ig terjedd skalan.

A feltételezésekkel ellentétben mindkét mintacsoportbdl a valaszadok tobbsége nagyon fontosra értékelte
a munkahelye rugalmassadgat a maganélet szempontjabol, ebbdl addédoéan a szords viszonylag nagynak
tekinthetd. Statisztikai probaknal minél nagyobb a mintdk szorasa, annél bizonytalanabb az eltérés a két
minta értékeiben. A t-proba eldfeltétele, a mintdk normalis eloszlasa, ezért t-proba elvégzése eldtt

egytényezOs varianciaanalizist végeztem el a szorasok egyezdségére.
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Egytényez6s varianciaanalizis szoras egyezésre

HO: ¢ gyermeknevelési feladatokkal rendelkezik = 6 nincs gyermeknevelési feladata

H1: o gyermeknevelési feladatokkal rendelkezik # 6 nincs gyermeknevelési feladata

5. Tablazat: Varianciaanalizis
(Forras Sajat kutatds)

OSSZESITES | 1.oszlop | 2.0szlop | 3.oszlop | 4.0szlop | 5.oszlop | 6.oszlop
Csoportok Daran?sza Osszeg Atlag Variancia

Nincs gyereknevelési 2% 141 5,4230769 @ 0,4938461

feladata 23 538

Van gyereknevelési 1,586206

feladata 30 150 > 897

VARIANCIAANALIZI

S
Tényezbk SS df MS F p-érték F krit.

Csoportok kazétt 2,4931318 1 2,4931318 @ 2,3074206 @ 0,1345912  4,0195409

P 68 68 61 272 6

Csoporton beldl 58’346122 54 1’0804842

. 60,83928

Osszesen 571 55

A tablazat foglalja Ossze a vizsgélat eredményét, azaz a szamitott F érték (2,3074) kisebb, mint a hozza
tartozo F kritikus érték (4,0195). Mivel a p-érték nagyobb, mint az 5%-os szignifikancia szint ezért a

nullhipotézist megtartjuk, a szorasok egyezdségét elfogadjuk. A t-probat el tudjuk végezni.

Kétmintas t-proba egyenld szorasnégyzeteknél

HO: p gyermeknevelési feladatokkal rendelkezik =p nincs gyermeknevelési feladata
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H1: p gyermeknevelési feladatokkal rendelkezik # p nincs gyermeknevelési feladata

6. Tablazat: Kétmintas t-proba eredményei
(Forras: Sajat kutatas)

Nincs gyereknevelési feladataVan gyereknevelési feladata

Varhat6 érték 5,423076923 5
Variancia 0,4938461538 1,586206897
Medgfigyelések 26 30
Sulyozott variancia 1,08048433
Feltételezett atlagos eltérés 0
df 54
t érték 1,519019638
P(T<=t) egyszélii 0,06729561358
t kritikus egyszéli 1,673564906
P(T<=t) kétszéli 0,1345912272
t kritikus kétszéli 2,004879288

Az eredmények alapjan megallapithatd, hogy mivel a p érték nagyobb, mint az 5% szignifikancia szint a
nullhipotézist elfogadjuk, mivel 95%-0s megbizhatosagi szint mellett nincs kiilonbség a varhato értékek
kozott. A nok, ugyanannyira tartjdk fontosnak, hogy a munkahelylik rugalmas legyen a maganéletiik

szempontjabol, fliggetleniil attél, hogy vannak e gyereknevelési feladataik vagy nincsnek.

A masodik hipotézis: azt vizsgalom. hogy van kapcsolat a munkahelyi statusz és a kozott, hogy az egyén
sajat megitélése szerint mennyire tudja beosztani az idejét a maganéletében. A kérd6iv masodik és hetedik
kérdéseire adott valaszok értékelése alapjan kapott adatokat 7. tablazat tartalmazza. A vizsgélathoz Chi-
négyzet (y*) fiiggetlenségi tesztet hasznalok, hogy fennall-e igazolhatd szignifikdns Osszefiiggés a két

statisztikai valtozo kozott.
HO: a két ismérv fiiggetlen egymastol nincs kapcsolat a koztiik
H1: van sztochasztikus kapcsolat a két ismérv kozott

Akérddiv a hetedik és a tizenkettedik kérdéseire adott valaszok sziirése alapjan kapott adatokat a 7. tablazat

tartalmazza.

7. Tablazat: A 12. kérdés valaszainak értékei
(Forras: Sajat kutatas)

Mennyiség / 12. Az alabbi skalan jel6lje meg, hogy On szerint mennyire
j6l tudja beosztani az idejét a magéanéletében? (1-es egyéaltalan nem, 6-

os teljes mértékben) Oszlopcimkék
Sorcimkék | 1 2| 3| 4|56 |Végosszeg
Alkalmazott/Beosztott 6]9]|15(12 42
Beosztott | 2 2 4
Ko6zép/Felsovezeto 114983 25
Véllalkoz6 | 2 1/7]/6]6|5] 27
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Végosszeg | 2 |2|19]24|29]22] 98 |

A valaszadok értékitélete teljesen szubjektiv, nagyon fligg attol, mit gondol a kitoltd sajat magardl. A
statisztikai fiiggetlenségi vizsgalatot mindségi ismérveknél hasznaljuk. A kérddiv 12. kérdését az 1-t61 6-ig
terjedd skalan lehetett megvalaszolni, az ismérvértékeket kvalitativ ismérvekre alakitom at, mig a skala
marad ordinalis. A 8. tdblazat az elemzéshez hasznalt kontingencia tabla, amely a megfigyelt
gyakorisagokat szemlélteti. A 12 cellaba a munkakori beosztasokhoz tartozé értékitéletet valasztok szamai
vannak hozzarendelve. A tablazat tartalmazza az elméleti €s a megvalosult gyakorisdgokat.

8. Tablazat: Fiiggetlenségi vizsgalat
(Forras: Sajat kutatas)

X szerinti osztalyok Y szerinti osztalyok
nem kdzepes nagyon Végosszeg
Alkalmazott/Beosztott 0 15 27 42
Beosztott 0 2 2 4
Kozép/Felsovezetd 1 13 11 25
Vallalkozo 3 13 11 27
Végosszeg 4 43 51 98

1,714285714  18,42857143 21,85714286
0,1632653061  1,755102041 2,081632653
1,020408163  10,96938776 13,01020408
1,102040816  11,84693878 14,05102041

1,714285714 0,6378737542 1,210084034
0,1632653061 0,03417180826 0,003201280512
0,0004081632653  0,375899383  0,3105962385
3,268707483 0,1122273199  0,6624946275

A y? probafiiggvény képlete:

2
(V) =22 _(FU;U)
ebbdl
¥* empirikus = 8,493215
¥ kritikus = 12, 59158
A=0,05

p érték = 0,795851
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Szabadsagfok v=(r—1) (c—1), ahol r a sorok szdma és ¢ az oszlopok szdma; tehat
v=(4-1)*(3-1)=6

Az eredmény alapjan megéllapithatd, hogy mivel y? kritikus nagyobb, mint az y? empirikus ezért a
nullhipotézist elfogadjuk, vagyis fliggetlen egymastol a munkahelyi statusz €s az, hogy sajat maguk szerint
az egyének mennyire tudjak beosztani az idejiiket a maganéletiikben. Ez abbol kovetkeztethetd, hogy teljes
szubjektiv véleményeken alapultak a kérddiv valaszai, tehat dontd befolyasold tényezd az egyén sajat

magarol alkotott itélete.

A harmadik hipotézis: Az eredetei feltételezés, mely szerint a férfiak kevésbé érzékenyek a munka-
maganélet kozotti egyensuly hidnyara, mint a nok, illetve a kérddiv valaszait szem el6tt tartva a kdvetkezd
hipotézist fogalmaztam meg — a nék nagyobb aranyban "rendkiviil fontosnak™ tartjdk a munka és

maganélet egyensulyat, mint a férfiak.
HO: p n6k= p férfiak
H1: p nék > p férfiak

A hipotézisek vizsgalatara a modszerek kozil statisztikai z aranyprobat végeztem. Az ismérvek szerinti
szlrést a kérdoiv 14.kérdésének valaszai alapjan végeztem el. A 9. tdblazat a sziirés eredményeit, illetve az

egymintas z-proba értékeit szemlélteti.

9. Tablazat: Egyoldali z-proba
(Forras: Sajat kutatas)

Mennyiség / 14. Mennyire
érzi fontosnak, hogy a
munka és a maganélet

egyensulyban legyen? Oszlopcimkék

Nagyon
fontos,
Kozepesen | Nagyon | Rendkivil | Rendkiviil
Sorcimkék fontos fontos fontos fontos |(lires)Végosszeg
Férfi 11 20 11 42
Nem akarom megadni
N6 2 29 1 24 56
Végosszeg 13 49 1 35 98
p nék= 42.86%
p férfiak= 26,19%
nnék= 56
n férfiak= 42
z empirikus= 1,7592
z kritikus= 1,6449




Az z préba eredményét megvizsgélva egyoldalu kritikus tartomanynal 5%-os szignifikancia szintet, azaz
95%-0s meghizhatosagot figyelembe véve, akkor:
z empirikus = 1,7592 z kritikus = 1,6449

A kapcsolat vizsgalatabol kidertil:

z empirikus > z kritikus

Tehat megallapithatd, hogy a z empirikus érték nagyobb, mint z kritikus ezért a nullhipotézist elvetjiik, H1-
et pedig elfogadjuk, Tehat 95%-0s megbizhatdsag szint mellett allithatjuk, hogy a ndk nagyobb aranyban

érzik ,,rendkiviil fontosnak” a munka és maganélet egyensulyat, mint a férfiak.
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7. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kérddives felmérés soran kapott valaszok alapjan ralatast kaptam az egyéni valasztasi kritériumok, illetve
szubjektiv sajatossagok meghatarozd szerepet jatszanak, amikor a munka és a privat életre vonatkozé
idébeosztasrol van szd. A viszonylagosan alacsony szamu minta ellenére elmondhatd, hogy kielégitd
valaszokhoz jutottam a témaval kapcsolatos kérdéseimre. Mindenképpen javasolnam a tovabbi célirdnyos

kutatasok elterjesztését, foleg multinacionalis vallalatok, illetve vallalkozasok keretein beliil.

A dolgozatomban harom hipotézist vizsgaltam meg statisztikai eljarasok keretében, ezek

e kétmintas t-proba
o fliggetlenségi vizsgalat

e cgyoldali z-proba

Az elsé hipotézisvizsgalat fokuszaban azok a ndk keriiltek, akik jelenleg dolgoznak és vannak
gyerekneveléssel kapcsolatos feladataik. A hipotézis abbol a koncepcidobdl fogalmazddott meg, hogy az
anyak csaladi allapotukbdl eredden t6bb 1d6t kivannak forditani a maganéletiikre, ergo elényben részesitik
a teljes home office-t. A hipotézisvizsgalat eredményeként a nullhipotézist elfogadtam, miszerint nincs
statisztikailag kimutathatd kiilonbség akozott, hogy a gyermeket neveld anydk nagyobb igényt
tdmasztananak az adaptiv munkahelyek irdnyaba, mint a gyermektelen nék. Az emberi természetbdl
fakaddan van egy belsd késztetés, amely arra Osztonzi az embert, hogy mindig 0j feladatokat és
elfoglaltsdgokat keressen magdnak. Ezt a gondolatmenetet folytatva, a kisgyermekes anyaknak a
gyermeknevelés a feladatuk, akinek meg nincs gyermeke mas feladatot talal maganak. Az alapfeltevés itt,
hogy mindenki szeretné, hogy a munkahelye jobban alkalmazkodna a maganéletéhez, s6t, manapsag mar
evidenssé valt a rugalmas munkavégzés egy kiegyensulyozottabb élet kialakitdsdhoz. Javasolnék tovabbi
kutatasokat és vizsgalatokat a gyermektelen ndk irdnyaba, hogy milyen perszonalis sziikségletek

hatarozzak meg az adaptiv munkahelyek iranti orientacidjukat.

A mésodik hipotézis alapfeltevése, hogy a vezetdk és a vallalkozok effektivebb modon kezelik az
idébeosztasukat, azaz hatékonyabbak az id6gazdalkodasban. A vizsgalatot fuggetlensegi teszttel végeztem,
mert az eredmény erésen osszefiigg azzal, hogy mit gondol magarol a személy. A valaszadok vélaszai
teljesen szubjektivnek tekinthetok. Az elemzés alapjan a nullhipotézist nem utasitottuk el, tehat a két
ismérv fiiggetlen egymastol, nincs koztiikk fiiggvényszerii kapcsolat. Ez szarmazhat abbol, hogy kicsi a

vizsgalt minta, illetve a valaszok teljes szubjektivek. Feltevésem, hogy a vallalkozoi munka része, hogy
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mennyire jol tudja beosztani az egyén a rendelkezésre allo id6t a produktivitds ndvelése erdekében a
megfeleld pihenés biztositasa mellett. A tapasztalatok azt mutatjak, a véllalkozoi vagy a kozép- és
felsévezet6i statuszban dolgozok legmeghatarozdbb stresszforrasa az id6hiany. A magas beosztasu
munkavallalok korében elengedhetetlen soft skill a sikeres idémenedzselés. Az alkalmazottként
dolgozoknak ez a fajta képesség nem feltétlentl szikséges, hiszen egy kiszamithatébb életforma, és
legtdbbszor fix munkaidében dolgoznak. Ezzel szemben a vallalkozok és vezeték sajat munka- és
szabadidejlket egyénileg hatarozzak meg, igy konnyen elmosddhat a két élettertilet kdzti hatarvonal. A
kutatasombol nem derdl ki, hogy van e kapcsolat a munkastatusz és a munkaidébeosztas kozott. A
hipotézisvizsgalat nem tdmasztja ala, hogy a vallalkoz6 és vezet6k masként mindsitenék a maganéletiik
idejének beosztasat. Annak felmérése, hogy a két csoport megitélése mennyire szubjektiv az kilén
vizsgalatokat érdemelne., de sajnos ezen diplomamunka kereteibe nem fér bele. Tovabbi céliranyos
kutatdsokat javasolnék ebben a témakorben és érdekesnek talalnam egy nagyobb elemszamu minta

megvizsgalasat is.

A harmadik hipotézis a munka és maganélet egyensulyanak fontossagara iranyult, miként itélik meg a
alapjan  az alternativ hipotézist (H1) fogadtuk el, vagyis a n6k nagyobb aranyban tartjak ,,rendkiviil
fontosnak”, hogy az életiik két meghatarozo teriilete 6sszhangban legyen. Ennek okai az szakirodalmi
részben bemutatott csaladi kotelezettségek és a tradicionalis n6i szerepekben vald megfelelés kényszerével
magyarazhato, ahogy azt sz&mos korabbi empirikus kutatas is aldtdmasztja. Az egyik vezet6 tarsadalmi
elvaras — a gyermeknevelés, a haztartas vezetése — komoly nyomas ala helyezi a n6ket és kihatassal van
a munkavégzésukre és a szabadidejukre egyarant. A kutatasom tovabbi vizsgalatokat érdemelne, példaul a
férfiak, illetve apak csaladi szerepeinek mélyebb feltdrasa mélyinterjus felméréssel, hogy jobban

megérthetévé valjanak az emociondlis kiilonbségek a munka és maganélet egyensalyaban.
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8. OSSZEFOGLALAS

A kutatasom soran a kovetkezo kérdésekre kerestem a valaszokat:

= A gyermeket neveld édesanydk eldnyben részesitik a teljes home-officet a tobbi valaszadohoz
képest? Mennyire fontos szamukra, hogy a munkahelyiik rugalmas legyen?

= Avallalkozdi statuszban, illetve a vezet6i beosztasban dolgozdk jobban be tudjak osztani az idejiiket
a maganéletiikben, mint az alkalmazottak?

» Az alkalmazott/beosztott munkakdrben dolgozok a fix munkaidejiik miatt hatékonyabban tudjak
Osszehangolni a munk4jukat a magéanéletiikkel?

= A férfiak kevésbé érzékenyek a munka-magénélet kozotti egyenstly hidnyéra, mint a nék?

» Melyik az a tényez0, amit a legtobb munkavallald preferal egy munkahely vonatkozasaban?

* Mennyire mosodott el a hatarvonal a két életszféra kdzott?

A diplomadolgozatom témajat tobb oldalrdl megkozelitve vizsgaltam meg. A munkam elsé részében a
munka fogalméanak és magyarorszagi térvényi eléirasainak bemutatasa mellett kitértem az Eurdpai Unids
maganélet és szabadsag targykorének lényegi meghatarozasait €s jelenlegi szabalyait részletezni.

A dolgozatom masodik fejezetében kitértem a két életteriilet egyensulyaval kapcsolatos legfontosabb
alapfogalmakra, valamint a szimmetridra haté gazdasagi, munkahelyi és egyéni komponenseinek
ismertetésére. A harmadik részben osszefoglaltam azokat a kihivasokat, amelyekkel a munkavallalok
nap mint nap szembestlhetnek, amikor el6térbe keriil a munka és maganélet Osszeegyeztetésének igénye.
Részleteztem a kibillent egyensuly, a folyamatos munkakényszer hatasainak karos kdvetkezményeit, mint
példaul a munkahelyi stressz és a kiégés. A negyedik fejezetben kiilonboz6 munkahelyi és egyéni
stratégidkat mutattam be, amelyek segithetik a kiegyensulyozottabb életvitel kialakitasat. Az 6todik
fejezetben mutattam be a primer kutatasaim céljat és modszereit. Az online kérdbives felmérés célja, hogy
a témaval kapcsolatban felvetett kérdéseimre valaszt kapjak. A kérdéiv kérdéseire érkezett valaszokat
elemeztem és értékeltem. A témaval kapcsolatban 3 hipotézist allitottam fel. Foglalkoztam a hipotézisek
vizsgalataval, a vizsgalatok eredményének értékelésével és a befejez6 részben megfogalmaztam a levont

kovetkeztetéseimet és javaslataimat.
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MELLEKLETEK

Elso szamu melléklet — a kutatas kérdGivének kérdései

1. Az Onneme?*

N6
Férfi
Nem

szeretnem
megadni

2. Az On életkora *

3. Az On csaladi allapota? *

Egyedulallé
Hazas
Parkapcsolathan

Egyéb

4. Hany 12 év alatti gyermek él Onnel egy haztartasban? *



5. On jelenleg dolgozik? *

IGEN
NEM

Munka és magéanélet egyensulyaval kapcsolatos kérdések

6. Hany éve dolgozik a jelenlegi munkahelyén? *

7. Milyen beosztasban dolgozik a jelenlegi munkahelyén? *

Alkalmazott/Beosztott
Kozép/Felsovezetd

Vallalkozd



8. Tegye az On altal preferalt sorrendbe az alabbi munkahelyi témakoroket! (elsd helyre *
tegye, amit On a legfontosabbnak tart, 7.-re a legkevésbé fontos témat! EGY
OSZLOPBA CSAK EGY JELOLES KERULHET! HAVELETLENUL TOBB JELOLES KERULT EGY
OSZLOPBA AKERDOIV NEM UGRIK AKOVETKEZO KERDESRE!

Oszlop 1 Oszlop: 2 Oszlop: 3 Oszlop4  Oszlop:5 Oszlop6 Oszlop: 7

Munkakormyezet o O o o O O O
Fizetés o O o O o O O
Kanir lehetsség o O o o o O O
Rugalmas munkavégzes O @ @) ) D) D) @
Egészségbiztositas o O o o o O O
vl o O O O O O O
Osszejovetelek

Céges auté o O o O o O O

9. Az alabbi skalan jelélje meg, hogy On szerint mennyire jol tudja beosztani az *

idejét a munkahelyén? (1-es egyaltalan nem, 6-os teljes mértékben)

W W W W W W

10.  On sokat tulérazik? *

__JIGEN
__NEM



11. Haigen, mire nincs ideje a talérak miatt?

12. Az alabbi skalan jelélje meg, hogy On szerint mennyire jol tudja beosztani az

*idejét a maganeletében? (1 -es egyaltalan nem, 6-os teljes mértékben) 1—2—
3456

WW W W W W

13. Az alabbi skalan jelélje meg, hogy On szerint mennyire tudja 6sszehangolni a
munkaidejét a maganéletével! (1-es egyaltalan nem, 6-0s teljes mértékben)

WOW W W W W

14.  Mennyire érzi fontosnak, hogy a munka és a maganélet egyensulyban legyen? *

Egyaltalan nem
Keveéshé fontos
Ko6zepesen fontos
Nagyon fontos
Rendkivul fontos



15.  Milyen gyakran érzi ugy, hogy a munka negativan befolyasolja a maganéletét? *

Soha
Ritkan
Néha
Gyakran
Mindig

16.  Mennyire érzi magét stresszesnek, amikor nem tud elegend6 id6t szanni a
maganéletére a munkaja miatt?

Egyaltalan nem
Keveésbe stresszes
K0zepesen stresszes
Nagyon stresszes

Rendkivil stresszes

17.  Jelélje meg az alabbi skalan, hogy On szerint milyen mértékben befolyasoljaa *
munka- maganélet-egyensulyat a munkaja idébeosztasa? (1-es egyaltalan nem befolyasolja, 6-0s
teljes mértékben befolyasolja)

W W W W W W

18.  Havalasztania kellene a karrier eldmenetel és a jobb munka-maganélet

egyensuly kozott melyiket valasztana?

Jobb Munka- magéanélet egyensulya
Karrierlehetdség

Nem tudnék valasztani



19.  Egyetért-e a kovetkezo allitassal? *
A munkahelyi siker el6bbre valo, mint a maganélet.

IGEN
NEM

20.  Jeldlje meg, hogy On mennyire tartja fontosnak, hogy a munkahelye
(munkaadoja) rugalmas legyen a munkaid6 beosztasaban?

Egyaltalan nem fontos
Keveshé fontos
Kdzepesen fontos
Nagyon fontos

Rendkivul fontos

21. Halehetdsége lenne valasztani, melyik munkavegzési format részesitené

elényben?

Hibrid/részleges home office
Teljes home office
Munkahelyen végzett munka

Nem szeretnék valasztani



22.  Jel6lje meg, hogy milyen mértékben érezné, hogy a home office
megkdnnyitené a gyermekneveléssel kapcsolatos feladatait?

Egyéltalan nem kénnyitené meg

Kevésbé kdnnyitené meg

Ko6zepesen kdnnyitené meg
Nagymértékben megkonnyitené

Teljes mértékben megkdnnyitené
Nincsenek gyermekneveléssel kapcsolatos

feladataim

23.  On mennyire talalja nehéznek a jelenlegi munkajat a gyermeknevelési
kotelezettségek mellett?

Egyéltalan nem nehéz
Kevésbé nehéz

Ko6zepesen nehéz

Nagyon nehéz

Rendkivil nehéz
Nincsenek gyermeknevelési

kotelezettségeim

24.  Milyen gyakran kell atszerveznie a személyes idébeosztasat a munkaja miatt? *

Soha
Ritkan
Néha
Gyakran
Mindig



Lezard kérdések

25.  Erzékenyebb lenne a munka-maganélet egyensulyara, azaz jobban érdekelné *
az egyensulyra valo térekvés, ha munkahelyi terhei csékkennének?

IGEN
NEM

NEM
TUDOM

26.  Mennyire érez biintudatot, amikor a munka miatt nem tud elég id6t szanni a *
csaladjara/barataira? (1-es egyaltalan nem, 6-os teljes mértékben)

WW W W W W

27.  Jeldlje meg az alabbi skéalan, hogy milyen mértékben érzi rugalmasnak
jelenlegi munkahelyét?
(1-es egyaltalan nem, 6-os teljes mértékben)

WW W W W W



28.  HaOntobb szabadidével rendelkezne melyik tevékenységet valasztana? *

Tobb csaladi/barati program
Mésodallas

Onfejlesztés, Uj készségek elsajatitasa
Szakmai tovabbképzés

Csak pihenés és feltoltédés

29.  Mit gondol, milyen az On életében a munka-maganélet egyensulyanak
kapcsolata? J6? Nem j6? Kérem egy par
szbban fejtse ki!

30. Mindsitse, hogy mennyire érzi az On életében, hogy a munka és maganélet
kozotti hatarvonal elmosodott?
(1-egyaltalan nem, 6-teljes mértékben)

WW W W W W

31.  Mennyire jellemz6 Onre az ALWAYS-ON (készenléti allapot) a munkajat
illetden?

Egyaltalan nem
Kevéshé
Kdzepesen
Nagyon

Teljes mértékben
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MATE Szervezeti és MUikodési Szabalyzat

Ill. Hallgatéi Kovetelményrendszer

I1I.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fliggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési utmutatdja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvanos
hozzaférésérdl és eredetiségérdl (médositva: 2025. oktéber 16.)

NYILATKOZAT

,,,,,,,

A hallgatd neve: Juhos Szilvia

A Hallgat6 Neptun kddja: R2ZAUF

A dolgozat cime: A munka és magdnélet egyensulya
Magyarorszagon

A megjelenés éve: 2025

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztési és Fenntarthaté Gazdasagi
Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Humantudomdnyi és Szakképzési Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benydjtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jelleg(i, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkajabdl vettem at, egyértelmien megjeldltem,
és az irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovabba kijelentem, hogy a dolgozat elkészitése soran
alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkdzok (pl. szoveggenerdlds, nyelvi javitds, forditas,
adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatdsi és alkotéi munkdmat, azok alkalmazasat
a forrdsok kozott vagy a mddszertani részben feltiintettem, és a szakmai-etikai elvarasoknak
megfelelGen jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottség a
zérévizsgabdl kizdr és a zdrovizsgat csak (j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznalasara,
hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomadsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltéltésre keriil a Magyar Agrér- és
Elettudomanyi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe. Tudomdasul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetSen

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtdsatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhetd és kereshet6 lesz az Egyetem kdnyvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2025 év november hé 04 nap M % k(L N

allgato aldirasa

! A megfelel§ dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlends.
2 A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlends.



MATE Szervezeti és Mikddési Szabalyzat

[ll. Hallgatdi Kévetelményrendszer

111.1. Tanulményi és Vizsgaszabélyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /
diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési dtmutatéja
4.1. sz. melléklete: Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

AuMes sS2iL Ul w (név) (hallgaté Neptun azonositdja: K2 ZLUE
konzulenseként nyilatkozom arrol, hogy a
zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliot! attekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabdlyairdl
tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliot a zarévizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*3

Kelt: o225 év AA hé .4 nap

AeLisral @r Sag, Jsttn

belsé konzulens

1 A megfelel§ dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlends.
2 A megfeleld aldhdzandé.
3 A megfeleld aldhdzandé.
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