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1 Bevezetés és célkituzések

A sportesemények szervezése napjainkban nem csupan logisztikai kihivas, hanem gazdasagi,
¢s turisztikai szempontbol is egyre fontosabb teriiletté valik. Ez kiilonosen igaz azokra a
sportagakra, amelyek hagyomanyra, kulturara és kozosségi élményre egyarant épitenek, ahogy
ilyen a lovassport is. Magyarorszagon a lovaskultira komoly torténelmi hattérrel rendelkezik,
a kiilonféle lovas rendezvények, kiilonosen a dijugratd versenyek jelentds vonzerdvel birnak a
sportkedveld kozonség, a résztvevok, a tamogatok és a média szdmara egyarant.

A szakdolgozat kdzéppontjaban a lovas rendezvények szervezésének specialis kérdései,
ezen beliil is egy nemzetkozi dijugratd verseny all, melyet a budapesti Nemzeti Lovardaban
rendeznek meg. A dolgozat célja, hogy feltdrja a rendezvény lebonyolitasanak szervezeti,
pénziigyi és human er6forrashoz kapcsolodd aspektusait, valamint megvizsgalja, milyen
kihivasokkal szembesiilnek a szervezok, és ezekre milyen valaszokat adnak a gyakorlatban. A
téma aktualitdsat egyrészt a lovassport nemzetkdzi €s hazai népszerliségének nodvekedése,
masrészt a rendezvénypiac dinamikus atalakulasa indokolja. Az olyan sportagak esetében, mint
a dijugratas, ahol a sportolok mellett €16 allatok is részt vesznek, a rendezvényszervezés
komplexitasa megsokszorozodik. Mindez kiilon figyelmet érdemel, foként, ha a rendezvény
nemzetkdzi szinten is kiemelt szerepet jatszik.

A dolgozatom ezekhez kapcsoldodoan az alabbi kutatasi kérdéseket vizsgalja:

- Milyen kihivasokkal néznek szembe a szervezdk egy sportrendezvény szervezése

soran, ¢€s ez mivel valtozik, ha a rendezvény lovas rendezvény?

- Hogyan biztositjak a verseny résztvevOinek kényelmét és biztonsagat?

- Milyen hatassal van a Nemzetkozi Dijugraté Verseny a magyar lovassport

nemzetkozi megitélésére?

- Milyen kihivasokkal szembesiilnek a szervez6k a budapesti Nemzeti Lovardaban

rendezett esemény soran?

- Mit tartanak fontosnak a versenyzok és a nézok egy ilyen rendezvényen?

A kutatdsom primer és szekunder modszereket egyarant alkalmaz. A szekunder kutatas soran
szakirodalmi feldolgozas tortént a rendezvényszervezés, lovassport €s lovasturizmus, illetve a
lovas rendezvények szervezésének terliletérol. A primer adatgyiijtés kérdéives modszerrel
tortént: kettd online kérddivet toltdttek ki a valaszadok, amelynek célja a rendezvény
latogatdinak megismerése, illetve a versenyre érkezd versenyzOk ¢élményeinek és

véleményeinek feltérképezése volt.



Szakdolgozatomban a bevezetés rész utan szakirodalmi attekintés részben kifejtem a
rendezvényszervezés sajatossagait, rendezvények csoportositasat, és a mostani rendezvénypiaci
trendeket. A lovas dgazatok bemutatasara ¢és a lovas kulturara is nagy hangsulyt fektetek, illetve
a lovassportokon beliil a dijugratasra részletesen kitérek, hiszen a kutatasom téméajanak az
alapja ez a sportag. A lovas rendezvények szervezésének specidlis kérdései fejezet feltarasa
utdna a kutatdsom témdja, a Nemzeti Dijugraté Verseny elemzése, rovid torténetének,
helyszinének és szervezdjének megismertetése kovetkezik. EbbOl végzett kutatasom és
kérdéivem részletesen bemutatom, beldliik kovetkeztetett eredményeket értékelem, és

végezetiil kovetkeztetéseket €s javaslatokat teszek.



2 Szakirodalmi attekintés

Tekintettel szakdolgozatom téméjara, jelen fejezetben sziikségesnek tartom egyrészt a
rendezvényszervezéshez, masrészt a lovasagazathoz és lovasturizmushoz tartozo hazai és
kiilfoldi szakirodalmak megismerését. Munkam soran kiilonds hangsulyt fektetek magara a
rendezvényszervezésre és folyamataira, a lovas dgazatra, a lovas rendezvények szervezéseinek
specialis kérdéseire €s azon belill a Nemzetkozi Dijugratd Versenyre, melyrdl a kutatdsom is

szol.
2.1 Rendezvények, rendezvényszervezés

A rendezvény értelmezésével foglalkozo szakirodalmakban (Gyarmati, 2001), (Molnar, 2002),
(Raffai, 2005), (Molnar, 2019), , (Helmeczi, Pataki, & Gal, 2023), (Bladen, Kennell, & Abson,
2022), (Allen, 2016) (Hoffman, 2023), (Invent, 2023) k6z6s, hogy azt valamennyi olyan, eldre
tervezett, egyedi eseményként értelmezi, amely egy elére meghatdrozott idében és megfeleld
helyszinen, valamilyen konkrét cél érdekében valosul meg. Ahogy Gyarmati [1diké (Gyarmati,
2001) fogalmaz a rendezvény egy ,, ...meghatarozott térben, idészakban és témakorben, nem
lizemszerii ismetlodéssel szervezett eseménysorozat, tovabba a folyamatos iizemeltetés
keretében szervezett egyedi esemény, amelynek sordn emberek egy csoportja kozés cselekvést
hajt végre alkalmi, kitiintetett jelleggel” 1dézi (Molnar, 2019). A rendezvényszervezés szintén
valamennyi szerzé olyan komplex tevékenységként targyalja, amely magaban foglalja a
tervezést, az eldkészitést, a lebonyolitast és az utdmunkalatokat is a sziikséges eréforrasok
biztositasaval.

A rendezvények torténete hosszt idére nyulik vissza. Valojadban mar az Oseink is
tartottak kiilonféle ritudlékat, szertartasokat, amelyek az akkori kozdsségi ¢élet fontos részét
képeztek. Ezek meghatarozott helyszinen €s iddpontban, illetve szertartasrend (protokoll €s
forgatokdnyv) szerint, valakinek a vezetésével zajlottak. Az Okori gorogoknél a vallasi és
sportesemények (koztik az olimpiai jatékok), kiilonleges jelentdséggel birtak, egyszerre
szolgaltak a szorakozast, a kozosségépitést €s a vallasos tiszteletadast és volt bizonyos politikai
tartalmuk is. Hasonloképpen, az okori Egyiptomban €s Romaban is rendszeresen rendeztek
tinnepségeket, politikai eseményeket és vallasi ceremonidkat (Helmeczi, Pataki, & Gal, 2023)
A romai Colosseum valdjdban az els6é nagy befogadoképességii, tobbfunkcios
rendezvényhelyszin volt, a romai és kiilfoldi nézokozonség eldtt lebonyolitott gladiatori és
cirkuszi jatékok szigoru szabalyok szerint folytak (ldsd az atlétdk/gladiatorok/kocsihajtok

jogallasa, a finanszirozas kérdései, az id6pont és id6tartam meghatarozasa, az oltozet, vagy az
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iilésrend vonatkozédsaban). A szervezd feladatai kozott emlithetjiik tobbek kozott a
versenyzok/fogatok/gladiatorok/vadallatok biztositasat, a sorrend sorsoldsat, a felvonulds
megszervezését, a jutalmak/dijak rendelkezésre allasanak megszervezését, a dijatado tinnepség
¢s a vendéglatas megszervezését, a protokollhoz, valamint a kozbiztonsag fenntartdshoz
kapcsolddo feladatokat . A kdozépkorban a rendezvények jelentds részét a hatalmi elithez tartozo
események (kirdlyi eskiivok, temetések, udvari lakomdk, lovagi viadalok), az egyhazi
szertartasok, zardndoklatok és misztériumi jatékok, valamint a vasarok tették ki. Ezek a szintén
szigoru protokoll €s szabalyok szerint lebonyolitott események gyakran tobb napig tarto
kozosségi 0sszejovetelek voltak. Ebbdl a korbol ered a napjainkban is hires és minden évben
vendégek szazezreit vonzo Velencei karneval hagyomanya, de az elsé bécsi, frankfurti és
drezdai karacsonyi vasarokat is a kozépkorban szervezték (Molnar, 2019).

A modern értelemben vett rendezvényszervezés az ipari forradalom utan kezdett
kialakulni, amikor a varosiasodas €s a gazdasagi fejlddés kovetkeztében megndtt az igény a
kulturalis, iizleti és tudomanyos események szervezésére. A 19. szdzad végétol kezdve egyre
gyakoribba valtak a kiallitasok, konferencidk és vilagkiallitasok, amelyek nemzetkdzi szinten
is jelentds szerepet kaptak. A Magyarorszdgon 1896. majus 2. és oktober 31. kozott tartott
Vilagkiallitds orszdgos rendezvénysorozatin kozel 6 millio latogatot fogadtak. A
programkindlatban diplomaciai-, kulturalis-, vallasi-, tudomanyos és sportrendezvények,
allatkiallitas, kirakodovasar és jelmezes felvonulds egyarant szerepelt. Ezek el0készitése és
lebonyolitdsa 6ridsi stabot mozgatott meg. (Simon, 2016)

A 20. szazad masodik felében a rendezvényszervezés professziondlis tevékenységgé
valt, és kiilon ipardggd fejlodott, amely szadmos teriiletet magéban foglal, mint példaul a
tudomanyos, iizleti, kulturdlis és sportesemények szervezése. Az informatika és a digitalis
technoldgia fejlddése tovabb forradalmasitotta a rendezvényszervezést, lehetéveé téve az online
és hibrid rendezvények elterjedését, amelyek ma mar a rendezvényipar szerves részét képezik.

(Helmeczi, Pataki, & Gal, 2023)
2.1.1 Arendezvények csoportositasa

A rendezvényeket tobb szempont szerint lehet csoportositani. Az egyik legfontosabb
csoportositasi szempontja az esemény célja, amely lehet: szorakoztatds (példaul balok,
fesztivalok és karnevalok), oktatds és/vagy ismeretterjesztés (ilyen lehet egy tudomanyos
konferencia, kiallitas, bemutato, vagy tudomanyos férum), hagyomany0drzés vagy hagyomany
teremtés (példaul hagyomanydrzé fesztival, huszartaldlkozd) kozosség erdsités vagy épités

(mint egy adott telepiilésen rendezett csaladi piknik vagy gyereknap), illetve az értékesités és
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profitszerzés (ilyenek a borzék, termékbemutatok). Természetesen a f6 cél mellett tobbet is
kitizhetiink. Egy rendezvény az id6tartama szerint lehet par 6ras dsszejovetel, tobbnapos, akar
hetes vagy honapos esemény is. Gyakorisdg szerint vannak egyszeri, visszatérd, illetve
rendszeresen (periodikusan) visszatérd rendezvények. A helyszin jellege alapjan zart térben
(p¢éldaul konferenciateremben, szinhazban, sportcsarnokban) vagy szabad téren bonyolithato
egy esemény (mint a Margit-sziget, vagy egy sportpalya), illetve vannak a kombinalt
rendezvények (ilyen példaul egy konferencia, workshop vagy koncert), ami egyszerre élében
személyesen €s parhuzamosan egy online kozvetitdcsatornan is zajlik, ezzel rugalmas részvételi
lehetdséget biztositva a kdzonségnek, remélve, hogy igy tobben részt tudnak venni az adott
eseményen). Vannak egy- és tobb helyszines rendezvények. A rendezvényeket hatokore lehet
helyi, regionalis, orszagos, nemzetkdzi, kontinens és vilagrendezvény. A szervezok jellege
alapjan kiilonbséget tehetiink amatér (maganszemély, vallalkozds, szervezet) szervezésii
esemény, ¢és professziondlis szervezOk (rendezvényszervezd cég) 4ltal lebonyolitott
rendezvények kozott. A rendezvény eredete szerint ismertek a kandidalt (rendezés joganak
megszerzése palyazat Utjan, az illetékes nemzetkozi szervezetnél), az adaptalt (mashol mar
bevezetett, atvett), az innovalt (jszerli Gtlet, szellemi jog érvényesitése) €s a konvencionalis
rendezvények (visszatérd rendezvény, hagyomdnyai vannak, tovabbfejlesztések) Amikor a
gazdasagi cél a f6 szempont, akkor a rendezvény lehet profitorientélt, vagyis for-profit, vagy az
ellenkezdje, a nonprofit. Utobbi nem profitorientalt, ilyenek a tarsadalmi vagy kozosségi célt
szolgald jotékonysagi rendezvények. Ezzel szemben bevételszerzés a célja egy zenei
fesztivalnak, vagy kiallitisnak. Agazati szakjelleg szerint egy rendezvény lehet tirsadalmi,
tudomanyos, politikai, egyhazi, miivészeti, kereskedelmi €s sport besorolast. Protokollaris
csoportositas alapjan formalis vagy informalis jellegli, illetve hivatalos vagy tarsadalmi
jelleglirél beszélhetiink. (Molnér, 2002) (Raffai , 2005) (Kaposzta, 2011) (Molnar, 2019)
(Helmeczi, Pataki, & Gal, 2023)

2.1.2 Arendezvényszervezés folyamata

A rendezvényszervezés folyamata Osszetett, tobb egymast kovetd szakaszra bonthatd, amelyek
biztositjak, hogy a rendezvény sikeresen valdsuljon meg.

A rendezvényszervezés els6 ¢és egyik legfontosabb Iépése a tervezés, amely
meghatarozza az esemény céljat, jellegét, idopontjat és helyszinét. A tervezési folyamat is tobb
szakaszra bonthatdo, melybdl az egyik az informéciogylijtés. Ekkor a rendezvény
célcsoportjanak, igényeinek ¢és elvarasainak felmérése torténik, beleértve a korabbi

rendezvények tapasztalatainak Osszegyiijtését is, illetve érdemes megnézni, hogy miként
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rendeztek hasonl6 rendezvényeket a konkurensek. Ezt koveti a briefing készitése, amely egy
dokumentum formajaban 6sszegzi a megrendeld alapvetd adatait, a rendezvény paramétereit,
céljait és elvarasait. (Kaposzta, 2011) Eldszor a megrendeld késziti el, majd ezzel az eldzetes
anyaggal késziti el a rendezvényszervezo a sajat osszeallitasat. A briefing pontos kidolgozéasa
nagyon fontos, mert az adatok hidnya a koltségterv kidolgozasakor problémat jelenthet. Ezutan
a koncepcid, az ajanlat elkészitése kovetkezik, amely az esemény kdzponti gondolatat foglalja
Ossze, meghatdrozva a rendezvény arculatat és tematikdjat. Ez egy tomor, lényegre tord
Osszefoglalas, ¢és amig a briefing a megrendeld kivansaglistaja, addig a rebriefing a
rendezvényszervezo javaslata a leirtak megvalositasara. (Allen, 2016)

A tervezési szakasz része a koltségvetés készitése is, amely részletezi a rendezvény
becstilt koltségeit, beleértve a helyszinbérlés, a technikai eszk6zok, a dekoracid, a vendéglatas
¢s takaritds koltségeit. Végiil az iitemtervet kell megirni, mely tartalmazza rendezvény
elokészitésétdl az utomunkalatok befejezéséig terjedd iddszak feladatainak litemezését. Minden
feladatnak részletesen tartalmaznia kell a személyek tennivaldinak leirasat €s annak elvégzésére
fennall6 id6t, mint egy feladat listanak, ezzel gordiilékennyé téve a rendezvény lebonyolitasat.
(Kaposzta, 2011)

A tervezést kdvetden az eldkészitési szakasz kezdddik, amelynek célja a rendezvény
megvalositasahoz sziikséges feltételek biztositasa. Az elOkészités elsd Iépése a helyszin
kivalasztasa és bejardsa, amely sordn felmérik a helyszin adottsdgait, valamint a technikai és
logisztikai lehetdségeket. Ilyenkor kell figyelni a megrendeld kiilonleges kivansagaira, és azok
lehetséges megvaldsitasara. A helyszin bejarasa utan pontositani kell a rendezvénytervet, és
ilyenkor dertilhet ki, ha valamit nem, vagy nem ugy tudunk megvalositani, de ekkor még lehet
valtoztatni az esemény menetén. Miutdn minden olyan megrendelést elkészitettiink, amelyek
az altalunk sziikségesnek tartott anyagok beszerzésére vonatkoznak, dsszeéllithatjuk a végleges
koltségtervet. Ilyenkor az el6zetes koltségvetést pontositani kell feltiintetve benne a pontos arat,
¢s ezutan a megrendeld jovahagyja azt. Ezek utan a rendezvényszervezd latvanytervet és
helyszinrajzot készit segitve sajat munkdjat, és ha ezek kész vannak, akkor késziilhet a
forgatokonyv, mely harom szakaszbdl, azaz az épitési, a lebonyolitési, és a bontési szakaszbol
all, és tartalmaz minden részletkérdést, feltiintetve a felelésoket és a hataridoket is, igy egytttal
litemtervet jelent a szervezési munkahoz. A szervezési forgatokonyv folyamatos ellendrzést és
frissitést igényel, mivel az egyes teendok nem egymas utan kdvetik egymast, hanem folyamatos
atfedésben vannak, ami rendkiviil pontos és percre kész adatkezelést igényel. (Molnar, 2002)

A megvaldsitas az épitési szakasz sordn kezdddik, amikor a helyszint berendezik, a

technikai eszkozoket telepitik, és elvégzik a sziikséges probakat. Ekkor kell a helyszint és a
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résztvevoket olyan allapotba, helyzetbe hozni, hogy a rendezvényt zokkendmentesen el tudjuk
kezdeni. A vendégek fogadasa soran kiemelten fontos a regisztracio €s az eligazitas biztositasa.
(Allen, 2016) A program lebonyolitasa a tervezett forgatokonyv szerint zajlik, amely magaban
foglalja az eldadasok, bemutatok, kulturalis vagy szorakoztaté elemek lebonyolitasat. A
protokoll feladatok ellatasa, példaul a VIP vendégek fogadasa és kiemelt figyelemmel torténd
kezelése szintén ebbe a szakaszba tartozik. Ezen kiviil biztositani kell a vendéglatas
zokkendmentes lebonyolitasat, amelybe az étkezések és frissitok kindlata is beletartozik.
Fontos, hogy a rendezvény soran felmeriilé problémakat gyorsan és hatékonyan kezeljiik, de
mindig inkdbb eldrelatonak kell lenniink. Mivel a rendezvény a vendégekért van, igy kiilondsen
figyelniink kell a vendégek magatartasara, reakcidikra és modositanunk kell ott, ahol sziikséges.
Ilyen lehet egy nagy sorban allas egy ruhatdrnal, vagy a klima kérdése. A lebonyolitasi szakasz
a bontasi szakaszban zarul, amikor a helyszint visszaallitjdk eredeti allapotaba, a technikai
eszkozoket elszallitjak és a teriiletet kitakaritjak. (Kaposzta, 2011)

Az utdmunkalatok soran a szervezok értékelik az esemény sikerét és levonjak a
szlikséges tanulsagokat. Az értékelés és a visszajelzések gylijtése sordn a résztvevoktol és a
partnerektdl kapott visszajelzéseket 6sszegzik és kiértékelik. Az elszdmolas és a szamlazas a
koltségek végleges elszamoldsat és a szamldk kiallitasat foglalja magéban. A szervezdk
koszonbleveleket kiildenek a résztvevoknek €s partnereknek, ezzel is kifejezve halajukat az
esemény sikeréhez vald hozzéjarulasukért. A tapasztalatok dokumentaldsa fontos a jovObeni
rendezvények szervezése szempontjabol, hiszen segit elkeriilni a kordbbi hibakat és javitani a
szervezési folyamatokat. Végiil 1étrehozzdk az archivumot, amely tartalmazza a rendezvény
soran késziilt fotokat, videdkat. (Molnar, 2002)

A rendezvényszervezés komplexitasat, a sokszinii feladatok egymasra épiilését jol
szemlélteti az EMBOK (Event Management Body of Knowledge) modell. (1. édbra) Ez a
rendszer harom f6 dimenziora épiil: els6ként a fazisok, vagyis a meghatarozastol, tervezéstdl
az eseményig haladéas, masodszor a tudésteriiletek, mint a marketing, stilus, adminisztracio,
kockazatkezelés, €s a miivelet, €¢s harmadikként a folyamatok, amibe tartozik a kommunikécio,
értékelés, ellendrzés, dokumentalds és a valasztas. Fontos alapvetd értékei kozé tartozik a
stratégia létrehozasa, a folyamatos fejlédés, az etika, a kreativitds, és az integracid. Ezek
egymasra épiilve biztositjak, hogy a rendezvényszervezés minden aspektusa strukturaltan és
atgondoltan valdsuljon meg. A modell segit a feladatok rendszerezésében €s a komplexitas

atlatasaban. (Rutherford Silvers, 2003)



1. abra EMBOK-modell

(Forrés: sajat szerkesztés (Rutherford Silvers, 2003) alapjan)

Tervezés

2.1.3 Rendezvénypiaci trendek

A 21. szazad a rendezvénypiacon is jelentOs valtozasokat hozott. Az elmult évek kihivasai és a
technologiai fejlddése hatasara megvaltozott a piaci kornyezet, valtoztak a megrendeldk és a
rendezvény résztvevok igényei €s elvarasai, valamint a szervezok feladatai és lehetdségei is.
A 2019 végén kirobbant Covid 19 vildgjarvany hatasara a virtualis és hibrid események
jelentds teret nyertek. Utdbbiak lehetdvé teszik, hogy a résztvevok fizikailag és online is jelen
lehessenek, ami nagyobb elérést és rugalmasabb részvételi lehetdségeket biztosit. A technologia
fejlodésével egyre jobb eszkozok allnak rendelkezésre ezek lebonyolitdsara, igy novelve a
résztvevok élményét és elkotelezodését. (Invent, 2023)
A rendezvények szervezése soran a digitalizacié kulcsfontossagu szerepet jatszik. Az olyan
technoldgiai megoldasok, mint a rendezvényekhez kapcsol6dd mobilalkalmazasok, a kzosségi

média integracidja és a valos idejii adatgytijtés, lehetévé teszik az események hatékonyabb
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menedzselését. A rendezvények sajat mobilalkalmazasai 1) megoldast kinalnak a résztvevok
szamara, hogy programfiizet helyett digitalisan kovessék az eseményeket, kérdéseket tegyenek
fel az eldadoknak, vagy akar az eldadasokat is megtekintsék az applikacion keresztiil. Az
applikéaciok beépitett QR-kod funkcioja lehetdvé teszi az érintésmentes beléptetést, ami
gyorsabba €s biztonsagosabba teszi a folyamatot. Az RFID (Radio Frequency IDentification)
technologian alapuld karszalagok a résztvevOk azonositasat és a kiilonbozd szolgéltatdsok
igénybevételét is megkonnyitik. A belga Tomorrowland fesztivalon példéaul ilyen karszalagokat
alkalmaznak, amellyel a belépést teszik egyszeribbé. Az RFID-karszalagok segitik a
menedzsmentet a valos idejii tranzakciok kovetésében és a latogatok mozgasanak elemzésében,
ami hozzajarul a jobb szervezéshez és a résztvevok biztonsaganak novelésé¢hez. Emellett az
olyan technologidk, mint a virtudlis és kiterjesztett valosag, uj dimenzidkat nyitnak meg,
amelyek novelik az események szorakoztatd és interaktiv jellegét. (Boros & Keller, 2022) A
mesterséges intelligencia (Al) megjelenése a rendezvénypiacon jelentds eldnydket kindl a
rendezvényszervezOk szamara, mint példaul lehetévé teszi a nagy mennyiségli adat gyors
feldolgozasat, segitve a megfeleld helyszinek és szolgaltatok kivalasztasat. Az Ml-alapu
chatbotok 24/7 tamogatést nyujtanak a résztvevOknek, valaszolva kérdéseikre, képesek valos
idejii informacidkat szolgaltatni az eseményrdl, elemezni a résztvevok érdeklddési korét és
személyre szabott ajanlasokat tenni, valamint valds ideji visszajelzéseket gytiijteni a résztvevoi
elégedettségrol. Az arcfelismerés €s anomaliaérzékelés, ndvelhetik az események biztonsagat.
Ezek a rendszerek képesek azonositani a potencialis biztonsagi kockazatokat és segiteni a
szervezOket a gyors reagélasban. (Cle productions, 2019)

A fenntarthatéosag az eseményszervezés egyik kozponti kérdésévé valt. A
rendezvényszervezOk egyre nagyobb figyelmet forditanak arra, hogy minimalizaljak a
kornyezeti terhelést, példaul a hulladék csokkentésével, az energiahatékony megoldasok
alkalmazasaval és a helyi forrasok elényben részesitésével. A fenntarthatdo események iranti
kereslet ndvekvOben van, mivel mind a szervezdk, mind a résztvevok egyre tudatosabba valnak
a kornyezeti hatdsokkal kapcsolatban. (Hoffman, 2023) A HighVibes ,,Zold rendezvény
Utmutaté” c. kiadvanyaban megfogalmazottak szerint (Highvibes, 2022) a fenntarthato
eseményszervezes soran nemesak a teljeskorli szervezésben és kommunikacidoban segitenek,
hanem abban is, hogy a rendezvény hitelesen tiikr6zze a megrendel6t. A korforgasos szemlélet
jegyében elonyben részesitik a bérlést, Ojrahasznélatot és a hulladékcsokkentést. Zold
helyszineket valasztanak, szelektiven gytijtik a hulladékot, kdrnyezetbarat tisztitoszereket
hasznalnak, ¢és figyelnek a logisztika és étkeztetés fenntarthatdsdgara (pl. szezondlis, vegan

ételek, mlianyagmentesség). A maradék ételt ujrahasznositjdk vagy eljuttatjak raszoruloknak, a
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dekoraci6 és technika terén pedig LED-es ¢és digitalis megoldasokat hasznalnak a kdrnyezeti
terhelés csokkentéséért.

A Magyar Rendezvényszervezdk és -szolgaltatok Szovetsége (MaReSZ) 2025 oktdberében
mutatta be a Fenntarthaté Turizmus Vilagtanacs (Global Sustainable Tourism Council, GSTC)
altal a MICE szektorra kidolgozott fenntarthatosagi szabvanyrendszer maximalis
figyelembevételével elkészitett Fenntarthaté Rendezvényszervezési Utmutatét. A dokumentum
célja, hogy tdmogassa az iparadgi szereploket a kornyezeti, tdrsadalmi és gazdasagi
fenntarthatosag elveinek megismerésében és annak elsajatitasaban. Attekintést ad a
rendezvényagazat szempontjabol meghataroz6 fogalmakrol, jogi és szabalyozasi keretekrol,
valamint a legfontosabb hazai és nemzetkdzi irdnyelvekrél, szabvanyokrol €s tantusitvanyokrol.
Célja, hogy segitse a rendezvényszervezéssel foglalkozo vallalkozasokat eligazodni a vallalati
fenntarthat6sag Osszetett teriiletén. A Fenntarthatd rendezvényszervezési utmutatd gyakorlati
részében a szakma elismert szakértdi és iizleti rendezvényszervezdi sajat tapasztalataikon
keresztiil osztjdk meg fenntarthatésagi megoldasaikat. A fejezet kozponti eleme a
rendezvényszervezés 6R modellje, amelynek alkalmazasa és pontos dokumentalasa lehetdvé
teszi, hogy a szervezdk atlathatd6 modon mérhessék a megtakaritott anyagmennyiségeket,
koltségeket, valamint a kibocsatascsokkentés mértékét. Emellett az anyag hangsulyt fektet a
befogado, inkluziv szemlélet és a tudatos szakmai halozatépités fontossdgara, valamint
részletesen bemutatja a rendezvények karbonldbnyomanak meérési folyamatat, ezzel is
tamogatva a szervezoket abban, hogy mérhetd és hiteles modon tegyék fenntarthatobba
rendezvényeiket. (Maresz, 2025)

Az események sikeressége szempontjabol kulcsfontossagu, hogy a résztvevOok szamara
személyre szabott élményeket nyujtsanak. Az interaktiv elemek, mint példadul a
kozonségkutatas és a workshopok, aktivitast és elkotelezddést valthatnak ki a résztvevokbdl. A
technoldgia ebben is nagy szerepet jatszik, hiszen lehetdvé teszi a résztvevok preferenciainak
megismerését €s a rendezvények testreszabasat.

A komplex értelemben vett biztonsag alapvetd elvarasként fogalmazodik meg. A
pandémia kovetkezményeként a résztvevok elvarjdk a magas szintli higiéniai protokollok
betartasat. A fertétlenitési pontok kihelyezése, a kontaktmentes beléptetés és a megfeleld
tavolsagtartas biztositasa alapvetd elvaras lett, ami hosszu tdvon is befolyasolja az események
szervezeését. (InEvent, 2023) A biztonsagi elvarasok érintik ezen tal a rendezvény helyszinének
¢s kornyékének koz- és vagyonbiztonsagat, a személyes adatok biztonsagat (General Data
Protection Regulation — GDPR) és a kiberbiztonsagot is. A rendezvény résztvevdi szamara

fontos a pénziigyi biztonsdg, vendégoldalrol példaul a szervezdi rugalmassag (eldleg
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visszatéritése lemondas esetén), szervezdi oldalrol a kockéazatok minimalizalasa példaul
fellépok tavolmaradasa (baleset, rosszullét, megbetegedés, halal, utazasi késedelem) vagy a
helyszin ellehetetleniilése (karosoddsa, megsemmisiilése, engedély visszavondsa), szabadtéri
rendezvények esetében a sz€lsdséges iddjarasi viszonyok esetében. Utobbi miatt mar egyre tobb
biztosité kindl rendezvényelmaradasi biztositasi szerzddést. Az informacid biztonsagahoz
tartozik az esemény soran kezelt adatok és informaciok védelme, mind fizikai, mind digitalis
formaban, mint példaul résztvevok személyes adatai (név, e-mail cim), fizetési informaciok és
belsé kommunikaciok (egymas kozotti levelezések), mig a tarsadalmi biztonsagot — kiilondsen
nemzetkdzi rendezvényeken - a kisebbségi €s etnikai jogok védelme, a vallasszabadsag, vagy a
szabad nyelvhasznalat (illetve a nyelvi rendelkezésre allas, a nyelveket beszél6 munkatarsak
megléte a szervezésben és lebonyolitasban) jelenti. Ezek szervezdi és résztvevoi oldalrol
egyarant fontosak. (Molnar, 2002) (Allianz, 2017)

Az  adatgyiijtés ¢és -elemzés egyre fontosabb  szerepet jatszik a
rendezvényszervezésben. Az események soran gylijtott adatok alapjan a szervezok pontosabban
fel tudjak mérni a résztvevok igényeit és elégedettségét, ami hozzajarul a jovObeni
rendezvények hatékonyabb tervezéséhez. Az adatalapl megkozelités javitja a
marketingtevékenységet, a résztvevok bevondsat és az események Osszességében vett
sikerességét.

A rendezvénypiac egyik kihivasa a koltségek novekedése, amely a technologiai
fejlesztések és a szigoriibb biztonsagi eldirasok miatt is emelkedett. A szervezdknek kreativ
megoldasokat kell talalniuk a koltségek csokkentésére, mikdozben megdrzik az események
mindségeét. A koltséghatékonysag érdekében sokan a kisebb, helyi beszallitokat részesitik
elényben, illetve eldrejelz6 modellek segitségével optimalizaljak az események koltségvetését.

A tarsadalmi felelésségvallalas és az inkluziv rendezvények szervezése szintén
elétérbe keriilt. A szervezOk arra torekszenek, hogy minden résztvevd szdmara elérhetdvé
tegyek az eseményeket, és figyelembe vegyék a kiilonb6z0 igényeket, példaul az
akadalymentesitett helyszinek és programok kialakitasaval. Emellett egyre tobben szerveznek
olyan eseményeket, amelyek a helyi kozosségek tamogatdsara vagy jotékonysagi célokra

iranyulnak. (Hoffman, 2023)
2.2 Alovas agazat

A Kincsem Nemzeti Lovasprogram (2012 p.5) eértelmezésében ,, A lovasagazat sziikebb

ertelemben jelenti mindazon teriiletek 6sszességet, melyek miikodésenek legfobb hajtoeleme a
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[6.” Ide tartoznak a lotenyésztéssel és 16hasznalattal foglalkozo tevékenységek. F6 elemei a
lotenyésztés és lotartds, a szakdolgozatom témaja szempontjabdl relevans lovassportok és
turizmus, a loversenyzés, a hagyomanyorzés, a lovasterapia, a szabadidds lovaglas, valamint

egy¢€b kapcsolodo teriiletek (2. abra).

2. abra Lovasagazat meghatarozo elemei

(Forras: Kincsem Nemzeti Lovasprogram, 2012)

~ ” a4 -
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A lovaskultira Magyarorszag kulturdlis Orokségének jelentds részét képezi, amelynek

gondozasahoz rendkiviil kedvezd természeti adottsdgaink vannak. Napjainkban a 16tenyésztés
¢és lotartas elsdsorban sport, rekreacids, valamint egészségiligyi célokat szolgal. Ezekben a
tevékenységekben kiemelkedd sportturisztikai lehetdségek és élmények rejlenek, legyen sz6
lovardai, terep, vadaszlovaglasrol, vagy akar dijlovaglo, dijugratd és fogathajtd események
latogatasarol. (Kincsem Nemzeti Lovas Program, 2010-2014)

A lovasturizmus torténete hazankban a 20. szazad harmincas éveiben kezdodott, amikor
Tamasi Aron és Moricz Zsigmond irdsai révén Nyugaton is hiressé vélt Bugac. Az els6
lovastirat 1934-ben rendezték, majd a masodik vildghabort utan, az IBUSZ
kezdeményezésére, Gijraéledtek a lovastlirak, példaul Tihanyban. A hatvanas években a német
nyelvteriiletrdl érkezd igényeknek kdszonhetden ismét fellendiilt a lovasturizmus, amit a nagy
kiterjedésti birtokok és a konnyen atlovagolhato teriiletek is tamogattak. Az igazi viragkor

azonban az 1980-as években kdvetkezett be, amikor mar teljes kort ellatast tudtak nyujtani a
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lovasoknak ¢s a lovaknak egyarant (Csegddi, 2022). Az orszag kivaldo 10- ¢&s
szakemberallomanya, kedvezd terepviszonyai, a szabad mozgas lehetdsége, valamint a
megfizethetd drak miatt hazank vezetd szerepet toltott be a lovas turizmusban Eurdpaban. Az
1990-es évek visszaesése utan a belfoldi kereslet ujra fellendiilt, és a lovaglas népszertisége
azota is toretlen. Szamos lovarda miikddik a nagyvarosok kornyékén, ahol kiilonféle lovas
szolgaltatasokat, oktatést, tdborokat, versenyfelkészitést és rendezvényszervezést kinalnak. A
lovasturizmus kiemelkedéen magas koltéssel jard agazat, egy turalovaglés résztvevoi akar napi
160 eurdt is elkoltenek, a tarak atlagos hossza pedig 6-10 nap. A jovobeni fejlodés feltétele a
lovas szolgaltatdsok tovabbi szinvonal emelése, bdvitése, valamint egyenletes teriileti
eloszlasuk biztositdsa. A biztonsagos lovastira-utvonalak halozatanak kiépitése az elmult
évtizedben lendiiletet kapott. Megkezd6dott a tirautvonalak dsszekotése, azok bekapcsolasa a
szomszédos orszagok hasonld Utvonalaihoz. (Gydri, Kiss, & Lehmann-Dobo, 2022) Egy
egyediilallo lovas turisztikai Gtvonal-haldézat, a Lovas Barangold kialakitasa kezdddott meg,
amely GPS koordinatakkal kijelolt- lovastutvonalat és fedett lobeallokkal rendelkezd
megallopontokat tartalmaz. A halozat elsé allomasai Eszak-Magyarorszagon és az Eszak-
Alf6ldon jottek 1étre mintegy 1800 kilométerem, majd 2023-ban K6zép-Magyarorszagon ujabb
509 km bekapcsolésa tortént meg. (Eurohorse, 2025)

2.2.1 Lovas sportok

Az elmult évtizedekben a turizmus robbanasszerli fejlédése szamos 1) turisztikai termék gyors
elterjedését eredményezte. Az utazas, mint szabadidds tevékenység egyre népszeriibbé valt, ami
a sportturizmus kiilonféle formainak kialakulasat is eldsegitette. Ezt a folyamatot tamogatta az
a sport iranti fokozott érdeklodés, a novekvd mobilitas €s a digitalizacio terjedése. Ennek
eredményeként ma mar szamos vallalkozas szamara nyilik lehetdség a nemzetkozi
sportesemények, illetve a szabadiddsport-rendezvények szervezésére. (Boka, Borkovits
&Dorka, 2021)

A sportturizmus két f6 tipusa a szabadidds és hivatascélu utazasok, amelyek soran a
sporttevékenység lehet aktiv vagy passziv. A rendezvények kiemelkedd szerepet jatszanak a
szabadidésport fejlodésében, hiszen ezek tdmogatjdk a sportdg népszerlsitését. A
szabadiddsport szabadidében onként végzett fizikai mozgas, mely lehet rendszeres és nem
rendszeres, és ez olyan értékteremtd rekreacids tevékenység, melynek célja a kikapcsolodas,
szorakozas, az ¢€lmény, mind a sportolds iddtartama alatt, mind utana, illetve segiti a

teljesitoképesség €s az egészség meglrzését, fejlesztését vagy helyredllitasat. (Szabo, 2024)
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Egy sportverseny alkalmas lehet a nemzetkdzi kapcsolatok elmélyitésére és szélesitésére,
valamint 0j diplomaciai kapcsolatok kiépitésére és fenntartasara. A sportesemények gazdasagi
szerepe szintén kiemelkedd, kiillondsen a szponzoracio, a reklam, az infrastruktura-fejlesztés,
az ¢épitdipar ¢és a szolgaltatasok teriiletén. Emellett hosszu tdvon kozvetett elonyodket is
nyujtanak, mivel elOsegitik a turizmus fejlodését €s javitjak az orszag imazsat. Nemzetkozi
sportesemények alkalméval a hdzigazda orszadg vagy varos kiemelkedé médiafigyelmet kap,
amely lehetdséget teremt arra, hogy pozitiv képet sugarozzon magarol, és ezzel hosszl tavon
fokozza a turisztikai vonzerét, illetve j befektetdi érdeklddést keltsen. Ha az esemény
sikeresen keriil lebonyolitasra, ez jelentds gazdasagi elonyoket eredményezhet a jovOben. A
sportversenyek olyan események, amelyek elére meghatarozott szabalyrendszer alapjan,
egyenld feltételek mellett zajlanak. Kiilonlegességiik, hogy a nyilvanossag el6tt zajlanak, igy
nemcsak a sportolok teljesitményének Osszemérésére adnak lehetdséget, hanem a szurkolok
szamara is azonosuldsi élményt nyujtanak, és a média szdmara konnyen kozvetithetd
eseménysorozatokat biztositanak. A verseny lebonyolitasi forméjanak megvalasztasakor
elengedhetetlen, hogy a sportszakmai és gazdasagi célok 0sszhangban legyenek egymassal.
Természetesen a szervezési feladatok nagysaga jelentdsen fligg a versenyek méretétdl, mert mig
a kisebb helyi, regiondlis és orszagos események hasonld szervezési 1épéseket igényelnek,
addig a mega-sportesemények esetében ezek nagyobb Iéptékiick és Osszetettebbek. Ezen
események ideje alatt jelentdsen megnd a kozvetlen fogyasztds, elsdsorban a turizmus €s a
vendéglatds teriiletén, mivel az eseményekre nagyszamu sportold, résztvevd és szurkold
érkezik a hazigazda véarosokba vagy orszagba. Hosszl tdvon a gazdasagi hatdsok konkrét
megnyilvanuldsai lehetnek a fenntarthatdé munkahelyek teremtése, a jol hasznosithato
létesitmények létrejotte, valamint az infrastruktira-fejlesztések. Ezen eldnydk elérése
érdekében kulcsfontossagl, hogy hozzaértd menedzsment csapat végezze az események
tervezését, lebonyolitasat és az utomunkalatokat. (Helmeczi, Pataki, & Gal, 2023) (Molnar &
Remenyik, 2019)

A lovassport 0sidok oOta szerves része az emberi kultlrdnak, és mara kiilonbozo
rendezvényeken és szakdgakban mutatkozik meg, ezzel is dpolva a lovaskultarat, népszerisitve
ezt a sportagat, és biztositva a versenyzési lehetdségeket. A lovaglas egy olyan sportdg, amely
minden lovakkal végrehajtott mozgast magéaba foglal és a 16 és lovasa dsszehangolt munkaval
teljesiti az adott szakdgnak megadott feladatait A lovassporthoz szamos szakag tartozik, koztiik
mindegyik kiilonboz6 készséget és képességet igényel mind a lovastdl és lovatol. (Szatmari,

2009)
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A dijlovaglas a 16 és lovas kozotti tokéletes harmoniat és 6sszhangot mutatja be, ahol a cél a 16
alkatanak és mozgésanak harmonikus fejlesztése, és ennek bemutatasa zenére, vagy zene nélkiil
megadott feladatok segitségével. A military hadrom kiilonbdz6 versenyszamot foglal magéba,
melyek dijlovaglas, terepverseny ¢€s a dijugratds. Ez a katonasag altal szervezett tavlovaglo
versenyekbdl fejlodott ki, mely harom napos verseny keretein beliil méretteti Ossze a
versenyzoket. A western lovaglas a cowboyok munkalovaglasan alapul, és a versenyek feladatai
az allattarté farmokon végzett munka elemeit tiikkrozik, mint példaul a marhak terelése. A
lovastorna a lovaglés és az akrobatikus torna 6tvozete, ahol a versenyzok zenére végrehajtott
tornagyakorlatokat mutatnak be 16haton, fejlesztve iligyességiiket €s egyensulyukat. A
tavlovaglas a legrégebbi multra tekint vissza, ahol a versenyzok kiillonb6z6 tavokon indulnak,
specialisan erre a célra tenyésztett és felkészitett lovakon, valtozatos terepviszonyok kozott. A
fogathajtds soran a versenyzOk egy vagy akéar négyesfogatokat irdnyitanak, és kiilonb6zd
igyességi feladatokat teljesitenek iddre, vagy zenére, ami rendkiviili pontossdgot ¢és
egylttmiikodést kovetel mind a lovakkal és a fogaton 1il6 emberekkel. A lovaspold is régi
lovasszamnak szamit, ahol a lovasok l6haton probaljak minél hamarabb csapatmunkaval
eljuttatni a labdat az ellenfél kapujaba. A lovasijaszat egy harcmiivészet, melyet mar az dseink
is gyakoroltak sikeresen a csatdkban, és az ebbdl kialakuld versenysport célja, hogy a mozgé 16
hatarol a lovas eltalalja a célpontot, ezzel pontokat szerezve. (Lovasok.hu, 2022)

A dijugratds - melyhez szakdolgozatom kutatdsa kapcsolodik — a lovassport egyik
leglatvanyosabb és legnépszerilibb dga, ahol a lovasok kiilonbdzd magassagu és szélességli
akadalyokon ugratnak 4t, torekedve a hibatlan teljesitésre szintidon beliil, kozben értékelve a 16
és lovas kozti 6sszhangot. E16szor 1864-ben, Dublinban rendeztek dijugratoversenyt, ahol a cél
a vadaszlovak alkalmassagi vizsgalata volt, ez jelentette a mai lovassport kezdetét. 1912-ben
olimpiai versenyszdm lett a dijugratas, majd a FEI, azaz a Nemzetk6zi Lovas Szovetség
1étrejottével egységesitve lett a szabalyzat, és megkezdddott a modern dijugratd versenyforma
kialakulasa. Ez volt az elsé olyan lovassport, ami a szponzori szerzédéseknek és a televizios
kozvetitéseknek kdszonhetden profi sportagga fejlodott. Eleinte csak szabadtéren, majd fedett
palyan is elkezdték a versenyeket rendezni. 1979-ben elkezdddott a vildgkupa sorozat, igy
ezutan minden évben késziilhettek a lovasok a kovetkezd megmérettetésekre vilagszerte. Ahogy
a versenyek szinte nétt, igy nétt a leverhetd ugrasok magassaga is (Szatmari, 2009). A mai nagy
versenyeken mar 160 centiméter magasak az akadalyok, ezzel tesztelve a legjobb lovak és
lovasok Osszhangjat, lovak ugroképességét €s készségét. Minden akadaly leverésért hibapont
jar, ahogy az id6korlat tallépéséért is, és végiil az a paros nyer, aki legkevesebb id6 alatt és

hibaval teljesiti a megadott ugrasokat a megrajzolt palyarajz szerint. Az utobbi években
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Németorszag, Franciaorszag, Hollandia és Nagy Britannia tartozik a legsikeresebb dijugrato
nemzetek kozé, de a magyar lovasok is felfejlddtek a nagy orszagok versenyzdi mellé, és egyre

szebb sikereket értek és érnek el ebben a sportagban. (Equishop, 2023)
2.3 Alovas rendezvények szervezésének specialis kérdései

Alovas rendezvények biztonsagos lebonyolitasa kiemelt fontossagu, ezért a Nemzetkozi Lovas
Szovetség ¢és a Magyar Lovassport Szovetség részletes ajanlasokat és szabalyokat fogalmazott
meg a szervezOk szamara. A hazai szervezését és lebonyolitasat a 2004. évi 1. térvény a sportrol
szabalyozza, kiilon hangsulyt fektetve a sportrendezvények biztonsdgara vonatkozo
eléirasokra. Emellett bejelentési kotelezettség terheli a szervezdket a helyi dnkorményzat
jegyzdjénél, a renddrségen, a katasztréfavédelemnél, valamint az dallategészségiigyi ¢€s
¢lelmiszerbiztonsagi hatdsagoknal.

A rendezvény biztonsagaért a szervezo a felelds, aki kijeldlheti a versenyigazgatot €s a
versenybirosagot. Magasabb szintli események esetén célszerti kiilon biztonsdgi szakembert
alkalmazni, aki felel a vészhelyzeti terv kidolgozasaért. Ez a terv tartalmazza a mentési és
menekiilési utvonalakat, a vészkijaratokat, az elsdsegélynyujto helyeket, valamint a biztonsagi
zondkat. A beléptetéshez és a kozonség tajékoztatasahoz egyértelmii jelzéseket és informacios
tablakat kell elhelyezni, és minden 200 f6 résztvevd utdn legalabb egy f0 biztonsagi
személyzetet kell biztositani.

A verseny- és gyakorlopalyakat fizikailag el kell zarni a rendezvény ideje alatt. A
melegitd- és gyakorlopalydkon biztonsagos akadalyokat kell felallitani, és tligyelni kell arra,
hogy a talaj mindsége megfeleld legyen, ezzel minimalizélva a lovak sériilésének kockazatat.
A palyak kialakitasa soran tigyelni kell a lovak és a kdzonség biztonsagara, valamint sziikség
esetén biztonsagi kordont kell alkalmazni. (Nemzetkdzi Lovas Szovetség, 2024)

Az allatjolét szempontjabol elengedhetetlen, hogy a verseny ideje alatt megfeleld
istallozasi lehetdséget biztositsanak a lovak szamadra, tiszta viz és megfeleld takarmany
folyamatos rendelkezésre allasaval. A helyszinen kotelezo éallatorvosi tigyeletet fenntartani, és
minden sériilést azonnal ellatni. A dijugratd versenyeken szigortan tilos a lovakkal szembeni
durva banasmadd, és a versenyzoknek kizardlag olyan felszerelést szabad hasznalniuk, amely
nem veszé€lyezteti a lovak biztonsagat.

Az dllategészseégiligyl eldirasok szigortian szabalyozzak a lovak részvételét. A
loutlevélnek tartalmaznia kell egy éven beliili negativ vérvizsgélati eredményt és tobb

betegségre elére beadott oltast. Ezen szigoru feltételek célja, hogy a versenyeken minden
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résztvevo 10 megfeleld egészségi allapotban legyen, ezaltal biztositva a versenyek zavartalan
és biztonsagos lebonyolitasat. Osszességében a lovasoknak és lovaknak egyarant magas szinti
kovetelményeknek kell megfelelniiik, amelyek betartasa elengedhetetlen a dijugrat6 versenyek
biztonsaga és szinvonala érdekében.

Veszélyhelyzet — példaul viharos id6jaras vagy természeti csapas — esetén, a szervezo
koteles azonnal intézkedni. Ilyen esetekben a versenyt fel kell fliggeszteni, és tdjékoztatni kell
a kozonséget ¢és a résztvevoket. Az istallok teriiletén szigort tlizvédelmi szabalyokat kell
alkalmazni, példaul tizoltd késziilékek kihelyezésével és a dohdnyzas tiltasaval. A parkolok
elhelyezkedését ugy kell megtervezni, hogy sziikség esetén a lovakat gyorsan el lehessen
szallitani. (Magyar Lovassport Szdvetség, 2024)

A lovasokra és a lovakra is szigoru szabalyok vonatkoznak. A lovasoknak rendelkezniiik
kell érvényes tagsagi igazolvannyal, amely lehet a régi, fényképes kiskdnyv vagy az 0j, QR-
koédos sportoldi kartya. Az induldshoz tovabba sziikséges érvényes sportorvosi igazolas,
amelyet az OSEI rendszerbe regisztralt sportorvos tolt fel. A versenyzo klubja tagja kell, hogy
legyen a Magyar Lovassport Szovetségnek, és a megfeleld szakagi licencdijat is be kell fizetni.

A lovasok ¢letkoruk alapjadn kiilonb6z6 korosztalyi besorolds szerint indulhatnak.
Gyermek kategoridban 14 éves korig, ifjusagi kategoriaban 18 éves korig, U25 kategoridban 25
éves korig versenyezhetnek. A felnott kategoria 19 éves kortdl indul, mig a szenior és veteran
kategoriaban 50 éves kortol lehet részt venni. A kezdd lovasok szdmara kotelezo a rajtengedély-
vizsga, amely elméleti és gyakorlati részbdl all. A vizsga sikeres teljesitésével a lovas legfeljebb
105 cm-es palyan indulhat. 2025-t61 bevezetésre keriil a két szintii rajtengedély-vizsga rendszer,
amely fokozatos felkésziilést tesz lehetdve, és biztositja a megfeleld szaktudast a magasabb
szintll versenyeken valo induldshoz. Kezdo lovasnak az mindsiil, aki még nem teljesitette nyolc
darab, legfeljebb 8 hibapontos 100-105 cm-es palyat. A kezdd statusz a nyolc palya
teljesitésének évéig fennall.

A dijugrato versenyeken csak 4 éves vagy annal id6sebb lovak indulhatnak. A fiatalabb
lovak részére fokozatos versenyzési szinteket hataroztak meg: a 4 éves lovak 110 cm-ig, az 5
évesek 130 cm-ig, a 6 évesek 140 cm-ig, mig a 7 évesek legfeljebb 150 cm-es palyan
versenyezhetnek. A lovak versenyzési szintjét a legmagasabb befejezett palya alapjan
hatarozzak meg, és egyéni kérelem alapjan lehetdség van visszamindsitésre tobb év kihagyas
igazolasa esetén. Hazai versenyeken csak a Magyar Lovassport Szovetséghez hivatalosan
bejelentett, érvényes licenccel ¢€s startszammal rendelkezd lovak vehetnek részt, és a
bejelentéshez sziikséges a loutlevél és a chip megléte. Nemzetkdzi versenyeken kotelezd az

F.E.L. loutlevél hasznalata. A kiilfoldon vésarolt lovak esetén a kiilfoldi versenyeredmények
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bemutatasa sziikséges a 10 indulasi jogosultsaganak megallapitasahoz. (Magyar Lovassport
Szovetseg, 2024)

A versenyek helyszinének kivalasztdsakor a fent bemutatott eldirdsok mellett
kiindulopontunk, hogy olyan megfeleld infrastruktiraval rendelkezo teriiletet, 1étesitményt kell
biztositanunk, ahol a rendezvény zokkenOmentesen lebonyolithaté és ahol a versenyzok és
nézOk igényei is a lehetd legjobban kielégithetdk (Gyarmati, 2001) (Molnar, 2019). Ennek
figyelembevételével a kdvetkezok figyelembevétele indokolt:

- megfeleld megkozelithetdség: gépkocsival, loszallitoval (futok, kamionok)
kozosségi kozlekedéssel,

- alljanak rendelkezésre a tervezett rendezvény alapfeltételei: szabadtér-zart tér,
teriilet nagysaga, kozmiivek, mosdok, 61t6zok, catering lehetdsége, be-ki telepiilés
feltételei stb.);

- a versenyhelyszin technikai feltételei: hang-, fény-, vetités- és szinpadtechnika,
aramfejlesztd, tolmacs- és biztonsagtechnika

- szallashelyek rendelkezésre allasa

A Magyar Lovassport Szovetség Dijugratd Szakaga elvarasokat fogalmaz meg a verseny- és a
melegitd palya talajara, a versenyiroda és a zsiiri torony helyiségeire, az akadalyparkra és az
iddmérésre, tovabba a human erdforrasra is. (Magyar Lovassport Szovetség, 2024)

A lovas rendezvények sikeres lebonyolitdsahoz megfelelden képzett és motivalt human
er6forras biztositasa szlikséges. A szervezeti €s miikodési csapat sokrétli, az adott sportagban
jartas szakemberekbdl, valamint logisztikai vagy vendéglatoi munkat végzd személyzetbdl kell
allnia. A rendezvény 6 dontéseit a szervezObizottsag hozza, mivel 0k feleldsséget vallalnak a
stratégiai dontések meghozatalaért, az engedélyeztetési folyamatok lebonyolitasaért, valamint
a pénziigyi ¢€s kommunikéacids iranyitdsért. A versenytechnikai személyzet tagjai a
versenybirok, az idémérdk, a palyaépitdk és a palyaszolgalat tagjai, az allatorvosok és a
patkolokovacsok, akik specialis szaktudasukkal segitik a verseny lebonyolitasat. A biztonsagi
¢s elsdsegélynyujto személyzet szerepe a sportesemények jellegébdl adodoan kiilondsen fontos,
hiszen a baleset-megeldzési, gyorsreagalasi €s mentési protokollok ismerete alapvetd
kovetelmény. A kommunikaciés és marketingcsapat tagjai is nélkiilozhetetlenek, akik a
sajtokapcsolatok fenntartasaért, a kozosségi média jelenlét irdnyitasaért és a latogatok hatékony
tajékoztatasaért feleldsek. A kiszolgald személyzet, mint példaul a vendéglatdsok, takaritok,
technikusok is fontos tagjai a human erdéforrasnak, mivel 6k a vendégélményért feleldsek és

egy rendezvény vagy verseny nem lehet magas szinvonalu, ha a vendégek nem elégedettek a
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magaval a szervezéssel, és az ott latottakkal. Az elmult idészakban egyre tobb Onkéntes is segiti
a versenyek lebonyolitasat.

A pénziigyi feltételek biztositdsa kozé tartozik a szponzoralas. Egytittmiikodés
1étesiilhet lovasfelszerelés-gyartokkal, mezdgazdasagi cégekkel, pénziigyi szolgaltatokkal vagy
akar prémium markakkal. Még jelentés bevételi forrds a nagyszamu rendezvényeken a
jegyértékesités, kiilondsen, ha a rendezvény kulturdlis, gasztronémiai vagy csalddbarat
kisérOprogramokat is kindl. A versenyzOk is fizetnek dijakat, ezek részben fedezhetik a
rendezvény koltségeit, bar ez csak kiegészitd forrasaként jelenik meg. Eurdpai unios, allami
vagy helyi tdamogatasokat is tudnak igényelni a szervezdk a rendezvény finanszirozasara, ha a
lovas rendezvény turisztikai, ifjisagi, sportfejlesztési vagy oktatasi célt szolgal. A Nemzeti
Sportiigynokség, valamint a Magyar Lovassport Szovetség (MLSZ) palyazatai keretében
lehetdség nyilik sportesemények lebonyolitasara, utanpotlas-nevelés tdmogatasara, valamint

infrastruktura-fejlesztésre is palyazni. (Magyar Lovassport Szovetség, 2024)
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3 Nemzetkozi Dijugrato Verseny és Vilagkupa

A 19. szadzadi vadéaszat sordn elészor tették probara a lovakat a természetes akadalyok
megugrasaval, amibdl végiil modern dijugratas fejlodott ki. A legkorabbi ilyen versenyre 1864.
aprilis 15-én Dublinban keriilt sor magas- ¢és tavolugrd versenyek kereti kozott, mely a mai
lovassport elddjeként tekinthetd. 1866-ban Périzsban &tfordulds sorozat kdvetkezett, majd
Pozsonyban, 1874-t6] pedig évente rendeztek Bécsben dijugrato- és dijlovas versenyeket,
amelyek gyorsan elterjedtek Eurdpa-szerte. Franciaorszagban a ,,concours hippique” elnevezés
valt altalanossd, ennek roviditése CH-, amelyet a hivatalos nemzetkdzi versenyek
elnevezésében is megtartottak. A versenykiirdsoknal a CHIO roviditést hasznaljak, ami a
,,Concours Hippique International Officiel” kifejezésbol ered és melynek jelentése magyarul:

hivatalos nemzetkdzi lovasverseny.
3.1 Nemzetkozi Dijugrato Versenyek Europaban és Magyarorszagon

1909-ben az els6é csapatversenyre Londonban, a Nemzetkozi Lokiallitason keriilt sor,
Argentina, Belgium, Franciaorszag, Kanada, Olaszorszdg és Nagy-Britannia lovasaival. A
sportdg 1921-ben a FEI, azaz a ,Fédération Equestre Internationale” megalakulasaval
nemzetkozi szintivé fejlodott. Célja volt egységes szabalyok és altalanos nemzetkozi
eseménynaptar 1étrehozasa a lovassportok szdmara. A CHIO kiilonlegessége, hogy itt keriil sor
a Nemzetek Dija hivatalos versenyszdmara, amelyben a vilag élvonalbeli valogatottjai mérik
Ossze tudasukat. Az 1920-as és 1930-as években a FEI kiadott szabalyai alapjan csak az az
esemény mindsiilt ,,Nemzetek Dijanak”, amelyen harom vagy tobb nemzet vett részt. 1929-t61
szigoru szabalyokat vezettek be az akadalyok szamara és méretére, valamint azok teljesitésére
szant id6re vonatkozdan. 1930-t6] kezd6dden rendszeresen megjelent a hivatalos
versenynaptar, amely tartalmazta a CHIO-kat és mas nemzetkozi eseményeket, és ezutan, a
szabalyok szerint barmely orszdg évente egyszer megtarthatta a Nemzetkozi Dijugratod
Versenyt. (Ernst, Babochay, & Szotyori Nagy, 2023)

Magyarorszag az els6 nemzetkozi versenyét a Margitszigeten rendezte, majd 1929-ben
Kdbanyan rendezte meg a Nemzetek Kupdja hazai versenyt. A kdvetkezd hadrom évtized kivalo
eredményeket hozott, mivel 1931-ben a magyar csapat gyézott Salzburgban, és Schaurek
Ottmar 1935-ben egyéni gyOztes lett Aachenben, majd Platthy Jozsef bronzérmes lett a berlini
olimpidn. A leghiresebb Nemzetkozi Dijugraté Verseny Aachen-ben évente megrendezésre
kertil, amely a lovassportok vilaganak legnagyobb eseményei koz¢ tartozik, de sok mas orszag

is otthont ad ezeknek a neves rendezvényeknek. Az elsd szocialista orszag, ahol ilyen rangos
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versenyt rendeztek Magyarorszag volt mar 1962-ben, majd par év mulva hazank rendezte az
Ifjusagi Dijugratd Eurdpa-bajnoksagot is, ahol szintén impozansan nagy mezonyekkel indultak
15 nemzet versenyz0i.

Kiskunhalas nagyon aktiv szerepet jatszott a CSIO versenyek magyarorszagi
ujjasziiletésében 1982 utan azzal, hogy 1990 és 1996 kozott vilagbajnoksagot is rendezett, a
2000-es évek elejétdl pedig a Nemzeti Lovarda ad helyet ezeknek a rangos eseményeknek.
(Ernst, Babochay, & Szotyori Nagy, 2023)

A 2010-es évek voltak azok az évek, amikor Magyarorszag visszatért a nemzetkodzi
dijugratas térképére, elsdsorban a Budapesten rendezett rangos CSI és CSIO versenyek révén,
lehetdséget adva a magyar versenyzoknek a nemzetkozi szintli bizonyitasra. A nagy attorést
2016-ban a budapesti FEI Nemzetek Kupan érte el, ahol a magyar csapat a torténelem altal
beharangozott hazai gydzelmet aratott. A Hugyecz Mariann, Ifj. Szabd Gabor, Horvath Laszlo
Toth Balazs alkotta valogatott diadalmaskodott az erds nemzetk6zi szerepléssel szemben. Ifj.
Szabd Gébor Timpex Bolcsész nevii lovaval vihette haza a Budapest Grand Prix egyéni
gy6zelmét, amely mérfoldkdvet jelent a magyar dijugratas torténetében. (FEI, 2016) A
kovetkezd években a magyar versenyzOk szilardan megdrizték helyiiket a nemzetkozi
porondon. Ifj. Szabé Gabor szdmos rangos versenyen, példaul Babolndn és Lesznon szerzett
Grand Prix-gy6zelmekkel gyarapitotta hirnevét. Szentirmai Ferenc is remek eredményt ért el a
szilvasvaradi 3 csillagos Vilagkupa Grand Prix-en 2024-ben, ahol azt hibatlan palyaval
megnyerte. (Horvath, 2024)

3.2 Avizsgalt rendezvény helyszine: a Nemzeti Lovarda

A Nemzeti Lovarda, azaz kozismert nevén Tattersall a magyar lovassport egyik
legmeghatarozobb kozpontja, Budapest szivében, a Kerepesi Uton, melynek névadasidhoz
Richard Tattersall angol 16keresked6hoz kothetd. A lovarda multja a 19. szédzad végére nyulik
vissza, melyet a l6tenyésztés és a lovasélet rendkiviil fontos kdzpontjaként alapitottak. A hazai
Tattersall épiilet nagyon révid 1d6 alatt a magyar lovas kultira szimbolumava valt, és 1894-ben
mar a fedett csarnokaban dijugraté és dijlovaglo versenyt rendeztek. Az igazi fordulopont 1932-
ben kovetkezett be, amikor Ifj. Paulheim Ferenc tervei alapjan elindult Eurépa maésodik,
legnagyobb fedett lovasiskoldja. Ebben az idében a Nemzeti Lovarda a kor legmodernebb
sportlétesitményei kozé tartozott, hiszen itt nem csak versenyek zajlottak, hanem partik,
bemutatok is. Az épiilet azonban a masodik viladghdboruban jelentésen megsériilt. Mig a fedett

lovardat ideiglenesen restauraltdk, 1952-ben lebontotték a tetejét és a falait, csak a tribiin maradt
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meg, ¢és az 1960-as évektdl hivatalosan a National Riding School nevet viselte, de a
koéznyelvben tovabbra is Tattersall volt. Az évtizedek alatt miikodott a lovarda, de lassan
elvesztette korabbi dicsdségét. A hely a 21. szdzadig semmiféle atalakuldson nem ment
keresztiil, mig a 2016-os budapesti 3 csillagos CSIO verseny utan tobb mint egy évre bezarta
kapuit és megkezdddtek a nagyszabast rekonstrukciés munkalatok. A teljes 4,5 hektaros tertilet
felujitasa soran korszert istallok, fedett és szabadtéri arénak épiiltek, modern infrastruktura jott
létre a lovak és a lovasok szamara. A ,,magyar lovas élet kozpontja” 2018 februdrjaban nyilt
meg Ujra, €s néhany honappal a megnyitas utan, 2018 nyaran a Iétesitmény adott otthont egy
rangos 5 csillagos CSIO versenynek, mivel az (1j Nemzeti Lovarddban mar vilagszinvonaltak
lettek a koriilmények. A Nemzeti Lovarda egyszerre sport- és kulturalis kozpont. Nemcsak
nemzetkozi dijugratdé ¢és dijlovaglé versenyeknek ad otthont, hanem bentlak4sos
edzdtaboroknak, gyermekprogramoknak, céges és csaladi rendezvényeknek is, igy valoban
multifunkciondlis. A hely azonban nem csak a sportrol szol; torténelmi orokséget hordoz
modern infrastruktiraval, amely biztositja, hogy a magyar lovassport méltd otthonra taldljon a
napjainkban. Feladatai k6zé tartozik ezen tul az oktatds (szakmunkasképzés), a 16tenyésztés €s
allattenyésztési szolgaltatasok nytjtasa, €s a szaktanacsadas is. A 1étesitményben talalhatok a
Magyar Lovas Szovetség (MLSZ) és a Magyar Sportlotenyésztdk Orszagos Egyesiilete (MSLT)
irodai, igy a lovasélet szervezésében, iranyitasaban is kozvetleniil részt vesz. (Nemzeti Lovarda,

2019).
3.3 Arendezvény szervezije

A FEI (Fédération Equestre Internationale, Nemzetkozi Lovas Szovetség) a lovassport legfébb
iranyitd testiilete. A svajci Lausanne-i1 székhellyel ez a szervezet 1921. november 29-én,
Péarizsban jon létre nyolc orszdg, koztik Belgium, Dania, Franciaorszag, Hollandia,
Olaszorszag, Japan, Norvégia és Svédorszag kozremiikodésével. Mara mar 130-nal is tobb tagja
van a FEI-nek, igy a vilag minden kontinensén egységes szabalyok szerint zajlanak a hivatalos
lovasversenyek. Létrehozasdnak elsddleges célja a lovassport egységes nemzetkozi
szabalyrendszerének felallitasa, valamint feliigyelete ¢és népszertisitése volt. A
versenyszabalyok kidolgozasa és feliigyelete mellett a FEI gondoskodik a nemzetkozi
versenynaptar, a ranglista és a vilagversenyek Osszehangoldsarol. Szabalyokat hatdroz meg a
feliigyelete ald tartozo olimpiai szakagra, mint a dijugratas €s dijlovaglas. Tevékenységének
egyik alappillére a 16 jolétének védelme, melyhez részletes allategészségiigyi €s allatvédelmi
eléirasokat alkotott, mindekdzben szigorti doppingellendrzéseket végez, és folyamatosan

figyelemmel kiséri a lovak fizikai és mentalis helyzetét a versenyeken. (Todd, 2024)
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Masik {6 funkcidja az olimpiai jatékokon és vilagbajnoksagokon valo részvétel szervezése ¢és
feliigyelete. A FEI-n keresztiil a lovassport 1912 6ta az olimpiai programok egyik f6 4ga, ma is
ez az egyetlen olyan szakag, amelyben a nék és a férfiak azonos feltételek mellett versenyeznek
egyazon versenyen. Tovabbi nagyon fontos esemény a Nemzetkézi Lovas Szovetség
feliigyelete alatt a CHIO, azaz a Nemzetkozi versenyek és a Vilagkupa sorozatok sokasaga. A
magyar lovassport szdmara is nagy megtiszteltetés volt, amikor hazank tobb alkalommal
Vilagkupa-fordulonak adott otthont, példaul Budapesten €s Szilvasvaradon, ezzel is bizonyitva,
hogy Magyarorszag képes vilagszinvonali események megszervezésére. (Nemzetkdzi Lovas

Szovetség, 2024)

3.4 Résztvevok

A 2025-6s Budapest CHIO nemcsak a kivalo sporttevékenységgel, hanem a szervezés magas
szinvonaldval is nagy jelentdséggel birt. Tizenkét nemzet csapatai vettek részt a budapesti
CSIO3* eseményen, a Longines EEF Series masodik elddontéjeként. Koztiik volt Olaszorszag,
Németorszag, Hollandia, Svajc, Ausztria, Magyarorszag, Romania, Csehorszag, Torokorszag
¢és Szlovéakia, valamint Braziliabol és Katarbol meghivott csapatok, amelyek valoban igen
vegyes nemzetkozi képviseletet alkottak. (Longines, 2025) A magyar valogatottban tovabbra
is olyan élvonalbeli versenyzOk szerepeltek, akik 2024-ben mar bizonyitottak kvalifikacios
versenyeken. A csapat tagjai Jarmy Vince, if]. Kovy Andras, Mraz Tamas, ifj. Szabé Gébor,
Szentirmai Ferenc és Szuhai Péter voltak. (Lovarda, 2024) A csapat a kilencedik helyet érte el
Horvath Balazs vezetésével. Olaszorszag minddssze négy biintetéponttal nyerte meg a
versenyt, szoros csataban a masodik helyen végzett német csapattal, mig a harmadik helyen
pedig a hollandok végeztek. Ezek a csapatok a szeptemberi dontdbe jutottak.

Az elmult tiz évet elemezve atlagosan 10-12 orszag csapatai alkottak a budapesti CSIO-
kat. Németorszag, Olaszorszag és Hollandia, akik a nemzetkodzi dijugraté versenyeken a
legtobbet induld és egyben legjobban teljesitd csapatoknak felelnek meg, mellettiik Svajc,
Ausztria és tobb kozép-eurdpai orszag, példaul Csehorszdg, Szlovékia, Romania is
rendszeresen részt vett. 2025-ben a megszokott eurdpai szereplogarda mellett Brazilia és Katar
is meghivast kapott, ami jol mutatja, hogy nemzetkozi viszonylatban milyen gyorsan novekszik
Budapest sportpresztizse. A legtobb gydzelmet a német valogatott szerezte az elmult tiz évet
nézve, mivel ebben az id6szakban 2021-ben és 2022-ben is elnyerte a Budapest Nemzetek
Dijat. 2018-ban a svéjci csapatot valasztottak a legerdsebbnek, 2024-ben Hollandia, 2025-ben

pedig Olaszorszag szerezte meg a gyézelmet. (Longines, 2025)
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A magyar valogatott latvanyos fejlodésen ment keresztiil az elmult években, de ahogy fentebb
is emlitettem, a legnagyobb sikert kétségteleniil 2016-ban aratta, amikor hazai kozonség elott
sikeriilt megszereznie a Budapest Nemzetek Dijat. Ennek a gy6zelemnek torténelmi stilya volt,
mert mar j6 ideje nem tudott a magyar csapat nyerni egy nemzetkdzi szinten ekkora presztizst
hordozé rendezvényen. A kdvetkezd idészakban ingadozo eredmények jellemezték a valogatott
teljesitményét. 2021-ben a magyar csapat a 13. helyen végzett, és 2022-ben sem jutott be az
¢lmezénybe. A fordulopont 2024-ben kovetkezett be, amikor a valogatott a harmadik helyen

végzett a dobogods helyezés ujabb izéért. (Lovarda, 2024)
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4 Anyag és modszer

4.1 Avizsgalat targya

Vizsgalatom targya a 2025. évi Nemzetkozi Dijugratd Verseny, melyet Budapesten a Nemzeti

lovardaban rendeznek meg.
4.2 Alkalmazott kutatasi modszer

Kutatasom soran primer €s szekunder kutatasi modszereket egyarant alkalmaztam. A szekunder
kutatas soran szakirodalmi forrasokat, tanulmanyokat, statisztikai adatokat és online szakmai
cikkeket dolgoztam fel, amelyek a sportesemény-szervezés, a lovassport-gazdasidg és a
turizmus kapcsolatat vizsgaljak. Ezen kiviil a Marketingkutatas alapjai cimi forras (Gyulavari,
2017) elméleti iranymutatésait is felhasznéltam, kiilondsen a kérdéives kutatds modszertanahoz
kapcsolodoan. A primer kutatds alapjat egy online kérddives felmérés képezte. Napjainkban a
kérddives kutatast a kiilonféle adatok és tények gyljtésének egyik legkedveltebb eszkoézének
tekintik, mivel lehetové teszi a valaszok modszeres, kovetkezetes struktiraban torténo
kezelését, amelybdl konnyen vizualizalhaté diagramok és statisztikai elemzés készithetd.
Ennek a technikanak a hidnyossdga azonban abban rejlik, hogy némileg korlatozza a
valaszadokat, mivel kevés lehetdséget biztosit szdmukra nézOpontjuk szabad
megfogalmazasara €s konkrét megjegyzések kozlésére. Ez a kutatdsi moddszer kiilondsen
alkalmas volt a dolgozat céljainak megvaldsitasdra, mivel a vizsgalat soran pontosan
meghatarozott kérdésekre kellett valaszokat gytijtenem. A kérddiv Osszeallitasakor figyelnem
kellett, hogy a kérdések relevansak, megvalaszolhatdak és jol strukturaltak legyenek. A
kérdések kozott zart feleletvalasztds €s Likert-skéalas, valamint szabadon megvalaszolando
nyitott kérdések szerepelnek. A Marketingkutatds alapjai cimii szakirodalom alapjan
(Gyulavari, 2017) a kérdoiv tervezésének legfontosabb 1épései a kovetkezok voltak:

- akutatasi kérdések megvalaszolasdhoz sziikséges informacidk azonositasa

- avizsgalando populécié meghatdrozasa

- afelmérés modszerének kivalasztasa

- akeérdoiv logikai és szerkezeti felépitésének megtervezése

- akérdések megfogalmazasa

- probakérddiv elkészitése €s tesztelése

- aprobakérddiv eredményeinek értékelése €s a végleges kérddiv osszeallitasa
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A kutatashoz kapcsolodd megkérdezést online végeztem. A kérddiveket (1. melléklet)
Google Urlap segitségével hoztam létre és terjesztettem. A kérdSiv célja az volt, hogy
feltarja a lovas rendezvények latogatdinak, valamint a lovassport irdnt érdekléddknek a
szokasait, attitidjeit és tapasztalatait. A kutatds soran két kérdoéives felmérés késziilt: az
egyik a Nemzetkozi Dijugratd Verseny latogatéit, a masik a versenyzoket €s kiséroiket
célozta meg. A két adatfelvétel célja az volt, hogy feltarja a rendezvény megitélését,
szervezesi szinvonalat, valamint a résztvevok elégedettségét és elvarasait. A kérddives
modszer lehetdvé tette, hogy a kutatds szdmszerlien is értékelhetd, Osszehasonlithato
eredményeket adjon, amelyekre épitve elemezhetok a dolgozatban megfogalmazott kutatasi
kérdések és hipotézisek. A kérddivek 2025. augusztus 15 - szeptember 26. kdzott voltak
elérhetdk az online térben, azokat lovasok és lovas versenyzok korében népszerti kozosségi
(Facebook) csoportokban osztottam meg, illetve elkiildtem volt lovas versenytarsaimnak,
edzdimnek. Célom az volt, hogy minél tobb, a lovassportban érintett személyhez eljusson,
¢s lehetdséget adjon szamukra, hogy megosszak tapasztalataikat, véleményiiket ¢és
javaslataikat a vizsgalt témaban. A kérdéiv elsésorban az aktiv, a sportban vagy
hobbilovaglasban érintett kdzosség tagjait célozta meg. Fontos kiemelni, hogy a kutatas
nem reprezentativ mintavétellel valosult meg, ezért az eredmények nem tekinthetdk a teljes

lovas tarsadalomra altalanosan érvényesnek.
4.3 Kutatasi kérdések és hipotézisek

A kérdbives vizsgalat alkalmazéasaval lehetdség nyilt a Nemzetkézi Dijugratd Verseny
latogatdinak, versenyzdinek és érdekléddinek véleményét egységes formaban feldolgozni,
ezaltal alatimasztani vagy megcafolni a kutatas soran megfogalmazott hipotéziseket, amelyek
a kovetkezbek voltak:
- HI: Egy Nemzetkozi dijugratod versenyre foleg a dijugratast kedvelé nézdk latogatnak
el, és csak kis szazalékban mennek mas lovas szakagakat kedveldk.
- H2: A versenyre kilatogatd nézék szempontjdbol a rendezvény hangulata kozvetlen
hatassal van a visszatérési szandékra.
- H3: Egy nyari kiiltéri sportrendezvény lebonyolitasa nehézséget okozhat mind a

versenyzok, mind a rendezvényszervezdk esetében a meleg iddjaras miatt.

A vizsgalat kozponti kutatasi kérdései a lovas rendezvények ismertségére, népszeriiségére,
valamint a szervezési nehézségekre és a kozonség elvardsaira irdnyultak. A kutatas fobb

kérdései a kovetkezok voltak:
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Melyek a legismertebb lovas rendezvények Magyarorszagon?

Kik érdeklédnek leginkdbb a lovassportok irdnt, és milyen demografiai jellemzok
figyelheték meg koriikkben?

Melyek a lovassportok koziil a legismertebbek ¢€s legkedveltebbek?

Milyen kihivasokkal szembesiilnek a szervezok egy nemzetkozi lovas esemény
megszervezeése soran?

Mit tartanak fontosnak a versenyzok és a nézok egy ilyen rendezvényen?
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5 Eredmények és értékelésiik

A latogatoi kérddivet dsszesen 90 {6, mig a versenyzo6i kérddivet 84 £6 toltotte ki. A latogatok
korében mindkét nem aranyaiban hasonléan képviseltette magat, mig a versenyzok korében a
nok enyhe tobbségben voltak. A korcsoportokat tekintve a latogatok €s versenyzok legnagyobb
része is a 18-35 év kozotti korosztalybdl keriilt ki, ami dsszhangban van azzal, hogy a
lovassportok irant jellemzden a fiatal felndttek és a kozépkortiak mutatnak aktiv érdeklodést.

(3.4bra)

3. abra Latogatoi kérdéiv kitoltdinek korosztaly szerinti megoszlasa (N=90)

(Forras: sajat kutatas és szerkesztés)

Eletkora

90 vélasz

@ 18 év alatt
® 18-25¢év
26-35 év
® 36-45 v
©® 46-55 év
@ 56 év felett

Arésztvevok elégedettségi szintjiiket 1-t61 5-1g terjedd skéalan jelezték, ahol az 1 az ,,egyaltalan
nem elégedett”, az 5 pedig a ,.teljes mértékben elégedett” valaszt jelentette. Az Gsszesitett
eredmények alapjan a latogatok véleménye kimagasldan pozitiv volt: az egyes kategoriak atlaga
4,4 és 4,6 pont kozott alakult, ami magas szintii elégedettséget jelez minden vizsgalt teriileten.
A rendezvény szervezését a valaszadok tobb mint 89%-a adott 5-0s, vagy 4-es értékelést, €s
minddssze 10 {6 jeldlt 3-as vagy anndl alacsonyabb pontszamot. A megkérdezettek koziil 66%
volt teljesen elégedett a Nemzeti Lovarda infrastrukturajaval és elhelyezkedésével. A program
atlathatosagat és a helyszini tajékoztatast 58 {6 értékelte S5-re a 90 fobol, azaz Ok teljesen
elégedettek voltak ezekkel a szempontokkal. A rendezvény hangulatat 70%, azaz 63 6 szavazta
meg teljesen pozitivnak és fejezték ki elégedettségiiket ezzel kapcsolatban, igy a legjobb
értékelést kapta az egész kérddivben. A megkérdezett 90 személy koziil minddssze 10-en
értékelték 3-as vagy annal alacsonyabb osztalyzatra a nézdtér kényelmét, mig 12 résztvevd a

szolgaltatasokat kevésbé kielégitdnek itélte. A biztonsdg ¢és higiénia biztositdsa a
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megkérdezettek 88%-a szerint rendben volt. Az §sszességében valo elégedettség kategoria az
egyik legjobb eredmény az egész felmérésben. A valaszadok 65%-a adott 5-0s értéket, és senki
sem jelolt 1-es, illetve csak 1 {6 jelolt 2-es pontszdmot, ami a latogatok altalanos pozitiv

benyomasait mutatja. (1.tablazat)

1.tablazat Latogatok altali értékelés adott szempontok szerint 1-5-ig terjedden (N=90)

(Forrés: Sajat kutatés és szerkesztés)

1 2 3 4 5 Atlag
Rendezvény szervezése 0 2 8 19 61 4,54
Helyszin adottsagai 0 1 9 20 60 4,54
Infrastrukturalis adottsagai 1 3 8 22 56 4,43
Program atlathatésaga 0 3 5 24 58 4,52
Helyszini tajékoztatas 0 5 3 24 58 4,50
Nézotér kényelme 1 4 5 29 51 4,39
Rendezvény hangulata 0 2 7 18 63 4,58
Szolgaltatasok 0 5 7 25 53 4,40
Biztonsag és higiénia 1 4 6 27 52 4,39
Elégedettség a rendezvénnyel 0 1 6 24 59 4,57

A rendezvényen résztvevok 68%-a kordbban mar részt vett hasonld lovas rendezvényen, mig
87%-a nyilatkozott ugy, hogy 6rommel térne vissza a Nemzeti Lovarddba a jovOben is. A
résztvevok 61%-a nyilatkozott Ggy, hogy maga is lovas vagy lovas hattérrel rendelkezik,
ugyanakkor a szélesebb kozonség is egyre inkdbb megjelenik az eseményeken.

A latogatok 39 szadzaléka a sportdghoz kevésbé kotddd, mivel nem jeldlte meg a
dijugratast, mint érdeklé sportot, de mégis elment a dijugratd versenyre. Ok az esemény
hangulata miatt érkezd érdekl6dOk, ami azt mutatja, hogy egy j6 hangulati sportesemény
lehetdséget jelent a lovassport szélesebb tarsadalmi elérésére.

A kérddiv egyik nyitott kérdése az egyik kutatasi kérdésre kereste a vélaszokat,
mégpedig, hogy a vélaszadok mely lovas rendezvényeket tartjdk a legismertebbnek
Magyarorszagon. A valaszokbol jol kirajzolddott, hogy a magyar lovaskultura hagyoményai

erésen befolyasoljak az események ismertségét: a legtobben a Nemzeti Vagtat, a Magyar
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Derby-t, és a Fogathajtd és Lovastusa Bajnoksagokat emlitették (ezek a legvastagabb betiis
valaszok az ébran), de a Nemzetkozi Dijugratd Versenyt is sokan jelolték. (4.abra)

4. abra Nézok altal legtobbszor emlitett lovas rendezvények (N=90)

(Forras: sajat kutatas és szerkesztés)
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A résztvevok itt is elégedettségi szintjiiket 1-t6l 5-ig terjedd skalan jelezték, és Osszességében
kedvezd eredmények sziilettek: szinte minden értékelt tertilet 4,6 és 4,7 kozotti atlagos
pontszamot ért el, ami a versenyzOk korében jelentésen magas elégedettségi szintet mutat. A
nevezési folyamat atlathatosagat a valaszadok koziil 60 6, vagyis a kitoltdk 75%-a maximalis,
5-0s értékkel értékelte. A versennyel kapcsolatos eldzetes tajékoztatas még ennél is kedvezdbb
megitélést kapott: 61 versenyzd (76%) adott 5-0s értékelést, és minddssze néhanyan jeloltek 3-
as vagy 4-es értéket. A helyszin infrastruktirajara a versenyzok kozel 72%-a adott 5-Os
mindsitést. A valaszadokbol mindossze 3 f6 adott 3-as vagy anndl alacsonyabb értéket az
istallok és lovak elhelyezése szempontra a 84 valaszadobol. A palya el6készitése a versenyzok

97%-a szerint megfeleld volt és elégedettek voltak vele teljesen, ahogy a technikai hattérrel is.
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A verseny lebonyolitasa 84 valaszbol 2 kivételével 4, vagy annal jobb értékelést kapott a

résztvevoktol. Ezt segitette az, hogy a szervezOk segitokészsége is ennyire szdmottevd volt

szamukra. A szolgaltatasok ¢és a biztonsag a valaszadok 71%-anak volt teljesen megfeleld,

mivel 5-re értékelték ezeket. Osszességében 82 f8, azaz 97% jelezte pozitiv elégedettségét a

verseny egészével. (lasd 2.tablazat)

2. Tablazat Versenyzok altali értékelés adott szempontok szerint 1-5-ig terjedéen (N=84)

(Forras: Sajat kutatas €s szerkesztés)

1 2 3 4 5 | Atlag
Nevezési folyamat atlathatosaga 0 1 4 19 60 4,64
Versennyel kapcsolatos elozetes tajékoztatas 0 0 3 20 61 4,69
Infrastrukturalis adottsagai 1 0 1 24 58 4,64
Az istallok és a lovak elhelyezése 0 1 2 23 58 4,64
A palya el6készitése és karbantartasa 0 0 2 20 62 4,71
A verseny lebonyolitasa 0 1 1 19 63 4,71
Technikai hattér 0 0 2 20 62 4,71
Szolgaltatasok 0 0 2 25 57 4,65
Biztonsag és higiénia 0 0 3 23 58 4,65
A szervezok és személyzet segitokészsége 1 0 1 21 61 4,68
Elégedettség osszessége a rendezvénnyel 0 1 1 19 63 4,71

A latogatok 98,9%-a jelezte, hogy a jovoben visszatérne ujra egy ilyen versenyre. A versenyzok

is hasonl6 ardnyban szavaztak. (5.abra)
S.abra Visszatérési szandék jelzése (N=90)

(Forras: Sajat kutatas és szerkesztés)

® Igen
® Nem
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6 Kovetkeztetések és javaslatok

Az eredmények egyértelmiien bizonyitjdk, hogy ez egy magas szinvonali rendezvény
szervezés, szakmaisag, €s nyujtott €élmények tekintetében is. A vizsgalat sordan mindkét
kérddives felmérés adatai, mind a latogatdi, mind a versenytarsi adatok megerdsitették a
szakirodalomban megfogalmazott, valamint a hipotézisekben szerepld feltételezéseket. Az
eredmények azt is bizonyitjak, hogy a lovas rendezvények nem csupéan sportesemények, hanem
komplex turisztikai termékek, amelyek egyszerre szolnak a sportoloknak, a csalddoknak és a
szakmai kozonségnek. A rendezvény erdsiti a magyar lovassport nemzetkozi elismertségét,
mikdzben gazdasagi és turisztikai szempontbdl is hozzajarul Budapest sportéletéhez.

A két célcsoport értékelése kozott csak minimalis eltérést tudtam felfedezni, ami azt
bizonyitja, hogy a szervezdk egy olyan versenyt rendeztek meg, mely a sportoldi és a
kozonségigényeket egyszerre tudta kielégiteni. Ez a rendezvény sikerének egyik alapvetd
feltétele. A magas lojalitasi arany egyértelmiien jelzi, hogy a mindségi szervezés, a gordiilékeny
lebonyolitas és a pozitiv élmény hosszl tavu kapcsolatot alakit ki a résztvevdk és az esemény
kozott.

A kérddives kutatds megerdsiti, hogy a lovas események kozonsége nagyrészt olyan
emberekbdl all, akik maguk is kapcsolatban allnak a lovassporttal. A kérd6iv eredményei
alapjan a Nemzetkozi Dijugratd Verseny kozonségét tilnyomorészt a dijugratas irdnt érdekl6do
latogatok alkottdk. Az adatok szerint a nézdk tobb mint haromnegyedét (megkozelitleg 80%)
kifejezetten a dijugratds, mint lovas szakag érdekli, mig a tobbi valaszadd nem csak a
dijugratast, hanem példaul a dijlovaglast, vagy lovastornat is megjelolte. Volt egy kis szazalék,
akik csak a fogathajtast jelolte meg az érdeklddési korokbdl, de mégis részt vett nézoként a
versenyen. Ez igazolja a H1 hipotézist, miszerint egy nemzetkdzi dijugratd versenyre féleg a
dijugratast kedvel6 nézok latogatnak el, és csak kis szdzalékban mennek mas lovas szakagakat
kedveldk. Ez azt is mutatja, hogy a lovas kozosség belsd kapcsolata erds, és aki egyszer
érdeklodik egy lovas szakag irant, azt utana a tobbi is fogja.

A latogatoi kérddiv egyik legmagasabb atlagértékét a rendezvény hangulata kapta, ami
azt jelzi, hogy a kozonség rendkiviil pozitiv élményként élte meg az eseményt. Ezzel
parhuzamosan a valaszaddk tobb mint 90%-a nyilatkozott tigy, hogy a jovdében is szivesen
ellatogatna hasonlo lovasrendezvényre. Az adatok kozott egyértelmii sszefiiggés figyelhetd
meg: azok a latogatdk, akik a hangulatot 5-Osre értékelték, szinte kivétel nélkiil jelezték
visszatérési szandékukat. Ezzel bizonyithato a H2 hipotézis, vagyis a versenyre kilatogatd

nézOk szempontjabol a rendezvény hangulata kdzvetlen hatdssal van a visszatérési szandékra.
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Ez alatamasztja, hogy a rendezvény ¢&lménye, atmoszféraja ¢és kozosségi jellege
kulcsfontossagl tényez0 a latogatdi lojalitas kialakitdsdban és alatdmasztja (Gyarmati, 2001) és
(Helmeczi, Pataki, & Gal, 2023) megallapitasat, miszerint a sportturizmusban az élmény az
egyik legfontosabb elem, mely hozzajarul a vendégek részvételi szandékahoz.

A kérddivekben megfogalmazott nyilt valaszok alapjan a latogatok és versenyzok tobb
konkrét fejlesztési javaslatot is megfogalmaztak, amelyek figyelembevétele tovabb ndvelheti a
rendezvény komfortjat és szakmai szinvonalat. Tobb latogatd jelezte, hogy a verseny ideje alatt
a lelatok nagy része napsiitésnek volt kitéve, ami hosszabb tartézkodas esetén
kényelmetlenséget okozott. Az iddjarasi viszonyokkal, és ebbdl adodo kellemetlenségekkel
kapcsolatban versenyzok is irtak a nyilt valaszok kozott, illetve olyanok is, akik bejelolték,
hogy dolgoztak rendezvényszervezdként a versenyen. A visszajelzések 6sszhangban vannak az
H3 hipotézissel, amely igy szintén igazolhatd: egy nyari kiiltéri sportrendezvény lebonyolitasa
nehézséget okozhat mind a versenyzok, mind a rendezvényszervezdk esetében a meleg iddjaras
miatt.

Azt is jelezték, hogy a k6zos mosdok karbantartadsa nem mindig volt megfeleld higiéniai
szempontbol. A nemzetkdzi tapasztalatok szerint a higiéniai koriilmények mindsége a latogatok
elégedettségének egyik leggyakrabban emlitett tényezdje. A versenyzdk valaszaibol kideriilt,
hogy a lovak szdmara biztositott boxok kapacitasa a nagy szdmu nevezés miatt tobb esetben
szlikds volt, illetve a melegitOpalyak hasznélata a nagy melegben nehézséget okozott. Ezeknek
a fejlesztése az FEI 10j0léti és biztonsagi irdnyelvei (Nemzetkozi Lovas Szovetség, 2024) ala
tartoznak, melyek leirjak, hogy a megfeleld kornyezeti feltételek biztositdsa a nemzetkozi
versenyek mindsitési kritériumainak részét képezi.

Javaslataim a kovetkezok:

- Azért, hogy a rendezvényszervezék novelni tudjdk a latogatok komfortérzetét,
javasolnam a lelatok arnyékoldoval valo ellatasat.

- A folyamatos takaritas és annak ellendrzése a verseny teljes ideje alatt elengedhetetlen..

- AjovOben érdemes megfontolni még tobb mobil box ideiglenes telepitését, és ideiglenes
arnyékold ponyvak elhelyezését, amelyek a lovak és lovasok szdmara megfeleld
hévédelmet biztositananak a nap ellen.

Ezek javitadsdval novelni lehetne az élményt. Habar a vildg, ugy a rendezvénypiac is
folyamatos fejlddésen megy keresztiil, amelyet a technoldgiai innovaciok, a fenntarthatosag
iranti igény €s a résztvevok valtozd elvardsai alakitanak. Ezért a rendezvényszervezOknek
folyamatosan mddositaniuk kell trendjeiket kreativ, személyre szabott megoldasok kinélataval,

¢és Osszpontositaniuk kell a fenntarthatosagra.
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7 Osszefoglalas

A szakdolgozatom célja a lovas rendezvények szervezésének specialis kérdéseinek bemutatasa
volt, kiemelve a Nemzeti Lovarddban megrendezett Nemzetk6zi Dijugratd Versenyt. A
dolgozat a lovasrendezvények szervezési, pénziigyi hatterét, valamint a résztvevok €s latogatok
elégedettségét vizsgalta, kiemelve a rendezvények tarsadalmi és sportagi szerepét a magyar
lovaskultira fejlédésében. A téma valasztasat személyes indittatds is befolyasolta, hiszen
korabban magam is aktivan versenyeztem dijugratasban, igy els6 kézbdl éltem at, milyen is egy
lovas rendezvényen, vagy versenyen részt venni, ¢s lathattam, hogy milyen szervezési
kihivasokkal néznek szembe a szervezdk, valamint a versenyzdi szempontokkal is tisztaban
voltam. Ennek koOszonhetéen a kutatds sordn nemcsak szakmai, hanem személyes
tapasztalatokra is épithettem.

A téma aktualitasat az adja, hogy az elmult években a lovas események turisztikai,
gazdasagi és kozosségi jelentdsége egyre nagyobb, mikdzben szervezésiik kiilonosen dsszetett
feladat a magas szakmai és biztonsagi elvarasok miatt. A kutatas célja annak feltarasa volt, hogy
milyen tényezOk hatarozzdk meg a lovas rendezvények sikerességét és megitélését, valamint,
hogy a szervezés mindsége hogyan befolydsolja a résztvevok élményét és a visszatérési
szandékot.

A dolgozat primer €s szekunder kutatasra épiilt. A szekunder vizsgélat soran a sport- és
rendezvényszervezeés, valamint a lovassport gazdasagi és turisztikai aspektusait feldolgozo
szakirodalmak képezték az elméleti hatteret. A primer kutatas két kérddives felmérésbol allt: az
egyik a latogatok, a masik a versenyzOk véleményét mérte fel a Nemzetkozi Dijugratd Verseny
tapasztalatairol. Osszesen 174 értékelhetd valasz érkezett, ami atfogé képet adott a rendezvény
résztvevoi €s kozonsége kozotti kiillonbségekrdl és hasonldsagokrol. Az eredmények magas
elégedettségi aranyt mutattak mind a latogatok, mind a versenyzOk korében. A latogatok
szamara a rendezvény hangulata, a helyszin esztétikaja és a mindségi szolgaltatasok voltak a
legfontosabbak, mig a versenyzdk szdmadra elsdsorban a biztonsag, a palya mindsége, lovaik
joléte és a professzionalis szervezés. Mindkét csoport kiemelte, hogy a Nemzetkozi Dijugrato
Verseny magas szinvonall és jol szervezett esemény, és ebbdl az kovetkeztethetd, hogy méltd
moddon képviseli a magyar lovassportot.

A kutatasi hipotézisek mindegyike igazolast nyert, és a nyilt kérdésekre adott valaszok
alapjan tobb fejlesztési javaslatot is megfogalmaztam. Ezek a visszajelzések értékes

iranymutatast adnak a jovObeli versenyek szervezdi szamara, hiszen a fizikai komfort, a 16j611ét
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€s a sportoldi elégedettség egyarant meghatarozo tényezdi egy nemzetkdzi lovas esemény
sikerének.

Osszességében elmondhaté, hogy a Nemzetkdzi Dijugratod Verseny a magyar lovassport
egyik legkiemelkedObb ¢és legsikeresebb rendezvénye, amely nemcsak sportagi, hanem
turisztikai és k6zosségi értéket is képvisel.

Tekintettel a rendezvényszervezés iranti érdeklédésemre €s a lovassportok — elsdsorban
a dijugratas — iranti elkotelezettségemre a jovoben szeretném a megkezdett kutatdst tovabb
folytatva azt mélyinterjukkal kiegésziteni, illetve Osszehasonlitd vizsgalatot lefolytatni mas
versenyhelyszinekkel (példaul Szilvasvaradi Lipicai Lovaskozpont, illetve Babolna Nemzeti
Meénesbirtok) és lovas versenyekkel (ilyen lehet az Orszagos Lovastusa Bajnoksag, vagy a
Nemzetkozi Fogathajtdé Bajnoksag). A kiilonbozo helyszinek Osszehasonlitdsa ravilagithatna
arra, milyen infrastrukturdlis, szervezési és kommunikacids kiilonbségek jellemzik az ilyen
rendezvényeket, mig példaul egy lovastusa vagy a fogathajtd verseny feltdrasaval szélesebb

képet kaphatnék a magyarorszagi lovasrendezvények szakmai hatterérdl.

36



8 Irodalomjegyzék

Allen, J. (2016). A Rendezvényszervezés nagykonyve. Budapest: Akadémiai kiad6. Forras:
https://mersz.hu/dokumentum/dj82arn__ 1/

Allianz. (2017). Rendezvényelmaradas biztositas. Forras:
https://biztositasifeltetelek.hu/Allianz/allianz_2263.pdf let6ltés datuma: 2025.02.10.

Andras, K., Jand6, Z., Kiss, K., & Havran, Z. (2024). A szabadiddsport iizleti kérdései.
Budapest: Akadémiai Kiado. Forras:
https://mersz.hu/dokumentum/m1106aszum__78/#m1106aszum_76

Asvanyi, K. (2022). Fenntarthatésig a turizmusban. Budapest: Akadémiai kiado. Forras:
https://mersz.hu/dokumentum/m950fat 1/

Bladen, C., Kennell, J., & Abson, E. (2022. november). Events Management. UK: Routledge.
Forras:
https://www.researchgate.net/publication/365396517 Events Management An_Introd
uction letoltés ideje: 2025.03.02.

Boka, F., Borkovits, M., & Dorka, P. (2021). Lésportok ¢€s lovassportok. egyetemi jegyzet.
Szeged: Szegedi Tudomanyegyetem. Letoltés datuma: 2025.. 05., forras:
http://www.jgypk.hu/tamop13e/tananyag_html/indooroutdoor/lovagls.html

Boros, K. (2023). Az iizleti és kulturdlis rendezvények értékteremto ereje. Budapest: Akadémiai
Kiad6. Forras: https://mersz.hu/dokumentum/m1105auekree  2/#ml105auekree 0

Boros, K., & Keller, K. (2022). Az okosrendezvények jelene és jovdje. Budapest: Akadémiai
kiado. Forras: https://mersz.hu/dokumentum/m946st 49

Cle productions. (2019). Integrating Artificial Intelligence into Event Management. Egyesiilt
allamok. Forras: https://cleproductions.com/integrating-artificial-intelligence-into-
event-management/ letdltés ideje: 2025.05.23.

Csegddi, T. L. (2022). A lovas szolgaltatasok szabalyozasa és lehetdségei. AGRARAGAZAT
2022/08. lapszam https://agraragazat.hu/hir/agrar-lovaglas-turizmus-lovastura-
szabadido-mezogazdasag/ let6ltés ideje: 2025.03.02.

Dér Cs. D. (2012). Elményszervezés és -menedzsment. Budapest: Budapesti Kommunikacios és
Uzleti Fdiskola. Forrés: https://www.artsandbusiness.hu/wp-

content/uploads/2020/04/Elmenyszervezes konyv_ kesz.pdf letoltés ideje:2025.03.02.

37



Equishop. (2023). Dijugratas. De mirdl is szol a lovassport legnépszeriibb szakaga? Oktatd
anyag. Forrés: https://www.equishop.com/hu/blog/dijugratas-mirol-is-szol-a-
lovassport-legnepszerubb-szakaga-n365 letoltés ideje: 2025. 05.10.

Ernst, J., Babochay, G., & Szotyori Nagy, K. (2023). Nemzetkozi lovasversenyek torténete.
Forras:  https://www.lovasok.hu/lovassportok/nemzetkozi-lovasversenyek-tortenete/
let6ltés ideje: 2025.05.10.

Eurohorse. (2025). EUROHORSE Lovas Barangolo. Forras:
https://eurohorse.hu/bemutatkozas letoltés ideje: 2025.05.10.

FEL (2016). Historic Victory for Hungary. Forras: https://inside.fei.org/media-updates/historic-
furusiyya-victory-hungary-home-ground?utm_source=chatgpt.com let6ltés ideje:
2025.05.22.

Gyarmati, 1. (2001). Rendezvényszervezé kézikényv. Budapest: Szokratész Kiilgazdasagi
Akadémia

Gy6ri, F., Kiss, G., & Lehmann-Dob0, A. (2022). Wellness, sport- és egészségturizmus. Szeged:
Szegedi Tudomanyegyetem. Forrés:
http://www.jgypk.hu/tamop13e/tananyag html/wellness/lovas_turizmus.html letdltés
ideje: 2025.04.09.

Gyulavari, T. (2017). A marketingkutatas alapjai. Budapest: Akadémiai kiado.

Hamar, G. (2012). Lovas rendezvények szervezésével kapcsolatos ajanlasok. Forras:
https://dijugratoszakag.hu/wp-content/uploads/2020/02/AJANLAS-VEGLEGES-
2012-HAMAR .pdf letdltés ideje: 2025.05.22.

Helmeczi, G., Pataki, J., & Gal, T. (2023). Rendezvényszervezés. Nyiregyhaza: Healall. Forras:
https://healall.eu/home/wp-content/uploads/2023/11/J15_Rendezvenyszervezes-HUN-
10.30.pdf letoltés ideje:2025.03.03.

Highvibes. (2022). Fenntarthat6 rendezvény. Forras: https://highvibes.hu/rolunk/ letoltés ideje:
2025.04.13.

Hoffman, C. (2023). A rendezvényipar legfontosabb trendjei: befogadés, 0sztonzéutak, M,
fenntarthatosag. Turizmus.com. Forras: https://turizmus.com/cikk/archiv/a-
rendezvenyipar-legfontosabb-trendjei-befogadas-osztonzoutak-mi-fenntarthatosag
let6ltés ideje: 2025.04.10.

Horvéath, B. (2024). Felnétt dijugrato valogatott programja a 2024-es évre. Magyar Lovassport
Szovetség. Forras: https://dijugratoszakag.hu/valogatott/felnott-valogatott/ letdltés
ideje: 2025.05.22.

38



InEvent. (2023. Marcius). Future Trends in Event Planning. Online. Forras:
https://inevent.com/blog/others/future-trends-in-event-planning-6-top-picks-for-
you.html letoltés ideje: 2025.04.10.

Invent. (2023. Aprilis). Event Trends. Online. Forras: https:/inevent.com/blog/tech-and-
trends/2023-event-trends-and-top-meeting-you-need-to-know.html letoltés
ideje:2025.04.10

Jaszberényi, M., Boros, K., & Miskolczi, M. (2022). Vonzeréfejlesztés a kultaralis és atkiv
turizmusban. Budapest: Akadémiai Kiado Forras:
https://mersz.hu/dokumentum/m963vakt 1/

Képoszta, J. (2011). Rendezvényszervezés modszertana. G6dollo: Szent Istvan Egyetem

Kincsem Nemzeti Lovas Program. (2010-2014). Online. Forras: https://2010-
2014 kormany.hu/download/2/c8/70000/Kincsem_program_egyeztetesre.pdf letoltés
ideje: 2025.04.10.

Longines. (2025). LONGINES EEF Nations Cup Budapest - Semi Final. Svéjc. Forras:
https://www.longinestiming.com/equestrian/2025/longines-eef-nations-cup-budapest-
semi-final-budapest letoltés ideje: 2025.04.10.

Lovarda, N. (2024). Nemzeti valogatott. Online. Forrés: https://csiobudapest.hu/nemzeti-
valogatott/ letdltés ideje: 2025.04.10.

Magyar Turizmus Zrt., Magyar Lovas Turisztikai K6zhaszni Szovetség (2009). Lovas turizmus
termékfejlesztési stratégia (2007-2013). Forras: https://2010-
2014 kormany.hu/download/3/6¢/20000/Lovas%?20strategia.pdf#! DocumentBrowse
letoltés ideje: 2025.04.10.

Lovasok.hu. (2022). Lovassportok bemutatasa. Forras:
https://www.lovasok.hu/lovassportok/lovassportok-bemutatasa/ letoltés ideje:
2025.04.10.

Magyar Lovassport Szovetség. (2024). Dijugraté szabalyzat. Forras:
https://vsetup.dijugratas.hu/htmltree/vszabalyzat.pdf letoltés ideje: 2025.04.10.
Magyar Lovassport Szovetség. (2024). Szabadidds lovas rendezvények szabélyzata. Forras:

https://vsetup.szabadidonevezes.hu/htmltree/vszabalyzat.pdf letoltés ideje: 2025.04.10.
Maresz. (2025). MaReSz Fenntarthat6 rendezvényszervezési itmutat6. Budapest.
Molnar, C. (2019). Utazds- és rendezvényszervezés. Ujgeneracids jegyzet. Godollé: Szent
Istvan Egyetem
Molnar, C., & Remenyik, B. (2019). A megasportesemények turisztikai hatdsai
Magyarorszagon. TERULETI STATISZTIKA, 59 (3). pp. 300-327

39



Molnar, G. (2002). Protokoll az iizleti ¢letben. Budapest: Akadémiai kiad6. Forras:
https://mersz.hu/kiadvany/244/

Nemzeti Lovarda. (2019). A Nemzeti Lovarda torténete. Forras:
https://nemzetilovarda.hu/nemzeti-lovarda-tortenete/ letoltés ideje: 2025.05.22.
Nemzetk6zi Lovas Szovetség. (2024). FEI Dijugrat6é szabalyzat. Online. Forras:

https://vsetup.dijugratas.hu/htmltree/feiszab.pdf letdltés ideje: 2025.05.22.

Raffai , C. (2005). Rendezvényszervezés. Veszprém: Veszprémi Egyetem. Forras:
https://elearning.uni-
mate.hu/pluginfile.php/1274084/mod_resource/content/1/RSZERV_Raffay.pdf letoltés
ideje: 2025.03.02.

Romaikor. (datum nélk.). Cirkuszi és Amphiteatrumi jatékok. Letoltés datuma: 2025. 05, forras:
https://romaikor.hu/cirkuszi_es amphiteatrumi_jatekok

Rutherford Silvers, J. (2003). Event Management Body of Knowledge Project. Forras:
https://www.embok.org/juliasilvers/embok.html let6ltés ideje: 2025.04.10.

Simon, B. (2016). 1896-os Millenniumi Ezredéves Orszagos Kiallitds 120. évforduldja.
Letoltés datuma: 2025. 05, forras: https://ujkor.hu/content/elszallt-mint-egy-leghajo-az-
1896-0s-millenniumi-ezredeves-orszagos-kiallitas-120-evforduloja

Szabb, A. (2024). A szabadiddsport iizleti kérdései. Budapest: Akadémiai Kiadé. Forras:
https://mersz.hu/dokumentum/m1106aszum__ 78/

Szatmari, Z. (2009). Sport, életmod, egészség. Budapest: Akadémiai Kiadd, Pest,
Magyarorszag. Forras:
https://mersz.hu/keres/d%C3%ADjugrat%C3%A 1s/hivatkozas/m293see 38 p28/#m?2
93see 38 p28

Todd, H. (2024). FEI  Approved Schedule. Lausanne, Svajc. Forrés:
https://dijugratoszakag.hu/wp-content/uploads/2024/05/Budapest-HUN-10 07 2024-
14 07 2024-CSIO3_-W-NC-EEF-SF-Jumping-Schedule-2024 CI 0715-V1.pdf
letoltés ideje: 2025.04.10.

40



9 Abraj egyzék

1. dbra EMBOK-MOAEIL.....c.coiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee e 9
2. dbra Lovasagazat meghatdrozd elemel ...........ococvveeeiieeiiieeiieeceeee e 13
3. dbra Latogatoi kérdoiv kitoltdinek korosztaly szerinti megoszlasa (N=90) ............. 29
4. dbra Nézok altal legtobbszor emlitett lovas rendezvények (N=90)..................... 31
5. abra Visszatérési szandék jelzése (N=90)........ooeiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 32
1. tdblazat Latogatok altali értékelés adott szempontok szerint 1-5-ig terjedden ....... 30
2. tdblazat Latogatok altali értékelés adott szempontok szerint 1-5-ig terjedden ....... 32

41



Mellékletek

1. melléklet
KERDOIVEK

Nemzetkozi Dijugrato Verseny értékelése - latogatoi szemmel

Tisztelt Valaszado!

Ko6szonom, hogy 1d6t szan a kérdoiv kitoltésére! Kutatdsom célja, hogy megismerjem a
Nemzeti Lovarddban megrendezett Nemzetkozi Dijugratd Verseny latogatdinak élményeit,
tapasztalatait és véleményét a rendezvény szervezésével kapcsolatban. A valaszok teljes
mértékben anonim mddon keriilnek feldolgozasra, kizarélag szakdolgozatom kutatasi céljaira.

Szokolanyi Roza - Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Turizmus-vendéglatas szak

1. Az On neme:

U nd
O férfi
2. Az On életkora:
L1 18 év alatt
0] 18-25 év
0 26-35 év
013645 év
L] 46-55 év
L1 56 év felett
3. Evente hanyszor jar sportrendezvényekre?

L1 1 vagy kevesebb alkalommal
] 2—4 alkalommal
L1 5 vagy tobb alkalommal
4. Mely lovassportok érdeklik leginkabb? (tobb valasz is jelolhetd)
L] Dijugratas
L] Dijlovaglas
0] Fogathajtas
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O] Military

L] Western

L] Lovaspolo
L] Lovasijaszat
O] Lovastorna

L] Egyik sem

9]

. Soroljon fel 3 Magyarorszagon tartott lovasrendezvényt, ami els6ként eszébe jut!

o owo

. Jart mar a Nemzeti Lovardaban?
0 Igen
L1 Nem
7. Jart mar korabban Nemzetkozi Dijugrato Versenyen?
Ll Igen
L1 Nem
8. Milyen minéségben vett részt a Nemzetkozi Dijugrato Versenyen?
0] Nézoként
L] Versenyzoként / kisérdként
L] Rendezvényszervezoként / segitdként

0] Egyéb:

9. Kérem, értékelje a legutobbi rendezvényt a felsorolt szempontok szerint!
(1 = egyaltalan nem volt elégedett, 5 = teljesen elégedett volt)
Szempont 1 2

Rendezvény szervezése

Helyszin adottsaga

A helyszin infrastrukturalis adottsagai
Program é4tlathatosaga

Helyszini tjékoztatas

O O O 0o o od
O O 0o o o od
O O O 0o o g @
O O0ooooo *
o oo oog @

Nézotér kényelme, ralatas a palyara
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Rendezvény hangulata O O
Szolgaltatasok (pl. catering) O O
A biztonsag ¢€s higiénia biztositasa U U

O

Osszességében elégedett voltam a rendezvénnyel [
10. Mi az, amin szerinte javitani lehetne a jovoben?

Valasz:

11. Venne részt a jovoben is hasonlo lovasrendezvényen?
0l Igen

0 Nem
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Nemzetkozi Dijugrato Verseny értékelése - versenyzoi szemmel

Tisztelt Valaszado!

Ko6szonom, hogy id6t szan a kérddiv kitoltésére! Kutatdsom célja, hogy megismerjem a
Nemzeti Lovardaban megrendezett Nemzetkozi Dijugratd Verseny latogatoinak élményeit,
tapasztalatait és véleményét a rendezvény szervezésével kapcsolatban. A valaszok teljes
mértékben anonim modon keriilnek feldolgozasra, kizardlag szakdolgozatom kutatasi céljaira.

Szokolanyi Roza - Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem, Turizmus-vendéglatés

1. Az On neme:

[ nd

O] férfi

2. Az On életkora:
[1 18 év alatt

[0 18-25 év

00 26-35 év
[136-45 év
[146-55 év

L1 56 év felett
3.Hany éve foglalkozik dijugratassal?
0 1-3¢év

147 év

L1812 ¢év

[] 13 év vagy tobb

4.Hany alkalommal vett mar részt Nemzetkozi Dijugrato Versenyen a Nemzeti

Lovardaban?
O Eloszor
0 2—3 alkalommal

[1 4 vagy tobb alkalommal
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5.Kérem, értékelje a legutobbi rendezvényt a felsorolt szempontok szerint!
(1 = egyaltalan nem volt elégedett, 5 = teljesen elégedett volt)
Szempont 1 2

A nevezési folyamat atlathatésaga

A versennyel kapcsolatos elézetes tajékoztatas
A helyszin infrastrukturalis adottsagai

Az istallok és a lovak elhelyezése

A palya eldkészitése és karbantartasa

A verseny lebonyolitasa

A technikai hattér (idomérés, eredménykoziés,)
A biztonsag ¢és allatjoléti feltételek

A kisérdszolgaltatdsok (melegitdpalya, catering)

O 0 O 0000000 d
O O 0o oo0oo0oo0ooaod

A szervezok és személyzet segitokészsége

O OO0 o0Oo0ooooogoo©»
O OO0 oooooaoqoaogoaoao +
o oooooooooog >

Osszességében elégedett voltam O O
6.Talalkozott nehézségekkel versenyzoként a rendezvény alatt?
Ha igen, kérem irja le:

Valasz:

7.Szivesen indulna a jovében ismét a Nemzetkozi Dijugraté Versenyen a Nemzeti

Lovardaban?

01 Igen [1 Nem
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Hallgatoi nyilatkozat

MATE Szervezeti és M(ikédési Szabalyzat

Ill. Hallgatdi Kévetelményrendszer

1I.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabélyzat

6.13, sz, fliggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési itmutatéja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zérédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvanos
hozzaférésérdl és eredetiségérsl (mddositva: 2025. oktéber 16.)

NYILATKOZAT
a zdrédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié* nyilvinos hozzaférésérdl és

eredetiségérdl

A hallgaté neve: Szokoldnyi Rdza Anna

A Hallgaté Neptun kodja: B1QTMX

A dolgozat cime: Lovas rendezvények szervezése

A megjelenés éve: 2025

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthat6 Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Turizmus - Vendégldtds Tanszék

Kijelentem, hogy az dltalam benyujtott zarodolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié? egyéni,
eredeti jelleg(, sajat szellemi alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabél vettem at,
egyértelmiien megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovabba kijelentem, hogy a
dolgozat elkészitése soran alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkazok (pl. szoveggeneralds, nyelvi
javitds, forditds, adatelemzés) haszndlata nem helyettesitette a sajat kutatasi és alkotdi munkamat,
azok alkalmazdsat a forrasok k6z6tt vagy a mddszertani részben feltiintettem, és a szakmai-etikai
elvarasoknak megfeleléen jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant éllitottam, tudomaésul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsdg a
zdrovizsgabol kizar és a zarévizsgat csak U] dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem,

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhaszndldsara,
hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keril a Magyar Agrér- és
Elettudomdnyi Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe. Tudomésul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kbvetéen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyUjtésatol szdmitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérheté és kereshet§ lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt:  2QR5 év A4 he __OA- nap

o \
2 AU~
Hallgato alairasa

! A megfelel§ dolgozattipus meghagydsa mellett a tébbi tipus térlendd.
* A megfelel8 dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus torlends.
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Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Szokolanyi Réza hallgaté Neptun azonositéja: B1QTMX) konzulenseként nyilatkozom arrél,
hogy a zdrddolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kévetelményeirdl, jogi és etikai szabdlyairdl tajékoztattam.

A zérédolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*!

Kelt: Godollé, 2025. év november hé 07. nap

Dr. Molnér Csilla
egyetemi docens, belsé konzulens

! A megfelel6 aldhizando.
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MI nyilatkozat

Hallgatok, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (Mi)

alkalmazasarol
1. Altalanos adatok
Hallgato neve: Szokoldnyi Réza Anna
Neptun-kédja: B1QTMX

kil int i meghieiBiaisiesisaly | BSC/BA BT Msc/Ma L Dokior {PHD)

EYEGVED: wommsmmiiii:
Tantargy neve/kédja*: Szakdolgozat
A munka cime: Lovas rendezvények szervezése

* doktori értekezés esetén nem kitdltendd

2. Nyilatkozat az Mi hasznalatardl

Alulirott, etikai felelgsségem teljes tudatdban az aldbbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjiik, valasszon egyet az aldbbi lehetdségek koztill)
# A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
(Amennyiben ezt jeldlte, a tovabbi tablazatok kit6ltése nem sziikséges.)
[J B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.

(Kérijiik, toltse ki a vonatkozé tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznalatanak részletezése

1. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértékii felhasznélds (pl. forditas, nyelvi korrektdra,
otletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

| A felhasznélds célja Alkalmazott Mi-eszkéz neve | Erintett rész (ha nem a
i és verzidja | sz6veg egészére vonatkozik)

II. TABLAZAT: lelentds tartalmi hozzdjarulds {pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb
szdvegrész generaldsa)

(Ezekben az esetekben a felhaszndlt kulcsfontossdgu promptok és az Ml dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és a munka mellékietében valé csatoldsa sziikséges.)

[ 2
& A t-nap!
[Alka!'m oy M Az érintett fejezet / promp na’p ot
A felh sl4s céli eszkoz neve, dbra / thbidzat tartalmazd melléklet
SRR verzidja, bejegyzésének
" pontos sorszama ¢
[ elérhetdsége sorszama
i
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]

3/A. Oktaté altal el6irt kiegészité szabdlyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantdrgy oktatéja vagy témavezetSje az Ml-eszk6z6k hasznalatara
vonatkozdan kiilén szabalyokat vagy elvdrdsokat hatdrozott meg, kérjiik, az aldbbi mez6ben
foglalja Gssze ezeket:

Pl. az MI haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszkéz haszndlata
engedélyezett; eltérd hivatkozasi elvardsok; dokumentdcids forma stb.

Oktatd vagy témavezetd altal elGirt szabalyok:

4. Minden hallgatéra vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az MI altal esetlegesen generdlt tartalmakat minden esetben kritikailag
fellilvizsgdltam, szerkesztettem és a munkdba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomanyos helytallésagdért teljes korl felelgsséget vallalok.
Tudomdsul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem a benydijtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellendrizheti, és eljarast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valétlan vagy hidnyos.

Kelt: Budapest, 2025. november hé 10 nap

1 S,
Nl J‘L’“’ bt (Ul

Hallgaté aldirdsa Konzulens/Témavezet6 aldirasa
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