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BEVEZETES

Napjainkra kialakult gazdasagi rendszer, a nyugati hatdsoknak koszonhetden, egyre fejlettebb
és Osszetettebb lett. Kovetkezményei a kereskedelemre, mint gazdasagi agra, voltak a
legbefolyasosabbak, melynek koszonhetdéen a kiskereskedelmi cégek mellett megjelentek
kiilonb6zé multinaciondlis aruhdzlancok. A hazai kereskeddk a versenyképesség érdekében,
rohamos fejlodésbe kezdtek mind termékkinalatban, szolgéltatdsban, mind gazdasagi-
tarsadalmi szerepvallalasban, és minden olyan kereskedelemi teriileten, amely eldsegiti a
versenyhelyzet megtartasat és novelését. Ez a hatds egyértelmiien pozitiv iranyba mozditotta a
versenyhelyzetet, mivel folyamatosan torekednilik kellett a vallalkozas fejlddésére,
haté¢konysdg novelésére, illetve ezzel parhuzamosan véllalkozési szempontbol a profit- és
vagyongyarapitdsra. A hiper- szuper marketek megjelenése ellenére a magyarorszagi
kiskereskedelmen beliil, a 100%-ban magyar tulajdont cégek még is meg tudtdk tartani a
versenyképességiiket, felzarkézva a multi cégekhez. Hazank egyik legmeghatirozobb ilyen
magyar tulajdont tlizletldnca, a CO-OP Star Zrt., amely ma mar orszagos szinten tobb mint 160

boltot lizemeltet, illetve ingatlan gazdalkodast folytat.

Szakdolgozatom f6 témaja a CO-OP Star Zrt. vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetének
elemzése, értékelése az éves beszamolokbol nyerhetd informaciok alapjan 5 évre
vonatkozoan. Szamitasaim legnagyobb részét az éves beszamolo adatai alapjan kalkuladlom.
Kutatasom soran 2019 és 2023 kozotti iizleti évek adatait fogom vizsgalni, s ezek alapjan

kovetkeztetek egy-egy gazdasagi esemény hatterére.

A CO-OP Star Zrt. székhelye Jaszberényben taldlhatd. Dontésemet nagyban befolyasolta az,
hogy szakmai gyakorlatomat a CO-OP Star Zrt.-nél toltottem, melynek soran a cég egész
egylittes miikodésébe betekintést nyerhettem. Cégen beliil kiilonb6zé osztdlyokon voltam
meghatarozott ideig, amely egy Osszetett képet festett a cég miikodésérdl. Szakmai gyakorlatom
alatt kozvetleniil személyesen is bele lathattam azokba a folyamatokba, amelyek a pénziigyi

folyamatokat érintik, igy latott informaciok alapjan végezhetem elemzésem.

A dolgozat célja a vallalat pénziigyi teljesitményének elemzése és értékelése, vagyoni
helyzetének, jovedelmezdségének vizsgalata. Erre alapozva az alabbi kutatisi célokat,

kérdéseket és hipotéziseket allapitom meg:

o Kutatasi céll: A CO-OP Star Zrt. vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének

szamszerl elemzése a 2019-2023 kozotti idészak éves beszamoloi alapjan.



Kutatéasi cél2: Annak feltarasa, hogy a kiilsé gazdasagi események (pl. COVID-19,
inflacids hatasok) hogyan befolyasoltdk a vallalat miikodését és pénziigyi mutatoit.

Kutatasi c€l3: A pénziigyi stabilitds ¢és jovedelmezOség kozotti Osszefliggések

crer

Ezen célkitlizések alapjan az alabbi kutatasi kérdések meriilnek fel:

Hogyan véltozott a CO-OP Star Zrt. vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete a vizsgalt
Ot év alatt?

Milyen kiilsé vagy belsdé tényezOk hatottak a legnagyobb mértékben a vallalat
jovedelmezdségére?

Tapasztalhato-e érdemi elmozdulas a sajat toke €s az idegen toke aranyaban, és milyen
kovetkezményei voltak ennek a pénziigyi stabilitasra?

A  COVID-19 jarvany milyen pénziigyi hatdsokat gyakorolt a vallalat

eredményességére?

Ezek alapjan az alabbi hipotéziseket bizonyitom a kutatasom altal:

HI1: A CO-OP Star Zrt. pénziigyi teljesitménye pozitiv irdnyba valtozott 2019 és 2023
kozott, a vallalat folyamatosan javitotta jovedelmezdségét.

H2: A 2020-as évben a COVID-19 vilagjarvany kedvezdtlen hatassal volt a CO-OP Star
Zrt. jovedelmezOségére, ami visszaesést eredményezett az eredménykimutatas fobb
mutatoiban.

H3: A CO-OP Star Zrt. 2023-ban az idegen téke ardnyat megndvelte a finanszirozasi
struktarajaban, amely a tokeszerkezet romlasédhoz, de 4tmeneti ndvekedési lehetdségek

kihasznalasédhoz is hozzéjarult.

Szakdolgozatom els6 részében ismertetni fogom a szakirodalmi attekintést, melyben részletezni

fogom a kereskedelem szerepét a hazai gazdasdgban, illetve kitérek a gazdasagi elemzés

elméleti hatterére, melyen beliil szo lesz a szdmviteli dokumentumok jelentéségérdl is. A

tovabbiakban folytatom az anyag és modszertan fejezettel, ahol a vagyoni, pénziigyi,

jovedelmezdségi helyzet felméréséhe sziikséges modszertanokat, valamint az elméleti hatteret

ismertetem. Ezt kovetden ratérek a lényegre, a kordbban ismertettet modszerek alapjan

elvégzett eredményeimet fogom bemutatni és megmagyardzni a kiugréd értékek mogott alld

gazdasagi eseményeket. Szakdolgozatom végén pedig Osszegzem kutatdsom eredményeit és

javaslatot fogok adni a megallapitott hatranyokra, illetve konstatalom, hogy a hipotéziseim

beigazolddtak-e vagy sem.



1. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

Szakdolgozatom témaja bemutatasanak érdekében, mieldtt elvégezném a cég vagyoni,
pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének elemzését, fontosnak tartom ismertetni azokat az
elméleti témakat, amelyek véleményem szerint elengedhetetlenek az altalam vélasztott téma
részletes bemutatasahoz, illetve elemzéséhez. A témank szempontjabodl at kell tekinteniink a
kiskereskedelemi vallalatok tipusait és szerepldit, a kiskereskedelem szerepét a gazdasagban,
illetve mind ezek mellett fontos a téma szempontjabdl a gazdasagi elemzés céljanak,

feladatanak, adatbazisanak és mutatoszamainak attekintése is.

Miel6tt részletesen belemeriilnénk a témaba, szeretném definidlni a kereskedelem fogalmat. A
kereskedelem olyan nemzetgazdasagi ag, gazdasagi tevékenység, amely az aruk rendszeres
adasvételére iranyul, tovabba a termelést és fogyasztast 6sszekapcsolo funkcio, amely biztositsa

azok 6sszehangolt mitkddését. (Lapsanszky, 2016)

1.1 Kereskedelem tipusai

A kereskedelem tobb szempontbdl kategorizalhatd, azonban két f6bb csoportra bonthato:

- Az els6 nagy csoport a nagykereskedelem, melynek feladata az aru eljuttatdsa a
termel6tol a kiskereskedelemig. A nagykereskedelmen beliil tovabbi csoportokat
tudunk megkiilonboztetni tevékenységiik, illetve a forgalmazott aruk fajtdja szerint.
Tevékenység szerint elkiilonitendd egymadstol a teljes arti nagykereskedelem, a
kozvetitd vagy broker kereskedelem, illetve a kiilkereskedelem is. A forgalmazott aruk
szerint 4 tipusra bonthatd. Ezek név szerint, €lelmiszer-, ruhazati-, miszaki-, illetve
haztartasi vegyi ara nagykereskedelem. (Péniigy Sziget, 2012)

- A masodik nagy csoport a kiskereskedelem, melynek feladata az aru eljuttatisa a
nagykereskedelemtdl, esetleg kozvetleniil a termeldtdl a fogyasztokig. Philip Kotler
szerint: ,,A kiskereskedelem fel6leli mindazokat a tevékenységeket, amelyek aruk vagy
szolgaltatasok a végso fogyasztonak személyes, tehat nem iizleti felhasznalésra torténd
kozvetlen eladasahoz sziikségesek.” (Keller & Kotler, 2012) Kiskereskedelmet tovabb
bonthatjuk bolti, valamint bolt nélkiili kiskereskedelemre. Bolti kis kereskedelemnek
szamitanak a hagyomanyos boltok, szakboltok, ABC-k, diszkont &ruhazak, bevasarlo
kozpontok, illetve a piac és vasarcsarnokok. A fejlodés kovetkeztében, illetve a nyugati

befolyasoknak koszonhetden a kiskereskedelmi szektorban megjelentek nagyobb



szuper-, hiper marketek, igy csoportosithato a kiskereskedelem bolt teriilete szerint is.
Az imént emlitett két tipus mellett, kis- és kozepes alapteriileti boltokat is
megkiilonboztethetiink egymastol. A nem bolti kiskereskedelem szintén a fejlodésnek
koszonhetd, ugyanis itt mar megjelenik a modern kereskedelmi tevékenység, mint

példaul az e-kereskedelem. (Péniigy Sziget, 2012)

1.1.1 Az értékesitési rendszer szereploi és kapcsolataik

Az ¢értékesitési rendszer alapegysége az tutvonal, amelyen a termékek ¢és szolgaltatasok a
gyartotol a végfelhasznaldig dramlanak. Az értékesitési rendszer és alapegységei (értékesitési
utak) fo szerepldi a gyartok, a kozvetitok és a felhasznalok. Az aldbbiakban az 1. dbran jol
latszik, hogy hogyan fiiggenek egymastol az értékesitési lanc kiillonbozd szerepldi. (Gelei,

2013)

1. abra Az ertékesitési lanc klasszikus utvonala

Forras: (Péntigy Sziget, 2012)

AZ aru fizikai Utiranya

Termeld |7 *| Nagykereskedd [ ®|Kiskereskedd | *| Fogyasztd

—— P— ———

AZ informacidoaramlas iranya

Termeld cég értékesitési szervezete: A termeld tulajdondban 1évo €s altala mitkddtetett, de
alapitoitol jogilag elkiiloniilé nagykereskedelmi szervezet. F6 feladatuk a gyartdo cég

termékeinek forgalmazasa.

Nagykeresked6: A nagykereskedd egy fiiggetlen szervezet vagy magéan személy, amely nagy
mennyiségben vasarol a termeldktdl, majd kisebb tételben értékesiti a termékeket viszont
eladoknak vagy kiskeresked6knek, igy két iranyu tevékenységet végez, beszerzést ¢és
értékesitést. Ennek kovetkeztében a logisztikai szolgaltatasok, mint a raktarozas és szallitas,

alapvetd szerepet jatszanak a miikodésben. (Kopcsay, 2013)
Fé formai:

o Klasszikus nagykereskedd: A nagykereskedelem hagyomanyos funkcidit latja el, mint

a vasarlds, a tulajdonjog atruhazasa, kockazat vallalas, raktarods, szallitas,

termékvallasztas, ligyfélszolgalat.



e Ugynokok és brokerek: Nem birtokoljak a terméket, hanem a tulajdonos cég (példaul a

gyartd) képviseldiként jarnak el az tigyfelekkel folytatott targyalasokon. (Gelei, 2013)

Kiskeresked6: ,,A kiskeresked6k olyan szervezetek — iizleti vallalkozasok —, amelyek azért
szereznek be kiilonféle termékeket, hogy a végsd fogyasztok szdmara ujra eladjak oket.
A kiskereskeddk igen jelentOs szerepet jatszanak a marketingcsatornaban. Egyrészt rajtuk
keresztiil érintkeznek a fogyasztok a marketingcsatornaval, tehat a kiskereskedelemben szerzett
benyomasaik, ott kialakuld véleményiik bizonyos mértékig visszahat a teljes disztriblicids
rendszerre. Masrészt pedig a kiskereskedok — mikdzben a sajat vevoiket szolgaljak ki — piacot
teremtenek ¢€s tartanak fenn a nagykereskeddk €s a gyartd cégek szamara is. A kiskereskedelem

alapvetden kétféle szintéren folyhat: bolti és nem bolti formaban. ,, (Rekettye, €s mtsai., 2015)
A kiskereskedelmi egységeket tobbféle mddon csoportosithatjuk:

e Csoportositas tulajdonos szerint: Lehetnek fiiggetlen kereskeddk (fliggetlen kisboltok),
kapcsolt kereskeddk (példaul Coop), kiskereskedelmi lancok (példaul Spar), termeldi
kiskereskedelmi egységek (példaul farmer markaboltok, Guess), allami tulajdonu
kiskereskeddk (mint példaul a posta).

e Az tlgyféllel fennéllé kapcsolattol fliggéen lehetnek hagyoményos kiskereskeddk,
postai/elektronikus/telefonos eladdk, haztol hazig arusitok (pl. Avon) vagy érintés
nélkiili értékesitések (pl. ital automatak).

e Termék jellegétdl fiiggden lehetnek: hétkoznapi cikkeket (FMCG-gyors forgalmu
fogyasztasi cikkek), bizonyos termék kategoridkat arusitdo kiskereskedd (pl.
barkacsaruhazak), szakkereskeddk (sziik de mély valasztékkal, pl. hdzimozirendszerek).

(Gelei, 2013)

A boltokat méretiik alapjan lehet kategorizalni kisboltokra, diszkontokra, szupermarketekre és
hipermarketekre. A hazai kiskereskedelmek méret szerinti eloszlasarol az 1. tablazat nyujt

részletes informaciot.

1. Tablazat Bolt kategoriak méretiik alapjan

(Forras: Sajat szerkesztés (Rekettye, és mtsai., 2015) alapjan)

Kategoridk Tertilet Jellemzdk Példa
Kisbolt 400 m? alatt lakéovezetekben ABC, Real
Diszkont 400 m? -nél nagyobb | alacsony drakat és arréseket | Penny, Lidl, Aldi

alkalmaznak
Szupermarket | 400—2500 m? telepiiléskozpontokban Spar, COOP
Hipermarket | 5000—15 000 m? nagybevasarlasokra épit Tesco, Auchan




Az 1. tablazatbol jol latszik, hogy a hazai kiskereskedelem szerepldit négy csoportra bothatjuk
méretiik alapjan. Az alap teriileti kiilonbségek mellett, kiilonbozo jellemzok alapjan is
megtudjuk oket kiilonboztetni, mint példaul a szupermarketek leginkabb a telepiilés
kdzpontjaban talalhatdak, kozel a buszmegallohoz vagy az iskolakhoz, mig a hipermarketekrdl
pont az ellenkez6 mondhato el, 6k leginkabb varos sz¢lén talalhatoak, tavol a lakdovezettdl és

a nagy bevasarlasra épit.

Fogyaszt6 vagy vasarlo: Az a személy vagy vallalat, aki végsod fogyasztasra vagy tovabbi
feldolgozasra vasarol egy terméket. EbbOl adoddan, az ligyfeleket két csoportra bontjuk,
lehetnek vallalkozasok vagy fogyasztoi csoportok. Ezeket a vésarloi szegmenseket egy
értékesitési rendszerben kulcsfontossdgu megérteni, mivel a tervezésnek az 6 igényeikre kell

¢épiilni. (Gelei, 2013)

1.1.2 Vallalatcsoportok a hazai élelmiszer- és napicikk-kiskereskedelemben

A kilencvenes évek kozepétdl, a kiilfoldi érdekeltségii vallalatok megjelenése és kereslet
csOkkenése kovetkeztében intenziv arverseny alakult ki az élelmiszer-kiskereskedelemben. A
belsd kereslet novekedésével parhuzamosan, jelentds kiskereskedelmi kapacitasok jottek l1étre
¢és a piaci verseny motorjava a méretgazdasagossagra ¢€piild, alacsony ar valt. A versenyben
harom {6 csoport formalodott: 1. multinaciondlis kiskereskedelmi lancok, 2. beszerzési

tarsulasokba tomoriilt hazai cégek, 3. fliggetlen mikro- és kisvallalkozasok.

A multinacionalis cégek stratégiai célja a piaci részesedes novelése volt, amelyhez erdteljes
terjeszkedési politikat folytattak. Néhany cég, mint példaul a Spar, tobbszegmensli stratégiat
alkalmazott, melynek soran kiilonb6z6 vasarloi csoportokat és tlizlettipusokat célzott meg, mig

masok, mint példaul az Auchan, egy tizlettipusra épitd halézatot miikodtetett.

A hazai iizletlancok megjelenésének két f6 oka volt. Egyrészt a korabbi szovetkezetek €s az
allami véallalatok gazdasagi tarsasagokkd alakuldsa, masrészt a fliggetlen vallalkozasok

beszerzési tarsulatokka szervezddése.

A hazai iizletlancok tobbsége kovetd €és védekezo stratégiat alkalmaz. Probalnak alkalmazkodni
a nemzetkozi lancokhoz és meg0rizni az elért pozicioikat. A beszerzési tarsulatok, mint példaul
a CBA vagy a Coop, fontos szerepet jatszanak az lizletlancok fejlédésében, hiszen mig
kezdetben csak a kedvezdbb beszerzési feltételek megteremtése volt a cél, addig késdbb mar az

értékesités és marketing tevékenységek 6sszehangoléasara is sor kertilt.



A fiiggetlen kis- vagy mikro vallalkozasok, gyakran csaladi vallalkozas formajaban mitkddtetik
iizleteiket. Az élelmiszer-kereskedelmi {izletek tilnyomo részét alkotjdk és nem tagjai a
beszerzési tarsulatoknak. A kilencvenes évek elején ezen iizletek szama gyorsan
megnovekedett, startégidjuk az alkalmazkodasra épiilt, mivel sok esetben a cél nem a foldrajzi

terjeszkedés, hanem a csaladi megélhetésének biztositasa volt. (Agardi, 2010)

1.1.3 Franchise rendszer

Mivel vizsgéalatom alanya a CO-OP Star Zrt., amely egy hazai franchise rendszerben miikodo
vallalat, igy fontosnak tartom, hogy egy részletesebb képet nyujtsak a kiskereskedelmen beliil
miikodo franchise rendszerrél. A CO-OP Hungary Zrt. kezdetek 6ta 100% magyar tulajdonban
van, amely a 2000-es évek elején egy svéd és norvég franchise alapon szervezddott ujja.
Koériilbeliil 3000 Coop iizlet talalhaté meg orszagszerte, tobb mint 1500 telepiilésen. (Coop,
2019) A franchise rendszerben jelen van atado és atvevd, a mi esetiinkben atad6 a CO-OP

Hungary Zrt., mig az atvevé a CO-OP Star Zrt.

A franchise rendszer tobb kiilonb6z6é szempontbol is megkdzelithetd. Tekinthetjiik a partnerek
kozotti jogi viszonynak, egy kiilonleges iizleti megoldasnak, a szolgaltatisok kiilonleges
elosztasanak, vagy akar tekinthetjiik egy olyan marketing stratégidnak, amely a piac bdvitése

soran tobb ipardgban is felmeriilhet megoldasként. (Veres, 2021)

Agardi Irma megfogalmazasa szerint: ,,A franchising szabalyozott, hossza tava egylittmiikodeés
jogilag 6nall6 vallalatok kozott, amelyben a franchise-atvevo fizetés (belépési dij és jutalék)
ellenében engedélyt kap arra, hogy a masik vallalat (franchise-gazda) jogai felett —

meghatarozott feltételek mellett — rendelkezzen.” (Agardi, 2010)

A COOP csoport esetében a franchise rendszerben a részvevok egy készen kidolgozott miikdd
rendszert kapnak az atadotol, igy olyan lehetdséggel kezdhetik meg tevékenységiiket, amely
magasabb szinvonalon elégiti ki a vasarloi igényeket, illetve kedvezd feltételek mellett
gazdasagosabb lizleti miikodést érhetnek el. A franchise tagoknak kiilonb6z6 kovetelményeket
kell teljesiteniiik, példaul egységesnek kell lenni az arualapjuknak, tartaniuk kell az egységes
vélasztékot, bolti elrendezést és a markatermék politikat. A franchise kotelezettségek mas
terlileteket is érintenek, biztositva ezzel a COOP rendszer egységes mitkddését. (CO-OP

HUNGARY, 2016)

A franchise rendszerek kiilonbozd szempontok alapjan csoportosithatéak. A tipus képzések a

kovetkezd szempontok szerint kategorizalhatoak:



1. a franchise- rendszer fajtdja szerint,

2. arendszer partnerek iizleti €életében elfoglalt helye alapjan,
3. afranchise alkalmazasanak célja szerint,
4

. a franchise-rendszer tartalma szerint. (Németh , Németh , & Papp , 2017)
1.2 Kiskereskedelem szerepe a gazdasagban

Az elmult 50 évben a kereskedelem radikalis valtozasokon ment keresztiil. A legnagyobb
hatassal rendelkezd kereskedelmi vallalatokat ma mar a nemzetkdzi terjeszkedés, a modern
menedzsment mddszerek és az informatikai megoldasok jellemzik. A kereskedelmi vallalatok
kulcs szerepet jatszanak a gazdasdgban, hozzdjarulva a GDP-hez és a munkahelyek

teremtéséhez egyarant. (Agardi, 2010)

1.2.1 A legjelentosebb hazai és nemzetkozi kereskedelmi vallalatok

A kiskereskedelem mind nemzetk6zi, mind hazai szinten jelentés mértékben hozzajarul a bruttd
hazai termék eldallitaisahoz. A 2. téblazat a 2023-as év legnagyobb fogyasztasicikk-

kiskereskeddit mutatja be.

2. tablazat Meghatarozo kiskereskedelmi vallalatok TOP listdja fogyasztasi cikkek kis- és
nagykereskedelmében, 2023

(Forras: Sajat szerkesztés a Trade Magazin adatai alapjan)

Kiskereskedelmi - , Uletek 2023',CV1 Osszes
vallalat neve Uzlettipusok szdma b.ru t FO forg.alom
(milliard forintban)
1. LIDL Diszkont 202 1413,3
Hipermarket,
2. SPAR Szupermarket, 641 1060,3
Nagykereskedelem
Hipermarket,
3. TESCO Szupermarket, kényelmi 197 880,0
(convenience)
Szupermarket,
4. COOP Elelmiserbolt, C+C (cash 3684 830,0
and carry)
Nagyszupermarket,
5. CBA Szupermarket, 1994 704,0
Elelmiszerbolt
6. ALDI Diszkont 172 605,0
7. PENNY Diszkont 231 593.5
Hipermarket,
8. AUCHAN Szupermarket, 24 536,8
Nagyszupermarket




Szupermarket, C+C (cash
9. REAL and carry), 1004 472,6
Nagyszupermarket,

Elelmiszerbolt
10. DM Drogéria 263 208,6
11. ROSSMAN Droggéria 245 172,5
12. KERKES Elelmiszerbolt, 473 144,6

Szupermarket
13. NAPCSILLAG Szupermarket 60 125,4
14. MULLER Droggéria 33 103,2
15. DEL-100 Drogéria 199 40,7

2023-ban a kiskereskedelem 6sszesen 7718 milliard forintértékben forgalmazott termékeket. A
hazai kiskereskedelmi forgalom legnagyobb részét (52%) az élelmiszer- és napicikk-

kereskedelemmel foglalkozé cégek generdljak. (Trade Magazin, 2024)

A 2. tablazat alapjan lathatd, hogy a piac tulnyomo része kiilfoldi érdekeltségli cégekké. A
Tesco, a Spar, a Lidl és a DM- Drogéria Market példaul erds tékével 1éptek be a magyar piacra,
¢s gyors foldrajzi terjeszkedést mutatnak. A hazai tulajdonii kiskereskeddk valaszul
tarsulasokba tomortiltek, hogy kompenzaljak a méretbeli hatranyaikat, és kozosen végezzenek
beszerzési, logisztikai és marketingtevékenységet. E védekezd stratégia sikerét jol mutatja,
hogy ezen hazai tarsulasokbol a Co-op Hungary eldkeld helyen szerepel a listan, azaz jol
megallja helyét a kiilfoldi cégek mellett.

Az ¢lelmiszer-kiskereskedelem jovedelmezdségét lancok kozotti intenziv verseny hatarozza
meg, amely a gazdasagi stabilitds elérését és a fogyasztok vonzasat szolgalja. (Harangi-Rékos

& Fenyves, 2021)
1.2.2 Kiskereskedelem hozzdjarulasa a GDP-hez

A GDP, azaz Gross Domestic Product, magyarul a Brutté Hazai Termék, altalanossagba véve,
az egy ¢év alatt megtermelt és értékesitésre szant termékek és szolgaltatasok értékét jelenti. A
lakossag minden évben kiilonbozo végtermékeket és szolgaltatasokat fogyaszt el, azonban csak
azokat a végtermékeket vessziik figyelembe, amelyek végsd felhasznalasra keriilnek, tehat
amelyeket a fogyasztok megvasarolnak és felhaszndlnak. A héaztartasok jovedelmiiket ezekre a
fogyasztasi cikkekre koltik. Ha Osszeadjuk a végtermékekre forditott Osszes pénzdsszeget,

megkapjuk a teljes GDP értékét a gazdasdgunkban. (Samuelson & Nordhaus, 2010)

A kiskereskedelem forgalmanak volumene nagyban befolydsolja a hazai GDP alakulasat. A
KSH adatai szerint, amely a 3. tdblazatban részletesen lathatd, ,,2024. oktoberben a
kiskereskedelem forgalméanak volumene a nyers adat szerint 3,6%-kal meghaladta az el6z0 év

azonos iddszaki eredményét. Az élelmiszer- és élelmiszer vegyes jellegli lizletekben 4,8%, a

9



nem ¢lelmiszer-kiskereskedelemben 3,3%-kal bdviilt, az ilizemanyag-kiskereskedelemben
pedig lényegében nem valtozott az értékesités volumene az el6z6 év azonos idOszakahoz
viszonyitva. A szezonalis és naptarhatdssal kiigazitott adatok szerint a kiskereskedelmi
forgalom volumene 1,2%-kal feliilmulta az el6z6 havit. 2024. januar - oktoberben a forgalom
volumene — szintén naptarhatast6l megtisztitott adatok szerint — 2,8%-kal meghaladta az el6z6
¢v azonos iddszakat.” (KSH, A kiskereskedelmi forgalom az el6z6 év azonos iddszakit 3,6, az

el6z6 havit 1,2%-kal haladta meg, 2024)

3. tablazat A kiskereskedelmi iizletek forgalmanak volumenindexei (az el6zé év azonos

idoszak= 100,0; adatok: %-ban)

(Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan)

Naptarhatdstol megtisztitott I;(i;l;:;:
1d6szak Elelmiszer- Nem Uzemanyag- Kiskereskedele | ™
kiskereskedel | élelmiszer- | kiskereskedel | m Osszesen | OSSZCSC
em kiskereskedel em n, nyers
em adat
2023 | okt. 98,2 96,0 78,1 93,8 93,8
nov. 99,5 94,6 76,7 93,8 93,8
dec. 101,6 99,1 101,7 100,2 99,5
2023 | jan.- 95,4 94,2 79,8 92,2 92,3
dec.
2024 | jan. 100,2 99,1 104,6 100,6 100,6
febr. 103,7 98,3 103,7 101,6 104,6
marc. 105,8 100,7 103,5 104,0 103,6
apr. 103,6 104,4 101,8 103,3 103,7
maj. 106,3 101,8 99,3 103,6 103,6
jan. 103,1 103,6 100,6 102,6 101,7
jul. 102,1 103,9 99,3 102,5 103,3
aug. 107,6 102,8 98,9 104,1 103,2
szept. 101,5 105,7 95,0 101,7 101,7
okt. 104,8 103,3 99,9 103,6 104,0
2024 | jan.- 103,9 102,4 100,5 102,8 103,0
okt.

A 3. tablazatbol jol latszik, hogy a kiskereskedelem forgalménak volumene 2,8%-kal
emelkedett Az élelmiszer- és élelmiszer jellegli vegyes kiskereskedelemben 3,9, a nem
¢lelmiszer-kiskereskedelemben 2,4, az ilizemanyag-kiskereskedelemben 0,5%-kal nétt a

volumen.
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1.2.3 Kereskedelemben foglalkoztatottak alakuldsa

Miel6tt ismertetem a kiskereskedelemben foglalkoztatottak aranyat, elétte vizsgaljuk meg kik
szamitanak gazdasagilag aktivnak, kik a foglalkoztatottak, a munkanélkiiliek, passziv

munkanélkiiliek és a gazdasagilag nem aktivak:

Foglalkoztatottnak azt a természetes személyt hivjuk, aki nem mindsiil egyéni, illetve tarsas
vallalkozonak, és foglalkoztatdja biztositassal jard jogviszony keretében foglalkoztatja.

(Dernoczi, és mtsai., 2021)

A munkanélkiiliek azok, akik képesek lennének azonnal vagy révid idén beliil munkaba éllni,

ha nyilna alkalom, &m most nincsenek allasban. (Bod, 2019)

Gazdasagilag aktivnak azok szamitanak, akik foglalkoztatottak vagy munkanélkiiliek, tehat

rész vesznek a munkaerd piacon. (Samuelson & Nordhaus, 2010)

Gazdasagilag nem aktivak, azok a személyek, akik nem tekinthetdek foglalkoztatottnak és
munkanélkiilinek sem, mivel az adott héten nem dolgoztak, illetve nem volt rendszeres
jovedelmet biztosité munkajuk. Ezek a személyek nem is kerestek munkat, vagy kerestek, de
valamilyen ok miatt ténylegesen nem tudtak volna munkéba allni. (Bakonyi, Laszlo,

Riedelmayer, Sipos, & Venczel-Szakd, 2021)

Passziv munkanélkiili az a gazdasagilag nem aktiv személy, aki szeretne dolgozni, és képes is
lenne két héten beliil munkaba 4llni, ha megfeleld allast taldlna, de nem keres munkéat, mert ugy
érzi, hogy nincs esélye a foglalkoztatasra, igy megsem probalja. (KSH, STADAT-rendszer
(Tarsadalom, Munkaerd piac), 2021)

Az imént ismertetett fogalmak letisztazadsat kovetden, bemutatom a kiskereskedelemben

foglalkoztatottak aranyat a vizsgalt 5 évre vonatkozoan, amelyet a 4. tdblazatban szemléltetek.

4. tablazat Foglalkoztatottak szama a kiskereskedelemben (ezer f0)

(Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan)

Osszes foslalkoztatott a Alkalmazésban allok szama
o8 " kiskereskedelem agazatban | Ebbdl férfi Ebbdl N6
gazdasagban (ezer f0) .
(ezer £0)
2019 4621,8 380,9 119,1 267,8
2020 4579,4 363.9 120,3 243,6
2021 4 665,5 358,3 114,7 243.5
2022 4677,0 368.8 115,5 2534
2023 47123 361,5 115,5 246,0
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Az alapfogalmakat figyelembe véve, nézziik meg hogyan valtozott a kiskereskedelemben a
foglalkoztatottak aranya a gazdasagilag aktiv csoporton beliil, a 4. tiblazat adatai alapjan. Ok
azok, akik fizikailag dolgoznak a boltokban vagy akar irodaimunkat végeznek és munkajuk
kozvetleniil befolyasolja egy cég vagy bolt hatékonysagat, a kiszolgalds mindségét, valamint a
szakmai szolgaltatds szintjét. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a gazdasidgban
foglalkoztatottak 6sszlétszama folyamatosan novekedett a vizsgalt id6szakban, azonban 2020-
ban vissza esés figyelhetd meg az el6z6 évhez képest. Ezzel szemben a kiskereskedelemben
foglalkoztatottak szdma valtozékonyan alakult a vizsgalt 5 évben. A részletes vizsgalat

érdekében, nézziik meg a 2. dbra alapjan a nemi megoszlast is a foglalkozatottak aranyaban.

2. abra Kiskereskedelemben foglalkoztatottak szama (2019-2023)

(Forras: Sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan)

KISKERESKEDELEMBEN FOGLALKOTATOTTAK
SZAMA
(ADATOK: EZER FO)

—&— Alkalmazasban allok szama a kiskereskedelemben Ebbol férfi Ebbo6l no

400
350
300
250
200
150
100

50

L 4

L 2
@

2019 2020 2021 2022 2023

A 2. abrabdl jol lathato, hogy a kiskereskedelemben foglalkoztatottak k6zott a ndk vannak jelen
nagyobb létszammal. A KSH adatai szerint a férfiak 1étszamahoz képest a ndk kétszer annyian
dolgoznak az 4gazatban. Ez a tendencia mind az 5 évben megfigyelhetd. A 2.abran latottak jo
bizonyiték arra, hogy az idésebb munkavallalok és a ndk magas munkaerdpiaci részvétele
jelentésen hozzdjarul az egyének munkaval toltott életének meghosszabbitasahoz. (Robert,

2025)

1.3 A gazdasagi elemzés

Szakdolgozatom {6 célja az elemzés, ezért relevansnak tartom részleteznem a gazdasagi

elemzés céljat, feladatat, a gazdasagi elemzéshez sziikséges adatok forrashelyeit.
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Az elemzés a vallalkozasok megitélésének, értékelésének az egyik fontos modszere, amely el
segiti a gazdalkodashoz nélkiilozhetetlen tdjékozottsdg megszerzését. Az elemzés alapvetden
Osszefiiggések, gazdasagi jelenségek ¢és az ezekre hato tényezok feltarasat jelenti, tehat a
megismerés modjaként hatarozhatdé meg, amely eldsegiti, részben pedig biztositja a sziikséges

informaciok megszerzését. (Bird, Kresalek, Pucsek, & Sztano, 2012)

1.3.1 Gazdasagi elemzés célja és feladata

A gazdasagi elemzés célja, hogy feltarja és szdmszerisitve értékelje azokat a befolydsolo
tényezoket, amelyek hatast gyakorolnak a vallalkozas gazdalkodasara, a vezetés dontéseinek
elokészitésére, valamint a megtett intézkedések végrehajtasara. Az elemzés lehetoséget ad arra,
hogy mindsitsiik a vezetéi dontések elOkészitését, valamint a megtett intézkedések

végrehajtasat, a fejlesztések hatékonysagat és az eredmény novekedését. (Ormos, 2018)

A gazdasagi elemzés {6 feladata elsGsorban a hatékonyabb ¢€s az eredményesebb gazdalkodas
segitése. A gazdasagi dontések elOkészitéséhez az elemzésnek megfeleld informacidkat kell
biztositani, illetve kiilonboz0 alternativak kidolgozasaval eldkell segitenie az optimalis dontést.
Mindezek mellett a ténylegesen elért gazdasagi eredményeket is alaposan meg kell vizsgalni,
valamint az eredmények mellett a hianyossagokat, a veszteségek okait is fel kell tarni és

javaslatokat kell kidolgozni a hibak megsziintetésére. (Ormos, 2018)
A gazdasagi elemzés folyamata 1épésrol 1épésre:

1. Elemzési cél meghatirozdsa: a megoldani kivant probléméval egyetemben keriil

megfogalmazasra.

2. Informacios adatbazis kialakitdsa: ellenorizhetonek kell lennie és folyamatosan
rendelkezésre kell allnia. Forrdsai lehetnek az adott teriiletre vonatkoz6 (sajat / bels6é adatok),
¢s a kapcsolodo kiilsé informacidk (példaul arak) is, de a munkatarsak tuddsdbol szarmazo
adatbazis, mint termelési tapasztalatok egyarant.

3. Lehetséges (kozvetlen) okok szambaveétele: fel kell mérni a vizsgalt jelenség egyes
elemei kozti kapcsolat jellegét, hogy oksagi vagy sztochasztikus kapcsolatban allnak —e. Tehat
az ok-okozati Osszefiiggések egyértelmii feltardsa és elhatarolasa zajlik ebben a fazisban.

4. Elemzési modszerek kivalasztasa soran figyelemmel kell lenni a determinalt elemzési
célra, a vizsgalt teriiletre és a rendelkezésre all6 informacios bazisra.

5. Informaciok feldolgozdsa: eredmény kiértékelése, a konkrét elemzési munka
elvégzésének validdlasa, eredmények Osszegzése €s jelentés készitése. (Baranyai, Fenyves,

Pupos, Takacs, & Tarnoczi, 2013) (Nabrandi, Pupos, & Takacsné Gyorgy, 2008)
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A gazdasagi elemzés érintettjei két csoportra bonthatdéak. A belsé érintettek koz¢ soroljuk a
tulajdonosokat, a menedzsereket és az alkalmazottakat. A kiilsé érintettek kozé pedig, a
fogyasztokat, beszallitokat, szovetségeseket, hitelezOket, versenytarsakat és az allami és

onkormanyzati intézményeket.

A gazdasagi elemzés fajtait elkiilonithetjiik tobbek kozott az elemzés iddtavja, targya és
periodicitasa, a vezetési folyamatban betoltott célja, jellege, terjedelme, illetve kozelitésmodja
szerint. Ezek eltérd jellemzdkkel rendelkeznek:
e [ddtav szerint lehet: Hosszu tavu és rovidtava
e Vezetdi folyamatban betoltott célja és targya szerint lehet: Feltaro, elokészitd,
megvalositast ellendrzo
e Vezetdi folyamatban betoltdtt periodicitdsa szerint lehet: Alkalmi (egyszeri),
rendszerteleniil (id6szakosan) jelentkezd, rendszeres (idészakosan) ismétlodo
e Terjedelem szerint lehet: Atfogd, részleges
e Jellege szerint lehet: Leird, prognosztizalo, dontés-elokészitd
e Folyamatszemlélete szerint lehet: Dinamikus (folyamatszemlélet), statikus (dllomanyi
szemlélet)
o Kozelitésmodja €s a felhasznalt adatok mindsége szerint lehet: Gazdasagi, miiszaki-

gazdasagi (Paar, Ambrus, & Szoka, 2021)

1.3.2 A gazdasagi elemzés adatbazisa, sziikséges adatok forrashelyei

Piacorientalt gazdasagi koriilmények kozott az érdekelt feleknek és mas érintett feleknek
objektiv informaciokra van sziikségilik a gazdalkodo egységek tokéjérdl, pénziigyi helyzetérdl
és jovedelmezdségérdl. Ennek modjat tdrvény szabalyozza. Ezen informéciok egy része
pénziigyi mutatokkal is kimutathatd. A szdmitott mutatokkal szembeni fontos kdvetelmény,

hogy megbizhat6 informdaciot nyujtsanak. (Szalteleki, Pupos, & Szabd, 2018)

Az elemzés informacidforrasat, adatbazisat a 2000. évi C. torvény szabalyozza a szamvitelrol.
»A szamviteli politika a gazdadlkodo egység altal a pénziigyi kimutatasok elkészitésére és
bemutatasara alkalmazott sajatos elvek, alapok, konvenciok, szabalyok és gyakorlat.” (Benke,

2014)

A szamviteli torvényben elkiilonitiink pénziigyi szamvitelt, illetve vezetdi szamvitelt. (Laab,
2017) szerint ,,a pénziigyi szamvitel a jogszabalyi eloirasoknak megfeleloen figyeli meg, méri,
Jegyzi fel és gyiijti valamennyi vagyon- és eredményvaltozast eredményezo gazdasagi eseményt.

E definiciobol az is kovetkezik, hogy a pénziigyi szamvitel csak tényadatokkal dolgozik. E
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tényadatok részletesebb, a vezetdi igenyek szerinti masodlagos csoportositasa biztosit

informadciot a vezetoi szamvitel és a kontrolling szamara.”

Tehat a pénziigyi szamvitel elsdsorban a piaci szerepldknek nyujt informaciot arrol, hogy a
vallalkozas teljesitményei és raforditasai hogyan alakultak, illetve ezeknek milyen hatasa volt

a vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetre.

Ezzel szemben a vezetdi szamvitel a tény adatokat dontéstamogatas céljabol gytjti és elemzi,
igy a bels folyamatokrol a vallalkozas vezetdinek nyujt tajékoztatast, illetve nem kotik

jogszabalyok sem. (Ormos, 2018)

Dolgozatom soradn, a pénziigyi informaciok nagy részét a pénziigyi szamvitelbdl fogom

kinyerni.

A gazdasagi elemzéshez sziikséges informacidkat, illetve adatokat a cég szamviteli
beszamoloja biztositja. A beszamolo célja, hogy megbizhat6 €s valos képet adjon a vallalkozas
vagyoni, pénziigyi, valamint jovedelmi helyzetérdl a vallalkozas belsd és kiilsé kornyezetének.

A beszamol6 formajat tekintve lehet:

e ¢éves beszamolo,
e cgyszerlsitett éves beszamolo,
e konszolidalt, azaz 6sszevont éves beszamolo

e egyszerlsitett beszamolo.

A beszdmolo formainak részletezése azért fontos, mivel a kiilonb6z6 formak eltéréd mélységii
adatokat nyujtanak. A kozos tulajdonsag benniik az, hogy {6 résziiket a vallalkozas kiegészitd
melléklete, mérlege, eredménykimutatasa, valamint az iizleti jelentés alkotja. (Birher, Pucsek,

Sandor, & Sztano, 2006)

Mérleg

., Olyan osszevont, rogzitett tagolasban késziilo szamviteli okmany, amely egy adott idopontra
(fordulonapra) vonatkozolag tartalmazza a vallalkozas eszkozeit és forrasait megfelelo

pénznemben kifejezve.” (Takacs & Markus, Szamviteli alapismeretek, 2024)

A mérleg tehat bemutatja a gazdalkodo6 javait eszkdzok €s forrdsok forméjaban. Rendeltetésiik
szerint megkiilonboztethetdek, egyrészt a vagyontargyak rendeltetését és a vallalkozas életében
betoltott szerepiik alapjan, az eszkdzok forméjaban, masrészt a vagyon eredete alapjan, forrasok

formajaban.
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Eredménykimutatas:

A vallalkozasok eredménykimutatdsa segiti az elemzoket abban, hogy a vallalkozads
hatékonysagat értékeljék egy multbéli idoszakban, becsiiljék egy jovobeni idoszakra és ehhez

kapcsolodoan bemutassak a jovobeni pénzaramok kockdzatait is.” (Benke, 2014)

Az eredménykimutatasrél tehat elmondhatd, hogy tartalmazza a vallalkozas adozott
eredményének levezetését, szemlélteti az adozott eredmény kialakuldsat az eredményre hato

fobb tényezokkel egyiitt. (Bird, Kresalek, Pucsek, & Sztano, 2012)

Egy véllalkozas eredménykimutatdsat illetden két féle eljarast kiilonboztetliink meg: 6sszkdltség

eljarassal vagy forgalmi koltség eljarassal készitett eredménykimutatas.

Kiegészito mellékletek

A kiegészitd melléklet az éves  beszamold és az  egyszerUsitett éves beszamolo
része. A kiegészité mellékletnek tartalmaznia kell azokat a szdmszerli adatokat és szoveges
magyarazatokat, amelyek a vallalkozd vagyoni, pénziigyi helyzetének, miikddése
eredményének megbizhatd és valos bemutatasahoz a tulajdonosok, a befektetdk, a hitelezok
szamara — a mérlegben, az eredménykimutatasban szereplékon tulmenden — sziikségesek.

(Ormos, 2018)
Az lizleti év

Az lzleti év egy olyan iddszakot jelent, amely janudr 1-jét6l december 31-ig tart, tehat 12
honapot 6lel fel. Errdl a 12 honaprol kotelezden el kell késziteni a tarsasagnak minden évben a

beszamolot. A mérleg fordulonapja jellemzden az iizleti év december 31. napja. (Sztano, 2006)

A gazdasagi elemzé€s soran hasznalhatunk primer, ezen beliil kvalitativ és kvantitativ, illetve
szekunder adatokat is a kutatdsunk sordn. (Naresh K, 2006) szerint, ,,A szekunder adatok olyan
adatok, amelyek mas, nem az adott probléma megoldasa céljabol gytijtottek. A primer adatok
ezzel szemben egy adott kutatasi probléma megoldasara gyljtenek vagy szereznek. A
szekunder adatok kozé soroljuk az {izleti vagy korményzati forrasokbol, kereskedelmi

marketingkutat6 cégektdl, illetve szamitogépes adatbazisokbol beszerezhetd informacidkat.”

A szekunder adatelemzés mellett gyakran érdemes kvalitativ kutatast is végezni. A kvalitativ
kutatds strukturalatlan, feltaro kutatdsi modszer, amely kis mintdn alapul és a probléma

természetének megértéséhez jarul hozza. (Naresh K, 2006)

Ilyen eszk6zok példaul a SWOT vagy a STEEP elemzés, a 4P vagy 7P vizsgalata, illetve egy

mélyinterja.
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2. ANYAG ES MODSZERTAN

Szakdolgozatom ezen fejezetében szeretném bemutatni a beszamold elemzéshez sziikséges
elméleti hatteret. Ismertetem a vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi helyzet elméletét, illetve

részletes képet adok, hogy milyen mutatdkat alkalmazhatunk az elemzés soran.

2.1 Vagyoni helyzet elemzés

A vagyoni helyzet elemzésekor a vallalkozas mérlegének struktirjat, az egyes mérlegsorok
aranyait €s azok valtozéasat vizsgaljuk. Az elemzésnek két csoportja van, vagyonnagysag

valtozdsanak elemzése, illetve vagyonszerkezet valtozasanak vizsgalata.

A vallalkozas vagyoni és pénziigyi helyzetére, az abban bekovetkezd valtozasokra vonatkozo
atfogd elemzés a mérleg targyévi és el6z6 évi adataira épiil. Az eszkozok és forrasok adatainak

felhasznalasaval az elemzés két féle modon torténhet:

1. A vertikdlis elemzés alkalmazdsa esetén a mérlegre vonatkozo elemzési
szdmitasainkat, vagy csak az eszkoz, vagy csak a forras oldal adatai alapjan végezziik
el. A vertikélis elemzés eszkdze a megoszlasi viszonyszdm, amely kifejezi valamely
résznek az egészen beliili aranyat. Tipusai az eszkdzoldali mutatok, illetve a forrasoldali

mutatok. Szamitasa a kovetkezd: Vi, = rész/egész.

2. A horizontilis elemzés olyan mutatészdmok meghatarozasat jelenti, amelyek
szamszerlsitése mind az eszkdz, mind a forrés oldalrdl felhasznal mérlegadatot, azaz az
elemzés céljanak megfelelden Osszeveti a mérleg két oldalanak valamely csoportjat
vagy tételét. Az eszkozok fedezettsége a stabilitdsi mutatok, valamint a forrasok

fedezettsége a likviditasi mutatok. (Paar, Ambrus, & Szdka, 2021)

2.1.1. Mérleg eszkoz oldalanak osszetétele

Befektetett eszkozok rendeltetése, hogy hosszabb ideig kdzvetleniil vagy kdzvetve szolgaljak
a tevékenységet ¢és a milkodést. A hasznositds idbtartama szerint azegy éven tul
hasznalt eszkozoket tekintjiik befektetett eszkoznek. A befektetett eszkdzokon beliil
megtalalhatoak: az immateridlis javak, targyi eszk6zok, befektetett pénziigyi eszk6zok. (Békés,

Halasz, Szabo, & Varga, 2022).
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Az  immateridlis javak és a  targyi eszk6zoka  sajat  vallalkozasba,  mig
a befektetett pénziigyi eszk6zok mas vallalkozasba tortént befektetések. (Zéman & Béhm, A

pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara, 2017)

Az imént emlitett eszkdzok adataibdl, olyan eszkozszerkezeti mutatok szamszertsithetdek,
amelyek segitségével az eszkdzallomanyon beliil, fontosabb ardnyokat szamolhatunk, illetve
azok valtozasait vizsgalhatjuk meg. A vagyoni helyzet elemzését leginkabb segitd mutatok: a
befektetett eszk6zok ardnya, valamint a forgdeszkozok aranya. (Bird, Kresalek, Pucsek, &

Sztano, 2012)

1. egyenlet Befektetett eszkozok aranya

Befektetett eszkozok
Befektetett eszkozok aranya (%) = —— * 100
Eszkozok 6sszesen

(Forras: Sajat szerkesztés, (Biro, Kresalek, Pucsek, & Sztand, 2012) alapjan)

A befejtetett eszk0zok aranya megmutatja, hogy a vallalkozas 6sszes eszkdzén beliil mekkora
aranyban szerepelnek a befektetett eszkdzok, azaz a tartds ideig lizembe tartott eszkozok.
Ahhoz, hogy megfeleld képet kapjunk a véllalat vagyoni helyzetérdl meg kell vizsgélnunk a
befektettet  eszkozokon  belil  az  immateridlis  javak,  targyi = eszkozok,

befektetett pénziigyi eszk6zok aranyat is.

Forgodeszkoznek nevezziik, azokat az eszkdzoket, amelyek a vallalkozas tevékenységét vagy
o akészletek (pl. értékesitési céllal beszerzett eszkdzok, azon anyagi eszkdzok, amelyek
a tevekenységet legfeljebb egy évig szolgaljak),
e akovetelések,
o az értékpapirok és

e apénzeszkozok. (Békés, Halasz, Szabd, & Varga, 2022)

2. egyenlet Forgoeszkozok aranya

Forgbeszkozok értéke*

Forgbeszk6zok aranya (%) = 100

Eszk06z0k 0sszesen

(Forras: Sajat szerkesztés, (Biro, Kresalek, Pucsek, & Sztand, 2012) alapjan)

A forgdeszkozok ardnya mutatdé megmutatja, hogy a véllalkozds Osszes eszkozein beliil
mekkora részt tesznek ki a forgdeszkdzok. Ahhoz, hogy megfeleld képet kapjunk a vallalat
vagyoni helyzetérdl meg kell vizsgalnunk a forgd eszkdzokon beliil a készletek, kovetelések

értékpapirok, illetve a pénzeszk6zok aranyat is.
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A forgbdeszk6zok aranya egy kereskedelmi cég esetében magasabb értéket fog képviselni, ezen
beliil is a készletek aranya lesz kimagasldan magas, hiszen egy kereskedelmi cég, adott esetben

a CO-OP Star Zrt., f6 tevékenységébdl addddan a készleteit minden évben magasan tartsa.

Mindezek mellet a mérleg eszkdz oldalarol meg kell vizsgalni még az aktiv iddbeli

elhatarolasok aranyat is.

2.1.2 Mérleg forras oldalanak ésszetétele

A forrdsok, a véllalkozas eszkozeinek a sajat és idegen forrasat jelenti. A mérleg forras
oldaldnak adataibol Ugynevezett forrdsszerkezeti mutatok szamszerlsithetok. A forrasok
elemzése soran meg tudjuk allapitani, hogy az eszkozok milyen mértékben vannak sajat
forrasbol és milyen mértékben vannak idegen forrasbol fedezve. A forras oldal vizsgalata soran
elemezni kell a sajat toke, céltartalékok, kotelezettségek, illetve a passziv idébeli elhatarolasok
aranyat. Ezenkiviil a mérleg forrds oldala tartalmazza a nyito- és zaromérleg készitéséhez,
tovabba az adozott eredmény elszdmolasahoz sziikséges technikai jellegii adatokat is. (Szakécs,

2019)

A mérleg forras oldalanak elemzése soran a kovetkezd mutatokat kell vizsgalni.

3. egyenlet Sajat téke aranya

Sajat téke *

100

Sajat toke ardanya (%) =

Forrasok 6sszesen

(Sajat szerkesztés (Biro, Kresalek, Pucsek, & Sztand, 2012) alapjan)

A mutatdo megmutatja, hogy az dsszes forrason beliil mekkora részt tesz ki a sajat forras.

4. egyenlet Céltartalékok ardanya

, , . cél lékok
Céltartalékok ardnya =—— rartalttok _x100

Forrasok osszesen

(Sajat szerkesztés (Biro, Kresalek, Pucsek, & Sztand, 2012) alapjan)
A mutatd kifejezi, hogy a vallalkozas 0sszes vagyonan beliill mekkora részt tesznek ki a
céltartalekok.

5. egyenlet Kotelezettségek aranya

Kotelezettségek

*100

Kotelezettségek aranya =———
Forrasok 6sszesen

(Sajat szerkesztés (Biro, Kresalek, Pucsek, & Sztand, 2012) alapjan)
A kotelezettségek ardnya mutatd az idegen tOke megoszlasat mutatja meg, azaz, hogy a

vallalkozas tevékenysége soran mennyiben tdmaszkodik kiils6 finanszirozasra.
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Kotelezettségeken beliil vizsgalhatjuk még a Hatra sorolt kotelezettségek, Hosszu lejaratu
kotelezettségek €s a Rovid lejarata kotelezettségek aranyat.

Mindezek mellet a mérleg forrds oldalar6l meg kell vizsgalni még a passziv idébeli
elhatarolasok aranyat is. A mutaté megmutatja, hogy az 6sszes forrason beliil a passziv idébeli

elhatarolasok értéke mekkora részt tett ki.

2.1.3 A vagyon fedezettségének vizsgalata

Az eszkOz- és tOkeszerkezeti, azaz a vertikalis mutatdszamokon tal, a vallalkozas vagyoni
helyzetét horizontdlis mutatok alapjan is meg kell vizsgalnunk. Elemzésem soran a kovetkezd

mutatdszamokat fogom alkalmazni, amelyeket az 5. tdblazatban szemléltetek.

5. tablazat Fedezettség vizsgadlati mutatok

(Forras: Sajat szerkesztés (Bird, Kresalek, Pucsek, & Sztand, 2012) alapjan)

Befektetett eszkozok fedezete ,,A” (%) Sajat téke * 100
Befektetett eszk6z0k
Befektetett eszkozok fedezete ,,B” (%) Sajat téke+Hosszl lejaratu kdtelezettségek 100

Befektetett eszk6zok

Netto forgotke Forgoeszkozok - Rovid lejarata kotelezettsegek

A befektetett eszkozok fedezete ,,A” mutatd, kétféleképpen is meghatarozhat6. Ez a mutato
nem csak az eszkoz- vagy forras oldalrol hasznal adatokat, hanem Osszehasonlitja a két oldal
valamely tételét. Ez az arany azt fejezi ki, hogy a sajat téke milyen mértékben tudja fedezni a
befektetett eszkozoket. Minél magasabb az ardny értéke, annal kedvezdbb a vallalkozas
helyzete, mivel ez arra utal, hogy a tartds eszk6zok finanszirozasa sajat forrasbol torténik és
nincs sziikség kiilsé forrads bevonasara. LegkedvezObb eset, ha az érték eléri vagy meghaladja

a 100%-ot. (Bir6, Kresalek, Pucsek, & Sztano, 2012) (Sztano, 2006)

A befektetett eszkozok fedezete ,,B” mutatd esetében azt vizsgaljuk, hogy a vallalkozasban
tartosan rendelkezésre allo forrasok, vagyis a sajat toke €s a hosszu lejarata kotelezettségek
milyen ardnyban fedezik a befektetett eszkozoket. Jelen mutatd esetében az optimalis érték
minimalisan az 1, valamint az 1-et meghalad6 érték. (Takacs, Vallalat-értékelés magyar

szamviteli kornyezetben, 2009)

Az eszkdzok és forrasok Osszhangjanak érétkeléséhez a nettdo forgotdke nagysiganak és
alakulasanak mindsitése is segitséget nyujthat. A nettd6 forgotdke a vallalkozas

fizet6képességének alakulasat mutatja.

20



2.1.4 Tokeszerkezeti mutatok

A vagyon helyzet megitéléséhez a mérleg forrds oldalanak adatai alapjan tokeszerkezeti

mutatok képezhetdk. Az egyik leggyakrabban hasznalt mutatdszam a Tékeellatottsdag.

6. egyenlet Tokeellatottsag

Sajat téke
Forrasok 6sszesen

Tokeellatottsag (%) = *100

(Forras: Sajat szerkesztés (Bir6, Kresalek, Pucsek, & Sztand, 2012) alapjan

A mutatd értéke anndl kedvezObbnek szamit, minél magasabb értéket képvisel, azonban
altalaban minden véllalkozds esetében vannak kotelezettségek, ezért 100%-ot vagy ezt
megkozelitd értéket nem lehetséges elérni. Ennek ellenére, amennyiben a mutatd értéke nem
éri el a 30%-os értéket, az mar kritikusnak tekintheté. Osszességében ez a mutatdszam azt
mutatja meg, hogy a tarsasdg az eszkdzeinek értékét milyen ardnyban finanszirozza sajat

t0kébol.

A masodik ilyen mutatd, amelyet vagyon helyzet elemzés sordn hasznalhatunk, a Tdéke

fesziiltségi mutato.

7. egyenlet Tokefesziiltségi mutato

Idegen t6ke

Tokefesziiltség = Sajat toke

A tokefesztiiltség megmutatja, hogy a vallalkozds mekkora idegen t6két vesz igénybe. A
tokefesziiltség mutatot értelmezhetjiik tigy is, hogy hany egység idegen tdke jut 1 egység sajat
tokére. 1 feletti értéke esetén a vallalkozasnak tobb idegen tOkéje van, mint sajat tokéje. A

mutato novekedése szintén az eladosodottsag novekedését jelzi. (Becsky-Nagy, 2023)

A tokefesziiltség mellett az elemzés soran vizsgalhatjuk még a Toékearanyos adézott
eredményt is, amely megmutatja a vallalkozds tOkefelhasznédldsdnak jovedelmezdségét.
Szazalékban kifejezi, hogy 0sszes tokéjével a vallalkozas hany %-os hasznot realizalt eredmény
formajaban. (Zéman & Béhm, MODSZERTAN VALLALKOZASOK PENZUGYI
TELJESITMENYENEK MERESERE (Mérleg- és eredménykimutatas-elemzés), 2019)
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2.2 Pénziigyi helyzet elemzés

Minden vallalkozas stratégiai fejlédésének és versenyképességének bdvitése érdekében
alapvetd kovetelményeket kell teljesiteni. E kovetelmények koziil az egyik legfontosabb a
vallalatok pénziigyi stabilitasa ¢és ¢Eletképessége. A dontések eredményeit az éves
beszamoldkban, mérlegekben ¢s eredménykimutatdsokban rdgzitik. A vallalkozoi
dontéshozatal szamokban rogzitett eredményeibdl szarmaznak a tiinetek (valsag tipusa és
mélysége) és az okok (cash flow, részvényarfolyam, likviditas, ROE és ROCE valtozasok).
(So0s, 2017.)

A vallalkozas gazdalkodasanak egyik legfontosabb elemzési teriilete a pénziigyi helyzet
vizsgalata. A pénziigyi helyzet vizsgéilata vonatkozhat hosszabb tdvra — mely soran az
adossagallomanyra vonatkozo mutatok alakulasat elemzik -, illetve rovid tavra — amikor pedig
a likviditasi mutatok nagysagat és valtozasat analizaljak. (Bird, Kresalek, Pucsek, & Sztano,

2012)
A pénziigyi helyzet megitélésének 3 f6 iranya:

1. Mutatészamok szamitasa
e adossagallomanyra vonatkoz6 mutatdoszamok
e likviditasi mutatok

2. Likviditasi mérlegek 0sszeallitasa

3. Cash Flow kimutatas

2.2.1 Adosagallomany mutatoi

Az addssagallomany elemzés sordan a hosszi lejarata  kotelezettségek alakuldsaval
foglalkozunk. Az adésagallomany mutatd alkalmazasanak célja, hogy megvizsgélja, milyen
aranyban vannak jelen a vallalkozas finanszirozdsaban a hosszu lejarata, idegen forrasbol
szarmazo hitelek és kolesonok, valamint mely tételeket finanszirozza ezekkel a vallalkozés.
Fontos felhivni a figyelmet arra, hogy az adossagéllomdny nagyfokii ndvekedése az i1dd

elérehaladtaval és a torlesztési kotelezettségek fellépésével a likviditasi helyzetet ronthatja.
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Az elemzésem sordn, az adosagallomany vizsgalat tekintetében, a kdvetkezd mutatokat fogom

alkalmazni, amelyet az 6. tdblazat szemléltet.

6. tablazat Adosagallomany vizsgalata soran alkalmazott mutatok

(Forrés: Sajat szerkesztés (Paar, Ambrus, & Szdka, 2021) alapjan

Adodssagallomany aranya (%) Addssagallomany * 100
Sajat téke+Adossdgallomany
Sajat téke aranya (%) Sajat toke * 100
Adoéssagallomany+Sajat téke
Adoéssagallomany fedezettsége Sajat toke
Adébssagallomany

Az adossagallomany aranya és a sajat toke aranya egymds komplementerei, azaz egyiittesen
mindig 100%-ot tesznek ki. Ezek az tigynevezett intenzitasi mutatok, amelyek a vallalkozas
tokeszerkezetének stabilitasat jelzik. Ertelmezésiik jellemzéen nem csak egy adott idpontra,
hanem hosszabb idétavra terjed ki. Altalanossagban az addssagallomany aranya akkor
tekinthetd elfogadhatonak, ha értéke nem haladja meg a 60%-ot, mig a sajat téke aranya ennek
megfeleléen 40% feletti értékli. Minél magasabb a sajat tOke arany mutatdja, annal kedvezobb
a vallalkozéas pénziigyi stabilitasa €s annal nagyobb mozgastér all rendelkezésre a tovabbi
hitelfelvételre. A mutatok értékelése soran mindig figyelembe kell venni a vallalkozas aktualis
piaci helyzetét, hiszen el6fordulhat, hogy egy jelentds beruhdzas vagy fejlesztés miatt
atmenetileg megnovekszik az adossagallomany ardnya, amely rovid tavon kedvezdtlenebb

képet mutathat, de hosszu tdvon megtériiléssel szamolva még is indokolt lehet.

Az adossagallomany fedezettsége mutatd szintén a sajat téke és az idegen forrds aranyat
vizsgalja, azonban mas megkdzelitéssel. Tulajdonképpen azt mutatja meg, hogy egy forintnyi
addssdg mogott hany forint sajat téke all a vallalkozéas forrdsain beliil. Ennek értéke akkor
tekinthetd kedvezdnek, ha legalabb 0,67 f6l6tt van — minél magasabb, annal stabilabb a

vallalkozas finanszirozasi szerkezete. (Paar, Ambrus, & Szoka, 2021)

2.2.2 Likviditasi mutatok

A likviditasi mutatok a vallalkozasok rovid tavu fizetOképességét jellemzik €s fontos szerepet
jatszanak a vallalkozés hitelképességének megitélésében is. Ezek a mutatok azt vizsgaljak,
hogy a vallalkozasmennyire képes rovid tdvon eleget tenni pénziigyi kotelességeinek és milyen

mértékben tekinthetd pénziigyileg stabilnak.
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A 7. tablazatban 6sszefoglaltam ezen mutatok képletét, amely az alabbiakban tekintheté meg.

7. tablazat Likviditasi mutatok
(Forrés: Sajat szerkesztés (Zéman & Béhm, A pénziigyi menedzsment controll elemzési

eszkoztara, 2017) alapjan

Likviditasi rata Forgbeszkozok
RoOvid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata (Forgobeszkozok — Készletek)
RoOvid lejaratu kotelezettségek

Készpénz likviditasi mutatod Pénzeszkozok
Rovid lejaratu kotelezettségek

Hitelfedezeti mutat6 (%) Kovetelések
Rovid lejarato kotelezettségek

A likviditasi mutatoknak hdrom leggyakrabban haszndlt tipusa, a likviditasi rata, a likviditasi
gyorsrata mutatd és a készpénz likviditdsi mutatd. A kiilonféle likviditdsi mutatok abban
kiilonboznek egymastdl, hogy a forgodeszkdzok csoportjaira nézve mutatjak meg, hogy azok
milyen mértékben biztositanak fedezetet a rovid lejarata kotelezettségekre. (Zéman & Béhm,

A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkdztara, 2017)

A harom ismertetett mutaton kiviil vizsgalhatjuk még a hitelfedezettségi mutatét is, amely a
kovetelések, illetve a rovid lejaratu kotelezettségek viszonyat szemlélteti. Ertéke akkor kedvezd

a vallalkozés szdmara, ha eléri vagy megkdzeliti a 100%-ot.

2.3 Jovedelmezoségi helyzet elemzése

A jovedelmezdségi mutatok a vallalkozas altal adott iizleti évben megtermelt eredmények
valamilyen alapul szolgdlod kategoria egységére jutd értékét mutatjdk. (Takacs & Markus,

Szamviteli alapismeretek, 2024)

A jovedelmezdségi helyzet atfogd értékelése soran, az egyes eredménykategoridkat
meghatarozott vetitési alaphoz viszonyitva vizsgaljuk. Ez a modszer a kdvetkezd célokat és

elényoket szolgalja:

- mindsitd funkciot tolt be, mivel jelzi a jovedelmezdség szintjének alakuldsat és képet
ad a vallalkozas jovedelemtermeld-képességének valtozasarol
- lehetdvé teszi az Osszehasonlitast mas vallalkozasokkal vagy az adott dgazat mutatoival

- Alapot ad a jovedelmezdség tendencidk elemzéséhez,
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- A szamviteli beszamoloban tdjékoztatdst nyajt a felhasznalok szaméra az

eredményesség alakulasarol. (Sztano, 2006)

A jovedelemezdségi mutatok szdmitdsa soran célszeriien kell megvalasztani mind a vetitési
alapot, mind az alkalmazott eredmény kategoriat. A valasztasnak igazodnia kell az elemzés
céljdhoz, valamint a vizsgalni kivant pénziigyi szempontokhoz. A leggyakrabban figyelembe

vett eredménykategoriak a kovetkezok:

o ¢rtékesités bruttd eredménye

e adozott eredmény

e lizemi (lizleti) tevékenység eredménye
e adozés és kamatfizetés eldtti eredmény
e bruttd relacios eredmény

e adozott eredmény + fizetett kamatok

e adozas, kamatfizetés €s értékcsokkenés elotti eredmény
A kalkulacié soran alkalmazhato vetitési alapok:

o ¢rtékesités nettd arbevétele

o ¢rtékesités nettd drbevételének tovabbi bevételekkel novelt 6sszege
o lekotott eszkdzok nettd értéke

e sajat toke Osszege

e Osszes eszkozeérték

o készletek Gsszege

e Dbérkoltség

o személyi jellegili raforditasok

e relaciok szerinti nettd arbevétel

o vallalkozas atlagos allomanyi létszama

e sajat toke ¢s a kamatkoteles idegen forrasok osszege. (Biro, Kresalek, Pucsek, &

Sztano, 2012)

Szamos jovedelmezdségi mutaté all rendelkezésre, mint példaul az Arbevétel aranyos
jovedelmezdség, Tokearanyos jovedelmezdség, Eszkdzaranyos jovedelmezdség, illetve az
Elémunka aranyos jovedelmezéség. Ezen jovedelmez3ségi mutatokon beliil, tovabbi mutatok

szdmolhatdak. Az altalam valasztott mutatok a 8. tdblazatban tekinthetéek meg.
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8. tablazat Jovedelmezoségi mutatok

(Forrés: Sajat szerkesztés (Biro, Kresalek, Pucsek, & Sztan6, 2012) alapjan)

Bevétel aranyos Adéott eredmény

addzott eredmény Ertékesités nettd arbevétele + Egyébb bevételek + Pénzligyi miiveletek bevételei
b

ROS (%)

Arbevétel-arényos Adbzas elbtti eredmény

adozas el6tti Osszes arbevétel + Osszes bevétel

eredmény

Eszkozaranyos Adbzas el6tti eredmény

adozas elotti Eszk6z6k 6sszesen

eredmény (ROA)

Eszkozaranyos Adébzott eredmény

adozott eredmény Eszk6zok dsszesen

(ROD) (%)

Tokearanyos adozott Adozott eredmény

eredmény (ROE) Sajat téke

Egy f6re jutod adozott Adbzott eredmény

eredmény (Ft/F0) Létszam

A bevétel aranyos adozott eredmény vagy masnéven Return On Sales (ROS) mutat6 azt fejezi

ki, hogy a vallalat az adott id6északban egy forint ar bevételbél mennyi ad6zott nyereséget tudott

realizalni. (Mundrak, 2021)

Az arbevétel-aranyos addzas elotti eredmény esetében a viszonyitasi alap tartalmazza az
eredménykimutatas dsszes bevételi sorat. Ennek alapjan a képlet szamlalojaban helyezkedik el

az adozas elotti eredmény, ezt viszonyitjuk az 6sszes arbevétel €s az dsszes bevétel 6sszegéhez.

Az arbevétel aranyos eredményhanyad mutatok azt mutatjak meg, hogy az arbevétel mekkora
része maradt meg a vallalatndl az adott eredménykategoria szintjén. Ezek a mutatok akkor
tekinthetdk kedvezdnek, ha értékiik novekvd tendenciat mutat, mivel e a vallalkozas javuld

nyereségtermeld képességere utal. (Siklosi & Veress, 2010)

Az Eszkozaranyos adézas elotti eredmény (ROA) mutatdo a megtériilési mutatok koziil az
egyik leggyakrabban hasznalt. Lehetdséget ad arra, hogy azonos iparadgon beliil 6sszehasonlitsa
a vallalkozasok hatékonysagat, és jelezze az iizleti kockéazatot is. Mivel itt az eszkdzokre
vetitve szdmoljuk a mutatot, a kiilonb6z0 iparagak eltérd eszkdzigénye miatt ipardgak kozotti

Osszehasonlitasra nem alkalmas. (Mundrak, 2021)

Az Eszkozaranyos adoézott eredmény, mas néven a Return On Investments (ROI)
megmutatja, hogy a tarsasag milyen hatékonyan kezeli a befektetéseit. (Bird, Kresalek, Pucsek,

& Sztano, 2012)
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A tokearanyos adozott eredmény (ROE) megmutatja, hogy a kotelezettségek teljesitése utan

a tulajdonosok milyen megtériilést értek el. (Mundrak, 2021)

Az 1 fore juté adézott eredmény esetében a vallalkozasnal marad6é addzott eredményt
viszonyitsuk a foglalkoztatottak 1étszdmahoz, minél magasabb a mutato értéke a vallalkozas

szamara annal kedvezobb. (Bir6, Kresalek, Pucsek, & Sztand, 2012)
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3. KUTATAS ES ELEMZES

Szakdolgozatomban a CO-OP Star Zrt. tevékenységének vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetét elemzem ¢és értékelem az éves beszamolokbol nyerhetd informaciok alapjan 5 évre
vonatkozdan. Szamitasaim legnagyobb részét az éves beszamol6 adatai alapjan kalkuldlom.
Kutatasom soran 2019 és 2023 kozotti iizleti évek adatait fogom vizsgélni, s ezek alapjan

kovetkeztetek egy-egy gazdasagi esemény hatterére.

Ezen fejezet soran szeretném bemutatni roviden a CO-OP Star Zrt. torténetét is, ezzel is segitve
azt, hogy az olvasd jobban megismerhesse a cég életét, valamint, hogy belelathasson a

vallalkozas mitkodésébe, eredményességébe.

3.1 CO-OP Star Zrt. bemutatasa

Szakdolgozatom fontos részeként bemutatom a szervezetet, mely nem csak elemzésem alanya,
hanem a szakmai gyakorlatomnak helyet ado véllalat is. A cég jaszberényi székhellyel
rendelkezik, amely szdmomra nagy elOnyt jelentett, ugyan is Jaszberényben ¢élek. A varosban
tobb bolt is talalhatd, szam szerint 6t. Vezetdsége empatikus, képzett emberekbdl tevodik Gssze,

akik évrdl évre a cég viragzé miikodésén dolgoznak.

3.1.1 CO-OP Star Zrt. megalakulasa

1999. januar 29-én a Jaszsagi AFESZ és az Eszakpesti- valamint a Dél-Pest Megyei AFESZ
megalapitotta a CO-OP Star Kereskedelmi Részvénytarsasagot. 2002-ben a Tapidszele- €s
Vidéke AFESZ, majd 2004-ben a Nagykoros és Vidéke AFESZ iizleteit vette bérbe a tarsasag.
2004-ben csatlakozott eldbb a Nagykata és Vidéke AFESZ, majd 2005-ben béviilt a tulajdonosi
kor a Gyulai AFESZ-szel, akik az iizleteiknek tizemeltetésre torténd atadasa mellett jelentds
tulajdoni hanyadot is szereztek a tarsasdgban. 2005-ben tovabbi harom kunsagi szovetkezet — a
Karcagi AFESZ, a Kistjszallasi Szovetség AFESZ és a Tirkevei AFESZ — hozta meg azt a
dontést, hogy csatlakozik a CO-OP Star Zrt-hez. 2006-ban beolvadtak a CO-OP Star Zrt-be az
afészek atalakulasaval létrejott tarsasagok, azonban eldszor az lizletek keriiltek atadasra, illetve
miikodtetésre. Ugyanebben az évben a paradi székhelyli Matra AFESZ iizleteinek atvételére
kertilt sor. Késobb, a részvénytarsasagga alakult szovetkezetben a CO-OP Star Zrt. dontd

tulajdoni hanyadot szerzett. Az igy létrejott tarsasdg 2010-ben beolvadt a CO-OP Star Zrt-be.
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2009. novemberében atvételre keriilt a székesfehérvari, agardi, felstarkanyi iizletek is. Igy, a
sz€kesfehérvari Gorsium Zrt. boltjait 2009. ota lizemeltetik Székesfehérvaron, Varpalotan,
Veszprémben, Balatonkenesén ¢és Balatonalmadiban. 2013. 6ta a Gorsium Zrt. a tarsasag
tobbségi tulajdondban van. 2010. elején ujabb tagokkal gyarapodott a cég, a piispokladanyi
régid is csatlakozott. Piispokladany, Foldes, Kaba, Tetétlen, Nadudvar teriileteken mitkodo
boltokat iizemelti a cég. 2012-ben beolvadt a CO-OP Star Zrt-be a Szeghalom és Vidéke
Vagyonkezelé Zrt. és a Tapioszele és Vidéke Afész. A cég vezérigazgatdja pedig, Dr. Réde
Istvan. (Récz, 2023)

3.1.2 Tisza-Coop Zrt.

1992-ben megalapitottak a Tisza-Coop Zrt-t, amely kizarolag nagykereskedelmi-logisztikai
szolgaltatast végez 11 megye COOP haldzatahoz tartozo, tobb mint félezer élelmiszer-, és vegyi
aru kiskereskedelmi bolt részére. A tarsasdg Magyarorszag legnagyobb COOP ellato
kozpontjava valt. A Tisza-Coop Zrt. alapitoja és jelentés mértékben tulajdonosa is a CO-OP
Star Zrt. (Racz, 2023)

3.1.3 Coop Uzletlanc

A Coop Magyarorszag legnagyobb lefedettséggel rendelkezd hazai €lelmiszer lanca,
mindannyiunk” JO SZOMSZEDJA”. A tisztan magyar tulajdond COOP Gazdasagi Csoport
mara a hazai piac egyik legnagyobb franchise rendszerévé valt. A Csoport tagjait tekintve kozel
700 kis- és kozépvallalkozast szamlal, a foglalkoztatottak szdma pedig tobb mint 30 000 f6,
mellyel a COOP az orszag egyik legnagyobb kistelepiilési foglalkoztatoja. A 465 bolttal induld
iizletlanc ma mar tobb mint 2500 markazott lizlettel rendelkezik, emellett tovabbi kétezret lat
el aruval. A COOP az orszag szinte minden telepiilésén jelen van, melynek kdszonhetéen
naponta mintegy 1,5 millié vevd fordul meg boltjaiban. A COOP elsddleges hitvallasa a
vasarlokkal kialakitott kapcsolat magas szintli apolasa, amely a csoport csaknem 30 ezer

munkavallalojanak egyarant fontos. (Réacz, 2023)

A kindlatukban 1év6 termékek kozott joval 80 szazalék feletti a hazai termékek ardnya, igy az
iizletlancok tekintetében a COOP az egyik legtobb hazai terméket forgalmazo kiskereskedelmi
lanc. Az tizletpolitikai célok megvalositasa érdekében a tarsasag 2004-ben elinditotta a COOP
Klub néven ismert torzsvasarloi rendszerét, svédorszagi szovetkezeti tapasztalatok alapjan.
2006-ban a CO-OP Star Rt. kezdeményezésére jaszberényi székhellyel megalakult a COOP
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Klub Kartyakézpont Kft., amely a torzsvasarloi rendszer orszagos kiterjesztését hivatott
megvalodsitani. A tarsasag az indulaskor 34 ezer torzsvasarloval csatlakozott a kft-hez, jelenleg
a COOP Klub Kartyat 154.510 CO-OP Star Zrt-nél jegyzett torzsvasarldo hasznalja, ami az

orszagos torzsvasarloi szamnak 15 %-a. (Racz, 2023)

Coop Gazdasagi Csoport rendelkezik kiilonféle sajat markas termékekkel is, amelyek csak a
Coop iizleteiben vésarolhatéak meg. A fogyasztok 4 sajat markds termékcsaldd koziil is
valaszthatnak. Az egyik ilyen termék a COOP-Jot, j6 aron, a masodik magasabb mindségii
termékeket foglal magaba, ami nem mas, mint a COOP Prémium. Sajat markas termékként
jelentek meg a Coop J6 nekem markdju termékek, illetve a nevébdl nem egyértelmiisithetd
Miden nap-os termékek is. A fejlddések kovetkeztében a COOP Uzletlancnal kialakultak
kiilonboz6 tizlettipusok, bolt teriileti nagysag szerint. Ma mar négy tipust kiilonboztetiink meg,
legkisebb teriilettel rendelkezd boltok kaptdk a COOP mini nevet, aztan jonnek a COOP abc-
¢k és az ettdl nagyobb teriilettel rendelkezé COOP szuper elnevezésti lizletek. Ma a legnagyobb
boltokat COOP szuper plusz néven taldljuk meg, amelyek az iizletlanc legmodernebb és

legnagyobb valasztékkal rendelkezd boltjai. (Racz, 2023)

A véllalat kiemelt figyelmet fordit a jotékonysagra. A helyi értékek megdrzése, a helyi
kozosségek apolédsa, a fiatalok oktatdsa, illetve a dolgozok tovabb képzése mellett, kiemelt
szerep jut a magyar ¢€lsporttoloknak, valamint kiilon sajat segély alapitvany keretein beliil
segitségre szorult embereken segit. Az alapitvany neve Coop Segély Alapitvany, amely foként
élelmiszer adomanyozasaval foglalkozik. 2009. majusaban pedig a COOP Gazdasagi Csoport
megalapitotta a CO-OP HITEL Zrt.-t, amely sziikség esetén segitséget nyUjt a szervezet

vallalatainak, beszallitoinak, illetve munkavallaloinak. (Réacz, 2023)
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3.2 CO-OP Star Zrt. vagyoni helyzetének vizsgalata

A CO-OP Star Zrt. vagyoni helyzetének vizsgélatat a dolgozatom Anyag és modszertan cimii

fejezetében felsorolt mutatdszamok alapjan fogom elvégezni. A vallalat vagyoni helyzetét

2019-2023 évekre vonatkozoan vizsgalom. Az elemzéshez felhasznalt adatokat biztositd

mérleg a dolgozatom mellékletében megtaldlhat6. Vagyoni helyzet elemzése soran a mérleg

eszkoz-, és forras oldaldnak Osszetétele egyarant vizsgalando.

3.2.1 Eszkozok elemzése

A vagyoni helyzet elemzése sordn eldszor a mérleg adatait vizsgalom, kiilonos tekintettel az

eszkozok €s forrasok Osszetételére. Elso 1épésként a vallalkozas eszkozeinek — azaz az aktivak

— szerkezetét elemzem a 2019 és 2023 kozotti iddszakra vonatkozdan. Az elemzés célja, hogy

feltarja az egyes eszkozcsoportok milyen ardnyban jarulnak hozza a mérlegfoosszeg

alakulasdhoz az adott évben. A 3. abra megmutatja, hogy 2019 és 2023 kozott az

eszkozszerkezeti mutatok hogyan €s milyen mértékben valtoztak.

3. abra Eszkozok osszetetelenek alakulasa 2019-2023

(Forrés: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)

Befektetett eszk6zok aranya

Forgd eszkozok aranya

Aktiv idGbeli elhatarolasok aranya
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Ha a befektetett eszkozok alakulasat vizsgaljuk, jol lathato, hogy enyhe ingadozassal mind az

5 évben egészen magas értéket képvisel az 6sszes aktivakon beliil. Ennek aranya azonban nem

meglepd, hiszen a cégnek 65-70%-a ingatlanként van jelen, a kiskereskedelmi boltok sajat
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tulajdonban vannak, illetve a cég ingatlan bérbeadassal is foglalkozik. A vizsgalt 5 év alatt
kétszer is tortént cégbeolvadas, 2019-ben és 2023-ban is, amelyek megmutatkoznak a
befektetett eszk6zok ardnyaban is. A 2019-es 67,77%-os érték utan 2020-ban enyhe vissza esés
figyelheté meg, azonban jol lathatd, hogy ezt kovetden 2023-ig az érték 6,56%-ot novekedett.
Onmagaban mar a mutat6 is egy stabil képet mutat szamunkra, de a részletesség kedvéért ez
szamokban kifejezve azt jelenti, hogy a 2019-es 8.180. milliard Ft-r61 2023-ra 11.903.milliard

Ft-ra novekedett.

A vallalkozas fogoeszkozeit tekintve, itt is megallapithatd, hogy bar enyhe ingadozassal, de
30% koriili részaranyt képvisel mind az 5 vizsgalt évben. A részaranyok tekintetében a
legmagasabb érték a 2020-ban elért 33,98%, a legalacsonyabb pedig 2023-ban a 26,99 % volt,
azonban, ha a mutatok mogé néziink ezek szdmokban kifejezve 2020-ban 4.419 milliard Ft,
2023-ban pedig 4.437 milliard Ft volt. Ebbdl jol latszik, hogy bar a 2023-as érték magasabb
még is kevesebb ardnyt képvisel az dsszes eszk6zon beliil, hiszen még 2020-ban a befektetett

eszk6zok csak 8.563 milliard Ft-volt, addig 2023-ban mar 11.903 milliard Ft-ra ndvekedett.

Az aktiv iddbeli elhatarolasok képviselnek a legalacsonyabb értéket az dsszes eszkdzon beliil,
hiszen mind az 5 vizsgélt évben megallapithato, hogy 1% alatt alakult az ardnya. A vallalat a
vizsgalt évek mindegyikében rendelkezett aktiv idobeli elhatarolasokkal a kovetkezd évekre
elszdmolt bevételek és elszdmolt koltségek altal. Alakulasat tekintve az utolsod két vizsgalt
¢vben figyelhetd meg jelentdsebb novekedés, ugyan is a 2021-es 0,08%-r0, 2022-re 0,53%-ra,
mig 2023-ra 0,60%-ra nétt az érték. Ez szamokban kifejezve annyit jelent, hogy mig 2019-ben
csak 11.547 milli6 forintnyi aktiv id6beli elhatdrolasa volt a cégnek, addig 2023-ra mar 99.074

millio Ft-ra novekedett.

A tovabbiakban vizsgaljuk meg a mar fentebb emlitett mérleg fécsoportokon beliil, hogyan
alakulnak a kiilonb6zé meérlegcsoportok. A 9. tablazatban a Befektetett eszk6zok
mérlegcsoportjai ardnydnak alakulasa tekinthetd meg.

9. Tablazat Befektetett eszk6zok megosziasa (2019-2023)

(Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)

Megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023

Immaterialis javak aranya (%) 0,003% 0,02% 0,01% 0,03% 0,02%

Térgyi eszkdzok aranya (%) 90,72% | 91,15% | 94,10% | 96,25% | 9507%

Befektetett pénziigyi eszk6zok
aranya (%)

9,27% 8,82% 5,89% 3,72% 4,91%
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Az immaterialis javak aranya roppant alacsony értékkel bir. Ez igazabol annak kdszonhetd,
hogy a vallalkozas immaterialis javait egyediil csak a vagyoni értékii jogok képviselik, rdadasul
ez is nagyon csekély értékkel. 2019-ben minddssze csak 242 ezer Ft vagyoni értékill jogok van
feljegyezve a vallalkozas mérlegébe, ebbdl adéddan az immaterialis javak tétel sorban is csak
ez az Osszeg szerepel. A részaranyok alakuladsat tekintve az elsd vizsgalt évet kdvetden a
kovetkezd években mar szinte alig észlelhetd valtozas, hiszen 0,01- és 0,03% kozott alakultak

az értékek.

Targyi eszkozok aranya mutatd mind az 5 vizsgalt évben 90% feletti érteket képviselt az 6sszes
befektetett eszk6zok értékén beliil. A kimagasloan magas értékek nem masnak kdszonhetdek,
mint a sajat tulajdonban 1évé ingatlanokbdl (iizlethelységekbol) adéddan a vallalat nagy
mennyiségli berendezéssel rendelkezik, amely a targyi eszk6zok részaranyat noveli. A targyi
eszk0zokon beliil az ingatlanok értéke 12,26 %-kal novekedett 2023-ban, mikdzben részaranya
76,73 %-r6l 75 %-ra csokkent. A részaranyok tekintetében Osszességében folyamatos
novekedés figyelhetd meg, azonban 2023-ban észlelhetd egy kis enyhe vissza esés, ugyan is

2022-ben vizsgalhatjuk a legmagasabb értéket, amely 96,25% volt.

A befektetett pénziigyi eszkozok minimalis részaranyt képviselnek az Gsszes befektetett
eszk6zokon beliil. Ez a minimalis 0sszeg szazalékban kifejezve 10% alatti értéket jelent. A
vallalkozas befektetett pénziigyi eszkdzei leginkabb a kiilonféle tartos részesedésekbdl adddik
Ossze. A részardnyok ¢és a mérlegben szerepld Osszegekbdl egyarant megfigyelhetd a
folyamatosan csokkend tendencia, mivel mig 2019-ben 9,27%, illetve 758.692 milli6 Ft értéket
ért el, addig 2023-ban mar csak 4,91%, 584.938 milli¢ forintnyi befektettet pénziigyi eszkozzel

rendelkezett a vallalat.

Folytatasként vizsgaljuk meg hogyan alakul a masodik mérlegfécsoport kiilonbozd
mérlegcsoportjai. A 10. tdblazatban a Forgoeszkozok mérlegesoportjai aranydnak alakulasa
tekinthetd meg.

10. tablazat Forgoeszkozok aranyanak valtozasa (2019-2023)

(Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)

Megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023

Készletek aranya (%) 43,61% 41,26% 38,69% 47,08% | 47,09%
Kovetelések aranya (%) 50,41% 48,97% 43,74% 33,52% | 38,92%
Ertékpapirok aranya (%) 0,03% 0,03% 0,02% 0,01% 0,02%
Pénzeszkozok aranya (%) 5,94% 9,75% 17,56% 19,38% | 13,98%
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A készletek aranymutatdja akkor fogadhato el, ha 30 % és 70 % kozotti az értéke a mérleg
szerint. A 10. tdblazatban jol lathatd, hogy ez a feltétel mind az 5 vizsgalt évben teljesiilt.
Azonban fontos beszélni arrél, hogy a CO-OP Star Zrt. egy kiskereskedelemi tevékenységet
folytato vallalat, melynek kdszonhetden a készletek legnagyobb hanyadat az aruk teszik ki, ami
a mérleg adatai szerint 98,8% ¢s 99,74% kozott mozog. A vizsgalt 5 év készlet aranyanak
alakulasat tekintve elmondhato, hogy a cég szinte minden évben 40% felett tartotta készleteit,
viszont 2019-t61 2021-ig 4,65%-0s vissza esés figyelhetd meg. Ez leginkabb a 2019-ben kitort
COVIDI19 jarvanynak koszonhetd, amely megbénitotta a kiskereskedelmi szektort is, hiszen
¢lelmiszerhidnyok léptek fel, foleg az alapvetd <élelmiszereket tekintve, ami irant
panikvasarlasok indultak. Ennek hatdsait a jarvanykitorése utdn még tobb éven keresztiil
lehetett érezni, azonban kiillonb6z6 kormanyrendeletek, mint példaul az ar stop, amely a kijeldlt
termékek megvasarolhatd limitét is megszabta, segitett a készletek ardnyanak szinten
tartasaban. Olyannyira, hogy a 2021-es évhez képest az utolsd vizsgalt évben 8,4%-os

novekedés figyelhetd meg.

Kovetelések aranya a masodik jelent6s csoport a forgdeszkozokon beliil, amely magasabb
részaranyt képvisel, illetve értékének alakulasat fontos, hogy figyelemmel kisérjiik. Mint ahogy
mar korabban emlitettem a COOP csoporton beliil nem ritka, hogy egy-egy cég beolvad egy
masikban, illetve az sem ritka, hogy a részesedések aranya megvaltozik. A CO-OP Star Zrt.
COOP Fegyvernek Zrt., illetve a Dévavanya Coop Zrt.- vel is, hiszen mig 2019-ben 54,71%-
os tulajdoni hanyaddal rendelkezett a CO-OP Star Zrt., addig 2023-ra mar mind két céget a
magaénak mondhatta. A témanak taglalasa azért fontos, mivel a vallalat kdvetelései jelentds
része kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelésekbdl, illetve jelentds részesedési
viszonyban 1év0 vallalkozassal szembeni kovetelésekbdl all. Ezek mellett természetesen
vannak még 4ruszallitdsbol és szolgéltatasbol, illetve egyéb kovetelései is a cégnek.
Részaranyok tekintetében folyamatos csokkenés figyelhetd meg, ugyan is az elsé évhez képest
az utolso vizsgalt évre 11,49%- os csokkenést észlelhetiink. Ez igazdbol annak koszonhetd,
hogy az utolsd két vizsgalt évben a vallalkozadsnak megszlintek a kovetelései kapcsolt

vallalkozasokkal szemben.

Az értékpapirok részaranya nagyon csekély mennyiségben allnak rendelkezésre a vallalatban,
amely a 10. tablazatban is jol lathatd, hiszen a részaranyok jol tiikrozik, hogy mind az 5 vizsgalt
évben 1% alatt alakult értéke. A vallalkozas mérlegébdl kiolvashatd 6sszegek alapjan az elsd

két évben 1092 ezer forintnyi értékili értékpapirja volt a cégnek, amely a kovetkezé mind harom
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évre lecsokkent 697 ezer Ft-ra. A részaranyok %-os megoszlasa ez altal nem alakult tul

valtozékonyan, hiszen 0,01% ¢és 0,03% kozott ingadoztak az értékek.

A pénzeszkozok aranya folyamatosan novekedett a vizsgalt években a forgdeszkdzokon beliil.
Mig az elsd évben csak 5,94%-ot ért el, addig 2022-re mar 19,38%-o0s részaranyt képviseltek a

pénzeszkozok. Ez 13,44%-0s ndvekedést jelent 4 év alatt. A kimagasloan magas érték

valtozasért a Bankbetétek meggyarapodésa a felelds, ugyan is mig 2019-ben csak 65.572 millid
Ft bankbetéttel rendelkezett a cég, addig 2022-re mar 658.347 milli6 Ft volt.

3.2.2 Forrasok osszetetele

A forrasok Osszetételét a 4. abra szemlélteti, amely megmutatja hogyan alakult a CO-OP Star

Zrt. tekintetében a mérleg forras oldalan 1évé mérlegfécsoportok részaranya a vizsgalando 5
évre vonatkozoan.

4. abra Forrasok megoszlasanak szemléltetése %-ban

(Forrés: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)
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Sajattéke Céltartalékok EKotelezettségek [ Passzivid6beli elhatarolasok

A sajattéke aranya mutaté megmutatja, hogy az 6sszes forrason beliil mekkora részt tesz ki a
sajat forras. A 4. dbrabol jol lathatd, hogy a vallalkozas a vizsgalt idoszak alatt, folyamatosan
novelte a sajattoke aranyat, ezzel parhuzamosan csokkentette kotelezettségeit. A 2019-es

44,71%-0s rész ardnyhoz képest, 2023-ra mar 57,48% volt a cég sajat tékéje. Ez csak nem

12,77%-0s novekedést jelent az 6t év alatt.

35



A céltartalékokon beliil lathatjuk, hogy a vallalkozas mind az 6t vizsgalt évben csak a varhato
kotelezettségekre képzett céltartalékot. Az 6sszes forrason beliil csak nagyon csekély részaranyt
képez, az éves megoszlast tekintve 0,2% ¢és 2,5% kozotti értékekkel rendelkezik. A
legmagasabb értéket 2022-ben tapasztalhattuk, amikor az elsé vizsgalt évhez képest 2,3%-o0s
novekedést tortént. A vallalat mérlegében szerepld 0sszegek, atlagosan 205.221 E forintot

képeztek a forrasokon beliil.

A kotelezettségek megoszlasanak allanddsaga vagy ndvekedése nem feltétleniil mindsithetd
kedvezotlenek. Kiilonosen akkor, ha a vallalkozas tevékenységi kore boviil, illetve miikddése
stabil és jovedelmez0. A kotelezettségek aranya mutato azt szemlélteti, hogy vallalkozas milyen
mértékben tamaszkodik kiilsé forrasokra miikodése finanszirozadsdhoz. A 4. abran jol lathato,
hogy a CO-OP Star Zrt. kotelezettsége évrol-évre csokken. Ha az els6 két évet nézzik,
megallapithatd, hogy a forrasok tobb mint felét teszik ki, azonban ez 2021-ben megvaltozik,
ugyanis a mutato értéke itt mar csak 45,59%. Egészen 2023-ig tobb mint 14%-os csokkenés
figyelhetd meg.

A passziv idébeli elhatarolasok szintén nagyon csekély értéket képviselnek az 6sszes forrason
beliil, a mutaté értéke 1,86% ¢és 2,4% kozott mozog. A vallalkozds mind az 6t évben
rendelkezett bevételek, koltségek, raforditasok, illetve halasztott bevételekbdl szarmazo passziv

1idobeli elhatarolasokkal is.

Folytatasként vizsgaljuk meg a kotelezettségeken beliil, hogy hogyan oszlanak meg a
kiilonbozo tipusu kotelezettségek aranya egymas kozott. A 11. tdblazatban a Kotelezettségek
mérlegcsoportjai ardnyanak alakulasa tekinthetd meg.

11. Tablazat Kotelezettségek megoszlasa (2019-2023)

(Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)

Megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023

Hatra sorolt kotelezettségek aranya 0% 0% 0% 0% 0%

Hosszl lejaratu kotelezettségek
) 20,41% | 20,16% | 17,32% | 12,58% | 10,10%
aranya

Rovid lejarata kotelezettségek
79,59% | 79,84% | 82,68% | 87,42% | 89,89%
aranya

Hatra sorolt kotelezettségekkel a vallalat a vizsgalt idészak alatt, nem rendelkezett.

A hosszu lejaratia kotelezettségeket tekintve, a 11. tablazatban jol lathat6, hogy évrol-évre

csokkend tendenciat mutat. A folyamatos csokkenés oka leginkdbb a felvett beruhazasi hitelek
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folyamatos torlesztése volt, amely azt eredményezte, hogy az év végi allomanyabol a kovetkezo
évben esedékes torlesztést a rovid lejarata hitelek koze helyezték at. 2023-ra a cég egyéb hosszu
lejaratt hitellel sem rendelkezett, mivel 2022-ben szintén a rovid lejaratu hitelek kozé soroltak
at 88.000 E Ft-ot, igy az év végi értéke 0 Ft-ra csokkent. A maradék hossz lejarata
kotelezettség altalaban a bérlok altal elhelyezett ovadék Osszege, illetve Granit, a K&H ¢és
Raiffeisen Banktol szarmazo hitel, melyek fedezete ingatlan jelzadlog. A mutato értéke a vizsgalt

5 év alatt, igy tobb mint 10%-ot csokkent.

A rovid lejaratu kotelezettségek aranya a vizsgalt id6szakban ellentétes ardnyban mozgott a
hosszu lejarata kotelezettségekkel szemben, az el6z6 mutatdo komplementere. Ez természetesen
abbol is adodik, hogy ami a hosszl lejarata kotelezettségekbdl kivonddott, az a rovid lejarati
hitelek kozé sorolodott at. Ez a mutatd azonban sokkal Osszetettebb és lényegesebb
informaciokat rejt, hiszen az évek soran egy folyamatos értékbeli emelkedés lathato, ami a cég
fejlodésével hozhatd Ossze. A cég mas vallalkozasokban részaranyt képviselnek, illetve a
kereskedelmi tevékenységbdl adodoan a szallitd dllomanyuk szinte minden évben ndovekedett,
2021-ben az év végi allomanya 2 790 393 e Ft volt. Rovid lejarati kolesonként tartjak még
nyilvan az egyéb kolcsonokon til a maganszemély tulajdonosaitdl igény bevett tagi kolcsont,
illetve az egyéb kapott kdlcsonoket is. A mutatd szamokat tekintve az elsd vizsgalt évhez képest

2023-ra tobb mint 10%-o0s ndvekedés figyelhetd meg.

3.3 Fedezettség vizsgalat

A vagyon fedezettség vizsgalasara szolgald mutatdk a vallalkozas pénziigyi biztonsdganak
megitélésére szolgalnak. A kovetkezd 12. Tébldzatban 6sszefoglalom azokat a mutatdkat,

amelyek alapjan vizsgdlom a CO-OP Star Zrt. vagyonanak fedezetét.

12. tablazat Befektetett eszkozok fedezete (2019-2023)

(Forrés: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)

Megnevezés 2019 2020 2021 2022 | 2023

SRRy C:Z(I(f/o)z"k fedezete | o5 0505 | 71,28% | 7558% | 7838% | 79,39%
0

LEf il egz(lj/")z"k fedezete | o1 9805 | $6.61% | §7.41% | 86.51% | 84.85%
0

A mutatd eredményszamai akkor a legkedvezdbbek, ha 100% feletti értékeket kapunk. Sajnos
jol lathatd, hogy a CO-OP Star Zrt. esetében ez egyik évben sem teljesiilt. Az els6 mutatd

aranya azt fejezi ki, hogy a sajat toke milyen mértékben tudja fedezni a befektetett eszkdzoket.
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Minél magasabb az arany értéke, annal kedvezObb a vallalkozas helyzete. A mi esetiinkben
65% ¢és 79% kozott mozog a mutato értéke, igy arra kovetkeztethetiink, hogy a tartds eszk6zok
finanszirozédsa nem sajat forrasbol torténik, sokszor inkabb kiils¢ forras bevondsdra van
sziikség. A masodik mutaté esetében azt vizsgaljuk, hogy a vallalkozasban tartosan
rendelkezésre allo forrasok, vagyis a sajat toke €és a hosszl lejaratu kotelezettségek milyen
aranyban fedezik a befektetett eszk6zoket. A 12. tablazatbol itt is jol latszik, hogy az arany
értéke még itt sem éri el a 100%-ot vagy az az folotti értéket, 81,98% és 87,41% kozott alakultak
az értékek. gy itt is arra tudunk kovetkeztetni, hogy a véllalkozas tartésan rendelkezésre 4llo

forrasai nem fedezik a befektetett eszkozeit.

A részletesebb fedezettség vizsgalat érdekében vizsgaljuk meg a vallalkozas nettd forgotdke

mutatod értékeit is. Nagysaganak és alakulasanak mindsitését a 13. tablazatban szemléltetem.

13. tablazat Netto forgotoke értéke (2019-2023)

(Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)

Megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023

Netto forgotdke (Ft) -1.245.151 -778.836 | -602.773 | -781.766 | -1.351.870

A netto forgotdke a vallalkozas fizetoképességeének alakulasat mutatja. A tablazatbol jol lathato,
hogy a vallalkozas forgotokéje mind az 6t vizsgalt évben negativ értékkel bir. Ez arra utalhat,
hogy a vallalkozasnak nincs elegendd rovid tavi eszkdze a lejard kotelezettségek fedezésére €s
ez pénziigyi fesziiltséghez vezethet. Tovabba rendkiviil kockazatos a cé€g szamara, hiszen ez
veszélyezteti a napi miikodés biztonsagat. A CO-OP Star Zrt. szdmara megoldast nyujtana, ha

novelné forgoeszkdzeit a gyorsuld vevoi befizetések altal, illetve ndvelné készpénzallomanyat.

3.4 Tokeszerkezet elemzése

értékelésére szolgal. Arra vélaszol, hogy milyen aranyban hasznal a vallalkozas sajat és idegen

tokét a mukodése, illetve befektetései finanszirozasara.

A kovetkezd oldalon talalhatod 14. tablazatban Osszefoglaltam azokat a mutatokat, illetve a
hozza tartozd értékeket, amelyek segitségével megvizsgdlom a CO-OP Star Zrt.

tokeszerkezetét.
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14. tablazat Tokeszerkezeti mutatok szamitasa (2019-2023)

(Forrés: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)

Megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023

Tokeellatottsag (%) 44,71% 46,94% 50,45% 52,97% 57,48%
Idegen toke aranya
(tékefesziiltség) (%)
Tokearanyos adozott
eredmény (%)

119,03% | 106,65% | 90,37% 80,19% 68,15%

12,93% 12,31% 16,72% 18,42% 14,81%

A tokeellatottsag mutatdé Gnmagéban azt mutatja meg, hogy milyen ardnyban kivanjak fedezni
a vallalkozast sajat forrasbol. Fontos megjegyezni, hogy értékelésekor figyelembe kell venni az
adott vallalkozés tevékenységének tékeigényét, hiszen ez eltérd lehet a kiilonbozd szektorokon
beliil. A mutat6é szamokbol jol 1atszik, hogy a vizsgalt idészak alatt folyamatosan novekedett a
vallalat tokeellatottsaga. A legalacsonyabb értéket az elsd vizsgalt két évben tapasztalhatjuk,
amely annak az eredménye, hogy a vallalkozasnak tobb kotelezettsége volt, mint sajat tokéje.
Ez 6nmagéaban nem allapithat6 meg negativként, hiszen a felvett hitel beruhazasra és felujitasra
ment, illetve nem szabad elfelejteni, hogy 2019-ben tort ki a vilagjarvany, melynek hatasait
még 2020-ban is lehetett érezni, igy nem csoda, hogy a CO-OP Star Zrt. is tobb idegen forrasra
szorult miikodése fenntartasahoz. Ha azonban a kovetkezd harom évet vizsgaljuk, jol 1athato,
hogy 2021-t61 mar 50% felett van a tokeellatottsag aranya, amely 2023-ra mar eléri az 57,48%-
ot is. Ha a mutat6 értékében csak a sajat toke alakulasat vizsgaljuk, akkor dsszesen 75,12%-kal
novekedett a vizsgalt 5 év alatt.

A tokefesziiltség aranya mutatd megmutatja, hogy milyen mértékben van a vallalkozasnak
idegen tékéje. Ertéke akkor kedvezd, ha minél alacsonyabb az értéke, hiszen az kevesebb
idegen tokét jelent, illetve annal kevésbé fenyegeti eladosodas az adott céget. A CO-OP Star
Zrt. esetében a 14. tablazatbol jol latszik, hogy az elsé két vizsgalt évben rendkiviil magas,
100% feletti értékeket kaptunk. Ez azt jelenti, hogy a vallalat tobb idegen forrast vett igénybe,
kotelezettségei rendezésére, illetve beruhdzasra, feljitasra. 2021-t61 a toke fesziiltség aranya
100% ala megy, amely pozitivnak itélendd, hiszen a mérlegbdl is latszik, hogy évrdl- évre arra

torekedtek, hogy az idegen forrasokat leredukaljak, a sajat forrdsokat pedig gyarapitsak.

A tokearanyos adézott eredmény, amely megmutatja a vallalkozas tOkefelhasznéalasanak
jovedelmezdségét. Szazalékban kifejezve megallapithatdo, hogy az 0Osszes tokéjével a
véllalkozas hany %-o0s hasznot realizalt eredmény formajaban. A vizsgalt idészak alatt a mutato
értékei 12,39- és 18,42% kozott mozogtak. A legkiemelkedébb a 2022-es év volt, amikor a
vallalat a mérleg Osszege szerint 1.399 milliard forintot konyvelhetett el haszonként, adozott

eredmény formajaban.
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3.5 Pénziigyi helyzet elemzés

A most kovetkezd fejezetben, a vallalkozas pénziigyi helyzetét fogom vizsgalni, kiilonbozo

mutatok segitségével.

3.5.1 Likviditasi mutatok elemzése
A likviditas vizsgalata rendkiviil fontos a vallalkozas szamara, hiszen a likviditds hidanya
hossztavon akar cséd kozeli allapothoz is vezethet. A likviditasi helyzet értékelése alapvetden
a likvid eszkozoknek ¢€s a rovid lejaratu kotelezettségeknek az Osszehasonlitdsat jelenti. Az
5.4braban 0Osszefoglalom azt a négy likviditdsi mutatot, illetve a kiszamitott értékeket,

amelyeket hasznaltam a véllalkozas likviditasi helyzetének felméréséhez.

5. dbra Pénziigyi mutatok szamitdasa (2019-2023)

(Forrés: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)

1,4
1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0
2019 2020 2021 2022 2023
Likviditasi rata 0,76 0,85 0,88 0,86 0,77
Likviditasi gyorsrata 0,43 0,49 0,54 0,46 0,41
Pénzeszkoz likviditas 0,04 0,08 0,15 0,17 0,11
Hitelfedezeti mutaté 1,26 1,25 1,21 1,14 1,11

A likviditasi mutat6 azt mutatja meg, hogy a rovid lejaratu eszk6zokbdl mennyire képes fizetni
a vallalkozas. A mutatd biztonsagos értéke 1,8 és 2 kozott helyezkedik el. Az 5. dbraban lathato,
hogy a vizsgalt iddintervallumban a véllalkozas likviditasi mutatdja 1 alatt van. Ez sajnos joval
alatta van az 1,8 idealis értéknek, igy ez azt jelenti, hogy a cég rovidtavua fizetOképessége nem
stabil. A mutatd értékeit tekintve a vizsgdlt 5 évre vonatkozdan, hulldmzo eredmények
sziilettek, melyek 0,77 és 0,88 kozott mozognak. A 2019-es Covid sujtotta évhez képest a

kovetkezd harom év egész jonak mondhatd, hiszen ezekben az években tobb mint 0,12-t
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emelkedett a mutaté értéke. 2023-ban, viszont ujabb visszaesés észlelhetd, melyet a

forgoeszk6zok 11,05%-os csokkenése eredményezett.

A likviditasi gyorsrata arr6l ad informaciot, hogy egy vallalat hataridére eleget tud-e tenni a
vele szemben tamasztott rovid lejarati koveteléseknek. FErtéke akkor mondhatd a
legidealisabbnak, ha 1,7 koriil van. Az 5. abran lathatd gyorsrata értékei, nem mondhatoak
kedvezonek a cég szamara. Szinte mind az 5 évre elmondhato6, hogy még a 0,5-0s értéket sem
éri el, egyediil 2021-ben megy feljebb az érték 0,54-re. Ebben az esetben a mutatordl azt tudjuk,
hogy figyelmen kiviil hagyja a készletek értékét, és csak a gyorsabban pénzért tehetd
mérlegcsoportokat veszi szamitasba. Ez egy kereskedelmi cégnél, mint a CO-OP Star Zrt.,
tevékenységébdl adoddan roppant magas értéket képvisel, igy ennek hidnya, a mar igy is
alacsonyabb értékli forgotokét a rovid lejarata kotelezettségekkel szemben, még jobban
leredukalja. Emellett fontos megjegyezni azt is, hogy a vallalkozas értékpapir allomanya sem
képvisel jelentds értéket, hiszen folyamatosan csdkken, mig az elsd két évben 1 millié forint

volt, addig a kdvetkezd hdrom évben mar lecsokkent 697 ezer forintra.

A pénzeszkoz-likviditas mutatoja, a pénzeszkozok nagysagat allitja szembe a rovid lejarata
kotelezettségekkel. Ez a mutatd azt vizsgalja, hogy a vallalkozas milyen mértékben tudna
azonnal eleget tenni rovid tava kotelezettségeinek. A mutatd értéke 0,4 és 0,8 kozott
megfeleldnek mondhatd. Ennél az intervallumnal alacsonyabb érték esetén, mint példaul a CO-
OP Star Zrt. esetében is, a véllalat er6forrasainak nagyobb része van lekotve készletekben és
kintlévéségekben. Ez a nagyon alacsony értékektdl eltekintve nem okoz problémat, de
mindenképpen sziikséges a figyelemmel kisérése. Egy készleteket érintd karesemény vagy egy
vevokor kiesése, fizetOképességének csokkenése, ekkor fokozottan érinti a véllalkozas
miikodését is. A mutatd szdmok alakulasat tekintve, a vizsgalt idészak alatt 0,04 és 0,17 kozott

mozogtak az értékek.

A hitelfedezeti mutaté azt mutatja meg, hogy az egy éven beliil befoly6 pénzeszk6zok, milyen
mértékben fedezik az egy éven beliil esedékes kotelezettségeket. A mutatd értékei, csokkend
tendenciaval, 1,26 és 1,11 kozott alakultak a vizsgalt 5 évet lefedd iddszak alatt. A szdmok
alapjan elmondhatd, hogy a vallalkozas kovetelései ebben a periddusban mindig meghaladtak
a rovid lejarath kotelezettségeit. A csokkenés, azonban az miatt kovetkezett be, hogy a rovid

lejarat kotelezettségek értéke, 2019-hez képest 2023-ra 13,27%-ot ndvekedett.
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3.5.2 Adosagallomany mutatok elemzése

Az adossagdllomany elemzés sordn a hossza lejarata  kotelezettségek alakuldsaval
foglalkozunk. A kovetkez6 6. dbraval szemléltetem, azokat a mutatokat és alakulasukat, melyek
segitségével bemutatom a vallalkozas adosagallomanyanak vizsgalatat, az 5 éves periddus

tekintetében.

6. abra Adossdgallomany mutatok (2019-2023)

(Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)
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A 6.4bra megértéséhez, ismertetem, hogy mit is lathatunk ezen a kombinalt &bran.
Oszlopdiagramként jelenik meg az adossagallomany aranya, illetve a sajattoke aranya mutato,
melyek szazalékos értékkel rendelkeznek. Az adossagallomany fedezettség mutato, viszont mar
egylitthatos formaban van jelen, igy 6 vonalként lathat6 a diagramon. Kiilon tengelyt is kapott,
amely a jobb oldalon taldlhatd. A mutatok értékei is felvannak tiintetve az dbran, azonban a jol
atlathatosag kedvéért, a kovetkez6 oldalon a 15. tdblazatban Gsszefoglalva is megtaldlhatoak

lesznek.

Az adéssagallomany aranya €s a sajat toke aranya egymas komplementerei, azaz egylittesen
mindig 100%-ot tesznek ki. Altalanossagban az adéssagalloméany aranya akkor tekinthetd
elfogadhatonak, ha értéke nem haladja meg a 60%-ot, mig a sajattéke aranya ennek megfeleléen
40% feletti értekli. A CO-OP Star Zrt. esetében a mutatok szdzalékos aranya eléggé érdekesen
alakultak, ugyanis a sajattéke aranya joval meghaladja a 40%-ot, hisz a mutatok meghaladjak

a 80%-os aranyt is. Ezzel ellentétben az addssagallomanya 20- és 6% kozott mozgott. 2019-es
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évhez képest 2023-ra ez 14%-0s csokkenést jelent. A szdmok alapvetden nem feltétleniil
itéelendok pozitivnak, még annak ellenére sem, hogy a vallalkozés a vizsgalt idoszak alatt, csak
minimalis hosszu lejarata kotelezettséggel rendelkezett. Azt fontos megemliteni, hogy ennek
oka nem mas, mint a mar kordbban emlitett, atcsoportositdsbol adédoan, azokat a hosszi
lejarata  kotelezettségeket, amelyek lejarata mar nem haladja meg az egy évet, at
csoportositottak a rovid lejaratt hitelek kozé. Igy valojaban nem csokkent a vallalat adosaga,

csak a hosszu lejaratu kotelezettségei.

15. tablazat Adossagallomany mutatoi (2019-2023)

(Forras: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)

Megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023
Adoéssagallomany aranya (%) 19,54% | 17,69% | 13,53% | 9,06% 6,44%
Sajat toke aranya (%) 80,46% | 82,31% | 86,47% | 90,84% | 93,56%
Adodssagéllomany fedezettsége 4,12 4,65 6,39 9,91 14,52

A sajattéke aranyanak alakulédsa szintén nem itélendd pozitivnak, hiszen évrél-évre magasabb
eredmények sziilettek, olyannyira, hogy 2023-ra mar elérte a mutaté értéke a 93,56%-ot. Ez
rendkiviil magas értéknek szamit, melybdl egyaltalan nem vonhat6 le optimista konzekvencia,
mivel minél nagyobb ez az érték, annal jobban el van addsodva a vallalat. Mutatd szdmai

alakulasat tekintve, elmondhatd, hogy a kezdeti értékhez képest tobb mint 13%-ot ndvekedett.

Az adéssagallomany fedezettsége mutatd azt mutatja meg, hogy egy forintnyi adossag mogott
hany forint sajat téke all a vallalkozas forrdsain beliil. Ennek értéke akkor tekinthetd
kedvezdnek, ha legalabb 0,67 fol6tt van — minél magasabb, anndl stabilabb a vallalkozas
finanszirozasi szerkezete. Ezen mutatd értékei kivaloan alakultak a CO-OP Star Zrt.
tekintetében, hiszen mind az 5 évben egyre magasabb érték sziiletett. 2019-ben meghaladta a
mutatd értéke a 4%-ot, amely 2022-re majdnem 6%-ot ndvekedett. Itt még nem &ll meg a
novekedés, hisz 2023-ra mar, az els6 évhez képest tobb mint 3,5-sz6rds emelkedés figyelhetd
meg. Ez amiatt kovetkezett be, mert a vallalkozas nem vett fel Gjabb beruhédzasi, fejlesztési
hiteleket és a meglévo egyéb hosszu lejarata hitelek nagymértékben fogyatkoztak, a sajat toke
értéke pedig évente atlagosan 9,6%-ot ndtt. Ennek okai leginkabb az, hogy a vallalkozés nem
vett fel Gjabb beruhazasi, fejlesztési hiteleket és a meglévé egyéb hosszu lejarati hitelek

nagymértékben fogyatkoztak, a sajat toke értéke pedig 75,12%-ot ndtt a periddus alatt.
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3.6 Jovedelmezoségi helyzet elemzése

Dolgozatom ezen fejezetében, a vallalkozéas jovedelmezdségi helyzetét fogom vizsgalni, a
kiilonb6z6 altalam fontosnak itélt mutatok segitségével. A vallalkozas jovedelmezdségének
vizsgalata, minden cég esetében kiemelkedd jelentéssel bir. Az elemzéshez a mérlegadatok
mellett, elsdsorban a vallalkozas eredménykimutatasaban szerepld adatokbol fogok dolgozni.
Vizsgalatom sordn szdmolni fogok, arbevétel-aranyos-, tOkearanyos-, eszkdz aranyos-, illetve
¢lémunka-aranyos jovedelmezdségi mutatot. A kovetkezd 16. tabldzatban Osszegzem a

mutatoszamok értékét.

16. tablazat Jovedelmezdségi mutatok (2019-2023)

(Forrés: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)

Megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023
Bevétel-aranyos adozott eredmény 0 . . . ]
(ROS) (%) 2,41% 2,46% | 3,39% 3,88% 3,22%
Arbevétel aranyos adozas eldtti 2429 2 46% 3.41% 3939 125,
eredmény (%) ’ ’ ’ . )
Eszk6z aranyos ad6zés eldtti 0 . . ] )
eredmény (ROA) (%) 581% 5,79% | 8,47% 9,86% 8,59%
Eszkozaranyos adozott eredmény 0 . . . ]
(ROI) (%) 5,78% 578% | 8,43% 9,76% 851%
Toékearanyos addzott eredmény 0 . . ) .
(ROE) (%) 12,93% | 12,31% | 16,72% | 18,42% | 14,81%
By e Jut(zli[(/il(:%;)tt eredmeny 639,34 734,19 | 1112,82 | 1520,11 | 1430,66

A bevétel aranyos adézott eredmény mutatd kifejezi, hogy a vallalat az adott id0szakban egy
forint 4r bevételbdl mennyi adozott nyereséget tudott realizalni. Ertéke akkor kedvezd, ha
novekvd tendenciat mutat. A CO-OP Star Zrt. esetében, a feltétel teljesiilt, ugyanis az
aranyszamokbol jol latszik, hogy 2022-ig atlagosan minden évben ndvekedett 0,3%-ot a mutatd
értéke. Azonban ezt kdvetden, 2023-ban mar csokkenés észlelhetd, a mutato értéke visszaesett
3,22%-ra. Ennek oka az adozott eredmény valtozasara vezethetd vissza, mivel értéke 1.500
milliard forintrél lecsokkent 1.399 milliard forintra.

Az arbevétel-aranyos addzas elotti eredmény esetében a viszonyitasi alap tartalmazza az
eredménykimutatas Osszes bevételi sorat. Az el6zdhez hasonldan, itt is az a kedvezd, ha
novekszik a mutatd értéke. A 16. tablazatbol leolvashatd, hogy az arbevétel aranyos addzas
elotti mutato értékei, szinte megegyeznek az imént ismertettet mutato értékeivel. A nagyon
minimalis valtozastol eltekintve, ugyan uigy megallapithato, hogy a CO-OP. Star Zrt. évrol-évre

nagyobb nyereséget tud realizalni.
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7. abra Eszkozaranyos jovedelmezoségi mutatok (2019-2023)

(Forrés: Sajat szerkesztés a vallalkozas beszamoloi alapjan)
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Az eszkozaranyos adozas elotti jovedelmezoségi mutaté esetében az Osszes lekotott
eszkozoket viszonyitjuk az adozas eldtti eredménykategéridhoz. A mutatd az eszkozok
jovedelmezd képességérdl nyujt informaciot, emelkedd tendencidja a legkedvezObb a vallalat
szamara. A 7. éabrarol jol leolvashatd, hogy egészen 2022-ig a mutatd értéke szinte
folyamatosan novekedett, viszont ezt kovetden 1,27%-os visszaes€s tortént. Ez leginkabb az
eszk6zok majdnem 7%-os novekedése, illetve az adozas eldtti eredmény 7,4%-o0s csokkenésére
vezethetd vissza.
Az Eszkozaranyos adézott eredmény mutatdjabol, megéllapithatd, hogy a tarsasdg milyen
hatékonyan kezeli a befektetéseit. A 7. abran jol latszik a ndvekvo tendencia ennél a mutatonal
is. Az els6 két évben stagnalt az értek 5,78%-on, azonmban ezt kdvetden a magas adozott
eredménybeli valtozas, itt is fellenditette a szazalék értékét, hisz 2019-t61 2022-ig 115%-ot
emelkedett az Osszege. Az eszkozok ardnya is emelkedett, viszont az joval szerényebb
mértékben, minddssze csak 27%-ot. Az el6z6 mutatohoz hasonldan 2023-ban itt is enyhe vissza
esés jelentkezik, az adozott eredmény 7,23%-0s csokkenése miatt.
A tékearanyos adoézott eredmény megmutatja, hogy a kotelezettségek teljesitése utdn a
vallalat milyen megtériilést ért el. Ertéke valtozatlanul akkor kedvezd, ha novekvést mutat. Ez
a pozitiv tendencia egészen 2022-1g, az el6z6 mutatoknal tapasztaltakhoz hasonldan jol lathato,
viszont az utolsod vizsgalt évben valami itt is lehuzza a szazalékot. Ahhoz, hogy jobban
megértsiik ezt a folyamatos 2023-as év hanyatlasat, vizsgaljuk meg mi miatt, csokkent a vallalat

adozott eredménye. A problémara adott valasz, nem méas mint, hogy a vallalkozas
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anyagjellegli raforditasok tobb mint 13%-kal novekedett, mig a személyi jellegli raforditasok
8,37%-kal lett tobb. Ezenkiviil emelkedés figyelhetdé meg, az egyéb raforditdsokban, illetve a
pénziigyi miiveletek raforditasaban is. Kiilon vizsgalva a mutatd nevezdjét is, megallapithato,
hogy a sajattdke folyamatosan emelkedik, az utolsd vizsgalt évben eléri a 9.450 milliard

forintot.

Az 1 fore juté adézott eredmény a vallalkozasndl maradd addzott eredményt viszonyitja a
foglalkoztatottak 1étszaméhoz, minél magasabb a mutatd értéke, annal kedvezObb. Szépen
latszodik, hogy évrdl évre novekedik az érték, amely elsésorban a létszam leépitésnek
kdszonhetd. 2019-ben a véllalkozas 1091 f6t foglalkoztatott, melyet az utolsé vizsgalt évre 113
munkavallaloval csokkentett. Ez a fogyatkozas mind az 6t évet jellemzi, hiszen ez id6 alatt
atlagosan évente 22 fOvel csokkent a cég foglalkoztatott allomanya. A CO-OP Star Zrt.
tekintetében, ez roppant hasznos 1épés volt, mivel igy nem csak jovedelmezdségét tudta
ndvelni, hanem hatékonysagat €s a jo termelékenységét is, kiilondsen annak tudataban, hogy a
véllalat munkaerdigényes tevékenységet végez. Osszeségében megéllapithato, hogy a

humanerdéforras jol hasznosul a vallalat miikodésében.
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4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A kovetkezd fejezetben a dolgozatom Bevezetés cimili részében megfogalmazott kutatasi
kérdésekre, kutatasi célokra, illetve a hipotézisekre vonatkoz6 f6 ok-okozati Gsszefiigéseket
fogom bemutatni, az elemzett adatokra visszautalva. A kovetkeztetések kiértékelését kdvetden,
javaslatokat teszek annak érdekében, hogy a véallalkozés hogyan lehetne még eredményesebb

mukodése soran.

4.1 Kovetkeztetések

Dolgozatom soran a CO-OP Star Zrt. vagyoni, pénziigyi és jovedelmezdségi helyzetének
szamszerll elemzését a 2019-2023 kozotti idoszakra vonatkozoan, a Kutatas, elemzés cimi
fejezetben részletesen bemutattam. Ez volt az els6 és legfontosabb kutatadsi célom, hiszen ez
kellett ahhoz, hogy a tovabbi kutatasi célokat elérhessem, illetve a kutatasi kérdésekre,

hipotézisekre valaszt talalhassak.

A CO-OP Star Zrt. vagyoni helyzetét tekintve megallapithatd, hogy a vizsgalt idészak alatt a
befektetett eszkozei joval magasabb részaranyt képviseltek, mint forgoéeszkdzei, amely az
ingatlanoknak, illetve miiszaki berendezéseknek kdszonhetd, melyek a boltok alapjat adjak. A
kovetelések részardnyaban novekedés figyelhetd meg, ami a kiilonb6zé mértekii mas
vallalkozasokba fektetett részesedésbol adodik, osztalék kifizetés cimén, mely hossza tdvon
egy jovedelemforras.

A tokeszerkezeti mutatok vizsgalatat tekintve egy folyamatos érdembeli valtozas figyelhetd
meg a sajattke €s idegen toke aranyaban. A vizsgalt elsd két évben, amely a pandémia sujtotta
iddszakot oleli fel, a vallalat idegen tékéje joval magasabb aranyt képviselt, mint sajattékéje.
Ez azonban 2021-ben pozitiv fordulatot vett, olyannyira, hogy 2023-ban a sajattéke aranya mar
tobb mint 18%-kal haladta meg idegen forrasai aranyat. Pénziigyi stabilitdsat ez nagyban
befolyasolta, ugyanis a vizsgalt idoszak alatt a tOkeellatottsaga is folyamatosan novekedett. A
mar emlitett COVID sujtotta elsd két év tokeellatottsaga joval gyengébben alakult, hisz a CO-
OP Star Zrt. ebben az iddszakban joval tobb idegen forrasra szorult miikodése fenntartasahoz.
A kovetkez6 éveket tekintve, viszont folyamatos fejlodés figyelhetd meg. A vallalat
legeredményesebb évének a 2022-es év tekinthetd, amikor tékearanyos eredménye elérte az
1.399 milliard forintot.

A tovabbi pénziigyi, illetve jovedelmezdségi helyzet elemzés elvégzését kdvetden, megvalosult
annak feltardsa is, hogy a kiilsé gazdasagi események (pl. COVID-19, inflaciés hatdsok)
hogyan befolyasoltak a vallalat a pénziigyi mutatoit. A 2019-es adatokbol, megallapithato, hogy
a vallalat megfelelden reagalt a krizis helyzetre, ugyanis bar az ez évi adatok dontd tobbségében
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gyengébb értéket képviselnek a tobbihez képest, még sem jelenthetd ki teljesmértékben, hogy
a pandémia miatt tortént. A likviditasi rata és a likviditasi gyors rata vizsgalata soran a 2019-es
¢s a 2023-as adatok szinte kis eltéréssel, de megegyeznek, a kozbensd évek értékei pedig csak
kevesebb mint 10%-o0s novekedést mutatnak. A vizsgalat soran igy kidertilt, hogy a vallalat
likviditasa varatlan kiils6 gazdasagi eseménytdl fiiggetleniil is kifejezetten negativnak
mondhat6, hiszen még a forgoeszkozok értéke sem fedezi a rovid lejarata kotelezettségeket a
vizsgalt évek egyikében sem. Ennek oka, hogy a vallalat rengeteget kolt hitelek
felhasznalasaval beruhdzasokra és fejlesztésekre, illetve cégfelvasarlasok és beolvadasok utan
felmeriild koltségek finanszirozasara. Az idegen tOkét fejlesztésre, piacbOvitésre, illetve
innovaciora hasznaljak. A vallalat pénziigyi helyzete igy tehdt 0sszeségében nem itélhetd
tulzottan pozitivnak, mivel kotelezettségei joval meghaladjdk a rendelkezésre allo
forgoeszkozeit. A CO-OP Star Zrt.-nél tevékenységébdl addéddan ront a helyzeten, hogy a
készletei O0sszege, azon belill is az aruk dsszege képzik a forgoeszkozok majdnem felét, likvid
eszk6zok pedig csak nagyon csekély aranyban vannak jelen a vallalat miikodésében. Azonban,
helyzetét is. A rengeteg beruhdzasnak, fejlesztésnek, illetve piacbdvitésnek €s innovacionak
koszonhetden a vallalat évrdl évre magasabb arbevételt realizalhatott, mind ezt ugy, hogy
kozben a foglalkoztatottak szamat szinte minden évben csokkentette. Tehat a vallalat miikodési
stratégidja a fejlddében rejlik, melyet lehet idegen forrasbdl finansziroz, de az évek soran

megtériiléshoz vezetett.

A létszam leépités mellett azonban voltak mas kiils6-belsd tényezdk is, amelyek befolyasoltak
a CO-OP Star Zrt. jovedelmezdségi helyzetét. Az adott jovedelmezdségi mutatok eredményét
tekintve, melyeket kutatdsom soran vizsgaltam, ndvekvd tendencia figyelhetd meg egészen
2023-ig, amikor szinte mindegyik mutatd értéke hanyatlasnak indult. A jovedelmezdségi
mutatok (ROE, ROA) 2023-ra legalabb 10%-kal néttek a 2019-es értékhez képest. Azonban az
megnodvekedése volt. A cég anyagjellegli raforditasai, és a 1étszdm csokkenés ellenére a

személyjellegii raforditasai néttek a legdrasztikusabban.

A 2023-as jovedelmezdségi mutatok visszaesésnek koszonhetden az elsé szamu hipotézisem,
amely igy hangzott: ,,A CO-OP Star Zrt. péenziigyi teljesitménye pozitiv iranyba valtozott 2019
és 2023 kozott, a vallalat folyamatosan javitotta jovedelmezdségét”’, ezzel meg is dolt, hisz a
vallalat nem tudta megtartani a folyamatos pénziigyi, illetve jovedelmezdségi fejlodését. A
masodik hipotézisem, melyben azt allitottam, hogy ,,4 2020-as évben a COVID-19

vilagjarvany kedvezétlen hatassal volt a CO-OP Star Zrt. jovedelmezdoségeére, ami visszaesést
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eredményezett az eredménykimutatas fobb mutatoiban”. Sajnos ez sem kovetkezett be, ugyanis
a vallalat eredménykimutatasat tekintve a 2019-es évhez képest nem figyelheté meg vissza esés.
Végiil pedig a harmadik hipotézisem a kovetkezd volt: ,,4 CO-OP Star Zrt. 2023-ban az
idegen toke ardnydt megnovelte a finanszirozasi strukturajaban, amely a tokeszerkezet
romlasahoz, de dtmeneti novekedési lehetoségek kihaszndldasdahoz is hozzajarult.” Ez az
allitasom sem igazolodott be, hiszen a CO-OP Star Zrt. évrél-évre csokkentette az idegen toke
aranyat, ezzel parhuzamosan novelve a sajattokét, igy a tokeszerkezete még inkabb javulasanak

indult.

4.2 Javaslatok

Az el6zo részben ismertetett konkluziok, illetve a kapott eredmények alapjan a kovetkezo
javaslatokat teszem a fejlodés és jovedelmezobb mikddés érdekében:

Az elsé és legfontosabb javaslatom a pénziigyi likviditasra irAnyul. Ugy gondolom a véllalatnak
novelnie kellene pénzeszkozeit a fizetOképesség javulasa érdekében. Egy vallalat életében ez
egy roppant fontos tényez6, hiszen a fizetésképtelenség akar csédkozeli allapothoz is vezethet.
Ugy gondolom, hogy a CO-OP Star Zrt. mitkodésében olyan hosszabbtavi intézkedést kellene
bevezetni, amely teljesen 4t reformalnd a vallalt pénziigyi likviditasat. Kezdetben a vallalat
készithetne egy olyan atfogd pénziigyi diagnozist és egy cash flow eldrejelzést legalabb 12-24
honapra, amely kimutatna a likviditési sziik keresztmetszeteket. A kiértékelés utan fény dertilne
a strukturélis problémakra, amelyek leginkdbb a magas készletszintek, alacsony arrés vagy az
elavult termékportfoliobol adothatnak. Emellett a vallalatnak fontos lenne készleteit és
koveteléseit attekinteni, illetve optimalizalnia. Példaul a kovetelések tekintetében rovidithetné
a vevoOi fizetési hataridoket, vagy esetleg bevezethetné a részfizetést a nagyobb vevok esetén.
A készletek tekintetében pedig hasznos lenne a vallalatnak, ha példaul egyes beszallitokkal
megtudna egyezni a kedvezdbb szallitasi litemezésrdl, mely lehetdvé tenné a kisebb ciklusokat,
illetve akéar a konszignacios készletet is. Tovabba a vallalat 1étre hozhatna olyan Uj
szolgaltatasokat is, amelyek gyors likvid bevételi forrasokat eredményezne.

A kovetkezd javaslatom az anyagjellegi és a személyjellegli raforditasok csokkentésére
iranyul. Az anyagjellegii raforditasok tekintetében egyrészt a beszerzést és készletgazdalkodast,
mas részt az energia koltségeket és az egyéb anyagjellegii koltségeket kellene optimalizalni. Itt
leginkdbb a készletoptimalizalas és a vesztes€égminimalizalasnak az egyensulyat kellene
megteremteni, illetve a logisztika ¢€s a szallitdsi koltéségek tokéletesitését kellene
megvalositani. Az energia koltségek tekintetében pedig mindenképp jot tenne a véllalatnak, ha
kozpontilag megfigyelnék boltonként a fogyasztast, illetve a csomagolo- €s irodai anyagokat
célszertisitené. A személy jellegl raforditas tekintetében pedig a bérstruktarat és a juttatési

rendszert kellene ijra gondolni.
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5. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatom témajanak a CO-OP Star Zrt. tevékenységének komplex elemzését
valasztottam, melynek soran a vagyoni-, pénziigyi ¢s jovedelmezdségi helyzetét vizsgaltam a
2019-2023-as id6szakra vonatkozdan. Az elemzés soran szamitdsaim legnagyobb részét a
vallalkozas mérlegébdl és eredménykimutatasabol nyertem ki. Dolgozatom primer kutatasért
felelés szdmadatokat az Elektronikus Beszamold Online oldalarol gytjtottem ki, mind a

beszamolokat és mind az eredménykimutatasokat tekintve.

Dolgozatom els6részében a témahoz sziikséges szakirodalmi hattért mutattam be, melynek
soran ismertettem a kiskereskedelemi vallalatok tipusait és szerepldit, a kiskereskedelem
szerepét a gazdasdgban, illetve mind ezek mellett fontos volt a téma szempontjabol a gazdasagi

elemzés céljanak, feladatdnak, adatbazisanak és mutatdoszamainak attekintése is.

A kovetkez6 fejezetben, amely az Anyag és modszertan cimii rész volt, ismertettem részletesen
a beszdmold elemzéshez sziikséges elméleti hatteret. Bemutattam a vagyoni, pénziigyi,
jovedelmezdségi helyzet elméletét, illetve részletes képet adtam, hogy milyen mutatokat

alkalmazhatunk az elemzés soran.

A harmadik fejezet, azaz a Kutatas elemzés rész, szakdolgozatom 0 fejezetét jelentette. Ezen
fejezet soran mutattam be roviden a CO-OP Star Zrt. torténetét is, ezzel is segitve azt, hogy az
olvasd jobban megismerhesse a cég életét, valamint, hogy beleldthasson a vallalkozas
miukodeésébe, eredményességeébe. Azonban a cégbemutatast kovetden ratértem a dolgozat
leglényegesebb részére, a CO-OP Star Zrt. tevékenységének gazdasagi elemzésére és
értékelésére. Kutatdsom soran 2019 és 2023 kozotti tizleti évek adatait vizsgaltam, s ezek
alapjan kovetkeztettem egy-egy gazdasdgi esemény hatterére. Szamitdsaimat kiilonbozo

tematikdju mutatészamok segitségével végeztem.

Végiil az utols6 fejezetben, pontosabban a Kovetkeztetések €s javaslatok cimi részben, a mar
korabban megfogalmazott kutatasi kérdésekre, kutatdsi célokra, illetve a hipotézisekre
vonatkoz6 f6 ok-okozati Osszefligéseket mutattam be, az elemzett adatokra visszautalva. Ezt
kovetden, javaslatokat tettem annak érdekében, hogy a vallalkozds még eredményesebb

lehessen mikodése soran.

Osszegzésként megéllapithatom, hogy a CO-OP Star Zrt. egy folyamatosan jévedelmezd,
illetve fejlédésre torekvo gazdasagi cég, amely torekvéseinek koszonhetden mara mar a nagy
multi cégeket tekintheti versenytarsaiként, illetve tisztdn magyar tulajdont cégként mara a hazai

piac egyik legnagyobb franchise rendszerévé valhatott.
50



Irodalomjegyzék

Agardi, 1. (2010). Kereskedelmi marketing és menedzsment. Budapest: Akadémia Kiado. 86.p
DOI:10.1556/9789634540168

Bakonyi, E., Laszld, G., Riedelmayer, B., Sipos, N., & Venczel-Szako, T. (2021).
Foglalkoztataspolitika. Budapest: Wolters Kluwer Hungary Kft. DOI:
10.55413/9789632959764

Baranyai, Z., Fenyves, V., Pupos, T., Takacs, 1., & Tarnéczi, T. (2013. marcius 30).
Gazdasagi elemzés. Elméleti jegyzet, 164.p (P. Tibor, Szerk.) Debrecen,
Magyarorszag: Debreceni Egyetem, AGTC. ISBN: 978-615-5183-69-0

Becsky-Nagy, P. (2023). Vallalati pénziigyek elmélete és gyakorlata. Debrecen: Debreceni
Egyetemi Kiad6. 177p DOI:10.5484/9789636640347

Békés, B., Halasz, Z., Szabo, 1., & Varga, E. (2022). A4 jovedelem- és vagyoni tipusu adok.
Budapest: Wolters Kluwer Hungary Kft. 337p DOI:10.55413/9789635940325

Benke, J. (2014). Nemzetkozi szamvitel. Budapest: Akadémiai Kiadd. 50-90.p (272p)
DOI:10.1556/9789630597753

Birher, 1., Pucsek, J., Sandor, L., & Sztano, 1. (2006). A4 vdllalkozasok tevékenységeének
gazdasagi elemzése. Budapest: Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiado Zrt.
526p ISBN: 9633944368

Biro, T., Kresalek, P., Pucsek, J., & Sztano, 1. (2012). 4 vdllalkozdsok tevékenységének
komplex elemzése. Budapest: Perfekt Kiado. 258p ISBN: 9789633948125

Bod, P. A. (2019). Bevezetés a gadasdgpolitikiba. Budapest: Akadémiai Kiado. 220p
DOI:10.1556/9789634546016

Derndczi, A., Ferencz, J., Gondér, E., Nyerges, E., Trenyisan, M., & Wellmann , B. B.
(2021). Munkajog és tarsadalombiztositasi jog. Budapest: Nemzeti Kozszolgalati
Egyetem Ludovika Egyetemi Kiad6. 222p DOI:10.1556/9789634549512

Gelei, A. (2013). Logisztikai dontések - fokuszban a disztribucio. Budapest: Akadémiai
Kiado. 456p DOI:10.1556/9789630598088

Harangi-Rakos, M., & Fenyves, V. (2021). FINANCIAL PERFORMANCE AND MARKET
GROWTH OF THE COMPANIES IN HUNGARY AND ROMANIA: A STUDY OF THE
FOOD RETAIL COMPANIES. Corporate Ownership & Control, /8.(3.), 336.p
DOI:10.22495/cocv18i3siart7

Keller, K. L., & Kotler, P. (2012). Marketing Management. Pearson Education Inc. 447p
DOI:10.1556/9789630597784

Kopcsay, L. (2013). A marketingcsatorna menedzselése. Budapest: Akadémiai Kiado. 264p
DOI:10.1556/9789630597630

Ladb, A. (2017). Déntéstamogaté szamvitel — érthetden, szérakoztatéan. Budapest: Wolters
Kluwer Hungary Kft. 16.p (417p) DOI:10.55413/9789632958460

Lapsanszky, A. (2016). Kozigazgatasi jog 1. Gazdasagi kozigazgatas, infrastruktura
igazgatas. Wolters Kluwer Kft. 679p DOI:10.55413/9789632956244

51



Nabrandi, A., Pupos, T., & Takacsné Gyorgy, K. (2008). Uzemtan I. Budapest: Szaktudas
Kiado Héz. 193p ISBN: 9789639736917

Naresh K., M. (2006). MARKETING RESEARCH. England: Prentice Hall (Pearson Education
Limited). 92.p (968p) ISBN: 9781292308722

Németh, G., Németh, P., & Papp, L. (2017). SZOLGALTATASI MENEDZSMENT. Budapest:
Akadémia Kiad6. 457p DOI:10.1556/9789634541615

Ormos, M. (2018). Szamvitel. Budapest: Akadémiai Kiadé. 113p

Paar, D., Ambrus, R. A., & Szoka, K. (2021). GAZDASAGI ELEMZES A BESZAMOLOK
INFORMACIOI ALAPJAN. Sopron: SOPRONI EGYETEM KIADO. 148p
DOI:10.35511/978-963-334-402-6

Racz F. (2023) CO-OP STAR ZRT. TERMELESI FOLYAMATANAK BEMUTATASA ES
ELEMZESE 36p

Rekettye, G., Tordcsik, M., Hetesi, E., Banyai, E., Fojtik, J., Nagy, A., ... Szlics, K. (2015).
BEVEZETES A MARKETINGBE. Budapest: Akadémiai Kiadé. 253p
DOI:10.1556/9789630597593

Roébert, M. (2025. julius). A munkaerdpiac Magyarorszagon, 2000-2025. IZA World of
Labor. DOI:10.15185/izawol. 519p

Siklési, A., & Veress, A. (2010). Konyvvezetés és beszamolokészités. Budapest: SALDO
Pénziigyi Tanacsado és Informatikai Zrt. 560p ISBN: 9789636384746

So0s, B. (2017.). The first steps out of the crisis of leading Austrian companies - a
retrospective financial . Journal of Economy & Society , 148.p

Szakacs, 1. (2019). Szamvitel A-tol Z-ig. Budapest: Akadémiai Kiadd. 1086p
DOI:10.55413/9789632958620

Sztano, 1. (2006). 4 szamvitel alapjai. Budapest: Perfekt Gazdasagi Tanacsado, Oktatd és
Kiado. 388p ISBN: 9789633948217

Takacs, A. (2009). Vallalat-értékelés magyar szamviteli kornyezetben. Budapest: Perfekt
Gazdasagi Tanacsado, Oktato és Kiado Zrt. 200p ISBN: 9789633947678

Takacs, A., & Markus, G. (2024). Szamviteli alapismeretek (7.. kiad.). Pécs: Pécsi
Tudomanyegyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar. 40.p (119p) ISBN: 978-963-626-
320-1

Veres, Z. (2021). A szolgaltatasmarketing alapkonyve. Budapest: Akadémia Kiado. 578p
DOI:10.1556/9789634546412

Zéman, Z., & Béhm, 1. (2017). 4 pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkoztara.
Budapest: Akadémiai Kiado. 396p DOI:10.1556/9789634540137

Zéman, Z., & Béhm, 1. (2019). MODSZERTAN VALLALKOZASOK PENZUGYI
TELJESITMENYENEK MERESERE (Mérleg- és eredménykimutatds-elemzés).
Budapest: Akadémiai Kiado. DOI:10.1556/9789634543558

52



Online forrasok:

Coop. (2019). Letoltés datuma: 2024. november, forras: https://www.coop.hu/cegunkrol/

CO-OP HUNGARY, N. (2016). A COOP Franchise iizletvitei know-how-janak osszefoglalo

leirasa., 1. szamu melléklet, old.: 20. Budapest. Letoltés datuma: 2024. november , forras:
https://www.coop.hu/wp-content/uploads/2019/05/coop-franchise-know-how-201611.pdf

KSH. (2021). STADAT-rendszer (Tarsadalom, Munkaeré piac). Letoltés datuma: 2024.
december 8., forras: KSH Kozponti Statistikai Hivatal:
https://www .ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz21.html

KSH. (2024. december 5). A kiskereskedelmi forgalom az elozd év azonos iddszakit 3,6, az
elozo havit 1,2%-kal haladta meg. Letoltés datuma: 2024. december 7., forras:
https://www .ksh.hu/gyorstajekoztatok/kis/kis2410.html

Mundrak R. (2021. 04 26). Silvermoon. Letoltés datuma: 2025. 05. 28, forras:
https://silvermoon.hu/penzugyi-tanacsadas/cegeknek/penzugyi-
elemzes/jovedelmezosegi-mutatok/

Péniigy Sziget. (2012. december 08). Letoltés datuma: 2024. november, forras:
Pénziigysiget.hu:
https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=764:a-
kereskedelem-fajtai&catid=214&Itemid=320

Pénziigy Sziget. (2007. augusztus).

Samuelson, P., & Nordhaus, W. (2010). Economics. Singapore: McGraw-Hill Global
Education. 716p Letoltés datuma: 2025. 05. 20,
forras:https://archive.org/details/dli.ernet.474266/page/n3/mode/2up

Szalteleki P., Pupos T., Szabo G. (2018. 11 01). CONNECTION BETWEEN FINANCIAL
ANALYSISAND CURRENT SETTLEMENTS OF ACCOUNTS. GAZDALKODAS,
62.(6.), 574.p Letoltés datuma: 2025. 05. 28,

forrés:https://adt.arcanum.com/hu/view/Gazdalkodas 2018/?query=Profitability+anal

ysis&pg=599&layout=s

Trade Magazin. (2024). KERESKEDELMI TOPLISTA 2023.
Forras:https://trademagazin.hu/wp-content/uploads/2025/12/FMCG-Kereskedelmi-
Toplista-2024 Trade-magazin_final-poszter.pdf

Elektronikus Beszamold Portal https://e-beszamolo.im.gov.hu/oldal/kezdolap

53


https://silvermoon.hu/penzugyi-tanacsadas/cegeknek/penzugyi-elemzes/jovedelmezosegi-mutatok/
https://silvermoon.hu/penzugyi-tanacsadas/cegeknek/penzugyi-elemzes/jovedelmezosegi-mutatok/

Abra és tablazatjegyzék

1. dbra Az értékesitési lanc klasszikus Utvonala ..........ccceeoieiieiiiiiiineeeeeee e 4
2. abra Kiskereskedelemben foglalkoztatottak szama (2019-2023).....ccccccerveveeiieneeneniiennene 12
3. abra Eszkozok Osszetételének alakulasa 2019-2023 .......c.ooiiiiiiiiiiiiinienicieeeeeeeeee e 31
4. édbra Forrasok megoszlasanak szemléltetése %o-ban..........coocuvrviiniiiiiiiniiinieinieeeeeeeeee 35
5. abra Pénziigyi mutatok szamitdsa (2019-2023) .....oceeiiiriiiniiiiinieieieeeeee e 40
6. abra Adossagallomany mutatok (2019-2023) .....eeivviiiiiiiiiieeeieeeiee e 42
7. ébra Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok (2019-2023) ...evveeeveeiiieiniieeniieesiieesieeens 45
1. Téblazat Bolt kategoridk méretliik alapjan.........cceevcveeiniiiiriieeiiiee e 5
2. tablazat Meghatarozo6 kiskereskedelmi vallalatok TOP listaja fogyasztasi cikkek kis- és
nagykereskedelmeében, 2023 ... e s 8
3. tdblazat A kiskereskedelmi tizletek forgalmanak volumenindexei (az el6z6 év azonos
1d6szak= 100,0; adatok: %0-Dan) .......ccccuiiriiiiniiiiiiie e 10
4. tdblazat Foglalkoztatottak szdma a kiskereskedelemben (ezer £6).......ccceevveevveriieiniennenee. 11
5. tablazat Fedezettség vizsgalati MutatOk .........cocevverieiiiiienicicceeee e 20
6. tablazat Adosagallomany vizsgalata soran alkalmazott mutatok...........cooceeeveenieniieeneennen. 23
7. tablazat LikviditASi MULATOK ...cccueieiiiriieiieeiieeie ettt sttt st et s eee s 24
8. tablazat JovedelmezOsEegi MULAtOK .........covivuiiiiiriiiicieceeee e 26
9. Tablazat Befektetett eszk6zok megoszlasa (2019-2023) .....oovieriiiiiiiiienieeeeeeeeeeeeen 32
10. tablazat Forgdeszk6zok ardnydnak valtozasa (2019-2023).....ccceeveeriiieneenieenieeeeseeeeeen 33
11. Tablazat Kotelezettségek megoszlasa (2019-2023) ....oovirviviieiiiiiiniiiiiiicieceecreeeens 36
12. tablazat Befektetett eszkzok fedezete (2019-2023).....eiiiiiniiiiieiiieiereeeeeee e 37
13. tablazat Nettd forgotoke €rtéke (2019-2023) c.uivviriiniiriirieriieieeeee et 38
14. tablazat Tokeszerkezeti mutatok szamitasa (2019-2023).....cccveveviieriieeniieeniieeneeeeieee 39
15. tablazat Adossagallomany mutatdi (2019-2023)..c..eevuiriierieriiiierieeee e 43
16. tablazat Jovedelmezdségi mutatok (2019-2023) ...coviiiuiieiiiieeieee e 44

54



Mellékletek

1.szamt melléklet: CO-OP Star Zrt. konszolidalt mérlegének eszkoz oldala (Ertékek Ezer Ft-

ban.)
Sor Megnevezés EVEK
szam 2019 2020 2021 2022 2023
1. A. Befektetett eszkozok 8.180.171 | 8.563.654 | 8.879.145 | 10.365.721 | 11.903.970
2. I. IMMATERIALIS JAVAK 242 1.612 1.047 2.942 2.334
3. 1. Alapitas-atszervezés aktivalt értékek — — — — —
4. 2. Kisérleti fejlesztés aktivélt értéke — — — — —
5. 3. Vagyoni értékii jogok 242 1.612 1.047 2.942 2.334
6. 4. Szellemi termék — — — —
7. 5. Uzleti vagy cégérték — — — —
8. 6. Immaterialis javak adott el6lege — — — — —
9. 7. Immaterialis javak értékhelyesbitése — — — — —
10. II. TARGYI ESZKOZOK 7.421.237 | 7.806.301 | 8.355.415| 9.976.781 | 11.316.698
11. 1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értékii jogok 5.490.624 | 5.692.290 | 6.350.534 | 7.953.415 8.928.132
12. 2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 1.833.556 | 1.770.378 | 1.612.042 | 1.720.313 | 2.249.302
13. 3. Egy¢éb berendezések, felszerelések, jarmiivek 13.387 10.770 16.654 23.574 45.946
14. 4. Tenyészallatok — — — — —
15. 5. Beruhazasok, feltjitasok 83.591 328.815 319.360 215.081 89.569
16. 6. Beruhazasokra adott elbleg 79 4048 56.825 64.398 3749
17. 7. Targyi eszk6zok értékhelyesbitése — — — — —
18. | IIL. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 758.692 755.741 522.683 385.998 584.938
19. 1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 207.133 207.133 — — —
20. 2. Tartosan adott kdlcson kapesolt vallalkozasban — — — — —
21. 3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 336.878 341.525 350.441 197.508 234.808
22. 4. Tartoésan adott kdleson jelentds tulajdoni részesedési o o o . .
viszonyban 4ll6 vallalkozasban
23. 5. Egyéb tartos részesedés 211.323 204.575 170.626 187.802 349.692
24. 6. Tartosan adott kdlcson egyéb részesedési visz. o o o . .
allovallalkozéasban
25. 7. Egyéb tartosan adott kdlcson 3.358 2.506 1.616 688 438
26. 8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir — — — — —
27. 9. Befektetett pénziigyi eszkozok — — — — —
28. 10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési o o o . .
kiilonbdzete
29. B. Forgéeszkozok 3.866.303 | 4.419.335 | 4.411.333 | 4.928.552 | 4.437.966
30. I. KESZLETEK 1.686.267 | 1.823.357 | 1.706.759 | 2.320.522 | 2.089.687
31. 1. Anyagok 4.435 12.453 9.713 14.255 24.887
32. 2. Befejezetlen termelés €s félkész termékek — — — — —
33. 3. Novedék-, hizo- és egyéb allatok — — — —
34. 4. Késztermékek — — — —
35. 5. Aruk 1.681.832 | 1.810.904 | 1.697.046 | 2.306.267 | 2.064.800
36. 6. Készletekre adott eldlegek — — — — —
37. 1. KOVETELESEK 1.949.116 | 2.164.126 | 1.929.407 | 1.652.271 1.727.135
38. (1\./(521?6]6561{ aruszallitasbol as szolgaltatasbol 365.449 384387 224.096 313.335 446.813
39. 2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 113.336 144.852 — —
40. | 3. Kovetelések jelent6s tulajdoni részesedési 668.085 |  771.954 | 1222908 |  762.036 | 833337
viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben
41. 4.’ Kévete}ések egyéb részesedési viszonyban 1évo 75 441 78963 135.180 171.161 121.352
vallalkozéssal szemben
42. 5. Valtokovetelések — — — _ —
43. | 6. Egyéb kovetelések 726.805 813.970 347.223 405.739 325.632
44, 7. Kovetelések értékelési kiilonbozete — — — —
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45. 8. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete — — — — —
46. | I EERTEKPAPIROK 1.092 1.092 697 697 697
47. 1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban — — — — —
48. 2. Jelentds tulajdoni részesedés — — — — —
49. 3. Egyéb részesedés 153 153 153 153 153
50. 4. Sajat részvények, sajat iizletrészek 939 939 544 544 544
51. 5. Forgatési célu hitelviszonyt megtestesitd o o o o o
értékpapirok
52. 6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete — — — — —
53. IV. PENZESZKOZOK 229.828 430.760 774.470 955.062 620.447
54. 1. Pénztar, csekkek 164.256 206.356 189.890 296.715 349.593
53. 2. Bankbetétek 65.572 224.404 575.580 658.347 270.854
56. C. AKktiv idébeli elhatarolasok 23.369 21.666 11.547 80.897 99.074
57. 1. Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 14911 13.481 1.380 24.561 19.597
58. 2. Koltségek, raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa 8.458 8.185 10.167 56.426 79.477
59. 3. Halasztott raforditasok — — — — —
60. ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 12.069.843 | 13.004.655 | 13.302.025 | 15.375.260 | 16.441.010
2.szamua melléklet: CO-OP Star Zrt. konszolidalt mérlegének forras oldala (Ertékek Ezer Ft-ban.)
Sor Megnevezés EVEK
szam 2019 2020 2021 2022 2023
61. D. Sajat toke 5.395.491 | 6.104.378 | 6.710.515 | 8.144.902 | 9.450.216
62. I. JEGYZETT TOKE 1.291.950 | 1.291.950 | 1.291.950 | 1.291.950 | 1.291.950
63. Ebbol: visszavasarolt tulajdoni részesedés 476 476 276 276 276
64. II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE — — — — —
63. I1I. TOKETARTALEK 650.434 655.088 672.514 700.419 700.419
66. IV. EREDMENYTARTALEK 2.087.080 | 2.266.134 | 1.983.540 | 2.242.540 | 3.494.697
67. V. LEKOTOTT TARTALEK 668.504 | 1.140.125 1.640.792 | 2.409.643 | 2.563.968
68. | VL. ERTEKELESI TARTALEK — — — — —
69. 1. Ertékhelyesbitési értékelési tartalék — — — — —
70. 2. Valos értékelés értékelési tartalék — — — — —
71. VII. ADOZOTT EREDMENY 697.523 751.081 1.121.719 | 1.500.350 | 1.399.182
72. E. Céltartalékok 28.205 133.628 256.034 393.823 214.417
73. 1. Céltartalékok a varhato kotelezettségekre — — — — —
74. 2. Céltartalékok a jovébeni koltségekre 28.205 133.628 256.034 393.823 214.417
75. 3. Egyéb céltartalékok — — — — —
76. F. Kotelezettségek 6.422.068 | 6.510.424 | 6.064.297 | 6.532.037 | 6.440.553
77. | L HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK — — — — —
78. 1. Hatra sorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal . . o o o
szemben
79. 2. Hatra sorolt kotelezettségek jelentds tulajdoni o o o o o
viszonyban 1évé véllalkozéssal szemben
80. 3. Hatra sorolt kotelezettségek egyéb részesedési o o o o o
viszonyban 1év¢ véllalkozéssal szemben
81. 4. Hatra sorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval o o o - o
szemben
82. | IL HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1.310.614 | 1.312.253 | 1.050.191 821.719 650.717
&3. 1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok — — — — —
84. | 2. Atvaltoztathat6 és atvaltozo kolcsonok — — — — —
85. 3. Tartozasok kotvénykibocsatasokbol — — — — —
86. 4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1.078.847 | 1.039.200 900.554 765.000 592.000
87. 5. Egyéb hossz lejarata hitelek 171.170 216.336 88.000 — —
88. 6. Tartos kotelezettségek kapcesolt vallalkozassal o o - - -
szemben
89. 7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni részesedési o o o o o
viszonyban 1év6 véllalkozasokkal szemben

56




90. 8. Tartos kotelezettségek egyéb részesedési viszonyban o o - - -
1év0 vallalkozassal szemben
91. 9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 57.597 56.717 61.637 56.719 58.717
92. 1. ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5.111.454 | 5.198.171 | 5.014.106 | 5.710.318 | 5.789.836
93, 1. Rovid lejarata kolesonok 618.815 564.546 498.672 569.849 712.901
94. Ebbdl: az atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények — — — — —
95. 2. Rovid lejaratu hitelek 1.418.116 1.343.170 676.183 256.554 173.000
96. 3. Vevoktol kapott eldlegek 5.000 32.984 — — —
97. | 4 kotelezettségek druszdllitdsbol és szolgdltatdsbol 2380.081 | 2.531.990 | 1.037.225 | 1.378.810 | 1.226.166
(szallitok)
98. 5. Valtotartozasok — — — — —
99. 6. Rovidlejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal o o - - -
szemben
100. 7. Rovid lejélr'at'l:l krételezet?ségekjelentés tulajdoni o | 1752663 | 2.108.180 | 1.984.439
viszonyban 1évé vallalkozasokkal szemben
101. 8: Rovid lejér’at}"l k’t')telezetfségek egy¢éb részesedési o o 506 49 308 159.155
viszonyban 1évé vallalkozassal szemben
102. | 9. Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 689.442 | 725481 | 1.048.857 | 1.347.117 | 1.534.175
103. 10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete L L s o -
104. | 11. Szarmazékos ligyletek negativ értékelési o o o o o
kiilonbozete
105. G. Passziv idobeli elhatarolasok 224.079 256.225 271.179 304.498 335.824
106. | 1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 11.943 5.061 2.120 1.872 6.280
107. | 2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 151.271 192.227 211.748 247.514 276.829
108. 3. Halasztott bevételek 60.865 58.997 57.311 55.112 52.715
109. FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 12.069.843 | 13.004.655 | 13.302.025 | 15.375.260 | 16.441.010
3.szaml melléklet: CO-OP Star Zrt. konszolidalt Eredménykimutatasa 6sszkoltségeljarassal
(Ertékek Ezer Ft-ban.)
S?r Megnevezés EVEK
szam 2019 2020 2021 2022 2023
1. 01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 27.979.448 | 29.826.363 | 32.068.386 | 36.864.383 | 41.593.509
2. 02. Export értékesités nettd arbevétele 1.000 1.500 2.100 2.100 2.440
3. I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 27.980.448 | 29.827.863 | 32.070486 | 36.866.483 | 41.595.949
4. 03. Sajat termelésii készletek allomany valtozasa — — — — —
5. 04. Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke — — — — —
6. II. AKTIVALT SAJAT TELJ.-EK ERTEKE — — — — —
7. III. EGYEB BEVETELEK 997.833 734.451 897.422 | 1.671.517 | 1.723.405
8. Ebbdl: visszairt értékvesztés 7.206 4.326 2.786 138.216 225.025
0. 05. Anyagkoltség 828.250 895.665 941.134 1.686.089 1.776.401
10. 06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 1.596.590 1.662.145 1.867.404 2.100.984 2.439.711
11. 07. Egyéb szolgaltatasok értéke 60.581 58.002 51.654 56.655 66.110
12. 08. Eladott aruk beszerzési értéke 20.281.138 | 21.429.435 | 22.770.054 | 25.899.433 | 29.576.555
13. 09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 25.067 17.506 18.473 29.725 31.953
14. IV. ANYAGJEELLEGU RAFORDITASOK 22.791626 | 24.062.753 | 25.648.719 | 29.771.886 | 33.890.730
15. 10. Bérkoltség 3.574.380 3.729.234 3.914.197 4.633.969 5.040.790
16. 11. Személy jellegli egyéb kifizetések 136.505 133.084 142.573 169.171 202.281
17. 12. Bérjarulékok 703.354 646.463 633.177 564.337 573.913
18. V.SZEMELY JELLEGU RAFORDITASOK 4414239 | 4.508.781 | 4.689.947 | 5.367.477 | 5.816.984
19. | VL. ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 472212 543.851 577.760 618.985 731.730
20. VII. EGYEB RAFORDITASOK 554.654 648.505 879.604 | 1.237.440 | 1.447.668
21. Ebbol: értékvesztés 10.522 3.682 133.934 225.755 359.698
22. | A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG 745550 | 798.424 | 1.171.878 | 1542212 | 1.432.242

EREDMENYE
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23. 13. Kapott (jard) osztalék és részesedés — — 8 11.623 800
24. Ebbol: kapcsolt vallalkozastdl kapott — — — — —
25. !4. Részesedése,kb('il szarmazo bevételek, 3.034 12 o 6 o
arfolyamnyereségek
26. Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott — — — — —
27. 15. ]?efekte'tett pénziigyi esrzkézékb(')'l szarmazo 203 134 99 61 2
bevételek, arfolyamnyereségek
28. Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott — — — — —
29. 16. l?gyéb kapott (jaro) kamatok és kamat jellegii 28777 28285 31118 75.686 102.422
bevételek
30. Ebbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 2.285 2.516 4.220 — —
31. 17. Pénziigyi muveletek egyéb bevételei 19 26 97 304 164
32. Ebbdl: értékelési kiilonbozet — — — — —
33. | VIIL. PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 32.033 28.457 31.322 87.680 103.408
34, !8. Részesedésbciil szarmazo raforditasok, 5380 o 6.379 1,589 o
arfolyamveszteségek
35. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott — — — — —
36. 19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol,
kolcsonokboél) szarmazo raforditasok, — — — — —
arfolyamveszteségek
37. Ebbol: kapcsolt vallalkozasnak adott — — — — —
38. 20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegii raforditasok 70.640 72.912 69.711 108.943 122.390
39. Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott — — — — —
40. 21. Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott . . _ o L
kolcsonok, bankbetétek értékvesztése
41]. 22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 406 564 395 788 91
42. Ebbol: értékelési kiilonbozet — — — — —
43. | IX. PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 76.426 73.476 76.485 111.320 122.481
44, B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -44.393 -45.019 -45.163 -23.640 -19.073
45. | C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 701.157 753.405 | 1.126.715 | 1.518.572 | 1.413.169
46. X. Adofizetési kotelezettség 3.634 2.324 4.996 18.222 13.987
47. D. ADOZOTT EREDMENY 697.523 751.081 | 1.121.719 | 1.500.350 | 1.399.182
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NYILATKOZAT
a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérdl

A hallgaté neve: RACZ FANNI
A Hallgaté Neptun kddja: LNMTM7
A dolgozat cime: CO-OP Star Zrt. Vagyoni, pénziigyi és jovedelmi

helyzetének elemzése, értékelése az éves beszamolkbél
nyerheté informaciék alapjan 5 évre vonatkozéan

A megjelenés éve: 2025
A konzulens intézetének neve: Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézete
A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamuviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajét szellemi alkotdsom.
Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkéjabdl vettem at, egyértelmiien megjeldltem, és az
irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovébbéa kijelentem, hogy a dolgozat elkészitése sordn
alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkdézok (pl. széveggenerdlds, nyelvi javitds, forditas,
adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatasi és alkot6i munkamat, azok alkalmazasat
a forrdsok kézott vagy a modszertani részben feltiintettem, és a szakmai-etikai elvarasoknak
megfelelGen jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zdrdvizsga-bizottsag a
zérévizsgabol kizar és a zarévizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhaszndldsara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomésul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre keriil a Magyar Agrér- és
Elettudomanyi Egyetem kdnyvtari repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetSen

- titkosftasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utén
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kényvari repozitori rendszerében.

G s

Hallgaté aldirasa

Kelt: Jaszberény, 2025.10.31.
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Hallgaték, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (M1)
alkalmazasarol

1. Altaldnos adatok

Hallgaté neve: Racz Fanni

Neptun-kédja: LNMTM7

Képzési szint (a megfelelét jelblje X-szel): X BSc/BA O MSc/MA O Doktori (PhD)

ElEgyébel sinigitas
Tantérgy neve/kédja*: AGELGO76N Szakdolgozat készités 2.
A munka cime: S&ﬁl’.ﬁ?{é’é&éﬁ A0 :;erhﬁﬁ L alapj;l 5 évre

* doktori értekezés esetén nem kitdltendd

2. Nyilatkozat az M1 hasznélatarél

Alulirott, etikai felel6sségem teljes tudataban az alabbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjiik, vdlasszon egyet az aldbbi lehetéségek koziill)
[J A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
(Amennyiben ezt jeldlte, a tovabbi tablazatok kitoltése nem sziikséges.)
[ B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgéltatast.

(Kérjiik, toltse ki a vonatkoz6 tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznalatanak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértékii felhasznalds (pl. forditas, nyelvi korrekttra,
tletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

A felhaszndlas célja Alkalmazott MI- | Erintett rész (ha nem a széveg
: eszkdz neve és | egészére vonatkozik)
verzidja
Szakirodalomkutatas: a témahoz
kapcsolddé irodalmak keresése; TR . Fejezet (Szakirodalmi ttekintés)
az dltalam megfelel6 irodalmak Il. Fejezet (Anyag és médszertan)

szemlézése, dsszefoglalasa

Il. TABLAZAT: JelentSs tartalmi hozzajarulas (pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb
szovegrész generalasa)



(Ezekben az esetekben a felhaszndlt kulcsfontossdgu pfomptok és az Ml dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és a munka mellékletében vald csatoldsa sziikséges.)

Alkalmazott Mi- ; z A prompt-naplét
= eszkoz neve, Az érintett fejezet / tartalmazé melléklet
A felhasznalas célja dbra / tablazat
verzidja, SR bejegyzésének
elérhetbsége P sorszama

3/A. Oktaté altal el&irt kiegészitd szabalyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantdrgy oktatdja vagy témavezetSje az Ml-eszkézok hasznalatara
vonatkozdan kiilén szabalyokat vagy elvarasokat hatarozott meg, kérjiik, az alabbi mezében
foglalja 6ssze ezeket:

Pl. az MI haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszkéz haszndlata
engedélyezett; eltér6 hivatkozdsi elvdrdsok; dokumentdcids forma stb.

Oktato vagy témavezetd altal elGirt szabalyok:

4. Minden hallgatéra vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az MI altal esetlegesen generdlt tartalmakat minden esetben kritikailag
feliilvizsgaltam, szerkesztettem és a munkaba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomanyos helytallosagaért teljes kérl felelGsséget vallalok.
Tudomasul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a benyujtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellenérizheti, és eljarast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valétlan vagy hianyos.

Kelt: Jaszberény, 2025. oktéber. 27.

Hallgaté alairasa Konzulens/Témavezetéd aldirdsa
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