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Ez a tanulmény a csaladi vallalkozasok fejlesztési stratégidinak elemzésére Osszpontosit
Magyarorszagon és Vietnamban, kulonds tekintettel a kiils6 iizleti kornyezet és a belsd
csaladszerkezet hatdsara a novekedésre és a generaciok kozotti utodlasi folyamatra. A csaladi
véllalkozasok életciklusénak és a szervezeti kornyezet elméleti keretére épitve a tanulmany
olyan tényezok szerepét vizsgalja, mint a nemzetkoziesités, a technoldgia adaptalasa, a nemzeti
kultura és az utddlastervezés a csaladi vallalkozasok fenntarthatosaganak biztositasaban.

A Kkvantitativ vizsgalatot 103 magyar és 100 vietnami csaladi vallalkozassal végezték,
amelyekben a felmérés alanyai a tulajdonosok, a vezetésben részt vevd csaladtagok és az
alkalmazottak voltak. Az eredmények azt mutatjak, hogy a magyar vallalkozasok jellemzéen
modern technologiat és professzionalis menedzsmentet alkalmaznak, az utddlasi folyamat
kevésbé formalis, de a vezetdk kivalasztasa inkabb a kompetencian €s a tapasztalaton alapul.
Ezzel szemben a vietnami vallalkozasok foként a csaladi kapcsolatokra, a fiatal munkaerdre és
a szolgaltatoiparban, példaul a turizmusban, valamint az éttermekben és szallodakban meglévo
elényokre tamaszkodnak. A tarsadalmi-gazdasagi kontextusbeli killénbségek ellenére mindkét
orszag kozos kihivasokkal néz szembe a vezet6valtas, a pénziigyi utodlas, valamint a
hagyomany és a modernizacio kdzotti egyensuly tekintetében.

A tanulmény négy o stratégiai orientaciot azonositott: kdrnyezeti alkalmazkodas, strukturalt
utodlas, kultdraalapu iranyitas és innovacio. Ezek az elemek egyittesen egy olyan stratégiai
keretet alkotnak, amely segiti a csaladi vallalkozdsokat a fenntarthat6 fejlodés fenntartasaban
és a hagyomanyos értékek 0sszekapcsolasaban a vezetési innovacioval.

és kiilonbségeinek tisztazdsdhoz, ezaltal betekintést nyljtva a kornyezeti és kulturalis tényezdk
teljesitményre gyakorolt hatdsaba. A kutatasi eredmények gyakorlati kdvetkezményekkel is
jarnak a politikai dontéshozok, oktatok és véllalkozok szdmara a fenntarthato fejlodés, az
utddlastervezés és a hatékony eréforras-gazdalkodas eldémozditasaban.
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