SZAKDOLGOZAT

Fehér Lolita Agnes

2025



MA\| (=

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Karoly Rébert Campus

Vidékfejlesztés és Fenntarthaté Gazdasagi Intézet

Gazdalkodasi és menedzsment alapképzésiszak

Nagyréde Nagykézség Onkormanyzatanak 2019-2024
kozotti gazdalkodasa

Bels6 konzulens:

Bels6 konzulens

intézete/tanszéke:

Készitette:

2025

Dr. Sz6ke Brigitta

Egyetemi adjunktus

Vidékfejlesztés és
Fenntarthaté Gazdasagi
Intézet

Befektetési, Pénzugyi és

Szamviteli Tanszék

Fehér Lolita Agnes



Tartalomjegyzék

1. Bevezetés €8 CEIKITUZES ....oueiiiiiiiii et 3
2. Szakirodalmi AtEKINES ........eeiuiiiiiiiie et 6
2.1 ATAMNAZIATLAS ..ot n s 6
2.2 Allamhaztartas KOZgazdaSAgtana.................o.cveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer e ese s 7
2.2.1 Az allam, mint gazdasagi SZErePlO ........cecvieriieiiiiriieiierieeieeeee e 7

2.3 Allamhaztartas rendszere MagyarorSZAZON .............coweeeeeeeeeeeseeseereeeeerseseeeseneees 8
2.3.1  AllamhAztartas alrendSZErel .............covevvveveeeeeeeeeeeeeeeeee s es e sese s 8
2.3.2  KOZPONtl Alr@NASZET......c.viieiieiieiieeiieiie ettt ettt ettt e e beessaesbeesaaeenbeees 8
2.3.3  Kozpénziigyek és Allamhaztartastan...........ccccveevverieeciienieeiierie e 9

2.4 KOISEZVELEST SZETV ..ottt ettt ettt ettt et ettt e e e sbaeeabeenaeeens 10
2.4.1 A KOltségvetési SZErveK tIPUSAL ....eevuiieruieriieiieiie ettt e 10

2.5 Allamhaztartas bevételei és Kiadasai.............ooovvveveveeeeeieeeeeeeee oo 11
2.5.1  Allamhaztartds DEVELEIel ..........o.ovvviveeveieeeeeeeeeeeeee e 11
2.5.2  AllamhAztartds KIadASai.........c.eurverrverriereriieriseesssesssesssseses s sseessessssessons 13

2.6 Allamhaztartas gazdalkodasi alapelVei ............c.ovuoveeveeveeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 15
2.7 OnKormanyzati alreNdSZET .............ceverueviereeieeeeeeieeseeeee e 17
2.8 OnKOIMANYZAtE VAZYOM ......o.vvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eaenns 18

3. Onkormanyzatok feladatai, fINANSZITOZASA ..........cevevevevereeeeerereeeeeeeee e 20
3.1 Fladata ....c..coomiiiieee e 20
3.2 FINANSZITOZASA ..ottt st 21
33 5 (5] ) A - T [/ 1 SRR 23
3.3.1  Kommunalis adO ....oc.eeeiiiiiiiiiiieeee e 24
3.3.2 EPIMENYAAO.. .o 24

3.4 Idegenforgalmi adO .........cc.eeeiiiiiiiiieiece e 25
3.5 Helyi 1partiz€si ad0.......c.eeivieiiiiiiieieeie et ettt e ens 25
4. ANYyag €8 MOUSZEITAN ....ccuvieiiiiiiieiieeie ettt ettt et e ete et e e e esaeesbeesseeesbeessaesnseenseeenseenens 27



4.1 ESZKOZOK OSSZETELELE ...ttt ettt eeee e eeeeeeeeeeeeaneeeeeeeennnnnnes 27

4.2 FOITasok OSSZELELELE .......eevveiuiiiieiiiierie e 29
4.3 A vagyon fedezettségének ViZsZAlata.........ccceevvieriiiiiiiniiieiieeeeeeee e 30
5. BLBIMZES ..ottt sttt ae e 31
5.1 SZETVEZE] TRIEPTILESE ....eeeiieiieeiieeiieee ettt 31
5.2 SaJat taAPASZLALAL ......eeeviieciieecie e e eaaee s 31
53 Magéanszemélyek kommunalis addja ........oocueeeiieiiiiiiiiiiieiiieeeeee e 33
54 EPIMENYAAD... ..ot 33
5.5 Idegenforgalmi add ..........c.ooiiiiiiiii e 34
5.6 Helyi 1parliz€si adO.........oouiiiiiiiieeeee et e 34
5.7 Koltségvetési szervek bemutatasa.........cccueevueeriieniiiniiieniieeieee e 35
5.7.1  Nagyrédei Kastély OVOUa ...........coouoieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo, 35
5.7.2 Nagyréde Gondozasi KOZPONt .........ccceeieiiiiieiiiieeiiieeiieeeire et 35

5.8 Szamitdsaim ErteKElESE ........ooviiiiiiiiiiiii e 37
5.8.1  Eszkzoldali MUtatOK ......ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeceeee e 37
5.8.2  FOITasok OSSZEIELEIE .......eoruiiiiiiiiiiiiieee e 41
5.8.3 A vagyon fedezettségének vizsgalata...........cccveeeiiiieiiiiiiniiieieeee e 42

59 SWOT EIEMZES ...ttt et 44
6. Kovetkeztetések, Javaslatok.........ccceeiviiiiiiiiiiiiieee e 46
T OSSZETOGIALAS ...ttt nane 48
8. IrodalomMIEZYZEK ....c.eeeeiiiiieiie e ettt aae e 49
0. ADTAJEZYZOK ..o 53
10, TADIAZAIEZYZEK .....ooneeieeiieiie ettt et ettt e e e e eneas 54
L1, MEIIEKICTEK ...ttt sttt ettt e 55



1. Bevezetés és célkitiizés

A szakdolgozatomban Nagyréde Nagykdzség Onkorményzatianak a miikodését, szervezeti
felépitését, tevékenységét, torténetét és gazdalkodasat fogom bemutatni. Azért valasztottam ezt
a témat, mert a kotelezd szakmai gyakorlatomat a Nagyréde Nagykozség Onkorményzatanal
toltottem. FelsOoktatasi szakképzésen irt dolgozatomndl is ezt a témat valasztottam, igy a
szakdolgozatomban ezt a tuddsomat és témamat fogom kibdviteni. Tanulmanyaim soran
felkeltette az érdeklédésemet az Onkormanyzatok tevékenysége, ezen belil is a

gazdalkodasanak a mukodése, illetve a pénziigyi és adozasi  folyamatok.

A dolgozatomat az 4allamhaztartds részletes bemutatasdval kezdem, kitérek a
kozgazdasagtanara, illetve arra, hogy Magyarorszagon milyen rendszerei, valamint alrendszerei
vannak. Ezutan szo6t ejtek a koltségvetési szervrdl, illetve, hogy milyen tipusai vannak. Utana
attérek az allamhaztartds bevételeire és kiaddsaira, miutan ezt kifejtettem részletezem az
onkormanyzat alrendszereit, vagyonat, feladatat és finanszirozasat is. A szakirodalmi részt a

helyi adozassal zarom.

Szamomra felettébb érdekes dolog az, hogy egy dnkormanyzatnak mibdl szarmazik a bevétele,
illetve, hogy ezeket a bevételeket mire fordithatja. A dolgozatomban elemzem a pénziigyi
helyzetét. Megvizsgalom ez eszkéz és forrds oldalt, illetve a vagyon fedezettségét is a
tanulmanyaim alapjan. Bemutatom a helyi addzast is, mivel a hivatalnak ebbe a részébe is
jobban belelathattam a gyakorlatom sordn. Ebben a részben kifejtem milyen helyi adok vannak
Nagyrédén, valamint azt is, hogy ezeknek az adoknak a mértéke mekkora, és azt is, hogy
meddig kell ezeket befizetni az addalanyoknak. A kozség bevételének legnagyobb részét az
adok képezik, ezért nagyon fontos, hogy a lakossag idében teljesitse a kifizetését. Bemutatom
az Onkormanyzat koltségvetési szerveit, az 6vodat és a gondozasi kozpontot, hiszen ezek
jelentds szerepet jatszanak Nagyréde életében. A dolgozatomban részletezem, hogy ezek az
intézmények hogyan miikddnek, milyen feladatokat kell ellatniuk, illetve, hogy milyen a

szervezeti felépitésiik.



Kutatd munkam célkitlizései a kovetkezok:

C1: Megvizsgalom, hogy hogyan miikddik az allamhaztartas rendszere Magyarorszagon,

és ezen beliil milyen szerepet toltenek be az 6nkormanyzatok.

C2: A nagyrédei onkormanyzat gazdalkodasi gyakorlatanak elemzése: bevételi forrasok,

kiadasi szerkezet, addztatasi rendszer.

C3: A helyi adopolitika hatasanak feltarasa az onkormanyzati koltségvetésre és

lakossagra.
C4: A kozszolgaltatasok finanszirozasanak vizsgalata és hatékonysaganak érétkelése.
Az alébbi kutatasi kérdések mertilhetnek fel:

Milyen forrasokbdl szdrmaznak Nagyréde onkormdanyzatanak {6 bevételei, és ezek milyen

aranyban jarulnak hozz4 a telepiilés fenntartdsdhoz?

Milyen modon hat a helyi adopolitika (pl. kommunalis, épitmény-, iparlizési add) a lakossag

adofizetési hajlandosagara és az Gnkormanyzat bevételeire?

Mennyire tudja az dnkormdnyzat a kotelezd és onként véllalt feladatokat finanszirozni a

rendelkezésére allo forrasokbol?

Mennyire hatékony az dnkormanyzat pénziigyi-gazdalkodasi rendszere, kiilonds tekintettel a

koltségvetési szervekre (6voda, gondozasi kozpont)?
Kutatasom hipotézisei:

H1: A nagyrédei onkormanyzat bevételeinek jelentos részét a helyi ipariizési ado teszi ki,
amely meghatarozo szerepet jatszik a telepiilés Kkoltségvetési egyensulyanak

fenntartasaban.

H2: A helyi lakossag korében az adozasi hajlandosag pozitiv osszefiiggést mutat a

kozszolgaltatasok mindéségével és elérhetoségével.

H3: A nagyrédei onkormanyzat altal fenntartott koltségvetési szervek (példaul ovoda,
gondozasi kozpont) mikodése pénziigyileg stabil, azonban fejlesztésitk tovabbi

forrasbevonast igényelne.



A szakdolgozatom végén O0sszegzem a megallapitasaimat a tanulmanyaimmal és a gyakorlattal
Osszefiiggésben. Kifejtem a sajat véleményemet ¢€s tapasztalatomat a dolgozatommal

kapcsolatban.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1 Allamhaztartas

Eldszor s szeretném tisztdzni, mit is jelent pontosan az, hogy allamhéztartas. Az allamhaztartas
az allam gazdasagat jelenti. A kozgazdasagtan azon dga az allamhdztards, amely vizsgélja a
kormanyzat addztatasi és kiadasi tevékenységét. (Rosen, 2004) Magaban foglalja az allam
kozponti és helyi kormanyzatdnak mérlegrendszerét, valamint az ezekhez kapcsolodo
szabalyrendszert is. FO tevékenysége az allam bevételeinek Osszegytiijtése, szét-, illetve
ujraosztasaval az allami kiadasok teljesitése. Az allamhaztartas kettd részbdl tevodik Ossze: a

kodzponti és az onkormanyzati alrendszerbdl, amelyet az 1. abra mutat be. (Szamko, 2019)

1. abra: Az allamhaztartas felépitése

(Forras: Boros, et al. A kozbeszerzés alapjai 2019)
részei
alrendszer alrendszer
|

[ | [ [ I [ 1

allam kézponti koz- kéztestileti helyi 6n- nemzetiségi | | tarsulasok térségi onkor-
kéltség- testilet kéltség- kormanyzat oénkor- fejlesztési manyzati
vetési vetési ményzat tanacs koltség-
ape szervek szervek vetési
szervek
elkilonitett tarsadalom- Magyar Magyar
allami biztositasi Tudomanyos Mdvészeti
pénzalapok alapok Akadémia Akadémia

Nemzeti eqgészség- nyugdij- koztestiilet koztestiilet
Foglalkoztatasi Alap biztositasi biztositasi altal altal

Bethlen Gabor Alap iranyftott iranyitott
g : koztestdleti koztestiileti
ﬁzﬁp?"“- il Sl kaltségvetési koltségvetési
zGgyi Alap
szervek szervek

Nemzeti Kulturélis
Alap

Wesselényi Miklos
Ar- és Belvizvédelmi
Kartalanitdsi Alap
Kutatasi és
Technoldgiai
Innovacios Alap

Az éllamhaztartds f6 feladatai kozé az alabbiak tartoznak: az erdforrasok begytijtése és
elosztasa, a gazdasagi egyensuly megdrzése, valamint dnfenntartas, és e feladatok ellatasdhoz
sziikséges jogi keret megvalOsitasa. Az allamhaztartdsi torvény allapitja meg az allami
koltségvetés tervezésének a menetét és szabdlyait. A korméany nyujtja be a koltségvetés
tervezetét minden évben egy torvényjavaslat formdjaban, és ezt az orszdggyiilés hagyja jova.

(Kormanyportal, datum nélk.)



2.2 Allamhaztartas kozgazdasagtana

2.2.1 Az allam, mint gazdasagi szereplo

A gazdasagi szereplok kozil az allam sajatos feladatokat 14t el. Harom csoportra bonthaté az
allam gazdasagi feladatai: stabilizacios feladatok, elosztasi feladatok, allokéacids feladatok.

Ezeket a feladatokat fogom részletesebben is bemutatni a kovetkezokben.
Stabilizacios feladatok

Azon a keynesi feltételezésen alapul a stabilizacios funkcid, miszerint allami megrendelések

révén fokozhat6 a gazdasagi tevékenység kereslethianyos allapotban. (Keynes, 1936)

Ez a funkcio tehat a gazdasag rovid tavu ingadozasainak javitasat vallalja, ezéltal biztositva,
hogy az emberek jovedelme ne valtozzon az iizleti tevékenységek miatt, hanem stabil maradjon.
A keynesi elmélet szerint ezt a célt a kozmunkaprogram szolgélta, manapsag pedig inkabb az
automatikus stabilizatorok gondoskodnak errdl a feladatrol, illetve idénként a gazdasagi
vezetok eseti alapon is donthetnek az aggregilt kereslet irdnyitasarol. Kordbban a teljes
foglalkoztatottsag megteremtésére iranyult a gazdasagi stabilizacid célja, ma mar a gazdasag
kiegyensulyozott ¢s fenntarthatd novekedési palydjanak tamogatasa az elsé szamu aspektus,
melynek segitsége a monetaris és a koltségvetési politika.

(Benczes & Kutasi, 2010)
Elosztasi feladatok

Az elosztasi feladatok, masnéven redisztribucios feladatok a jovedelmek atcsoportositasahoz
tartoznak. Az allam a gazdasagban eldallitott jovedelem egy részét elvonja, €s mas teriiletekre
csoportositja at, mivel a feladatai ellatasdhoz, illetve finanszirozasahoz jovedelemre van

szliksége. (Fiilop & Hutkai, 2016)
Allokacios feladatok

Vannak olyan feladatok a tdrsadalmon beliil, amit nem szivesen vallal magéra a maganszféra.
Ezek a tennivalok vagy nem elég jovedelmezok, ilyen példaul egy oktatasi intézmény, vagy
igencsak nagy tokebefektetést igényelnek, amelyet hosszi megtériilésii tevékenységekben kell

lekotni, mint példaul egy autopalya-épités. (Misz & Tompe, 2007)



2.3 Allamhaztartas rendszere Magyarorszagon

2.3.1 Allamhaztartas alrendszerei

A kovetkezdkben szeretnék kitérni az allamhaztartas alrendszereire. Négy allamhéztartasi

alrendszert sorolt fel az allamhaztartasi torvény 2010. januar 1-je eldtt, amelyek az aldbbiak:

e kdzponti koltségvetés
e tarsadalombiztositasi koltségvetés
o clkiilonitett pénziigyi alapok mérlege

¢ helyi dnkormanyzatok gazdalkodéasa (mérlege)
2010. janudar 1-je utdn az allamhdéztartas alrendszerei az alabbiak lettek:

o Kozponti alrendszer

e Onkormanyzati alrendszer

e A kozponti alrendszer magaba Gleli a Magyar Allamot, mint a kozjogi kotelezettségek
¢s jogositvanyok egyénét, illetve az alabbi jogi személyeket:

e  Magyar Allamot,

e kozponti koltségvetési szerveket,

o illetve azokat a jogi személyeket, amelyeket a kozponti alrendszerbe sorol a torvény

e valamint azokat a koltségvetési szerveket, amelyeknek a torvény eltéré rendelkezés

hidnyéaban az alapitdja a Kormany vagy a kdzponti alrendszerbe tartozo jogi személy.

(Speigelné Szabd, 2008)

2.3.2 Kozponti alrendszer

Az éllam a kozponti alrendszer részeként elsGsorban kozjogi vallaldsok és jogositvanyok
alanya, masodsorban jogi személyként maganjogi jogalany. Az allam
kozhatalmi alapon adokat, illetékeket, dijakat allapit meg €s szed be, ezéltal fizetési, illetve
ehhez kapcsolddo egyéb kotelezettségeket allapit meg. A felek ald-folérendeltsége a jellemzd
erre a jogviszonyra. A tarsadalombiztositds pénziigyi alapjai, illetve az -elkiilonitett
allami pénzalapok is a kozponti alrendszer részét képezik, amelyeket az -elkiilonitett

pénzalapokbdl finansziroznak. (Lentner, 2015)



A Kkincstar ugynevezett eldiranyzat-felhasznalasi keretet nyit az allamhaztartas kozponti
alrendszerébe tartozo6 koltségvetési szerv szamara, amelyen havonta egy bizonyos 0sszeget ir
jova, figyelembe veszi a mitkddési koltségvetésre jutd kozponti tamogatés idéaranyos, valamint
a felhalmozasi koltségvetésre es6é kdzponti tamogatas teljesitésaranyos részét. A kincstar a
koztartozasok Osszegét zarolja az eldiranyzat-felhasznalasi keret megallapitdsa soran. A
kincstar jogosult arra, hogy megterhelje az allamhaztartas kdzponti alrendszerébe tartozo
koltségvetési szerv fizetési szamlajat a koltségvetési szervet terheld kozterhek teljesitése

céljabol. (Balazs, et al., 2016)

2.3.3 Kozpénziigyek és allamhaztartastan

A kormény részére a koltségvetési politikdk végrehajtdsanak megkonnyitésére szolgald
intézmény intézkedései Osszességébdl all a kozpénziigyek irdnyitdsa. A pénziigyi vagy
koltségvetési fenntarthatdsadg szintén meghatarozo jelentdségii, és tobb szinten értelmezhetd

megnyilvanulés. (Nyikos, 2022)

A kozpénziigyek elmélete nem csak a bevételek és kiadasok egyensulyban tartdsat vizsgalja.
Olyan kérdések meriilhetnek még fel a témaval kapcsolatban, mint az optimalis adoztatas, a

kormanyzati szektor gazdasagra gyakorolt hatasai. (Vigvari, 2017)

Kozponti koltségvetési szervek kozé tartozik a Nemzetgazdasdgi Minisztérium, az Emberi
Er6forrasok Minisztériuma, de ugyanugy részei a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont is.
Szintén kozponti koltségvetési szerv a Nemzeti Kozlekedési Hatosag és a Kozponti Statisztikai
Hivatal. Az é4llami szervezeti rendszerben a helyiiket a létrehozatalukrol rendelkezd toérvény
vagy rendelet hatarozza meg.

Az dllamhaztartds onkormanyzati alrendszerébe az alabbiak tartoznak:

e helyi 6nkorményzat

¢ helyi nemzetiségi onkorményzat, orszagos nemzetiségi dnkormanyzat

e jogi személyiségli tarsulas €s a tobbcélu kistérségi tarsulas

o térségi fejlesztési tanacs

e illetve a fentiek altal iranyitott helyi 6nkormanyzati, helyi nemzetiségi 6nkormanyzati,

orszagos nemzetiségi Onkormanyzati koltségvetési szerv is. (Lentner, 2013)



2.4 Koltségvetési szerv

Jelenlegi fogalmat a koltségvetési szervnek az Aht. hatdrozza meg, miszerint
a koltségvetési szerv jogszabalyban, vagy az alapitd okiratban megfogalmazott kozfeladat
végrehajtasara 1étrejott jogi személy.

A koltségvetési szerv korabbi fogalma: az dllamhaztartashoz tartozo olyan jogi személy, amely
szolgalja a tarsadalmi kozds sziikségletek kielégitését, az alapitd okiratban megjeldlt korben és

kotelezettséggel végzi jogszabalyban meghatarozott allami feladatokat.

A két meghatarozas kozott az egyik legfontosabb kiilonbség a koltségvetési szerv altal ellatott
feladat meghatarozdsdban van. A korabbi szabalyok szerint a koltségvetési szervek feladatai
kozé tartozott a tarsadalmi kozos sziikségletek kielégitését szolgald alaptevékenység. A
jelenlegi hatalyos fogalom szerint a kozfeladat kategdriat hasznalja, ennek kiilon részletezését
nem  hatdrozza meg. Ez a  gyakorlatban gy valosul meg, hogy a
megalapitott koltségvetési szerv csak azokat a feladatokat végezheti alaptevékenységként,
amelyet a létesitésérdl szolo jogszabaly vagy alapitd okirat kozfeladatként nyilatkozik.

(Szamko, 2019)

2.4.1 A koltségvetési szervek tipusai

A koltségvetési szerveket alapitojuk, tevékenységiik jellege €s feladatellatdsukhoz gyakorolt

funkcioik szerint kiilonbdztethetjiik meg.

Alapitojuk szerint lehet:

. kdzponti kdltségvetési szerv,

. helyi dnkormanyzati koltségvetési szerv,

. helyi kisebbségi dnkormanyzati koltségvetési szerv,

. orszagos kisebbségi dnkormanyzati koltségvetési szerv,
. koztestiileti koltségvetési szerv. (Hetesi & Veres, 2016)
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A koltségvetési szerv tevékenysége

A koltségvetési szerv koteles kozfeladatat ellatni €s gazdalkodni az iranyitd szerve altal
jovahagyott elemi koltségvetése alapjan. A muikodési szabalyzat allapitia meg a

koltségvetési szerv feladatai ellatdsanak részletes belso rendjét és modjat. (Boros, et al., 2019)

2.5 Allamhaztartas bevételei és kiadasai

Az Allamhaztartasi Torvény tartalmazza elsddlegesen a finanszirozasi tételeket. Az
allamhaztartasban a bevételek és kiadasok koltségvetési bevételekre és kiaddsokra, illetve
finanszirozasi bevételekre és kiadasokra vannak osztva. A koltségvetési kiadasok és bevételek
kiilonbozetét koltségvetési tobbletnek vagy a koltségvetési hidnynak nevezziik. A koltségvetési
tobblet felhasznalasa, illetve a koltségvetési hiany finanszirozasa tigynevezett finanszirozasi

bevételeken és kiadasokon keresztiil valosul meg. (Szamko & Sandorné Uj, 2017)

2.5.1 Allamhaztartas bevételei

A kormanyok altalaban két célbdl gytijtenek bevételeket: a polgaroknak és vallalkozasoknak
nyUjtott javak és szolgaltatdsok finanszirozasara, illetve az Ujraelosztd szerepiik teljesitésére.
(OECD, 2019) Az éllamhaztartds bevételeit kiillonb6z6 szempontok ¢€s elvek alapjan lehet

csoportositani, amelyek a kovetkezok:
- A bevételek lehetnek eredetiik szerint:

e amaganszektorbol szarmazd kozjogi bevételek, mint példaul adok, illetékek, jarulékok
e a piacon realizalt magangazdasagbdl eredd bevételek: privatizacids bevétel, osztalék,
bérleti dij, téritési dijak, koncesszids bevételek

e valamint egyéb bevételek, amelyek lehetnek hitelfelvételek, adomanyok, segélyek.
- A bevételek tovabbi csoportositasa a kovetkezok:

e clsddleges bevételeket
e finanszirozasi bevételeket, melyek &atmeneti likviditdsi problémdk megoldasat

tdmogatjak.
- A bevételek csoportositasa lehet:
o mikodési bevételek,

e felhalmozasi és tokebevételek.
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- Ado, adojellegti:

e Adoé - a maganszfératél az allam felé¢ egy kozvetlen ellenszolgaltatds nélkiili
jovedelemaramlas, amelyet kényszer Gtjan hajt be az allam.

e Vam, vambiztositék - a kozvetett adok specialis formdja, amelyet az allam
meghatarozott médon szed be a vamhataron atszallitott vamaruk utdn. Az EU kozos

koltségvetését illeti az 6sszes vambevétel.
e Allami monopéliumok (példaul: postai szolgaltatas)
e Jarulékok (példaul: tarsadalombiztositasi jarulék)

e Hozzajaruldsok
- Nem ado jellegii:

o Illetékek - allamigazgatasi, vagy igazsagszolgaltatasi tevékenységéhez kapcsolodik.
Alland6 vagy véltozo Gsszegii lehet. Jellemzbje, hogy az esetek tobbségében nincs

aranyban a fizetett dij a nytjtott szolgaltatassal.
e Dijak - a kozdsségi fogyasztas egyes szolgaltatasaiért kell fizetni.

e Birsagok — ez lehet pénziigyi biintetés, amelyeket az allamigazgatas kiilonb6zd szervei

allapitanak meg.
- Allami tkebevételek:

e Tulajdon utani részesedés
o Ertékpapir értékesités
o Targyi eszkoz-, készlet-, foldértékesités

- Adomanyok, juttatasok:

e Természetes €s jogi személyektol
o Allamhaztartas més szintjérol

e Nemzetkozi kapcsolatokbol szdrmazé

Az éallamhaztartéds bevételeinek nagy részét az ado- és adojellegli bevételek alkotjak. (Speigelné
Szabd, 2008)

A 2. dbréan jol lathatd, hogy Magyarorszag allamhaztartdsanak a bevétele meghaladja az Eurdpai
Unid 27 orszaganak az atlagos bevételét. A kiilonbség arra utal, hogy Magyarorszag joval tobb

nominalis bevételt realizalt, ami tobb szempontra vezethetd vissza, mint példaul:
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e magasabb adobevétel
e inflacid hatésa
e EU-tdmogatasok vagy mas egyszeri bevételek.

Az Europai Uni6 27 orszaganak atlaga azt jelzi, hogy a legtobb tagallam alacsonyabb

nominalis bevételt realizalt, vagy az értékek szordsa miatt is alakulhatott igy.

2. 4bra: Allamhaztartas bevétele 2024-ben

(Forras: Eurostat altal 2025-ben kozélt adatok)

) & s Kl s & <

Hungary

European Unien - 27 countries (from 20...

2.5.2 Allamhaztartas kiadasai

A kozkiadasokba tartoznak a kozszféra szervezeteinek kiadasai. Altalaban folyo kiadasokra és
tokekiadasokra osztjak ezeket a kiadasokat. Az allami kiadasok, mint példaul az adok olyan
fiskalis politikai eszk6zok, amelyek lehetdvé teszik, hogy az allam beavatkozzon a gazdasagba.

(OFILAC, 2009)

Az Eurostat elemzése szerint Magyarorszagon az 6nkormanyzati szektor GDP-aranyos kiadéasai
enyhén csokkentek 2020 utan, ami az allami centralizacio erésodésével €s a feladatmegosztas

Uj rendszerével magyarazhato meg. (Eurostat, 2024)

Két féle szempont szerint csoportositjdk az allamhéztartds kiadasok teljes Osszegét, a

kozgazdasagi értelem ¢€s a funkcionalis megoszlas szerint. Kozgazdasagi tagolas elsdsorban az
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adott évben felhaszndlando, valamint felhasznalt allami forrasokrdl ad informaciot, hogy azok
mennyiben fogjak szolgdlni a jovobeli fejlédést. A funkciondlis felosztdsnal pedig jobban
attekinthetd, hogy az adott évben mely kozfeladatok ellatasa kap fontosabb szerepet, valamint
a kozfeladatok ellatasa koziil mely igényel tobbletforrasokat, illetve az allami forrasokat mely

kozfeladatokra csoportositjak at.
Az dllamhaztartasi kiadasok négy funkcio valamelyikének az ellatasahoz tartoznak.

Ezek az alabbiak:

e Allami miikddési funkcidk: csoportjaba a kdvetkezd feladatok tartoznak a jogalkotasi és
igazgatasi, a kiiliigyi, a honvédelmi, a rend- €s jogvédelmi, illetve az igazsagszolgaltatas

e joléti funkciok: jelentdsen egybeforrott a joléti allam eszmekorével, funkcid esetében
megjelenik az Gjraelosztas egyszerre célként és eszkozként is

e gazdasagi funkciok: ezen kiaddsok a kormdanyzat éltal szervezett vagy tamogatott
gazdasagi tevékenységekhez kapcsolddnak

e az allamaddssag kezeléséhez kapcsolodd funkcidk: meghatirozottak a hitelfelvétel
szerint, valamint jelentdsen befolyasoljak a tobbi kozfunkciora fordithatd kiadas aranyat

(Lentner, 2015)

A kovetkezd, 1. szamu tablazatban szeretném bemutatni Magyarorszag allamhéztartasanak

bevételének és kiadasanak aranyat a GDP-hez viszonyitva 2024-ben.

1. tablazat: Allamhaztartas bevételeinek, kiadasainak aranya a GDP-hez képest 2024-ben

(Forras: Sajat szerkesztés Eurostat (2025) adatok alapjan)

Teriilet Bevétel (% GDP) Kiadas (% GDP)
Magyarorszag 45,5 51,0
EU 27 atlaga 46,0 49,2
Euroddvezet (EA20) 46,5 49,6

Magyarorszag allamhaztartasanak bevételei a GDP 45,5%-4t tették ki, ez az érték egy kicsit
kevesebb mint az EU 27 orszagéanak atlaga és az Eurdovezet atlagatol is. Ekdzben a kiadasok

aranya 51,0%, amely novelte a koltségvetési hianyt.

Véleményem szerint az EU 27 orszaganak atlag koltségvetési helyzete kiegyenstlyozottnak

tlinik, a bevételek és kiadasok szazaléka alapjan.
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Az eurddvezetben az aranyok hasonld folyamatot mutatnak az EU 27 orszaganak atlagdhoz

képest.

Az allamhaztartas kiaddsai az MNB szerint az elmult években tartdsan magas szinten voltak,
amit a gazdasagi valsagkezeld intézkedések, illetve az energiaar-kompenzacid és a lakossagi

tamogatasok ndvekedése indokol. (MNB, 2024)

2.6 Allamhaztartas gazdalkodasi alapelvei

Ebben a fejezetben ismertetném az dllamhaztartas gazdalkodasanak alapelveit. A kdzpénzekkel
vald gazdalkodéas ellendrizhetdségét biztositja a nyilvanossdg elve. A demokratikusan
megvalasztott képviselokbdl 1étrehozott szervek hozzdk meg a legfontosabb allamhaztartasi

dontéseket. Biztositani kell a dontések nyilvanossagat.
A tervezés €s elszamolas alapelvei:

o Koltségvetés alapjan vald gazdalkodas: a gazdalkodast koltségvetés alapjan kell

folytatni az allamhéztartas rendszereiben.

o Teljesség elve: minden pénzmozgasrol el kell szamolni az dllamhaztartas valamennyi

alrendszerében.

o Valodisag elve: mindig a ténylegesen szdndékolt célokra iranyozzak eld €s hasznaljak
fel az elGiranyzatokat, illetve a kiadasok, és a bevételek, mindig a tényleges helyzetrol

adjanak tajékoztatast.

o Egységesség elve: az dllam valamennyi koltségvetési miiveletét egyetlen jogszabalyba

foglalja.

o Attekinthetdség elve: a zarszamadast az év utolso napjan érvényes szervezeti, besorolasi

rendnek eldirtan kell elkésziteni.

e Globalis fedezet elve: a koltségvetés minden bevétele teljes egészében a koltségvetés

minden kiadasanak pénziigyi fedezetét timogatja.

e Bruttdé elszdmolads elve: egymdssal szemben nem szamolhatok el a koltségvetési

bevételek és kiadasok.
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Részletezettség elve: Részletesen kell megtervezni, eldterjeszteni, elfogadni és

elszdmolni az egyes eldiranyzatokat. (Boros, et al., 2019)

Koltségvetési forrasok felhasznalasa soran kovetendd alapelvek:

felhasznalasi kotottség elve: elére meghatarozott célhoz vald kotottséget és a
felhasznalassal kapcsolatos szamadasi kotelezettséget foglalja magaban egyes
tdmogatasoknal.

kozbeszerzési kotelezettség elve: az allamhdaztartas alrendszereihez tartozd6 minden
szervezet sziikkséges az arubeszerzési, ¢épitési-beruhdzési, illetve szolgaltatas-
megrendelési célra iranyuld kifizetéseket, illetve az ebbe a korbe tartozd kiadasi
eléiranyzatok felhasznélasat kozbeszerzés alkalmazasdhoz csatolni.

allami tamogatdsok korlatozasanak elve: amennyiben a tagéallamok kozotti
kereskedelmet befolyasoljak, akkor a kozos piaccal Osszeegyeztethetetlen az allami

vagy allami forrasbdl szdrmazo6 tamogatés. (Lentner, 2015)
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2.7 Onkorméanyzati alrendszer

Az dllamhaztartds nkormanyzati alrendszerét az alabbiakkal Iehet jellemezni:

ebbe az alrendszerbe tartozd szervezeteknél kozhatalom helyi szintli gyakorlasa
érvényesiil, kivétel a koltségvetési szervek;

érvényesiil a testiileti irdnyitas;

a helyi onkormanyzatokra vonatkozd szabalyokat kulcsfontossdgu torvénynek kell

meghatdroznia. (Szamko, 2019)

Az allamhaztartas onkorményzati alrendszerébe az aldbbiak tartoznak:

a helyi 6nkorményzat

a helyi nemzetiségi dnkormanyzat €és az orszagos nemzetiségi dnkormanyzat

a tarsulas

a térségi fejlesztési tanacs

a fentiek altal irdnyitott helyi Onkorményzati, helyi nemzetiségi Onkormanyzati,

orszagos nemzetiségi dnkormanyzati koltségvetési szerv.

Uj onkormanyzati feladatellato szervezeti formék jottek létre az Snkormanyzati rendszer

atalakulasaval. Az Eurdpai Unid tagjaként valtoztatni kellett a pénziigyi igazgatas szervezeten

az unids bevételek beszedése érdekében. (Lentner, 2015)

Eves koltségvetési beszamolot kell késziteni a vagyonrdl, valamint a koltségvetés

végrehajtasarol a szdmviteli jogszabalyok szerint minden, az donkorményzati alrendszerben

elemi koltségvetéssel rendelkezd koltségvetési szervnek is. (Halasz & Klicsu, 2023)
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2.8 Onkorminyzati vagyon

A helyi kozigazgatas gazdasagi alapjainak egyik alkotdeleme az dnkormanyzati tulajdon, és
fontos eleme a varos fenntarthatd tarsadalmi-gazdasagi fejlddésének. (Prigozsin, 2019) A
gazdasagi Onallosag egyik feltétele a helyi 0nkormanyzatoknal, hogy rendelkezzenek elegendo
vagyonnal a feladataik ellatasdhoz. A vagyon fogalméba beletartoznak ingatlanok, illetve
ingok, valamint vagyoni értékli jogok. Vagyonuk jelentés részét az Onkormanyzatok a
rendszervaltozas id6szakdban a korabban egyeduralkodé allami tulajdon lebontasanak
folyamatadban kaptdk meg. Torzsvagyon vagy iizleti vagyon lehet a helyi dnkormanyzatok
vagyona. A kotelez6 dnkormanyzati feladatkor ellatasat vagy hataskor gyakorldséat szolgalja a
torzsvagyon. Ide tartozd vagyonelemek valamelyest forgalomképtelenek, valamint

korlatozottan forgalomképesek. A 3. dbra mutatja be az 6nkormanyzati vagyon dsszetételét.

Nagyréde vagyona is tobb forrasbol tevddik Ossze, ide lehet sorolni az ingatlanokat ¢és
eszkozoket, onkormanyzat altal nyujtott szolgaltatasokat, intézményeket és a kiilonbozo jogi

igyekbdl szarmazo bevételek, valamint a palyazati forrasokat is.

Lentner szerint iizleti vagyonnak mindsiil az a vagyon, amely nem a tdrzsvagyonba tartozik.
Ez a vagyonrész az 6nkorményzat dontése alapjan elidegenithetd, megterhelhetd, vallalkozasba

hozz4jarulasként bevihetd. (Lentner, 2015)

Az ASZ altalanos hatiskorrel végzi a  kozpénzekkel az allami, illetve az
onkormdanyzati vagyonnal vald felelés gazdalkodas ellendrzését az ellendrzési hataskor
megallapitasa szerint. A kozponti koltségvetés végrehajtasat, az allamhéztartas gazdalkodasat,
az allamhaztartasbol szarmazo forrasok felhasznalasat és a nemzeti vagyon kezelését a

torvényben meghatarozott feladatkorében az ASZ ellendrzi. (Domokos, 2019)

A Kozponti Statisztikai Hivatal 2023-as jelentése szerint az dnkormanyzatok szerepe az
allamhaztartas rendszerében valtozo, a feladataik sok esetben novekedtek, a forrasai csak

korlatozott mértékben kovették ezt a novekedést. (KSH, 2023)
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3. abra: Onkorményzat vagyona

(Forras: Sajat szerkesztés)
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3. Onkormanyzatok feladatai, finanszirozasa

3.1 Feladata

Miutéan ismertettem az Onkormdnyzati vagyon felépitését, vizsgaljuk meg finanszirozasi
oldalrél is. A lakossag kozos sziikségleteinek kielégitésére, az egyiittélésbol eredd belsd
igazgatasi feladatok ellataséra, a helyi védelem biztositasanak érdekében alakultak meg a helyi
onkorményzatok. Eurdpaban két forméja alakult ki a helyi dnkorményzatnak a kozépkortol

eredden: a telepiilési (kozségi, varosi) €s a teriileti (regiondlis) egység. (Dobos, et al., 2020)
Az dnkorményzati feladatokat két alrendszerre osztja az onkormanyzati torvény:

e Onkormanyzatira
e valamint az allamigazgatési feladatokbdl atruhazott, 6nkormanyzatok altal ellatando

allamigazgatasira.

Alapvetd kiilonbség a két csoport kozott az, hogy az Onkormanyzati {igyek mind helyi
koziigyek, rendszerint kdzszolgéltatasok, amelyek a helyi polgérsag, a telepiilés vagy a megye
egészét érintik, és ezekben az Onkorményzat sajat maga dont. Orszagos érdeket, orszagos

kozfeladatot testesitenek meg ezzel szemben az dllamigazgatasi ligyek.
Az dnkormanyzati feladatok az aldbbiak lehetnek:
o kotelezbek és
o Onként vallaltak. (Balla, 2023)
A helyi 6nkorményzatoknak kotelezd feladata tobbek kozott gondoskodni az alabbiakrol:
e azegészséges ivovizellatasrol,
e az 6vodai nevelésrol,
e az altalanos iskolai oktatasrol és nevelésrol,
o azegészségligyi és a szocidlis alapellatasrol,
o akodzvilagitasrol,
e ahelyi kdzutak fenntartasarol,

o akoztemetod fenntartasarol,
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e anemzeti és etnikai kisebbségek jogainak érvényesiilésérol.

Az egészségiigyi alapellatast a torvény minden telepiilési dnkormanyzat kotelezd feladatava

teszi. (Dobos, et al., 2020)

Az Onként vallalt feladatok kozé tartozik a helyi kozbiztonsagi tevékenységek ellatasanak

szabad vallalasa. Az 6nkormanyzati torvény szerint a telepiilési onkormanyzat
o ahelyi kdzbiztonsag,
e vagyona, egy¢b javai,
o ¢plilete

védelme céljabol rendészeti szervezetet hozhat 1étre. (Balla, 2023)

Nagyréde oOnkormanyzatdnak feladatai Iényegében megegyeznek a magyarorszagi helyi
onkormanyzatok altalanos feladataival és a kozosség igényeihez igazodnak Céljuk a telepiilés

miikddtetése, a helyi kozszolgaltatasok biztositasa, illetve a lakossag életmindségének javitasa.

3.2 Finanszirozasa

Két formaban juthatnak az onkormanyzatok a kozponti koltségvetésbdl érkezd forrashoz,
eloszoris a nettd finanszirozas keretében, valamint a nettd finanszirozasi koron kiviili

tamogatasokbol.

Egyik dontd érv volt a korabbi finanszirozasi rend mddositasa a Kincstar 1996. évi 1étrejitte
mellett, mivel a kozponti koltségvetés hianya hatalmas méreteket 6lelt fel. A hianyt javarészt a
koltségvetési szervek jelentds mennyiségli pénzigénye tette ki. A megoldast, a nettd

finanszirozas, vagyis egy 0j finanszirozasi rend bevezetése okozta. (Vargha, 2017)

Netto finanszirozason, vagyis a nettd pénziigyi megtakaritdson a jovedelem azon részét értjiik,

melyet a gazdasag nem hasznal fogyasztasra vagy felhalmozésra. (PénzmizeumPédia, 2022)

Konyvelési értesitot kiild a Kincstar a nettd finanszirozéds tartalmarol, a figyelembe vett
tamogatasokrol, illetve a levonasokrol, amely a konyvelés alapbizonylatat képezi. (Vargha,

2017)

Nagyréde onkormanyzatanak finanszirozasa is tobb forrasbol tevddik 6ssze, ahogy jellemzden
a magyarorszagi helyi dnkormanyzatok esetében is. Ezek a forrasok biztositjak a telepiilés

biztonsadgos miitkodését, jovobeni fejlesztéseit €s a lakossagnak nyujtott szolgaltatasokat. Az
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onkormanyzat igyekszik a kotelezd és onként vallalt feladatokat sajat forrasbol elvégezni. Az
onkormanyzatoknak torvény 4altal kotelezéen eldirt feladata a lakossdg folyamatos
kozszolgaltatasokkal valo ellatdsanak fenntartasa. A veszélyhelyzet alatt jelentds szamu olyan
uj feladatot kaptak, melyekhez még allami finanszirozas nem tarsult, ilyen volt példaul
gondoskodas az i1d6s személyek, hatosagi karanténban l1évok ellatasarol, fertdtlenitdszerek,
védofelszerelések beszerzése. Ezek a feladatok jelentds tobbletkiadést jelentettek. (Fodor,

2020)
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3.3 Helyi adézas

Magyarorszagon a helyi ad6zés részébe tartozik a hagyomanyosan vagyonaddnak tartott
ingatlanado6zas, ugyanakkor ujfajta adonemekkel is boviilt, mint példaul a helyi ipartizési ado,
vagy éppen a mara mar megszint vallalkozdsok kommunalis ad6ja, amely a cégeket kiszolgald
helyi infrastruktira hasznéalatanak koltségeit fedezte.

A magyar helyi ad6zas rendszerében, az egyes adofajtakat az orszaggyiilés dontésével vezetik
be, de a kormany atengedi az 6nkormanyzatok szamara a kozponti bevétel egy részét, ezek az
SZJA adobevételek. A gépkocsi teljesitményadd (sulyadd) is kozponti add, mert az
orszaggyulés hatdrozza meg mértékét, elveit, a beszedés modjat, de a helyi dnkormanyzat veti
ki és a bevételen pedig osztoznak.

A helyi és az onkormanyzati adok kozott éles hatarvonal huzédik. Azokat az adonemeket,
amelyek konkrét szabalyait az 6nkormanyzat allapitja meg és kotelezo kivetni, de a beszedés
joga az Onkormanyzatot illeti meg, azokat 6nkormanyzati adoknak nevezzik. Egy adonem

akkor szamit helyinek, ha megallapitasa kivetése dnkorményzati jogkor, de nem kdotelezd.

Onkormanyzatokat a helyi ad6zas soran a kdvetkezd jogok illetik meg:

. onkormanyzati jogkor a helyi adok bevezetése, de a helyi adokrol sz616 torvény
paragrafusait kotelessége az onkormanyzatnak figyelembe venni,

. szintén itt lehet szabalyozni az add bevezetését, modositasat, a hatalyon kiviil
helyezését, az addo mértekének megallapitasat,

. a helyi képviseldtestiilet jogkorébe tartozik, hogy megallapitsa
a helyi ad6zas részletes szabalyait, illetve, hogy dontson a mentességekrol és a

kedvezményekrol.

A helyi addzasrdl sz616 torvény korlatokat allit az addalany és adotargy szempontjabol, mivel
a jogokat pontosan meghatarozza. Ugyanis a torvény részletesen felsorolja a megallapithaté
adonemet, ezaltal masfajta adot nem lehet kivetni.

Az adoalanyok korébe a kovetkezOk tartoznak: maginszemélyek, jogi személyek, jogi
személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok, kiilfoldi maganszemélyek, vagy szervezetek
tartozhatnak a helyi ad6 hatokorébe. (Lakatos, 2025)

Sajat meglatasom szerint a helyi adozas kiemelt fontosaggal bir Nagyréde szamara is, mivel az

ezekbdl szarmazo Osszeg a sajat bevételeit képezik. Biztositja a pénziigyi stabilitast, nem
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fliggenek kozvetlenlil példaul allami tamogatasoktol. Ezekbdl a bevételekbdl képesek 1;j
beruhdzasokat megvalositani, illetve a lakossagi szolgaltatasokat is képesek fejleszteni. Ezek
az adok egy rendszeres és stabil bevételt jelentenek az onkormanyzatok szadmara. Véleményem
szerint az adofizetési hajlandosag megfeleld szinten van a teleptilésen, mivel stabil pénziigyi
helyzetet jelez, illetve folyamatos fejlesztéseket és korszeriisitéseket hajtanak végre a

kozségben.

3.3.1 Kommunalis ado

Kommunalis adokotelezettség sujtja azt a maganszemélyt is, aki az onkormanyzat
hataskorében nem maganszemély tulajdonaban all6 lakés bérleti jogat birtokolja. T6bb bérld
esetében az a maganszemély tekintendd az ad6 alanyénak, aki az irasban megkotott és az
adohatdsaghoz benyujtott megallapodéason szerepel. A bérldtarsak egyenld ardnyban
adéalanyok, ha ez a megallapodas hidnyzik. Nagyréde Nagykozség Onkormanyzata 2016.
januar 1-jét6l vezette be a maganszemélyek kommunalis adojat a 19/2015. (XI. 20.)
onkormanyzati rendelet alapjan. (Jogszabalytar, 2015) Véleményem szerint a kommunalis add

bevezetése egy jo dontés volt, mivel ezaltal novekszik az Gnkormanyzat bevétele is.
3.3.2 Epitményado6

Az dnkormanyzat hataskorében 1évo épitmények koziil a lakas és a nem lakas céljara szolgald
éptilet, épiiletrész adokoteles. Az adokotelezettség a létesitmény valamennyi helyiségére
kiterjed, annak rendeltetésétdl, valamint hasznositasatol fiiggetleniil. Aki a naptéri év elsd
napjan az épitmény tulajdonosa az az add alanya is. Tobb tulajdonos esetén a tulajdoni
hanyadaik aranyaban addalanyok a tulajdonosok A tulajdonos altal irasban megfogalmazott és
az adohatdsaghoz benytjtott megéllapodéasban a tulajdonosok egy tulajdonost is felruhdzhatnak

az addalanyisaggal kapcsolatos jogokkal és kotelezettségekkel.

Az dnkorményzat dontésétdl fliggben az ado alapja:

e az épitmény négyzetméterben szamitott hasznos alapteriilete, vagy

e az épitmény korrigélt forgalmi értéke.

Az adod évi mértékének felso hatara:

e adodalap-megallapitasnal 1100 Ft/négyzetméter,

e adodalap-megallapitasndl a korrigalt forgalmi érték 3,6%-a.
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3.4 Idegenforgalmi ado

Adokotelezettség terheli azt a maganszemélyt, aki nem rendszeres lakosként az 6nkormanyzat

terliletén legalabb egy vendégéjszakat eltolt.

Az ad¢ alapja:

e amegkezdett vendégéjszakak szama, vagy
e amegkezdett vendégéjszakara eso szallasdij, ennek hianyaban
e a szallasért barmilyen jogcimen (pl. iidiildhasznalati jog) fizetendd ellenérték (pl.
lizemeltetési koltség).
Az ad6 mértékének felso hatara:
e személyenként és vendégéjszakanként 600 Ft lehet;
e azadoalap 4%-a.
Nagyréde Nagykozség Onkormanyzata 2025. janudr 1-jétél modositotta az idegenforgalmi ado
mértékét. A 13/2024. (XII. 15.) 6nkormanyzati rendelet szerint az idegenforgalmi ad6 dsszege
személyenként és vendégéjszakanként 400 forintrdl 500 forintra emelkedett. Véleményem
szerint ez az emelés egy jO dontés volt, mivel csak minimdlisan emelkedett, igy az
adofizetOknek nem okoz kiilondsebb terhet, de az dnkormanyzat bevételét viszont noveli.

(Kods, 2025)

3.5 Helyi ipariizési ado

Adokoteles az Onkormanyzat fennhatosagi teriiletén végzett vallalkozasi tevékenység. A
vallalkoz6 az ad6 alanya. A vallalkozo ipartizési tevekenységet végez az onkormanyzat jogkori
terliletén, ha ott székhellyel, telephellyel rendelkezik, fiiggetleniil attél, hogy tevékenységét
részben vagy egészben székhelyén, illetve telephelyén kiviil végzi. Az ipartizési tevékenység
megkezdésének napjaval keletkezik az adokotelezettség és a tevékenység megsziintetésének

napjaval szlinik meg.

Az ado évi mértékének felso hatara

e 1998. évben az addalap 1,4%-a,
e 1999. évben az addalap 1,7%-a,
e 2000. évtdl az addalap 2%-a. (Jogszabalytar, 2011)
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Nagyrédének ez az egyik legjelentdsebb sajat bevételi forrasa, 2023-ban példaul a kdzhatalmi
bevétele az onkormanyzatnak 155 200 000 forint volt és ebbdl az ipartizési adé 115 000 000
forintot jelentett. (Jogszabalytar, 2023)
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4. Anyag és modszertan

A kovetkezOkben a beszamolom elemzését taglalom. Bemutatom, hogy a szamviteli adatok
milyen jelentéséggel birnak, illetve, hogy milyen teriileteket lehet elemezni a mutatokkal és
hogy ezek mire vilagitanak rd. A dolgozatomnak az elemzés részénél Nagyréde 2019-2024
kozotti koltségvetési adatait hasznaltam. Ezekbdl az adatokbodl készitettem egy mutatoszam-
elemzést. A mutatok tdmasztjak ald az altalam megfogalmazott hipotéziseket. Az elemzésemet
egy SWOT téablazattal zarom, ami bemutatja, hogy a telepiilésnek milyen erdsségei,

gyengeségei, illetve lehetdségei és veszélyei vannak.

4.1 Eszkozok osszetétele

Elséként az eszkozok osszetételével fogok kezdeni. Ugynevezett eszkozszerkezeti mutatok
szamszerusithetok a mérleg eszkdz oldalanak adataibol, melyekkel megvizsgalhaté az
eszkdzallomanyon beliill megvaldsuld fontosabb aranyok és azok valtozasai. A legelterjedtebb
eszkOzszerkezeti mutatok a befektetett eszkdzok, valamint a forgéeszkozok értékét viszonyitjak

az 0sszes eszkozértékhez.
Eszkozoldali mutatok:

1. Befektetett eszkozok aranya mutato:

Befektetett eszk6zok
Eszko6zok 0sszesen

*100

Befektetett esztkozok aranya =
A mutato prezentalja, hogy az dnkormanyzat dsszes vagyonan beliil mekkora részt tesznek ki a

befektetett eszkozok. A mutatd értékének minimum 30%-nak kell lennie.

2. Forgoeszkozok aranya:

Forgbeszkozok

Forgdeszkozok aranya = *100

Eszkozok 0sszesen

A forgbdeszk6zOk ardnya megmutatja, hogy az 6sszes eszkdzon beliil a forgoeszkozok mekkora

hanyadot tesznek ki.

3. Aktiv idébeli elhatarolasok aranya:

;e gy e . . , Aktiv id6beli elhatarolasok
Aktiv idobeli elhatdrolasok aranya = *100

Eszk6zOk 0sszesen
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A mutato azt fejezi ki, hogy az onkormanyzat 6sszes vagyonabol mekkora aranyt tett ki az aktiv

1d6ébeli elhatarolasok értéke.

Meérlegtételek alakuldsa

1. Befektetett eszk6zok megoszlasa

Immaterialis javak
Befektetett eszk6zok

100

o Immateridlis javak ardanya =

Megmutatja, hogy az Onkormanyzat teljes eszkozeinek Osszetételébdl, mekkora részt

képviselnek a nem fizikai eszkozok.

Targyi eszkozok
Befektetett eszk6zok

*100

o Targyi eszkozok aranya =

Ez az egyik legfontosabb mutatd, mivel altaldban ezek teszik ki az dnkorményzat vagyonanak

jelentds részét.

Targyi eszko6zok
Befektetett eszk6zok

o Befektetett pénziigyi eszkozok aranya = *100

Ez a mutat6 szintén fontos szerepet jatszik egy onkormdnyzat életében azt prezentalja, hogy
milyen az Onkormdnyzat pénziigyi befektetéseibe valod elkotelezettség €s vagyonkezelési

stratégidja.

2. Forgoeszkozok megoszlasa

, , Készletek
o Készletek aranya =———— *100
Forgbeszkozok

Készletek aranya megmutatja, hogy az Onkormanyzat eszkdzeinek mekkora része van

készletekben.

. , , Kovetelések
o Kovetelések aranya =—————— X X *1 00
Forgb6eszkozok

A kovetelések aranya mutatd azért kiilondsen fontos, mert alakuldsa jelentdsen Osszefligg az
onkormanyzat pénzalloméanyanak alakuldsaval ¢és az Onkormanyzat likviditasi helyzetére is

kozvetlen hatassal van.

Loy , , Ertékpapirok
o Ertékpapirok aranya =—————— —*100

Forgoeszko6zok
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Pénzeszkozok *

e Pénzeszkozok aranya = 100

Forgbeszkozok

4.2 Forrasok osszetétele

Az ugynevezett forrasszerkezeti mutatok szamszertsitheték a mérleg forras oldalanak
adataibol. Ki tudjuk mutatnia forrdsok elemzése soran, hogy az eszkdozok milyen aranyban

vannak sajat forrasbol és milyen mértékben vannak idegen forrasbol biztositva.

Forrasoldali mutatok

1. Sajat toke aranya mutato:

Sajat téke *
Forrasok 6sszesen

100

e Sajat toke aranya =
A mutat6 prezentalja, hogy az 6sszes forrason beliil mekkora hanyadot tesz ki a sajat forras.

2. Céltartalékok ardanya:

Céltartalékok
Forrasok 6sszesen

*100

o (Céltartalékok aranya =

A mutatd megfogalmazza, hogy az dnkormanyzat Gsszes vagyonan beliil mekkora aranyt

tesznek ki a céltartalékok.

3. Kotelezettségek ardanya:

Kotelezettségek

*100

o Kotelezettségek aranya =
< 8 4 Forrasok 6sszesen

Az idegen toke megoszlasdt mutatja meg a kotelezettség aranya mutatd, azaz, hogy az

onkormanyzat tevékenysége soran milyen mértékben tamaszkodik kiilsé finanszirozésra.

Kotelezettségek megoszlasa:

Hosszu lejaratu kotelezettségek

o Hosszu lejaratu kotelezettségek aranya = - -
Kotelezettségek

Rovid lejarati kotelezettségek

o Rivid leidratii ki ook ardnva =
ovid lejaratu kotelezettségek aranya Kotelezetisigek

A kotelezettségek két részre valtak, rovid lejaratt kotelezettségekre, illetve hosszll lejarati

kotelezettségekre.
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4. Passziv idobeli elhatarolasok ardanya:

;e g . , , , Passziv id6beli elhatarolasok
Passziv idobeli elhatarolasok aranya = ——— *100
Forrasok 6sszesen

A mutato kifejezi, hogy az 6sszes forrason beliil a passziv idébeli elhatarolasok értéke mekkora

hanyadot tett ki.

4.3 A vagyon fedezettségének vizsgalata

A mutat6 az onkormanyzat pénziigyi biztonsaganak megitélésére szolgal.

Sajat téke
Befektetett eszk6zok

o Befektetett eszkiozok fedezete (A)=

Sajat téke + Hosszu lejarata kotelezettségek
Befektetett eszk6zok

o Befektetett estkozok fedezete (B)=

Fontos, hogy a forrasok lejarata és az eszk6zo6k megtériilése egyensulyban legyen egymassal.

Ebb61 fakaddan a tartdosan lekotott eszkozoket tartos forrasokkal kell biztositani.

Az eszkozok €s forrasok megegyezésének érétkeléséhez a nettd forgotdke nagysaganak és

alakulasdnak mindsitése is tamogatést nyujthat.

e Netto forgotoke=forgoeszkozok-rovid lejarati kotelezettségek

Az dnkormanyzat fizet6képességének alakulasat fejezi ki a nettod forgotdke.
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5. Elemzés

Ebben a fejezetben mutatom be magat az onkorményzatot, amit elemeztem, azt, hogy milyen a
szervezeti felépitése, sajat tapasztalataimat is bemutatom, amit a hivatalnal szereztem, illetve
kitérek arra, hogy jelenleg milyen adok vannak a telepiilésen, illetve a koltségvetési szervekrol

is sz6t ejtek, majd attérek a konkrét elemzésre.

5.1 Szervezeti felépitése

Az Onkormanyzatnak sajat képviselO-testiilettel rendelkezik. A képviseld-testiilet tagjainak
szama 7 f6, amelybdl 6 f6 egyéni valasztasi listan szerzett mandatumot. A polgarmester is tagja
a testiiletnek. A képviseld-testiilet kiilonbozo iiléseket tart, mint példaul, alakul6, rendes és

rendkiviili iilést, valamint kozmeghallgatast, tinnepi tilést.

A képviselo-testiilet iiléseit a polgarmester hivja 0Ossze, akadélyoztatasa esetén az
alpolgarmester. Ezek az iilések nyilvanosak, amelyekrdl hangfelvétel késziil-, és filmfelvétel is
készithetd rola. A képviseld-testiilet iilését a polgarmester vezeti, valamilyen akadalyoztatasa
esetén az alpolgarmester. Onkormanyzati rendeletet alkot a képviseld-testiilet a hatalyos

magasabb szintli jogszabalyok helyi dnkormanyzatokra vonatkozo felhatalmazésa alapjan.

A képviseld-testiilet elndki szerepét a polgadrmester tolti be. A polgarmester az 6nkormanyzat
képviselo-testiiletének tagja, valasztopolgarok altal kozvetleniil megvalasztott tisztségviselo.
A képviseld-testiilet egy 6 tarsadalmi megbizatasu alpolgarmestert nevez ki. A polgarmester
delegélja a jegyz6t. A jegyz6 koordindlja a Nagyrédei Polgarmesteri Hivatalt, és megszervezi

annak munkajat. (Jogszabalytar, 2024)

5.2 Sajat tapasztalat

A pénziigyosztalyon toltéttem a gyakorlatomat, valamint az Onkormanyzat addzasaba is
betekintést kaptam. A kovetkezdkben szeretném bemutatni, hogy milyen folyamatokat kell
ellatni ezeken a teriileteken.
A peénziigyi osztdlyon rengeteg feladatot kell ellatni, ami altalaban harom munkavallalo
feladata. A teljesség igénye nélkiill ezekbdl felsorolnam a legfontosabbnak tartott

tevekénységeket.

e Az Onkormanyzat szdmlavezetd pénzintézeténél vezetett koltségvetési elszamolasi

szamlajanak és alszamldjanak kezelése
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o Szallitéi szamlak kezelése fizetendd szamlak utaldsa, pénziigyi teljesités figyelemmel
kisérése

e Szamlakivonatok, szdmlak kezelése, szamlanyilvantartas vezetése, szamlazasi program
kezelése

e Szamlazas az ASP rendszeren keresztiil

e Hazipénztar feladatok ellatasa ASP rendszerben

e Intézmények készpénzellatasanak ellendrzése

o Bérleti szerz6dések nyilvantartasa

e Szocialis tAmogatasok igénylése, elszamolasa

e Személyzeti ligyek intézése, kinevezés, megbizas, atsorolas, személyi anyag kezelése

e Az Onkorményzatnal foglalkoztatott alkalmazottak kozszolgilati jogviszonyanak,
kozalkalmazotti jogviszonydnak, munkaviszonyanak 1étesitésével, megsziinésével
kapcsolatos munkaltatoi feladatok ellatasa

e Létszam nyilvantartas vezetése

e Az Onkorméanyzat palyazatainak kezelése, valamint az ehhez kapcsolodo
adatszolgaltatas

e Afa analitikus nyilvantartés vezetése

Ezeket a folyamatokat egyediil én nem végezhettem, mivel hozzaférés sziikséges a rendszerhez,
de amiben tudtam, abban szivesen besegitettem. Példaul automatizaltuk az étkeztetés
szamlazasat, és ehhez én készitettem el a sziikséges Excel tdblazatokat. A szamlak felvételét is
kiprobalhattam egyszer, igy abba a folyamatba is betekintést kaptam. Valamint részt vettem

étkezések nyilvantartasaban is.

A kovetkezokben Nagyréde adozasat szeretném bemutatni. Az adott évre kiszabott adot,
minden évben marcius 15.-ig €s szeptember 15.-ig kell befizetniik az ad6zoknak. Az
onkormanyzat minden évben koriilbeliil 2 héttel a befizetési hataridé eldtt kikiild egy

adofolyoszamla értesitdt, melyhez csekket is mellékel.
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5.3 Maganszemélyek kommunalis adéja

A kommunadlis ad6 belteriileti ingatlanokat érinti, amelyet maganszemélyeknek kell kifizetni.
Az ad6 megfizetése azt a személyt terheli, aki a targyév els6 napjan az ingatlan tulajdonosa.
Abban az esetben, ha az ingatlannak tobb tulajdonosa van akkor két féle lehetdség koziil lehet

valasztani:

e Minden tulajdonos annyi adét fizet amennyi tulajdona van az ingatlanban, tehat ha ' -
Y aranyban birtokoljak az ingatlant, akkor a kiszabott adot is fele-fele aranyban kell
kifizetniiik.

e Az ingatlan tulajdonosai beadhatnak egy megallapodédsi nyomtatvanyt, amely alapjan

felruhdznak maguk koziil egy személyt, aki teljes egészében kifizeti az adot.

Nagyrédén az addo mértéke valtozd. Az ingatlannak a hasznos alapteriilete (m2) hatarozza
meg az add mértékét. Telek, illetve pince utdn évi 12 000 forintot kell kifizetni az
adozoknak. A haz utan harom részre van osztva az ado mértéke, 0-70 m2 kozott évi 12 000
forint, 70-120 m2 kozaott évi 14 400 forint, 120 m2 {616tt pedig 16 800 forintot kell fizetni.
Valamint vannak olyan ingatlanok, amelyek mentesiilnek az ado fizetése alol, ilyen az az
épiilet, amely sziikséglakasnak mindsiil, illetve olyan telek, amely érvényes rendezési terv
alapjan nem beépithetd.
Az Onkorményzat kedvezményt is Dbiztosit a kommundlis ad6 esetében.
Allandé lakohelyéiil szolgalé lakéingatlan utan 50% engedmény illeti meg azt a személyt,

aki a 70. ¢életévét betoltotte, valamint egyediil €l az adott ingatlanban.

5.4 Epitményado6

Epitmény adét, abban az esetben kell fizetni mikor az ingatlanban valamilyen vallalkozasi
format  végeznek.  Altalaban  egyéni  vallalkozok és  cégek  finanszirozzak.

Az ad6 megallapitasa két modszerrel torténhet, errél az Snkormanyzatok dontenek.

e A szamitas alapjaként az épitmény hasznos teriiletét kell venni, m>-ben
megadva, a maximum 0sszeg, ami négyzetméterenként kiszabhato, 1100
Ft. Természetesen telepiilésenként eltérhet a kiszabott négyzetméter ar,

de sehol sem lehet a maximum 6sszeg f61¢ emelni.
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e A masik szamitasi modszer, amikor az épitmény korrigalt forgalmi
értékét veszik tekintetbe. Ebben az esetben a korrigalt forgalmi érték
maximum 3,6%-a szabhat6é meg épitményadoként.

Nagyrédén az elso kalkulacios format hasznaljak. Az adé mértéke a telepiilésen 500,-Ft/ m2.
Az addztatas hasonloképpen torténik itt is, mint a kommunalis adonal. Aki az év els6 napjan az
ingatlannak a tulajdonosa annak kell fizetni a teljes évet, vagy aki a vallalkozoi tevékenységet

folytatja. Befizetési hataridd ebben az esetben is marcius 15 és szeptember 15.

vallalkoz6 abban az esetben mentesiil az épitményado fizetési kotelezettsége alol, ha a nevezett
ingatlanban életvitelszeriien lakik, illetve egyben bejelentett lakohelyének vagy tartdozkodasi
helyének cime is, valamint nem szdmol el koltséget nevezett ingatlanra vagy az ingatlan egyes
helyiségére, helyiségeire a vallalkozassal kapcsolatban. Ebben az esetben kommunalis ad6

fizetési kotelezettség jon létre.
5.5 Idegenforgalmi ado

Az idegenforgalmi ad6 alapja a megkezdett vendégéjszakak szadma. Az idegenforgalmi ado
mértéke vendégéjszakanként és személyenként 500 forint. Az addo mértékét az adobeszedésre
kotelezett személy allapitja meg.
Az a személy mentes az idegenforgalmi ado aldl, aki a Képviseld-testiilet hivatalos meghivasara
van jelen a kozség teriiletén, illetve az, aki Ostermeld altal foglalkoztatott, telepiilésen
székhellyel vagy telephellyel rendelkezé az Onkormanyzat hatdskorének teriiletén tartozkodo

maganszemely.
5.6 Helyi ipariizési ado

Az Onkormanyzat szamara a legnagyobb adobevételt biztosité adonem a helyi ipartizési ado.
Nagyrédén, az addalap 2 %-at kell megfizetni a folyamatos jelleggel végzett iparlizési
tevékenység esetében. Az adot azoknak kell rendezni, akinek a telepiilésen székhelye vagy
telephelye van. A kettd fogalom kozott az a kiilonbség, hogy a székhely szerint kompetens
telepiilésen minden esetben kell ipartizési adot fizetni. Azonban, ha egy adott vallalkozasnak
van telephelye mas telepiilésen is, akkor ezt az adonemet szét kell osztani annyi fele ahany
telephelye van. Abban az esetben, ha valaki elkezd a telepiilésen vallalkoz6i tevékenységet

folytatni, akkor minden esetben be kell jelentkezni az dnkormanyzatnal, ipartizési adora.
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5.7 Koltségvetési szervek bemutatasa

Ebben a fejezetben az dnkormanyzat koltségvetési szerveit fogom bemutatni. El0szor a
Nagyrédei Kastély Ovodaval szeretném kezdeni utana pedig attérek a Nagyrédei Gondozas

Kozpontra.

5.7.1 Nagyrédei Kastély Ovoda

Az intézmény napkoziotthonos ovodaként tevékenykedik, és a csalddi neveléssel kozdsen
torédik az Ovodéaskoru gyermekek személyiségének és képességének fejlesztésérol,
mindemellett tdmogatja a testi nevelést és felkésziti a gyermekeket az altaldnos iskolai
mindennapi szokasokra. Csoporttagozatosan funkcionald intézmény, ahol a nagycsoportot
kovetden az iskolaérettség megallapitasahoz értékeli a gyermekek fejlettségét. A napkdzbeni
ellatast az Onkormanyzat baziskonyhédja garantalja szolgiltatasként. Az intézmény igény
szerint nyUjt napi étkeztetését, illetve a neveld-testiilet, és az alkalmazottak szdmara
munkahelyi étkeztetést. Valamint sziikség szerint a telepiilésen él6 iddskorti személyek napi
egyszeri meleg ¢lelemmel valo ellatasat 1s biztositja.
A szakszertli és torvényes miikodéséért a koznevelési intézmény vezetdje a felelds. A hatékony
gazdalkodasért, gyakorolja a munkaltatéi jogokat, a szervezet miikodésével kapcsolatban
minden olyan tligyben dontést hoz, amelyet jogszabaly nem jelol mas hataskorébe.
Az oOvodavezetd munkajat (irdnyito, tervezd, szervezd, ellendrzd, értekeld tevékenységét)

tamogatjak az intézmény vezetdségének tagjai, akik a kdvetkezok:

e Ovodavezetd
e Ovodavezetd helyettes

e munkak$zdsség vezetd

(Kovacsikné Groszmanek, 2018)

5.7.2 Nagyréde Gondozasi Kozpont

Az intézménynek az a célja, hogy a személyes gondoskodas keretébe tartozo szocialis
alapszolgaltatdsokat (hazi segitségnyujtas, étkeztetés, idosek nappali ellatdsa) koordinalja. A
kozség Onkormanyzata, mint létesitmény fenntarté az alapszolgéltatasok megszervezésével,
segitséget nyujt a szocidlisan raszorulok szamadra, sajat otthonukban és lakokornyezetiikben,
onallo életviteliilk fenntartasaban, illetve, egészségi allapotukbol, mentalis allapotukbodl, vagy

mas okbol szarmaz6 problémaik elintézésében.
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Az alaptevékenységébe tartozo feladatok a kovetkezok:
e szocialis étkezés
e hazi segitségnynjtas

e nappali ellatas — id6sek klubja

4. abra: Az intézmény szerkezeti abraja

(Forras: Nagyrédei Gondozasi Kozpont Szervezeti és Miikodeési Szabalyzata alapjan, sajat
keészités)

Nagyrédei Gondozasi Kozpont

Hazi Segitségnyujtas Szocialis étkeztetés Nappali ellatas

Hazi segitségnyujtas
A hazi segitségnyujtas az kulcsfontossagli gondozas €s apolas korébe tartozo feladatokat végzi

el. Ezeket a Nagyréde nagykozség kozigazgatasi teriiletén folytatja.

Azokrol az idéskort személyekrol, akik otthonukban onmaguk ellatdsara sajat er6bol nem
alkalmasak, és roluk nem gondoskodik senki, hazi segitségnyujtas keretében gondjat viselik.
Illetve, az egészségi allapotuk miatt raszoruld személyekrdl, akiknek erre az ellatasi formara

van sziikségiik.

Szocialis Etkeztetés
Azoknak a szocidlisan raszoruld személyeknek a legalabb napi egyszeri meleg étkezését
biztositjuk, akik azt 56nmaguknak, valamint eltartottjaik részére tartdsan vagy atmeneti jelleggel

nem képesek garantélni.

Nappali ellatas

Az idések klubja igénybevehetd Nagyréde nagykozség kozigazgatasi teriiletén bejelentett
lakohellyel rendelkezd idéskoru allampolgar, valamint a 18. életévét betoltott személy, aki,
egészségi allapota, illetve a szocialis helyzete alapjan az Idések Klubja szolgaltatasaira

raszorul.
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5.8 Szamitasaim értékelése

A kovetkezokben kifejtem a szdmitdsaimnak az eredményét. A szdmitdsaimat az anyag ¢€s
modszertan fejezetben bemutatott képletek alapjan végeztem el, igy azokat ebben a fejezetben

most nem részletezem.

A mérleg eszkd6z oldalan szerepld adatokbdl ugynevezett eszkozszerkezeti mutatok
szdmszerusithetok, melyekkel megvizsgalhatd az eszkozallomanyon belill érvényesiild
fontosabb ardnyok és azok valtozéasai. A legszokvanyosabb eszkdzszerkezeti mutatok a
befektetett eszkdzok, valamint az 6sszes eszkdzértékhez viszonyitjak a forgdeszkdzok értékét.
Az 1. szam1 tablazat azt prezentalja, hogy az altalam valasztott dnkormanyzat esetében, hogyan

valtozott az eszk6zok Gsszetétele az elmult 6 évben.

2. tablazat: Nagyréde Nagykozség Onkormanyzatanak eszkdzeinek dsszetétele

(Forrds: Sajdt szerkesztés a Nagyréde Onkormdnyzati 2019-2024.évi zdarszdmadasi alapjan)

2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.

Megnevezés

év év év év év év
Befektetett eszkozok aranya (%) 87,83 | 87,28 | 84,89 | 79,06 | 84,64 | 89,45
Forgoeszkozok aranya (%) 11,85 | 12,79 | 14,75 | 21,03 | 15,35 | 10,54

Aktiv id6beli elhatarolasok aranya

(%)

5.8.1 Eszkozoldali mutatok

1. Befektetett eszk6zok aranya mutato

Ez a mutat6 megmutatja a szamunkra, hogy az dnkormanyzat teljes vagyonan beliil mekkora

hanyadot tesznek ki a befektetett eszkzok. A mutato értéke minimum 30%.

A befektetett eszkdzok aranya az elsé megvizsgalt évben, 2019-ban 87,83% volt, mely
meghaladja a minimum 30%-os értéket, vagyis elfogadhatonak mindsiil. A kovetkezd ot
megfigyelt évben az dnkormanyzat szintén a 30%-0s minimum érték felett maradt, 2020-ban

87,28% volt a befektetett eszk6zok aranya, 2021-ben pedig 84,89%, 2022-ben 79,06%, 2023-
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ban 84,64%, 2024-ben pedig 89,45%. Szépen latszik, hogy az 6nkormanyzat vagyona inkabb
befektetett eszkdzokben all. A 2019-2022 kozotti csokkenés nagyobb forgdeszkoz alloméanyra
vagy 1j beruhdzasok elmaradésara vezethetd vissza. 2020-2022 kozott orszagosan jellemzo volt
a pandémia miatt, hogy kevesebb fejlesztést hajtottak végre, és tobb likvid eszkdzt tartottak
fenn a mukodésre. 2022-2024 kozotti novekedés stabil, hosszitavi eszkozokbe vald
befektetésre utal. Hosszutavon stabilabb vagyoni helyzet varhato, illetve kevesebb likvid forras

all rendelkezésre az onkormanyzati napi miikodésére.

2. Forgodeszkozok aranya

A forgdeszkozok aranya tajékoztatast ad arrdl, hogy az Osszes eszkdzon beliil mekkora részt
tesznek ki a forgoeszkozok. A forgdeszkozok aranya 2019-ben 11,85% volt, 2020-ra ez az érték
0,94%-kal novekedett, vagyis az értéke 12,79% volt. Az utolso vizsgalt évben, 2021-ben kisebb
mértékben novekedés figyelhetd meg a forgdeszkozok tekintetében, ebben az évben 14,75%
volt a mutato6 értéke. 2022-ben egy kisebb ugras figyelhetd meg mivel az értéke 21,03% volt.
Ez azt jelenti, hogy abban az évben tortént valami rendkiviili bevételi esemény, ami miatt az
értéke megugrott. A tovabbi kettd évben a forgdeszkozok aranya hasonld tendenciat mutatott,
mint az els6ként vizsgalt években. 2022 utani csékkenés arra utal, hogy a forgdeszkozoket
felhasznaltak. A pénziigyi rugalmassag rovidtavon csokkenhet, ha a forgoeszk6zok csokkenése

beruhdzasok miatt tortént akkor az hosszl tavon vagyonosodast okozhat.

3. Aktiv idobeli elhatarolasok aranya

Ez az arény azt fejezi ki, hogy az 6nkormanyzat 6sszes vagyonabol mekkora hanyadot tett ki
az aktiv id6ébeli elhatarolasok értéke. Mind a harom vizsgalt évben a mutatd értéke nulla volt.

Tehat az 6nkormanyzatnak nem volt a kovetkezd évekre 4thuzodo bevétele és kiadasa.

38



Mérlegtételek alakulasa

1. Befektetett eszk6zok megoszlasa

3. tablazat: Befektetett eszkd6zok megoszlasa (2019-2024)

(Forras: Sajat szerkesztés a Nagyréde Onkormanyzati 2019-2024.évi zarszamaddsi alapjan)

Befektetett eszk6zok megoszlasa (2019-2024)

: 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.
Megnevezés 2 z 2 z z =
év év év év év év
Immateridlis javak aranya (%) 0 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok aranya (%) 93,67 | 93,93 | 94,04 | 94,28 | 94,55 | 94,73
Befektetett pénziigyi eszk6zok aranya (%) 0,012 10,012 | 0,012 | 0,012 | 0,012 | 0,012

Az immaterialis javak aranya a befektetett eszk6z6kon beliil mind a harom évben nulla volt. Ez

azt jelenti, hogy az 6nkorményzat nem rendelkezett szdmottevd immaterialis javakkal.

A befektetett eszk6zokon beliil a megvizsgalt években a targyi eszkozok tették ki a legnagyobb
részt. Ertékiik minden évben meghaladta a 90%-ot. A 2019-es évben 93,67%, a 2020-as évben
93,93%, a 2021-es évben is 94,04%, 2022-ben 94,28%, 2023-ban 94,55% ¢és 2024-ben pedig
94,73% volt a mutato értéke. Ez azt jelenti, hogy az 6nkormanyzat vagyona nagyrészt tartds,
kozfeladatokat szolgald vagyontargyakban van lekotve. A targyi eszkdzok évrdl évre enyhe
novekedést mutat, ami azt jelenti, hogy a befektetett eszkozokon beliil a targyi eszkozok
dominalnak, ez noveli a telepiilés vagyoni értékét. Viszont a magasabb érték miatt csokken a

pénziigyi rugalmassag.

A befektetett eszkd6zokon beliil a befektetett pénziigyi eszkdozok ardnya mind a hat vizsgalt
évben 0,012% volt, ez azt prezentalja, hogy az 6nkorméanyzat minimalis mértékben tart fenn
ilyen tipust befektetést, de ez nem meglepd hisz az dnkorményzatok nem befektetési céllal

miikodnek, hanem hogy biztositsdk a kdzszolgaltatasokat. Ez a biztonsagos gazdasag jele.
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2. Forgoeszkozok megoszlasa

4. tablazat: Forgoeszk6zok ardnyanak valtozasa (2019-2024)

(Forras: Sajat szerkesztés a Nagyréde Onkormanyzati 2019-2024.évi zarszamaddsi alapjan)

Forgoeszkozok aranyanak valtozasa (2019-2024)

2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.
év év év év év év

Megnevezés

Készletek aranya (%) 022 | 03 | 022 | 0,06 | 0,55 | 0,77

Kovetelések aranya (%) 12,511 9,98 | 5,28 | 20,14 | 24,52 | 38,29

Ertékpapirok aranya (%) 0 0 0 0 0 0
Pénzeszkozok aranya (%) 87,27 | 89,73 | 94,51 | 79,79 | 74,92 | 60,92

A készletek alacsony aranya azt feltételezi, hogy az Oonkorméanyzat nem raktiroz jelentds
mennyiséget, hanem inkabb folyamatos beszerzéssel miikddik. 2022 mélypont utan a 2023-as
¢s 2024-es novekedés arra utal, hogy bizonyos eszkdzoket, anyagokat és karbantartdsi

készleteket halmozhattak fel fenntartasi és feltjitasi célbol.

A kovetelések aranyanak szerepe azért kiemelkedden fontos, mert alakulasa szorosan dsszefligg
az Onkormanyzat pénzallomanyanak alakuldsdval és ezaltal kozvetlen hatassal van a
vallalkozas likviditasi helyzetére. A vizsgalt években a jelentds ndvekedés azt mutatja, hogy
egyre nagyobb mértékben szamol olyan bevételekkel, amelyek még nem érkeztek meg. A
jelentds novekedés tobb tényezdre vezethetd vissza, mint példaul palyazatok, allami
tamogatasok, novekvd kintlévoségek. A kovetelések késobb pénzeszkdzzé valnak, tehat a
bevételt fogjak novelni, rovidtdvon viszont csokkenti a likviditast, ami a napi mukodést

befolyasolhatja.

Az értékpapirok aranya a forgoeszkozokon beliill mind a hat évben nulla volt, mivel az

onkormanyzat nem rendelkezik értékpapirokkal, mivel nem a befektetés a feladata.

A vallalkozas pénzeszkodzeinek ardnya csokkend tendenciat mutat, ami azt feltételezi, hogy az
onkormanyzat likvid pénzének egy része atalakult kovetelésekké, tehat papirformdban mar
szerepel a vagyonban, de ténylegesen még nem érkezett meg. 2019- 2021-ben folyamatosan
n6tt, ami a COVID iddszakban jellemzd volt, hisz az dnkormanyzatok tartalékot képeztek és

tobb tamogatast is kaptak. 2022 utan csokkenés lathato, ez azt feltételezi, hogy az onkormanyzat
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a felhalmozott pénzeszkozeit beruhdzasokra, fejlesztésekre és a miikodéssel jard kiadasokra

forditotta.

5.8.2 Forrasok osszetétele

Ugynevezett forrasszerkezeti mutatok szamszertisithetdk a mérleg forras oldaldnak adataibol.
A forrasok elemzése soran meg tudjuk figyelni, hogy az eszk6zok milyen mértékben vannak

sajat forrasbol €s milyen hanyadban vannak idegen forrasbol fedezve.

5. tablazat: Nagyréde Nagykdzség Onkorményzatanak forrasainak dsszetétele (2019-2024)

(Forrds: Sajat szerkesztés a Nagyréde Onkormanyzati 2019-2024.évi zarszamaddsi alapjan)

A Nagyréde Nagykozség Onkormanyzatanak forrasainak osszetétele (2019-2024)
. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Megnevezés g z z z = z
év év év év év év
g}zl)at téke aranya 86,08 87.10 87.30 88,05 89,26 85,74
Céltartalékok
aranya (%) 0 0 0 0 0 0
Kotelezettscgek 0,99 0,44 0,92 0,88 1,96 2,38
aranya (%)
Passziv id6beli
elhatarolasok 12,92 12,46 11,78 11,06 8,78 11,87
aranya (%)

Forrasoldali mutatok

1. Sajat toke aranya mutato

A mutatd megmutatja, hogy az 6sszes forrason beliil mekkora részt tesz ki a sajat forras. A
vizsgalt hat évben a mutatd mindig 85% fol6tt volt ez azt jelenti, hogy az 6nkorményzat
eszkozeinek jelentds részét sajat forrasbol finanszirozza, tehat pénziigyileg stabil, és nem kiilsd
forrasbol gazdalkodik. 2024-ben viszont enyhe csokkenés figyelheté meg, aminek az oka az
lehet, hogy az 6nkormanyzat tobb forrast hasznalt fel kiils6 forrasbol, mert a kotelezettségek is

novekedtek €és a passziv elhatarolasok aranya is emelkedett a 2024-es évben.

2. Céltartalékok aranya

A mutat6 kifejezi, hogy az dnkormanyzat dsszes vagyonan beliill mekkora részt tesznek ki a
céltartalékok. Ez az érték mind a hat évben nulla volt, mivel az 6nkormanyzat nem képzett

céltartalékot. Ez stabil miikddésre és kiszamithatd kotelezettségvallalasra vezetheto vissza.
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3. Kaotelezettségek aranya

A kotelezettségek ardnya mutatd az idegen toke megoszlasat mutatja meg, azaz, hogy az
onkormanyzat tevékenysége soran mennyiben tamaszkodik kiilsé finanszirozasra. A mutato
értéke a vizsgalt években rendkiviil alacsony volt ez azt feltételezi, hogy az dnkormanyzat
nagyon kevés hitelt vagy mas pénziigyi kotelezettséget vallalt. Ez egy pozitiv dolog, mert
alacsony az eladosodottsag kockazata. 2022-2024 kozott emelkedés figyelhetd meg, ami az
aktiv fejlesztési tevékenység €s a pénzaramlasok iddbeli eltolodasanak a kdvetkezménye. Mivel
a novekedés mértéke még mindig alacsony, ez azt mutatja, hogy az dnkormanyzat tovabbra is

stabil pénziigyileg és nincs eladosodva.

Kotelezettségek megoszlasa

A kotelezettségek két részre oszlottak, rovid lejarata kotelezettségekre, illetve hosszl lejarata
kotelezettségekre. Mind a hat évben a hosszu lejarata kotelezettségek tették ki a legnagyobb

részt.

Passziv idébeli elhatarolasok aranya

A mutatdé megmutatja, hogy az Osszes forrason beliil a passziv id6beli elhatarolasok értéke
mekkora részt tett ki. Ezek olyan forrasok, amelyek idébeli elhatarolodasbol szarmaznak. Az
ingadozas azt jelzi, hogy egyes években tobb, méaskor pedig kevesebb volt az elére megkapott,
de még le nem konyvelt forrds. A valtozas azt jelzi, hogy az onkormanyzat aktivan részt vesz

palyazatokban és timogatasi programokban.
5.8.3 A vagyon fedezettségének vizsgalata

A mutatd az 6nkormanyzat pénziigyi biztonsdganak megitélésére szolgal.

6. tablazat: Befektetett eszkozok fedezete (2019-2024)

(Forras: Sajat szerkesztés a Nagyréde Onkormanyzati 2019-2024.évi zarszamaddsi alapjan)

Befektetett eszkozok fedezete (2019-2024)

, 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024.

Megnevezés z 2 2 z . -
év év év év év év

Befektetett
eszkozok 0,98 0,99 1,03 1,12 1,05 0,95
fedezete A (%)
Befektetett
eszkozok 0,99 1,00 1,03 1,12 1,06 0,96
fedezete B (%)
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Fontos dolog, hogy az eszkozok megtériilése és a forrasok lejarata Osszhangban legyen
egymassal. Ebbdl eredden a tartdsan lekotott eszkozoket tartos forrasokkal kell fedezni. A két
mutatonak az eredményei hasonl6 tendenciadt mutatnak. A méasodik megvizsgalt évtdl mindkét
esetben novekedés lathato. 2024-ben tortént egy minimalis csokkenés, ami azt feltételezi, hogy
az Onkormanyzatnak rovid lejarati forrdsokat is be kellett vonnia a befektetett eszkozok
finanszirozasdhoz. 2019-2024 kozott Nagyréde onkorményzata stabil vagyongazdalkodast
mutatott. 2021-2023 kozotti iddszak kifejezetten kedvezd volt, hiszen a hosszu tavi eszkdzoket
teljes mértékben sajat és tartos forrasok fedezték. 2024-es enyhe visszaesés nem ad okot
aggodalomra, inkdbb a fejlesztések atmeneti hatasat prezentdlja, amikor még egyes

beruhdzasoknak a finanszirozésa folyamatban van.

A nettd forgotdke nagysaga és alakuldsanak mindsitése segitséget nyujthat az eszkdzok ¢€s

forrasok 6sszhangjanak az értékeléséhez.

7. tablazat: Nett6 forgotoke értéke (2019-2024)

(Forrds: Sajat szerkesztés a Nagyréde Onkormdnyzati 2019-2024.évi zdarszdmadasi alapjan)

Netto forgotoke értéke (2019-2024)
Megnevezés | 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év
Netto
forgotbke | 269 852308 | 302 853 378 | 360 838 091 | 553 727 289 | 378 338 095 | 257 728 047
(Ft)

A nettd forgotdke az Onkormanyzat fizetOképességének alakuldsat prezentalja, az egyik
legfontosabb pénziigyi mutatd. A mutato értéke mindig pozitiv volt 2019-2024 kozott, ami a
rovid tava pénziigyi biztonsagot jelzi. 2019-2021 kozott jelentdsen ndvekedett, ami tobb
tényezdére vezethetd vissza, hiszen novekedett a forgoeszkozok értéke, a kotelezettségek
alacsonyak maradtak, ennek kovetkezménye, hogy javult az 6nkormanyzat likviditasa és egy
biztonsagos pénziigyi helyzet alakult ki. 2022-ben egy kiugré ndvekedés figyelheté meg,
aminek szintén tobb oka van, hiszen nétt a pénzeszkoz allomany, a forgdeszk6zok aranya ekkor
volt a legmagasabb ¢és a kotelezettségi szint pedig alacsony volt. 2023-2024 kozott csokkenés
figyelheté meg. Ebben az id6szakban a pénzeszkozok aranya is csokkent, a kdvetelések aranya
nétt. Ennek kdvetkezménye, hogy a likviditas még mindig kedvezd az dnkormanyzat szdmara,

de mar kevésbé boséges.
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5.9 SWOT elemzés

Erosségek (belso)

Gyengeségek (belso)

A kozségben rendelkezésre all az alapfoku
ellatas, a magasabb foku kozszolgaltatasok

elérhetdek a szomszédos Gyongydson

Kiemelkedd t4ji-, természeti értékek,

valtozatos domborzat

Pénziigyi stabilitds: magas sajat toke,

minimalis eladésodottsdg

Alacsony kotelezettségallomany,

nincs szamottevo hosszu lejarata adossag

»Zséktelepiilés”, kdzvetlen tutkapcsolat csak

dél felé all rendelkezésre

Nem miikddik 6nallé bolesddei intézmény

Mezbgazdasagi tevékenység sordn fokozott

vegyszerhasznalat

Netto forgotoke 2024-ben visszaesett,
likviditasi tér sziikiil

Nincs céltartalék a jovobeni bizonytalan

kotelezettségekre
Pozitiv nett6 forgotdke mutato, jo
likviditas
Lehetéségek (Kkiilso) Veszélyek (kiilso)

Az 0sszekotd utak fejlesztése a szomszédos

telepiilésekkel 6sszefogva.

A belteriileti uithalozat tovabbi fejlesztése,

ut és jardafelujitasok folytatésa.

Fiatal csaladok megtartasa a lakotertiletek,

oktatasi intézmények fejlesztésével.

Ertékes természeti kornyezet védelme,
szOloteriiletek, gylimblesosok megdrzese,

kiemelt védelme

EU-s és hazai palyazati forrasok bevonasa

(pl. energetika, turizmus)

A telepiilésrdl kivezetd két ut forgalmi
terhelése tovabb novekedhet, amely jelentds

zavaro tényezOvel jarhat a lakossag szdmara

Lakossagszam csokkenése az adobevétel

csokkenésével jar egyiitt.

Kornyezetszennyezés alakulhat ki a

vegyszerhasznalat miatt

Tamogatasok csokkenése, EU-s és allami

forrasok mérséklddése
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A SWOT tablazat célja, hogy feltarjuk, hogy a falunak milyen erdsségei, gyengeségei,
lehetdségei, illetve veszélyi vannak. Az elemzés megfeleléen prezentalja, hogy Nagyréde
onkormanyzata kivalo természeti €s kulturalis adottsagokkal rendelkezik és stabil pénziigyi
hattérrel. A legnagyobb erdssége a magas sajat tokében és az alacsony eladosodottsagban rejlik,
ez biztonsagos miikddést tesz lehetdvé. Azonban a 2024-es mutatdszamok adataibdl arra lehet
kovetkeztetni, hogy a likviditasi mozgéstér csokkenhet, és a jovOben a palydzati forrdsok és a

helyi gazdasag fellenditése kulcsfontossagl szerepet tolthet be.
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6. Kovetkeztetések, javaslatok

Ugy gondolom, hogy a tanulméanyaim soran, elméleti szinten volt lehetdségem arra, hogy
belelassak abba, hogy miként mikddik egy onkormdnyzat, de a gyakorlatommal mélyitettem
¢s bovitettem ezt a tudasomat. Véleményem szerint ez egy felettébb izgalmas és érdekes tertilet,
mivel teljesen mas szamviteli szabalyok alapjan miikodik, mint egy hagyomanyos vallalkozas,
ezaltal sok Uj dolgot is megtanulhattam. A koltségvetés megtervezése volt a szdmomra
legizgalmasabb része a gyakorlatomnak, hiszen ennél a pontnal nagyon sok mindent figyelembe
kell venni. Eddigi tanulmanyaim soran gyakorlati szinten nem lathattam bele abba, hogy egy
onkorményzatnal ez hogyan is miikodik, de most mar tudom ennek a folyamatnak is a menetét,

illetve azt, hogy miért is jatszik ez fontos szerepet az intézmény életében.

A kovetkez6kben  szeretnék  visszacsatolni a  céljaimra és  hipotéziseimre.
C1: Megvizsgalom, hogy hogyan miikodik az allamhaztartas rendszere Magyarorszagon,
és ezen  belil milyen szerepet toltenek be az  onkormanyzatok.
Az allamhdaztartds rendszerében Az Onkormanyzatok kozfeladatok ellatasaban és a helyi
kozszolgaltatasok biztositdsdban jatszanak kulcsszerepet az allamhaztartds rendszerében.
Nagyréde szépen mutatja, hogy az 6nkormanyzati alrendszer biztonsagosan miikddik, sajat

forrasaira tdmaszkodva képes fenntartani pénziigyi helyzetét.

C2: A nagyrédei onkormanyzat gazdalkodasi gyakorlatanak elemzése: bevételi forrasok,
kiadasi szerkezet, addztatasi rendszer.
Magas sajat toke és az alacsony kotelezettség jellemzi a nagyrédei Onkormanyzat
gazdalkodasat. Bevételi szerkezete stabil, illetve a helyi adobevételek garantaljak a miikodés és

a fejlesztések pénziigyi alapjat.

C3: A helyi addpolitika hatasanak feltarasa az onkormanyzati koltségvetésre és
lakossagra.

A helyi adopolitika eredményesen tdmogatja az Onkormdnyzat koltségvetési stabilitasat,
ekozben a lakossagnak nem okoz tulzott terhet.

A bevételek kozvetleniil érvényesiilnek a kdzszolgaltatasok fenntartasaban €s fejlesztésében is.

C4: A kozszolgaltatasok finanszirozasanak vizsgalata és hatékonysaganak érétkelése.
A kozszolgaltatasok finanszirozasa stabil és eredményes, a forrasok fedezik a miikodési
koltségeket. A szolgaltatasok hosszi tavh fejlesztéséhez azonban tovabbi forrasbevonas

sziikséges lehet, mint példaul palyazatok.
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H1: A nagyrédei 6nkormanyzat bevételeinek jelentés részét a helyi ipariizési adé teszi ki,
amely meghatarozo szerepet jatszik a telepiilés koltségvetési egyensilyanak
fenntartasaban.

A sajat toke aranya az elemzett évek alatt végig 85-89% kozott mozgott, ami biztonsagos, sajat
bevételi alapokra utal. Az dnkormanyzat hitel nélkiil funkcional, igy meghataroz6 szerepet
jatszanak a helyi adok ezek koziil is kiilondsen az ipartizési adé a pénziigyi egyensuly

megtartasaban.

H2: A helyi lakossag korében az addzasi hajlandosag pozitiv osszefiiggést mutat a
kozszolgaltatasok mindségével és elérhetdségével.
A kozszolgaltatasok biztonsagos finanszirozasa és a pozitiv likviditas azt prezentalja, hogy a
lakossag adozasi fegyelmezettsége jo, amit a szolgéltatasok fenntartasa és fejlesztése 6sztonoz.

A koltségvetésben nem talalhatdo megszoritas vagy eladdsodas.

H3: A nagyrédei 6nkormanyzat altal fenntartott koltségvetési szervek (példaul évoda,
gondozasi kozpont) miikodése pénziigyileg stabil, azonban fejlesztésiik tovabbi
forrasbevonast igényelne.
A mikodés stabil, amit pozitiv forgdtoke, alacsony kotelezettség mutat, ugyanakkor a 2023—
2024-es forgotoke-csokkenés azt jelzi, hogy a fejlesztések forrasigényesek, és a jovében kiilsd

tamogatasokra is sziikség lehet, mint példaul palyazatok, tdAmogatasok.

Véleményem szerint a falu kitérési pontja a rendkiviil j6 kornyezeti adottsagokban rejlik.
Szdmos szO616 iiltetvénnyel rendelkezik, ezaltal gy gondolom, hogy ha a boraszatot
fellenditenék, akkor az kivalod hatdssal lenne a telepiilés fejlodésére. Ehhez kapcsolodo
rendezvényeket is lehetne tartani, mint példaul borkostolo, és pinceturakat is lehetne szervezni
a latogatok szamara. A helyi mezOgazdasagnak a fejlesztése és fellenditése szintén
kiemelkedden pozitiv hatdssal lenne a kdzség szamara. Valamint a hiit6haz fejlesztése is szintén
JO hatassal lenne a falura, hiszen ezéltal uj munkahelyek jonnének létre, masrészt a gazdasagban

1s nagy szerepet jatszana.

Meglatasom alapjan, ha az éltalam felsorolt fejlesztések végrehajtasra keriilnének, akkor a

lakossag létszama is novekedhetne.

47



7. Osszefoglalas

A szakdolgozatom témajaul a Nagyréde Nagykozség Onkormanyzatanak a gazdalkodasanak
bemutatasat valasztottam. A szakirodalmi cimii fejezetben elséként az allamhaztartés
rendszerét mutattam be, hogy milyen a kézgazdasagtana, hogyan is miikodik Magyarorszagon,
illetve, hogy milyen alrendszerei vannak. Kitértem arra is, hogy honnan szarmazik a bevétel,
valamint milyen kiadasai lehetnek.
A kovetkezd f6 fejezetem az Onkorményzatok feladatairdl és finanszirozasarol szolt. Itt
kifejtettem azt is, hogy hogyan miikddik a helyi ad6zds, milyen adéonemek vannak, ezeket mi
alapjan szabjak ki és meddig kell az adofizetonek megtériteni.
Az anyag ¢és moddszertan részben bemutattam a beszamolom elemzési részét, azt, hogy a
szamviteli adatok milyen jelent0séggel birnak, milyen teriileteket Iehet veliik elemezni és hogy
ezek az értékek mire vilagitanak ra.
Az elemzés fejezetben eldszor is bemutattam az 6nkormanyzatot, annak szervezeti felépitését,
valamint azt is kifejtettem, hogy milyen sajat tapasztalatokkal gazdagodtam a gyakorlatom
soran. Az dnkormanyzat sajat adozasat is prezentaltam, tovabba, hogy milyen koltségvetési
szervekkel rendelkezik, az 6vodaval és a gondozasi kozponttal. Kifejtettem, hogy ezek az
intézmények, hogyan miikodnek és milyen feladatokat kell ellatniuk. Ezeket kovetéen a konkrét
elemzés kovetkezett, ami szdmomra a dolgozatom legbeszédesebb része, mivel, itt konkrét
szdmitasokkal is be tudtam bizonyitani, hogy az Onkormanyzat megfeleléen mikodik.
Elemeztem az dnkormanyzat pénziigyi €s vagyoni fedezettségét, illetve figyelembe vettem az
eszk0zok ¢és forrasok Osszetételét is a 2019-es évektdl egészen 2024-ig. Jol lathatd az
elemzésemben, hogy a COVID iddszak sem okozott problémat az intézménynek az altalam
vizsgalt aspektusok alapjan.
Az altalam készitett SWOT elemzésben azt illusztraltam, hogy a telepiilésnek milyen erdsségei,
illetve gyengeségei vannak, valamint, hogy ezekbdl milyen lehetdségek és veszélyek
szarmazhatnak.

A dolgozatom megfelelden illusztralja, hogy az 6nkormanyzat kivaléan miikodik, és amit lehet
azt probalnak palyazati forrasbol finanszirozni. A legutolso fejezetben a kovetkeztetéseimet
fejtettem ki, illetve, hogy én miben latom a falu kitorési pontjat, mi sziikséges ahhoz, hogy a

telepiilés még jobban felvirdgozhasson.
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11.Mellékletek

1. szami melléklet: Nagyréde Nagykozség Onkormanyzatanak mérlege
(2019-2024)

(Forras: Sajat szerkesztés a mérleg adatai alapjan)

Tétel megnevezése 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év
BEFEKTETETT
A ESZKOZOK 2061455717 | 2070097912 2086337157 | 2086 068 382 2127088298 | 2239075291
L Immaterialis javak 0 0 0 0 0 0
1. Targyi eszkdzok 1931048 918 1944 536 297 1962 095 144 1966 747 748 2011197 985 2121136219
mp, | Befektetett pénziigyi 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
eszkozok
Koncesszidba,
IV. | vagyonkezelésbe adott 130 156 799 125311615 123992 013 119 070 634 115 640 313 117 689 072
eszk6zok
B FORGOESZKOZOK 278 164 928 303 333576 362 462 989 554 930 603 385 820 102 263 931 267
L Készletek 604 322 903 651 774 006 383591 2 135 889 2047 583
1. Kévetelések 34800 070 30258 268 19 123 771 111765 939 94 620 262 101 085 526
1. | Ertékpapirok 0 0 0 0 0 0
IV. | Pénzeszkozok 242 760 536 272 171 657 342 565 212 442 781 073 289 063 951 160 798 158
EGYEB SAJATOS
C ESZKOZOLD. 7 441 881 -1 658 000 9025210 2273950 311 000 285 000
ELSZAMOLAS
AKTIV IDOBELI
D ELHATAROLASOK 0 0 0 0 0 0
ESZKOZOK OSSZESEN 2347062526 | 2371773488 | 2457825356 | 2638725035 2513219400 | 2503291558
Tétel megnevezés 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év
D SAJAT TOKE 2020395240 | 2065706275 | 2145684213 2323 356 913 2243235315 | 2146272837
E CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0 0
F KOTELEZETTSEGEK 23377107 10 516 785 22507 920 23 444 115 49 271 467 59 698 158
g, | Hosszi lejdratd 13 641 703 8 509 008 8801311 12 423 986 10 414 180 13 165 258
kotelezettségek
i, | Rovidlejaratd 8312620 480 198 1624 898 1203314 7482 007 6203 220
kotelezettségek
PASSZIV IDOBELI
G ELHATAROLASOK 303290 179 295 550 428 289 633 223 291 924 007 220712 618 297 320 563
FORRASOK OSSZESEN 2347062526 | 2371773488 | 2457825356 | 2638725035 2513219400 | 2503291558
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