A Fenntarthatosag hatasa az lizleti stratégiara
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A fenntarthatdsdg az elmult évtizedek egyik legmeghatarozébb gazdasagi és tarsadalmi
trendje, amely alapvetGen atalakitotta a vallalati stratégiai gondolkodast és gyakorlatot. A
globalis kihivasok, mint az éghajlatvaltozas, a természeti er6forrasok kimeriilése, a tarsadalmi
egyenlGtlenségek novekedése, valamint a szabalyozasi kdrnyezet gyors fejl6dése, egyre
nyomosabbad tették azt a felismerést, hogy a hagyomanyos, profitmaximalizalasra épulé Gzleti
modellek hosszu tdvon nem életképesek. A fenntarthatd fejl6dés elve, amely a gazdasagi
novekedést, a tdrsadalmi igazsagossagot és a kornyezeti védelmet integralja, mara a vallalati
stratégia kdozponti elemévé avanzsalt. Ez a szakdolgozat a fenntarthatdsdag és az lizleti stratégia
Osszefliggéseit vizsgdlja, kiilonos tekintettel az ipari automatizalasi szektorban tevékenykedd
magyar és német vallalatok gyakorlatara. A kutatas alapvet6 célja annak feltarasa, hogy a
fenntarthatdsag hogyan integralddik a vallalati stratégidkba, milyen motivacidk hajtjak a
vallalatokat, milyen konkrét intézkedéseket vezetnek be, és milyen kihivdsokkal néznek
szembe a fenntarthaté mikodés megvaldsitasa soran. Ezen tulmenden a tanulmany elemzi a
fenntarthatdsagi eréfeszitések Uzleti és tarsadalmi hatdsait, valamint jov6beli trendeket és
lehet6ségeket targyal. A kutatas min6ségi mddszertannal késziilt, esettanulmany-elemzés
keretében, hat magyar és német vallalat részvételével. A félig strukturdlt interjuk és a
témakddolasos elemzés lehet6vé tette a vallalati gyakorlatok mélyrehatd megértését és az
Osszehasonlité elemzést. Az eredmények ravilagitanak arra, hogy a fenntarthatésag mar nem
csupan kiilsé kovetelmény vagy erkolcsi kotelezettség, hanem stratégiai fontossagu tényezd,
amely jelent6s versenyel6nnyel jarhat a véllalatok szamdra. A dolgozat szerkezete az
aldbbiakat foglalja magdban: az irodalmi attekintés a fenntarthatdésdg fogalmanak,
torténetének és harom pillérének (kbrnyezeti, gazdasagi, tdrsadalmi) bemutatasaval kezd6dik,

majd részletesen targyalja a fenntarthatdsag és az Uzleti stratégia kapcsolatat, valamint a



vallalati gyakorlatban megjelené konkrét teriileteket, mint példaul a marketing, a pénziigyek
vagy a dontéshozatal. Ezutan kovetkezik a kutatds moddszertani kerete, az eredmények
részletes elemzése, valamint a kovetkeztetések és javaslatok, amelyek gyakorlati
iranymutatast adnak a vdllalati dontéshozéknak. Végll az 6sszefoglalds 0sszegezi a kutatas
legfontosabb megdllapitasait. A szakdolgozat hozzdjaruldsanak egyik legfontosabb eleme,
hogy nemcsak elméleti kereteket mutat be, hanem valds vdllalati példakon keresztil
szemlélteti a fenntarthatdsag stratégiava alakitdsdnak folyamatat, kiemelve a sikerek mellett
a gyakorlati akadalyokat és a lehetséges megoldasi utakat is. A kutatds célja, hogy feltarja,
hogyan integralddnak a fenntarthatésagi szempontok a magyar és német ipari automatizalasi
vallalatok Uzleti stratégidjaba. Kiemelt cél a motivacidk, az alkalmazott intézkedések és a
kihivasok 6sszehasonlitasa.

Hipotézisek:

- H1l: A fenntarthatésagi intézkedések alkalmazdsa pozitiv hatdssal van a vallalat
versenyképességére és piaci megitélésére.

- H2: A német vallalatok tudatosabban és szervezettebben integrdljdk a
fenntarthatdsagot az lizleti stratégidjukba, mint a magyar vallalatok.

- H3: A kisebb magyar vallalatok szdmara nagyobb akadalyt jelent a fenntarthatdsagi

kdvetelmények beépitése, mint a német vallalatok szamara.



