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A kutatasom célja hogy, a projektmenedzsment és a projektkoordinalas tevékenységét
atlathatéban ismertessem, tapasztalataimmal 4tszOve bemutassam gyakorlati példak
segitségével. A kutatdsom {0 eleme, a versenyszektorban tevékenykedd piacvezetd cég
bemutatdsa, koordinatorként a gyakorlati példdk mellett a napi szinti folyamatok

megvizsgalasa a felallitott hipotéziseim segitségével.

1. A részletes, eldzetes projekttervezés €s litemezés alkalmazésa noveli a projekt hataridén és
koltségkereten beliili megvalosuldsdnak valdszinliségét és hatékonysagat.

2. A proaktivitds, mint kockéazatkezelési stratégia csokkenti a projekt soran felmeriild
problémak szdmat, ezaltal javitva a projekt eredményességét.

A projekt sikeressége teljes mértékben a mutatoszamokkal igazolhat6.

4. A projektmenedzser vezetéi képességei, kommunikacidja, motivacidja meghatdrozo
tényezOk a projektcsapat teljesitményére és a projekt sikerességére nézve, valamint a
projektcsapat tagjainak motivacioja kozvetleniil befolydsolja a projekt hatékonysagat és
eredményességét.

5. A modszertanok alkalmazdsa dnmagukban elegenddek a projektek és a teljes portfolio
hatékony menedzseléséhez, ezért nincs kifejezetten sziikség a projektek kozott az

eréforrasok szervezett 9sszehangolasara.

A kutatas fo kérdése: ,,Milyen tényezdk befolyasoljak a sikeres projekt kivitelezés alakulasat,
¢s milyen megoldési javaslatok adhatok ennek kezelésére?" Ezen keresztiil arra keresek valaszt,
hogyan tehetd hatékonyabba a projektalaptt miikodés a gyakorlatban, €s hogyan jarulhat hozza

ez a szemlélet a szervezetek hosszu tava sikeréhez.



A kutatas konkluzidjaként szeretném kiemelni, hogy a sikeres projektmegvaldsitast alapvetden
meghatarozza a részletes eldzetes tervezés, a proaktiv kockazatkezelés, a projektmenedzser
vezetdi és kommunikacids készségei, valamint a projektcsapat motivacidja €s egyiittmiikodése.
Az 6nallo, vizsgalt projekt, a DSPS projekt példaja ravilagitott arra, hogy a fenntarthatdsagi
szempontok integralasa ¢és a digitalizacids megoldasok alkalmazésa nem csupan kiegészito
elemei a projekteknek és nem csupan marketingfogas, hanem a hosszu tavli eredményesség €s
tarsadalmi elfogadottsag alappillérei. Az interjuk megerdsitették, hogy a kontrolling funkciot
nem pusztan utolagos ellendrzésként kell haszndljuk, hanem proaktiv tdmogatisként, a
koltségek, hataridék és megtériilések folyamatos nyomon kovetésében. Mindezek mellet
alatamasztast kapott, hogy a digitalizcid és a mesterséges intelligencia fokozatosan atalakitja
a projektkovetést, egyarant projektmenedzseri szerepet is, amely igy egyre inkabb

valtozasmenedzseri feladatkorként értelmezhetd.

Az alabbiakban a vizsgdlatom alatt feltart tuddsomra alapozva, a sikeres projektkivitelezést
befolyasold tényezdket, valamint az ezek kezelésére iranyuld lehetséges megoldasi javaslatokat

mutatom be:

e arészletes, elorelato tervezés kombinalasa alternativ szcenariokkal és tartalékidokkel,

o aproaktiv kockazatkezelés erdsitése gyors reagalasi mechanizmusok kialakitsaval,

» afenntarthatosagi szempontok kdvetkezetes integralasa minden projekt esetében,

» aprojektmenedzserek és csapattagok folyamatos képzése, motivacidjanak fenntartasa,

e a digitalizdcid6 ¢és az Al eszkdzeinek alkalmazdsa a dontéstdmogatasban és
mindségbiztositasban,

o hibrid projektmenedzsment-modellek alkalmazasa, amelyek otvozik a prediktiv

tervezés eldnyeit az agilitds rugalmassagaval.

Osszességében a kutatds eredményei arra mutatnak ra, hogy a sikeres projektkivitelezés kulcsa
a stratégiai gondolkoddsmdd, amely egyenstlyt teremt a strukturalt, részletes tervezés és a
folyamatos alkalmazkodas kozott. A Schneider Electric esettanulméanya és a szakértdi
tapasztalatok egyarant bizonyitjak, hogy a projektmenedzsment kulturaja nemcsak a rovid tava
hatékonysagot biztositja, hanem a hosszu tava fenntarthato fejlodés és versenyképesség egyik

legfontosabb alappillére is.



