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1. BEVEZETES

Az elmult évek gazdasagi kihivasai — mint az inflacio, a kamatkdrnyezet valtozasa, valamint a
banki szabalyozéasok szigorodasa — kiilondsen érzékenyen érintették a kis- és

kozépvallalkozasokat.

A KKV-k finanszirozasi lehetdségeinek vizsgalata ezért napjainkban kiemelt jelentoséggel
bir, hiszen a szektor versenyképessége és novekedési potencialja nagymértékben fiigg a

hitelhez jutas feltételeitol.

A téma aktualitasat tovabb erdsiti, hogy a Magyar Nemzeti Bank és az allami szereplok egyre
tobb célzott programot inditanak a KKV-k finanszirozasanak tamogatasara, mikozben a banki

kockazatkezelési gyakorlat is folyamatosan valtozik.

A Kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) a magyar gazdasag egyik legfontosabb pillérét
jelentik: a hazai véllalkozasok tobb mint 99%-4at teszik ki, és meghatarozo6 szerepiik van a

foglalkoztatasban, az innovacidban ¢€s a helyi gazdasagfejlesztésben.

Miikodésiik és fejlodésiik ugyanakkor nagymértékben fligg a pénziigyi forrasokhoz valo

hozzaféréstol, kiilondsen a banki finanszirozas lehetdségeitol.

A gazdasagi kornyezet valtozasai, a pénziigyi szektor szabalyozasi szigorodasa €s a piaci
kockazatok novekedése miatt a vallalkozasok szamara a hitelhez jutas sok esetben tovabbra is
komoly kihivast jelent. A hitelképesség pontos megitélése ezért mind a bankok, mind a

vallalkozasok oldalarél kiemelt jelentdséggel bir.

A KKV-k szerepe nemcsak Magyarorszagon, hanem nemzetkozi szinten is kiemelkedd: az
Eurodpai Unidban a véllalkozasok tobb mint 99%-a tartozik ebbe a kategoriaba, és jelentds

résziik hozzajarul az innovacidhoz és a gazdasagi novekedéshez.

A hitelképesség nem csupan egy vallalkozas pénziigyi mutatdinak 6sszessége, hanem egy
komplex értékelési rendszer, amely befolydsolja a gazdasag egészének stabilitasat és a

pénziigyi intézmények kockazatkezelését is.

Dolgozatomban nem el6zetes hipotéziseket tesztelek, hanem kutatasi kérdések mentén
vizsgalom a célkitlizések teljesiilését. Arra torekszem, hogy feltarjam, milyen tényezék
befolyasoljak a kis- és kozépvallalkozasok hitelképességét, valamint, hogy milyen

finanszirozasi lehetdségek allnak rendelkezésiikre a hazai bankrendszerben.



A kutatas kiilonos hangsulyt fektet egy konkrét vallalkozas, az X.Y. Kft. példajanak
elemzésére, amely lehetOséget ad a banki és a vallalkozoi nézOpont gyakorlati 6sszevetésére.
A dolgozatban szerepld vallalkozas adatai nem mindsiilnek bizalmasnak informacioénak. A

titkositas mellézése érdekében a vallalatot az X.Y. Kft. néven szerepeltetem.

A dolgozatom harom {6 részbdl all. Az elsd rész az elméleti hatteret mutatja be, attekintve a
KKV-k gazdasagi szerepét, finanszirozasi forrasait €s a hitelképesség-vizsgalat elméleti
kereteit. A masodik rész az X.Y. Kft esettanulmanyat tartalmazza, amely bemutatja a
vallalkozas pénziigyi helyzetét, miikodési sajatossagait és hitelképességét. A harmadik rész a
vizsgalt eredményeinek Osszegzésére, a banki és vallalkozoi szempontok Osszevetésére,

valamint a finanszirozasi stratégia javaslatok megfogalmazasara koncentral.

Célom, hogy hozzajaruljak a KKV-szektor finanszirozasi kihivasainak mélyebb
megértéséhez, és olyan gyakorlati javaslatokat fogalmazzak meg, amelyek elésegitik a

vallalkozasok fenntarthatd novekedését és hitelképességiik javitasat.
Kutatasi kérdések és célkitiizések

A dolgozat célkitiizései és kutatasi kérdései szorosan Osszefiiggenek egymassal. A kutatas
soran nem hipotézisek tesztelek, hanem a célkitlizésekhez rendelt kutatasi kérdések
megvalaszolasat. Az aldbbiakban bemutatott célkitizésekhez kapcsolddo kérdések segitik a

vizsgalat irdnydnak meghatarozasat:

- Ceélkitlizés: Az X.Y. Kft pénziigyi teljesitményének, tokeszerkezetének és
likviditasanak elemzése

- Kutatasi kérdés: Mely pénziigyi mutatok alapjan mindsiti a bank a kisvallalkozasok
hitelképességét?

- Ceélkitlizés: A banki kockazatkezelési szempontok és belsd hitelmindsitési eljaras
bemutatasa.

- Kutatasi kérdés: Hogyan hat a vallalkozas tOkeszerkezete, likviditasa és
eredményessége a finanszirozasi lehetdségekre?

- Célkitizés: A soft tényezOk szerepének vizsgalata a hitelezési dontésekben

- Kutatasi kérdés: Milyen szerepet jatszanak a soft tényezdk (vezetdi tapasztalat,
igyfélkapcsolati mult, piaci kornyezet) a kockéazati besorolasban?

- Célkitlizés: A vizsgalat eredményeinek értékelése a prudens banki hitelezési elvek

szempontjabol



- Kutatasi kérdés: Milyen tanulsagok vonhatok le az X.Y. Kft példajabol a KKV-szektor

finanszirozhat6sagat illetéen?

A dolgozat gyakorlati haszna abban rejlik, hogy a bemutatott esettanulmany révén konkrét
példan keresztiil vilagit ra a finanszirozasi lehetéségek kihivasaira, ezaltal segitve a

vallalkozasok és a pénziigyi szakemberek kozotti hatékonyabb egyiittmiikddést.
A dolgozat harom 6 részbdl épiil fel:

1. Az elméleti hattér bemutatasa, amely attekinti a KKV-k gazdasagi szerepét,
finanszirozasi forrasait és a hitelképesség-vizsgalat elméleti kereteit.

2. A gyakorlati vizsgélat, amely az X.Y. Kft péld4jan keresztiil elemzi a pénziigyi
helyzetet, a banki értékelési szempontokat €s a hitelkérelem elbiradlasanak folyamatat.

3. A kovetkeztetések és javaslatok, amelyek a vizsgalat eredményei alapjan fogalmaznak

meg finanszirozasi stratégiat és fejlesztési irdnyokat a vallalkozéas szamadra.



2. ELMELETI HATTER/ SZAKIRODALOM ATTEKINTESE

2.1. A KKV-k szerepe a gazdasagban

A Kis- és kozépvallalkozasok (KKV-k) nemcsak Magyarorszagon, hanem az egész Eurdpai
Unidban meghatarozo szerepldi a gazdasagnak. (Eurdpai Bizottsag, 2003). A hazai gazdasag
egyik legmeghatarozobb szegmense, hiszen nemcsak a GDP-hez, hanem a foglalkoztatashoz
is jelentdsen hozzajarulnak. (KSH, 2023) (MNB, 2016) Dinamikus miikdésiik révén
rugalmassagot biztositanak a gazdasag szamara, ugyanakkor sajatos kihivasokkal is

szembestlilnek, amelyek megkiilonboztetik 6ket a nagyvallalatoktol. (ITM, 2019)

A KKV-k definiciéja
Az Eurodpai Uni6 egységesen szabalyozza a KKV kategdriaba sorolas feltételeit. A
2003/361//EK ajanlas alapjan kis- és kozépvallalkozdsnak mindsiil az a gazdasagi tarsasag,

amely:

- mikrovallalkozasnak szamit: ha 10 fonél kevesebb alkalmazottja van, és éves
arbevétele vagy mérlegfoosszege nem haladja meg a 2 millié eurot

- kisvallalkozasnak szamit: ha 50 fon¢l kevesebb alkalmazottja van, és éves arbevétele
vagy mérlegféosszege legfeljebb 10 millié eurd

- kozépvallalkozasnak szamit: ha 250 f6nél kevesebb alkalmazottja van, és éves
arbevétele nem haladja meg az 50 milli6 eurdt, vagy mérlegf6dsszege nem éri el a 43
milli6 eurot.

Magyarorszagon is €zt a meghatarozast alkalmazzak, igy a KSH statisztikai és a

gazdasagpolitikai intézkedések is e kategoriak szerint kiilonboztetik meg a vallalkozasokat.

(Kormany, 2020; Eurépai Bizottsag, 2003), (KSH,2018).

A KKV-k gazdasagi jelentésége

A KSH adatai szerint a hazai vallalkozasok tobb mint 99%-a KKV, tehat a magyar gazdasagi
szerkezetet alapvetden a kis- és kdzépvallalkozasok hatarozzak meg. A szektor részesedése a
foglalkoztatasban kiemelkedd: a munkahelyek tobb mint kétharmadat a KK'V-k biztositjak. A
GDP-termelésben szintén meghatarozo szerepiik van, a becslések szerint a hozzdadott érték

kozel felét 6k allitjak eld. (KSH, 2023; MNB, 2023).



A KKV-k jellemzden kisebb tokeerejliek, és helyi piaci beagyazottsaguk révén a gazdasagi
valtozésokra gyorsabban reagalnak, mint a nagyvallalatok. Ez egyfeldl elony, mert
rugalmasabban tudnak alkalmazkodni, mésfeldl sériilékenyebbé is teszi ket a gazdasagi

ingadozasokkal szemben. (ITM, 2019; Oeconomus, 2023)

Elonyok és kihivasok a nagyvallalatokhoz képest
A KKV-k miikodését a rugalmassag €s az innovacios készség jellemzi: gyorsabban képesek 1;j
piacokat megcélozni, termékeiket, szolgaltatasaikat testre szabni. Fontos szerepet téltenek be

a regionalis gazdasagi fejlodésben ¢€s a helyi kozosségek életében. (ITM, 2019)

Ugyanakkor szamos hatrannyal is kiizdenek a nagyvallalatokkal szemben:

tokeellatottsaguk alacsonyabb,

- a hitelhez jutasuk nehezebb,

- améretgazdasagossag hidnya miatt koltségeik relative magasabbak,
- gyakran kiszolgaltatottak egy-egy nagyobb megrendelének.

1. tablazat

A kis- és kozépvallalkozasok jellemz6i, 2017

Forras: KSH adatok alapjan.

A miik6dé vallalkozasok szamanak alakulasa vallalkozaskategoéridk szerint*

2017 2018*
Villalkozaskategéria 2016 2017 2018° viltozis 1z elézd évhez
képest, %
Mikrovallalkozis 652 727 680 804 709 159 43 4,2
Kisvallalkozas 32 852 33 663 34 369 25 2,1
Kézépvillalkozas 5184 5177 5423 -0,1 4.8
Osszes kkv 690 763 719 644 748 951 4,2 41
Kkv-kérbe nem tartozo villalkozasok 6 104 6708 6954 9.9 37
Osszes vallalkozas 696 867 726 352 755 905 4,2 41

*Osszes nemzetgazdasigl ag, kivéve a pénziigyi és a kdzigazgatisi doat.
& ! 2) gazg g

A Gazdasagkutato Intézet (GVI) és az MNB tanulmanyai is kiemelik, hogy a magyar KKV-k
legnagyobb kihivasai kozé tartozik a finanszirozasi forrasokhoz val6 hozzaférés, a

szakképzett munkaer6 hianya, valamint az innovacios képesség korlatozottsaga. (GVI, 2021)

A hazai KKV-k termelékenysége 2022-ig ndvekedést mutatott, ugyanakkor még mindig
jelentdsen elmarad az EU-t6l. A lemaradas f6 oka, hogy a vallalkozasok korében az

innovacios elemek (digitalizacid, korszerii technoldgiak alkalmazésa) csak korlatozottan



érhetdk el a vallalkozasok korében. Ahhoz, hogy ez a jovében megvaltozzon, beruhazasokra
¢s fejlesztésekre van sziikség. Ezzel el6segithetik a technologiai valtozasokat, a digitalis
folyamatok elterjedését, valamint az energia- és eréforrds-hatékonysag javitasat. Az igy
megvalosuldo modernizaciéo nemcsak magasabb hozzaadott értéket, hanem jobb minéségi
termékeket és szolgaltatasokat is eredményezhet. Az innovaciora nyitott KK'V-k hosszl tavon
fenntarthat6 gazdasagi ndvekedés szerepldivé valnak, amennyiben képesek €lni a fejlesztések

adta lehet6ségeivel. (KSH, 2023; ITM, 2019).

Osszességében a KKV-k nélkiilozhetetlen szerepet jatszanak a magyar gazdasagban:
biztositjak a foglalkoztatds dontd hanyadat, hozzajarulnak a GDP-hez, €s erdsitik a gazdasag
alkalmazkododképességét. Ugyanakkor finanszirozasi €s versenyképességi kihivasaik
indokoljak, hogy a gazdasagpolitika és a bankszektor kiemelt figyelmet forditson
tdmogatasukra. Ezért a KKV-k finanszirozasi lehetdségeinek és hitelképességének vizsgalata
nemcsak gazdasagpolitikai, hanem vallalati szinten is kulcsfontossagu, kiilondsen a

fenntarthat6 novekedés és versenyképesség szempontjabol (Kormany, 2020).

2.2. A magyar bankszektor attekintése

A magyar bankszektor torténelmi fejlédése

A magyar bankrendszer torténete tobb mint masfél évszazados multra tekint vissza. A XIX.
szazad elején, amikor a Nyugat-Eurdpaban mar miikodtek maganbankok és takarékpénztarak,
Magyarorszagon abban az idészakban csak pénzintézeteknek hivtuk dket. Az elsd intézmény
az 1836-ban a Brassoi Altalanos Takarékpénztar volt (Tomka, 2000)). Ezt kévette 1840-ben a
Pesti Hazai Els6 Takarékpénztar, majd 1841-ben megalakult az orszag elsd, mai értelemben
vett bankja, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank Rt. (Lamotte, 1941)). Ez az intézmény az

1848-49-es szabadsagharc idején az 6nalldo magyar jegybank szerepét is betoltotte.

A kiegyezést (1867) kdvetden a bankrendszer dinamikus fejlédésnek indult: hiszen ebben az
évben jott létre a Magyar Foldhitelintézet, a Magyar Altalanos Hitelbank és a Magyar
Leszamitolo és Pénzvaltd Bank, amelyek a kor gazdasagi fellendiiléseit inditottak be. Elindult

a Postatakarékpénztar, amely segitett a takarékossagban €s a lakossagi megtakaritasokban is.

Az 1890-es évektdl az 1. vilaghaboruig tartd idoszak a magyar bankrendszer aranykora lett.
1913-ra kozel 2000 pénzintézet miikodott az orszagban (Tomka, 2000). A jegybanki

tevékenységeket tovabbra is az Osztrak-Magyar Bank latta el, igy az 6nallé magyar



jegybankra egészen 1924-ig kellett varni, amikor is megalakult a Magyar Nemzeti Bank

(MNB).

A II. vilaghabora utan a bankrendszer egyszintiivé valt, minden hitelintézet kozponti iranyitas
ala keriilt. Ezutan 1987-ben Gjra kétszintli bankrendszer jott 1étre, amelyben az MNB a
monetaris politikaért, mig a kereskedelmi bankok pedig az tigyfelek kiszolgalasaéért felelnek.
A rendszervaltas utan megjelentek a kiilfoldi tulajdont bankok, majd a 2008-as pénziigyi
valsag kihivasokat hozott a bankszektorban. A 2010-es években a hazai tulajdon aranya
novekedett, és 2023-ban a Budapest Bank, az MKB Bank ¢s a Takarékban egyestilésével
1étrejott az MBH Bank, amely az OTP utan a masodik legnagyobb szerepld.

A magyar bankszektor jelenlegi szerkezete és fobb szerepléi
Magyarorszagon tovabbra is a Magyar Nemzeti Bank latja el a feliigyeleti és szabalyozoi

funkciokat. A magyar bankszektor ma biztos, jol szabalyozott és koncentralt rendszerben

miikodik.

A legnagyobb bank az OTP Bank, amely az ligyfél- ¢s betétallomany, valamint az
eszkozértéke tekintetében is piacvezetd. Az MBH Bank 2023-as §sszeolvadasaval a piaci
koncentracid tovabb nétt, az ij bankholding a teljes piac mintegy 25%-at fedi le (MNB,
2024). Tovabbi jelentds szereplok a K&H Bank, az Erste Bank, az Unicredit bank és a
Raiffeisen Bank.

A digitalizaci6 a banki rendszerekben az elmult évek sordn felgyorsult. Az MNB 2023

felmérése szerint a mobilbank €s az online tranzakcidk aranya meghaladta a 80%-0t.

A bankszektor 2022-2024 k6z6tt kihivasokkal szembesiilt a magas kamatkornyezet, az
inflacids nyomas, valamint a hitelezési kockazat miatt. Az MNB Ovatos, eldrelatd pénziigyi
szabalyozasa (kamatstop, hitelfék szabalyok) biztositotta a bankrendszer stabilitasat. A
jovobeni kihivasok kozott szerepelnek a zoldfinanszirozas, a digitalis innovacié és a KKV-

szektor hitelezésének a bovitése.

A bankok szerepe a KKV-k finanszirozasaban

A kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasaban a bankok kdzponti szerepet jatszanak. A
KKV-k szamadra a kiilsd forrasok legnagyobb részét a bankhitelek teszik ki. A Magyar
Nemzeti Bank 2024-es jelentése szerint a vallalati hitelezés volumene 2023-ban 8,1%-Kkal
nott, amelyen beliil a KKV-szektor 42%-os részesedést képviselt. (MNB, 2024)



A bankok hitelezési hajlandosagat ugyanakkor tobb, a KKV-szektor és a pénziigyi
intézmények miikodésébdl fakado tényezd korlatozza. A kis- és kozépvallalkozasok jelentds
része alultokésitett, igy sajat forrasbol csak korlatozottan képes finanszirozni fejlesztéseit. Ez
a tokehiany a banki kockazatvallalas szempontjabol kedvezdtlen, mivel egy esetleges

bevételkiesés esetén a torlesztés biztonsaga sériilhet.

A banki dontéshozatalban emellett meghatarozé szerepet jatszanak a bels6 kockazatkezelési
¢s szabalyozasi eldirasok, amelyek szigoruan meghatarozzak a hitelbiralat paramétereit, a
fedezeti aranyokat €s az ligyfélmindsitési kovetelményeket. A bankok a BASEL III.
tokekovetelmények szerint, valamint a Magyar Nemzeti bank prudens miikodést kovetd
szabalyok betartasa mellett jarnak el, ami korlatozhatja a KKV-iigyletek esetében a hitelezési
folyamatot. Ezek inkabb a kisebb, csaladi tulajdonban 1évd cégeket érinti, melyek pénziigyi

kimutatdsaik nem mindig felelnek meg a banki elvarasoknak.

A fedezetek hianya tovabbi problémat jelent, hiszen a KKV-k eszkdzallomanya gyakran
korlatozott, igy a bankok nem tudjk a hitelosszeget teljes mértékben fedezettnek tekinteni.

Sziikitik a hitelnytjtas mozgasterét a banki belsé szabalyzatok is.

A hitelhez jutas korlatozottsdgat ugyanakkor allami és jegybanki programok segitik. Az
elmult években az MFB (Magyar Fejlesztési Bank), a Széchenyi Kartya Program, valamint a
Magyar Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogramja és a Baross Gabor Hitelprogram kiemelt
szerepet jatszottak a KK'V-k finanszirozasaban. Ezek a konstrukciok kedvezményes
kamatozast, gyakran allami garancidval timogatott hitelek, csokkentve a banki kockazatot és

bdvitve a hitelhez jutas lehetdségeit.

Az ilyen programok jelentdsen hozzajarultak ahhoz, hogy a KKV- hitelportfolié az elmult
években folyamatosan boviiljon, és a szektor finanszirozasa a gazdasagi stabilitas egyik
alapjava valjon. A jovOben a KKV-k finanszirozasanak tovabbi fejlédése a digitalis hitelezési
megoldasok, a gyorsabb hitelbiralati rendszerek, valamint az allami fejlesztési bankok (MFB)

¢s a kereskedelmi bankok egyiittmitkddése.

A magyar bankrendszer fejlédése a torténelmi hagyomanyokra, a prudens szabéalyozasra és a
piaci versenyre épiil. A KKV-k finanszirozasa tovabbra is kiemelt teriilet, amelyhez a bankok
mellett az 4llami szerepldk is hozzajarulnak. A jovOben a digitalis hitelezés, az automatizalt
hitelbiralati rendszerek és az allami-kereskedelmi banki egyiittmiikodés lehet a kulcs a KKV-

k hitelhez jutasanak javitasahoz.



A vallalkozasok finanszirozasa

A vallalkozasok létrehozasanak alapvetd célja, hogy a tulajdonosok szamara értéket
teremtsenek €s jovedelmet biztositsanak. A miikodés megkezdéséhez és fenntartasahoz
azonban elengedhetetlen a megfeleld pénziigyi hattér, amely biztositja az értékteremtd
folyamatok finanszirozasat (Toth, 2021). A finanszirozas tehat magaban foglalja a vallalkozas
mukodéséhez, fejlesztéséhez és novekedéséhez sziikséges forrasok megszerzését, valamint

azok hatékony felhasznalasat, ami a fenntarthatd gazdalkodas alapjat képezi.

A vallalkozasok eszkozei szamviteli szempontbdl két f6 csoportba sorolhatok: befektetett
eszkozokre és forgoeszkozokre. Finanszirozasi nézépontbdl ezek kozott az a 6 kiilonbség,
hogy a befektetett eszk6zok tartdosan lekotott forrasokat igényelnek, mig a forgdeszkdzok
esetében a finanszirozasi idotav rovidebb. Bélyacz és Pintér (2017) kiemelik, hogy a hosszu
tavon hasznalt eszkdzoket — példaul gépeket, berendezéseket, ingatlanokat — stabil, tartds
forrasokbol érdemes finanszirozni, mig a rovid tdvon felhasznalt forgoeszkozoket, mint
példaul a készleteket vagy vevokoveteléseket, részben rovid lejarat forrasokbol, példaul

hitelekbdl is fedezheti a vallalkozés.

A Kis- és kozépvallalkozasok esetében a finanszirozas kiilonos kihivasokat jelent, hiszen
tokeellatottsaguk korlatozott, és a hitelhez jutas feltételei szigoribbak. Mester ¢s To6th (2021)
szerint a magyar KKV-szektorban a vallalkozasok jelentds része tovabbra is
alulfinanszirozott, ami korlatozza a novekedési lehetdségeket €s a versenyképességet. A
szerzOk hangstlyozzak, hogy a finanszirozasi kornyezet javitasa érdekében kulcsfontossagu

az allamilag tdmogatott hitelprogramok €s garancia rendszerek erdsitése.

A pénziigyi szolgaltatasokhoz vald hozzaférés javitasa a gazdasag és kiilondsen a kis- €s
kozépvallalkozasok szamara kiemelt jelentdségli, mivel eldsegiti a forrasbevonast, a
novekedést és az innovacidt. A Magyar Nemzeti Bank (2024) jelentése szerint a KKV-
hitelezés az utobbi években stabilizalddott, azonban a kamatkornyezet emelkedése 1

kihivasokat teremtett a szektorban.

2.3. Finanszirozasi forrasok a KKV-k szamara

A Kis- és kozépvallalkozasok miitkodéséhez és fejlesztéséhez elengedhetetlen a megfeleld
finanszirozasi hattér biztositasa. A forrasok lehetnek belso (sajat) vagy kiils6 eredetiiek, attol

fiiggden, hogy a véllalkozas sajat tokéjére vagy idegen tokét biztositd intézményekre

10



tamaszkodik. A megfeleld finanszirozasi szerkezet kialakitasa donto jelentdségii a vallalat

stabil miikodése és novekedési lehetdségei szempontjabol (MNB,2024).

Mihalkovné Szakacs Katalin (2024) szerint a vallalkozasok életciklusaban a finanszirozasi
lehetdségek szorosan Osszefiiggnek a fejlodési szakaszokkal, az induld idészakban jellemzden
a sajat toke és a csaladi forrasok domindlnak, mig a novekedés idészakdban egyre nagyobb
szerepet kapnak a kiils6, banki és befektet6i forrasok. (Mihalkovné Szakacs Katalin (ed.)
2024. Business Management —Starting up, Growth , Development. Akadémiai Kiado.)

A Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi kdrnyezete az utobbi években jelentds
valtozasokon ment keresztiil. Az OECD (2024) szerint a KKV-k finanszirozasi lehetdségei
vilagszerte javultak a pandémiat kdvetd években, ugyanakkor a kamatkdrnyezet emelkedése
uj kihivasokat teremtett a hitelhez jutas terén. 2022-ben a KKV-k hitelezési volumene t6bb
orszagban visszaesett, amit a magasabb hitelkoltségek és a szigorubb banki feltételek okoztak.
A jelentésben tovabba kiemelik, hogy vallalkozasok finanszirozasi szerkezetének
diverzifikaldsa — példaul a garanciaprogramok, lizing, faktoring és kockézati toke nagyobb

aranya- Kulcsszerepet jatszik a fenntarthaté novekedés biztositasaban. (OECD, 2024)

Sajat forrasok

A KKV-k miitkddésének alapjat a sajat forrasok jelentik, amelyek a vallalkozasok belsd
pénziigyi erejét mutatjak. A sajat forrasok korébe tartozik a jegyzett toke, a toketartalék,
valamint a visszaforgatott nyereség, vagyis a profit, amelyet a vallalkozas nem oszt szét,

hanem fejlesztésre, bovitésre fordit.

A sajat forras elénye, hogy nem jar kiils6 kotelezettséggel, nincs kamatfizetés vagy torlesztési
kotelezettség, igy noveli a vallalkozas pénziigyi fliggetlenségét és hitelképességét. Emellett a
banki hitelezés szempontjabol a magasabb sajat téke aranya biztonsagot jelent, hiszen a

vallalkozas igy jobban képes fedezni az esetleges veszteségeket.

Ugyanakkor a KKV-k esetében a sajat forrasok mértéke gyakran korlatozott, kiilondsen a
mikrovallalkozasoknal, ahol a tulajdonosi téke jellemzden alacsony. A Gazdasagi- és
Villalkozaskutato Intézet (GVI) 2023-as kutatdsa szerint a magyar KKV-k tobb mint 60%-a
tokehianyosnak tekinthetd, ami megneheziti a fejlesztések onfinanszirozasat és a banki

hitelekhez val6 hozzaférést (GVI, 2023)

A tékehiany miatt a vallalkozdsok gyakran kénytelenek a nyereségiiket visszaforgatni a

miikodésbe, ahelyett, hogy osztalékként kivonnak. Ez ugyan javitja a hosszu tava pénziigyi
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stabilitast, de rovid tavon korlatozza a likviditast. A vallalkozas novekedési liteme ezért

nagymértékben fiigg a belsd forrasképzési képességtol.

A pénziigyi stabilitds megorzése érdekében a vallalkozasoknak célszer kiegyensulyozott
finanszirozési struktarat kialakitani, ahol a sajat €s idegen forrasok aranya megfeleld
egyensulyban van. A Hitelintézeti torvény (2013. évi CCXXXVIL. tv.) szerint a bankok
hitelbiralat soran kiilon figyelmet forditanak a vallalkozas tOkeszerkezetére és a sajat toke

aranyara, amely fontos mutatoja a vallalat fizetoképességének a hosszu tavu stabilitasanak.

Kiilso forrasok

A Kis- és kozépvallalkozasok szamara a kiils6 finanszirozasi forrasok jelentik a ndvekedés és
fejlesztés egyik legfontosabb eszkozét. Mivel a vallalkozésok sajat tokéje sok esetben nem
elegendd a beruhazasok, fejlesztések vagy akar a napi mikodés finanszirozasahoz, a banki és

allami forrasok kiemelt szerepet toltenek be a KK'V-szektor életében.

A hazai szakirodalom szerint a magyar KKV-k finanszirozasi helyzete az elmult években
ugyan javult, de tovabbra is jelentds problémat jelent a forrasokhoz vald hozzaférés. Mester €s
Toth (2021) ramutatnak, hogy a magyar kis- és kozépvallalkozasok pénziigyi stabilitasat
elsdsorban a tékeszegénység ¢és a likviditasi korlatok veszélyeztetik. A hitelhez jutdst sok
esetben a magas fedezetigény, az adminisztrativ terhek és a kockazatkeriild banki gyakorlatok
neheziti, ezért az allamilag tdAmogatott hitelprogramok és garanciaprogramok tovabbra is

kiemelt szerepet jatszanak a KKV-k finanszirozasaban.

A leggyakoribb kiilso finanszirozasi forma a bankhitel, amely lehet rovid és hosszl lejaratq,
forgoeszkoz- vagy beruhazasi célu. A banki hitelek igénylésekor a vallalkozas
hitelképességének vizsgalata alapvetd szempont: a hitelintézetek a vallalat pénziigyi mutatoit,
likviditasat, fedezeti lehetdségeit és multbeli miikodését is elemzik. A hitelnyujtas feltételeit a
bankok bels6é kockazatkezelési szabalyzatai €s a Magyar Nemzeti Bank eldirasai (Basel I11.

iranyelvek) hatarozzak meg. (MNB, 2024).

A KKV-szektor esetében gyakori probléma a fedezetek hidnya és a korlatozott atlathatosag,
ami visszafoghatja a bankok hitelezési hajlandosagat. Az MNB 2024. évi Hitelezési
folyamatok cimii jelentése szerint a vallalati hitelallomany 2024 harmadik negyedévében 798
milliard forinttal nétt, de a KKV-hitelek novekedési liteme a szektor ovatos hitelfelvételi
magatartdsa miatt stagnalt. (MNB,2024a.) Ugyanakkor a jelentés arra is ramutat, hogy a
tamogatott hitelek aranya a vallalati szegmensben 13%, a KKV-k esetében pedig 22% volt,
ami az allami €s jegybanki programok fontossagat mutatja (MNB,2024a).
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A hitelezéshez jutas elésegitése érdekében a magyar allam és a jegybank tobb célzott
finanszirozési programot miikodtet. A Széchenyi Kartya Program a legjelent6sebb timogatott
hitelkonstrukcid, amely kedvezményes kamatozasu, részben allami garanciaval. Emellett a
Magyar Fejlesztési Bank (MFB) a Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogrammal és egyéb
fejlesztési hitelekkel tamogatja a vallalkozasok beruhazasait, kiillondsen az innovacios €s

z0ldfinanszirozasi teriileteken (MFB, 2024).

A kiils6 finanszirozas korébe tartoznak tovabba az EU-s tamogatasok, amelyek donté részben
az MFB pontokon keresztiil érhetdk el. A 2021-2027-es unios koltségvetési ciklusban a
magyar KKV-k szamara szamos palyazat biztosit kedvezményes kamatozasu vagy vissza nem
téritendd tamogatast, tobbek kozott a GINOP Plusz és a Helyredllitasi és Ellendlloképességi
Terv (RRF) keretében.

Nemzetkozi kutatdsok alatamasztjak, hogy Magyarorszagon a kis-és kdzépvallalkozasok
finanszirozasi lehetdségei elsdsorban az uniods forrasoknak és az dllamilag tAmogatott
hitelprogramoknak kdszonhetden bdviiltek. Ugyanakkor Mester és Toth (2021) szerint a
hosszu tavi ndvekedést tovabbra is korlatozza a vallalkozasok tokeszegénysége ¢és a banki
forrasokhoz valo nehézkes hozzaférés. A szerzok kiemelik, hogy a KKV-k versenyképessége
szempontjabol a forrasdiverzifikacio, a digitalizacio és a pénziigyi tudatossag fejlesztése

kulcsfontossagl tényezok.

A jovOben a KKV-k kiils6 finanszirozasi lehetdségeit varhatoan a digitalis hitelezési
megoldasok és a zold beruhdzasokhoz kothetd programok bdvitik tovabb. Az MNB célja,
hogy a fenttarthatd és versenyképes gazdasagi novekedés érdekében a hitelezési piacot stabil,

prudens keretek kozott, ugyanakkor rugalmas feltételekkel tartsa fenn (MNB, 2024b).

Alternativ finanszirozasi formak

A kis- és kozépvallalkozasok szamara a hagyomanyos banki hitelek mellett egyre nagyobb
szerepet kapnak az alternativ finanszirozasi formak, amelyek rugalmasabb megoldasokat
kinalnak és sok esetben gyorsabban elérhetdek, mint a klasszikus banki hitelek. Ezek a
finanszirozési eszk6zok kiilondsen azoknak a vallalkozdsoknak segitség, amelyek korlatozott

vagy rovidebb miikddési multtal rendelkeznek.

Az egyik legelterjedtebb forma a lizing, amely elsdsorban targyi eszk6zok-példaul jarmiivek,
gépek agy informatikai berendezések-beszerzését tamogatja. A lizing elénye, hogy a
vallalkozas a targyi eszkozt azonnal hasznalatba veheti, mikdzben annak ellenértékét

részletekben, hosszabb 1d6 alatt fizeti ki. A lizing idOszaka alatt az eszkoz a lizingcég
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tulajdondban marad, igy a finansziroz6 szamara kisebb a kockézat, a vallalkozas szamara

pedig kisebb a kezdeti tOketerhelés (MNB, 2023).

A masik gyakori megoldas a faktoring, amely sordn a vallalkozas a vevoi koveteléseit
értékesiti egy faktorcégnek, és azonnal készpénzhez jut. A faktoring elonye, hogy javitja a
vallalkozas likviditasat, mivel nem kell megvarnia a vevok fizetését. Ez a konstrukcid
kiilonosen hasznos lehet azoknak a vallalkozasoknak, amelyek hosszabb fizetési hataridovel
dolgoznak, de folyamatos miikddésiikhoz gyorsan sziikségiik van pénzeszkozokre. Az MNB
2024-es adatai szerint a hazai faktoringpiac volumene 2023-hoz képest mintegy 10%-kal

boviilt, ami a KKV-k kérében is egyre novekvo népszertiségét jelzi. (MNB, 2024a).

Az utdbbi években a digitalizacio hatasara uj tipusu finanszirozasi formak is megjelentek. A
kozosségi finanszirozas olyan internetalapu megoldas, ahol a vallalkozasok kozvetleniil a
lakossagtol vagy maganbefektetoktdl gylijthetnek forrast, jellemzden kisebb 0sszegeket.
Magyarorszagon ennek a szabalyozasa még fejlddében van, de a T6kepiaci Feliigyeleti
Iranyelv (EU 202/1503) bevezetése megteremtette a jogi kereteket a kozosségi finanszirozasi

platformok miikodéséhez. (Eurdpai Bizottsag, 2020)

Egy masik specialis forma a kockazati téke, amely elsésorban gyors ndvekedési potenciallal
rendelkezd, innovativ vallalkozasokat céloz meg. A befektetok nem hitelt nytijtanak, hanem
részesedeést vasarolnak a vallalkozasban, és szakmai tdmogatassal segitik annak fejlodését. A
kockazati toke Magyarorszagon elsGsorban az MFB Csoporthoz tartozé Hiventures Zrt. és
mas magantOkealapok révén érhetd el, amelyek az elmult években tobb szaz startup és

novekedési vallalkozas finanszirozasédhoz jarultak hozza (MFB, 2024).

Az alternativ finanszirozasi formak tehat fontos kiegészitdi a bankhiteleknek: segitik a
vallalkozasok likviditasat, csokkentik a tulzott eladésodas kockazatat, és 6sztonzik az
innovaciot. A jovében varhatéan tovabb boviil ezeknek az eszkdzoknek a szerepe, kiilondsen
a digitalis és z6ld finanszirozas teriiletén, amelyeket mind a piaci, mind az allami szerepldk

egyre inkdbb eldtérbe helyeznek.
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2. tablazat
KKV-k finanszirozasi formai — elényok és hatranyok

Forrés: sajat 0sszeallitas

Finanszirozasi

forma Elonyok Hatranyok

Nincs kamatfizetés, noveli a Korlatozott mérték, kiilondsen

Sajat forrdsok pénziigyi fiiggetlenséget mikrovallalkozasoknal

Bankhitelek Nagyobb Osszegli fejlesztések

(killsé) finanszirozésa lehetséges Fedezet sziikséges, szigoru hitelbiralat

Allami tamogatott [ Kedvezményes kamat, allami  |Palyazati feltételekhez kotott,
hitelek garancia id6igényes

, . Vissza nem téritendd tamogatas Komplex adminisztracio, verseny a
EU-s tdmogatasok

is elérhetd forrasért
Lizing (alternativ) Kisebb toketerhelés, eszkoz Eszk6z nem keriil azonnal a
& azonnal hasznalhato vallalkozas tulajdonaba
. Gyors likviditas, nem kell Koltségesebb lehet, nem minden
Faktoring . . ) . . .
megvarni a vevoi fizetést kovetelés faktoringolhatd
Ko6zosségi Lakossagi vagy befektet6i Szabalyozasa még fejlédoben van,
finanszirozas forréas, rugalmas kisebb 6sszegek
T s L on .. R¢ dés atadasa, ind
Kockazati téke Szakmai tAmogatas, tokeemelés chzescdes atadasa, e minden

vallalkozas szamara elérhetd

A Kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi szerkezetének kialakitasa nemcsak a likviditas és
a novekedési lehetdségek szempontjabol fontos, hanem alapvetden befolyésolja a vallalat
beruhdzasi dontéseit. A forrasok dsszetétele és koltsége kozvetleniil hat a vallalkozas
tokeszerkezetére, megtériilési elvarasaira és kockazati szintjére. Toth és munkatarsai (2019)
szerint a vallalatok beruhazasi dontéseinek elemzése sordn kiilonos figyelmet kell forditani a
finanszirozasi forrasok tipusaira, a tOkeszerkezet aranyaira és a dontések kontrolljara, mivel
ezek hossza tdvon meghatarozzak a vallalkozas pénziigyi stabilitdsat és versenyképességét. A
vallalkozas finanszirozasi dontéseinek megalapozasdhoz elengedhetetlen a pénziigyi

menedzsment szerepe, amely biztositja a forrasbevonas, a kockazat és a megtériilés kozotti
egyensulyt.

Zéman ¢és Béhm (2016) kiemelik, hogy a hatékony vallalati finanszirozas nem csupéan a
megfeleld forras kivalasztasan mulik, hanem azon is, hogy a dontéshozdok milyen elemzési és
kontrolleszk6zokkel értékelik a pénziigyi alternativakat. A szerzok szerint a modern vallalati

controlling eszkoztara — példaul a cash-flow elemzés, a fedezeti pont szamitas, illetve a
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tokeattétel vizsgalata — alapvetd szerepet jatszik a finanszirozasi dontések kockazatainak

csOkkentésében.

A Kis- és kozépvallalkozasok fejlédését és versenyképességét nemcsak a pénziigyi forrasok
elérhetésége, hanem az innovacios képességlik is alapvetden meghatarozza. Stukovszky és
Ilyés (2017) szerint a KKV-k innovaciodja szorosan Osszefiigg a finanszirozasi hatérrel, hiszen
az 1j termékek, technologiak és szolgaltatasok fejlesztése tokét igényel, ugyanakkor
hozzajarul a vallalkozas hosszl tava ndvekedéséhez €s piaci stabilitdsdhoz. Az innovacio
tamogatasa tehat nemcsak a gazdasagpolitika, hanem a vallalati pénziigyi stratégia egyik

kulcseleme is.

2.4. A hitelképesség vizsgalatanak szempontjai

A hitelképesség-vizsgalatanak a célja, hogy a pénzintézet felmérje, képes-e az ligyfél a felvett
hitel visszafizetésére a szerzdédésben rogzitett feltételek szerint. A folyamat kdzéppontjaban a
vallalkozas pénziigyi helyzete, multbeli teljesitménye és jovobeli kilatasai allnak. A
hitelképesség értékelése igy nemcsak pénziigyi, hanem miikodési, 4gazati és magatartési

tényezoket is figyelembe vesz.

A banki kockazatértékelés folyamata

A banki kockazatértékelés tobb 1épésben zajlik. ElsOként a pénzintézet adatgytijtést és
eldsziirést végez, amely magaban foglalja a vallalkozas pénziigyi kimutatasainak, mérlegének,
eredménykimutatasanak és adohatosagi adatainak elemzését. Ezt koveti az tizleti és pénziigyi
kockézatok értékelése, amely sordn a bank megvizsgalja a vallalat tokeszerkezetét,

bevételeinek stabilitasat, koltséggazdalkodasat, valamint piaci kdrnyezetét és

crer

A kockazatkezelés soran a bankok bels6 mindsitési rendszereiket alkalmazzak, amelyek a
Basel III szabalyrendszer alapjan miikodnek, és a vallalkozasokat kiilonb6z6 kockéazati
kategoridkba soroljak (MNB, 2024a). A folyamat része a fedezetértékelés is, amelyben a bank
megallapitja a biztositékok piaci értékét és likvidalhatosagat. A prudencidlis eldirasokat
Magyarorszagon a hitelintézetekrdl szolo 2013. évi CCXXXVII torvény és az MNB

rendeletei szabalyozzak.

Pénziigyi mutatok és elemzési szempontok
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A hitelképesség megitélése soran a bankok szamos pénziigyi mutatot vizsgalnak, amelyek a
vallalkozas likviditasat, tokeellatottsagat, jovedelmezdségét €és eladdsodottsagat tiikrozik. A

leggyakrabban hasznalt mutatok:

- Likviditasi rata = forgoeszkozok / rovid lejarati kotelezettségek
- A rovid tavu fizetOképességet mutatja

- Sajat toke aranya = sajat toke / 6sszes forras

- A véllalkozas tokeszerkezetének stabilitasat jelzi.

- ROA (Return on Assets) = ad6zott eredmény / 6sszes eszkoz

- A vallalkozas eszkozeinek jovedelemtermeld képességét méri.

- ROE (Return on Equity) = addzott eredmény / sajat toke

- A tulajdonosi téke megtériilését mutatja.

Az MNB 2024-es Pénziigyi stabilitasi jelentése szerint a magyar KKV-k atlagos likviditasi
rataja 1,3, mig a sajat téke aranya 35% koriil alakult, ami a szektor mérsékelt pénziigyi
stabilitasat jelzi (MNB, 2024b). A bankok ezeket az értékeket az dgazati atlagokhoz

viszonyitjak, €s a varhatd pénzaramlasok (cash flow) alapjan dontenek a hitelképességrol.

A hitelintézetek a pénziigyi elemzés soran stresszteszteket is végezhetnek, vagyis
megvizsgaljak, hogyan alakulna a vallalkozas fizet6képessége kedvezdtlen piaci koriilmények

kozott (pl. kamatemelkedés, arbevétel-csokkenés esetén).

Soft tényezok és minéségi szempontok

A pénziigyi mutatok mellett a bankok egyre nagyobb hangsulyt fektetnek az ugynevezett soft
tényezok vizsgalatara, vagyis azokra a nem szamszerusithetd, de hitelképességet befolyasolo

tényezOkre, mint példaul:

- a vallalkozas vezetésének szakmai tapasztalata és multja,

- az Ugyfél korabbi hitelmultja és fizetési fegyelme,

- az 4gazati kockazatok (pl. épitdipar, mezOgazdasag érzé¢kenysége),
- a vallalati stratégia és jovokép,

- a vallalkozas piaci pozicidja és ligyfélkore.

E tényezok vizsgélata sordn a bankok gyakran személyes interjikat folytatnak a vallalkozas
vezetbivel, valamint kiilsé adatforrasokat (pl. céginformacios rendszerekbodl, NAV-adatokbol)
is bevonnak. A Magyar Nemzeti Bank (MNB) 2024-ben kiadott Hitelezési folyamatok

jelentésében hangsulyozza, hogy a KKV-szegmensben a vallalkozoi megbizhatosag és

17



transzparencia kulcsfontossagu a hitelhez jutasban, sok esetben még a fedezet érté¢kénél is

nagyobb sullyal esik latba (MNB, 2024a).

A hitelképesség-vizsgalat tehat nem csupan a multbeli pénziigyi teljesitményrol szol, hanem a
vallalkozas jovoébeni kilatdsairdl, a menedzsment dontéshozatali mindségérol és az iizleti

kdrnyezet stabilitasarol is.
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3.tablazat: A hitelképesség vizsgalati szempontjai

Forrés: sajat 0sszeallitas

Kategoria Szempont Ertékelés célja Jellemzok

Pénziigyi mutatok | Likviditési rata Rovid tava Forgbeszkozok /
fizetéképesség Rovid lejarata
vizsgalata kotelezettségek

Pénziigyi mutatok | Sajat toke aranya Tokeszerkezet Sajat téke / Osszes
stabilitdsanak forrés
mérése

Pénziigyi mutatok ROA Eszk6zok Adozott eredmény /
jovedelemtermeld Osszes eszkoz
képessége

Pénziigyi mutatok | ROE Tulajdonosi toke Adozott eredmény /

igyfélkor
értékelése

megtériilése Sajat toke

Miikodési tényezOk | Bevétel stabilitdsa | Jovobeli Arbevétel
pénzaramlasok alakulasa, piaci
becslése pozicio

Miikodési tényezdk | Koltséggazdalkodés | Hatékonysag €s Koltségszerkezet,
nyereségesség fedezeti pont
vizsgalata

Miikodési tényezok | Tokeszerkezet Kockazat és Sajat és idegen toke
finanszirozasi aranya
stabilitas

Soft tényezdk Vezetdi tapasztalat | Menedzsment Szakmai mult,
megbizhatosadganak | dontéshozatal
értekelése mindsége

Soft tényezdk Hitelmult és fizetési | Kockazatbecslés Korabbi

fegyelem multbeli viselkedés | hitelszerzodések,

alapjan NAV-adatok

Soft tényezok Agazati kockazat Kiils6é kornyezet Piaci érzékenység,
hatasainak becslése | ciklikussag

Soft tényezok Stratégia €s Fenntarthatosag és | Uzleti terv,

jovokép novekedési célkitlizések

potencial vizsgalata

Soft tényezok Piaci pozicio Versenyképesség €s | Piaci részesedés,

igyfélkapcsolatok

19




Atvezetés a gyakorlati részhez

A dolgozat el6z6 fejezete a kis- és kozépvallalkozasok gazdasagi szerepét, finanszirozasi
lehetdségeit, valamint a banki hitelképesség-vizsgalat elméleti alapjait mutatta be. Az elméleti
hattérben ismertetett fogalmak, mutatok €s finanszirozasi formak nélkiilozhetetlenek a
vallalati hitelgyakorlat megértéséhez, kiilondsen a magyar KKV-szektor miitkodése

szempontjabol.

A szakirodalmi attekintés alapjan lathato, hogy a vallalkozasok finanszirozasi dontései
szamos tényez6tol fiiggenek, példaul a rendelkezésre allo sajat forrasoktol, a kiils6 — foként
banki és allami — finanszirozasi lehetdségektdl, valamint a gazdasagi kornyezet és a
szabalyozasi rendszer alakuldsatol. A hitelképesség értékelésénél a bankok nemcsak a
pénziigyi mutatokat, hanem a vallalkozas jovébeni kildtasait, miikodési stabilitasat és a

vezetés szakmai tapasztalatat is figyelembe veszik.

A dolgozat gyakorlati részében az elméleti ismereteket egy konkrét vallalkozas, az X.Y. Kft.
példajan keresztiil kivanom bemutatni. A vallalkozas hiteligénylése és pénziigyi helyzetének
elemzése kiilondsen relevans szamomra, mivel banki teriileten dolgozom, és az X.Y. Kft.
hitelkérelmének eldterjesztésében személyesen is részt vettem. Ez a tapasztalat lehetdséget
adott arra, hogy a banki dontéshozatal folyamatait, a kockazatértékelési szempontokat és az

igyfélmindsités elveit a gyakorlatban is megismerjem.

A kovetkezo fejezet célja tehat, hogy bemutassa az X.Y. Kft. pénziigyi helyzetét, hiteligényét
¢s a banki hitelképesség-vizsgalat soran alkalmazott értékelési modszereket. A vizsgalat soran
a dolgozat a korabbi elméleti fejezetben bemutatott mutatok (likviditas, tokeellatottsag, cash
flow) és soft tényezok (ligyfél multja, megbizhatosag, agazati kockazatok) mentén halad,

kiemelt figyelmet forditva a kisvallalati hitelezés sajatossagaira.
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3. SAJAT VIZSGALAT

3.1. A vizsgalt vallalkozas bemutatasa — X.Y. Kft

A vizsgalat kozéppontjaban az X.Y. Kft. all, amely egy 2012-ben alapitott, magyar tulajdond,
kozuti aruszallitassal foglalkozo kisvallalkozas. A tarsasag fotevékenysége a 4920 — kozuti
aruszallitas, amelynek keretében belfoldi és nemzetkozi fuvarfeladatokat 1at el, els6sorban
¢lelmiszeripari megbizok részére. A cég székhelye Budapesten, Rottenbiller utcdban talalhato,
mig telephelyei Galgamacsan és Taborfalvan miikodnek, ahol a jarmiipark karbantartasat és

tarolasat végzik.

A cég alapitdja és ligyvezetdje B.L., aki korabban egyéni vallalkozoként tevékenykedett a
szallitmanyozas teriiletén, majd a folyamatosan novekvd megbizdsszam ¢€s jarmiiflotta miatt
2012-ben korlatolt felel6sségii tarsasagga alakitotta at vallalkozasat. Az X.Y. Kft. az elmult
tobb mint egy évtizedben fokozatosan bdvitette tevékenységét, €s mara stabil piaci pozicidval

rendelkezd, megbizhatd fuvarozo partnerként ismert a hazai logisztikai szektorban.

A tarsasag jelenleg 14 jarmiszerelvénnyel rendelkezik, amelyek atlagéletkora harom év alatt
van. A jarmiipark fiatalitasa tudatos vallalati stratégia része, hiszen a megbizhato, korszer(i
jarmuivek csokkentik az tizemeltetési koltségeket és novelik a hatékonysagot. A cég
miikodésének sajatossaga, hogy odauton jellemzden élelmiszer-széllitast végez, visszauton

pedig szezondlis vagy eseti fuvarfeladatokat vallal, ezzel optimalizélva kihasznaltsagat.

Az X.Y. Kft. pénziigyi helyzete stabilnak mondhatd. A 2023-as évben 503,7 millio forintos
arbevételt ért el, amely 2024-ben 624,7 millio forintra emelkedett, vagyis mintegy 24%-0s
novekedést mutatott. Az adozott eredmény 2023-ban 12,5 millio Ft, 2024-ben pedig 11,6
milli6 Ft volt, ami a véllalat tudatos, de konzervativ gazdalkodasi politikdjat tiikrozi. A
vallalkozas pozitiv cash flow-val rendelkezik, 2024-ben ez elérte az 54,8 milli6 forintot. A
tokeellatottsag megfeleld, az eszkozallomany folyamatosan bdviil, ami a vallalkozas stabil

pénziigyi alapjait jelzi.

Az X.Y. Kft. 2012 6ta az MBH Bank kizarolagos ligyfele, ahol valamennyi pénzforgalmi
szamldjat vezeti. A szamlaforgalom 2024. szeptember és 2025. augusztus kdzott meghaladta a

952 milli6 forintot, ami a vallalkozas aktiv miikodését és dinamikus ndvekedését tiikrozi.
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A cég korabban is igénybe vett banki finanszirozast, ¢s mindig kifogastalan fizetési moralt

tanusitott, sem lejart tartozasa, sem KHR-érintettsége nem volt.

A vallalkozas legutobbi hiteligénye a Széchenyi folyoszamlahitel-keret csokkentésére,
valamint egy Széchenyi Likviditasi Hitel igénylésére iranyult, 80-80 milli6 forint 6sszegben.
A hitel célja a flotta fejlesztése, a jarmiipark modernizaldsa €s a piaci versenyképesség
megodrzése volt. A konstrukcid 36 honapos futamidejli, 1 honap tiirelmi id6t tartalmaz, és az

MBH Bank kockazatkezelési osztalya pozitivan biralta el a kérelmet.

A kockazatkezelési vélemény szerint az X.Y. Kft. stabil, eredményes, t6keerds vallalkozas,
amely tudatos gazdalkodast folytat, hiteleit ésszeriien kezeli és idében teljesiti
kotelezettségeit. A cég magas eszkozértékkel, megfeleld fedezeti hattérrel rendelkezik,
miikodése kiegyensulyozott. Ezen szempontok alapjan a likviditasi hitel és a folydszamlahitel

hosszabbitasanak tdmogatasa indokolt.

A véllalkozas jovdbeli céljai kozott szerepel a flotta tovabbi fiatalitisa, egy 0j telephely
létrehozasa Fels6lajoson, valamint az iigyfélkor bovitése a jelenlegi f6 megbizd (Marka
Uditégyar) fiiggdségének csokkentése érdekében. A vezetés hosszu tavi célja a stabil,
fenntarthat6é ndvekedés biztositasa, a digitalizacio és az energiahatékonysagi megoldasok

fokozatos bevezetésével.

Az X.Y. Kft. példaja jol alatamasztja, hogy egy tudatosan épitkez0, jol menedzselt
kisvallalkozas miként képes kihasznalni a banki finanszirozasi lehetdségeket, és ezzel
egyidejlileg meglrizni pénziigyi stabilitasat. A kovetkezd fejezetekben a vallalkozas pénziigyi
helyzetének részletes elemzése, valamint a banki hitelképesség-vizsgalat bemutatasa

kovetkezik, az elméleti hattérben ismertetett modszertan alapjan.

3.2. A vizsgalat célja, kutatasi kérdések

A vizsgalat célja, hogy feltarja és elemezze a kis- és kozépvallalkozasok hitelképességét
befolyasold tényezdket, kiilonos tekintettel az X.Y. Kft. példajan keresztiil. A kutatas
gyakorlati megkdzelitéssel mutatja be, hogyan értékeli egy bank a KKV-k
finanszirozhatdsagat, és milyen pénziigyi, illetve nem pénziigyi tényezok jatszanak szerepet a

hitelkérelmek elbiralasaban.
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A kutatas kozéppontjaban a banki kockéazatértékelési folyamata és annak vallalati szint
hatasai allnak. A cél annak bemutatésa, hogy egy KKV — mint az X.Y. Kft. — milyen modon
tud megfelelni a hitelezési feltételeknek, és hogyan képes biztositani a bank szdmara a

visszafizetés biztonsagat.

A vizsgélat kiilondsen aktualis, hiszen a hazai kisvallalkozasok szamara kiils6 finanszirozasi
forrasok elérése tovabbra is kulcskérdés. Ugyanakkor a szektor gyakran szembesiil a
fedezetek hianyaval, a tékehidnnyal, valamint a pénziigyi kimutatasok atlathat6saganak

problémaival. (MNB, 2024)

A vizsgalat célja tovabba annak feltarasa, hogy a banki dontéshozatal sordn milyen sullyal
esnek latba a kvantitativ mutatok. Ilyenek példaul a pénziigyi adatok, a likviditas, az
eredményesség és a tokeszerkezet. Emellett fontos szerepet kapnak a kvalitativ tényezok is,

mint a vezetdi tapasztalat, az lizleti mult, a partnerkapcsolatok és az iparagi kockazatok.

Az X.Y. Kft. elemzése jol példazza, hogy a megfeleld pénziigyi fegyelem, a tudatos
gazdalkodas és a hosszl tavl banki egyiittmiikodés miként vezet pozitiv hitelmindsitéshez és

kedvez0 finanszirozasi feltételekhez.

Kutatasi célok

A dolgozat gyakorlati célja, hogy valos banki adatokat felhasznalva vizsgalja meg egy
kisvallalkozas hitelképességét, és ezaltal dsszekapcesolja az elméleti modelleket a
gyakorlatban tapasztalt folyamatokkal. A vizsgalat az X.Y. Kft. példajan keresztiil mutatja be,
miként zajlik a banki hitelbiralat folyamata, hogyan értékelik a pénzintézetek a vallalkozasok

pénziigyi stabilitasat, €s milyen tényezdk befolyasoljak a finanszirozasi dontéseket.

A Kutatas kiindulopontja az a felismerés, hogy a magyar KKV-szektor szamara a banki
finanszirozas tovabbra is kulcsfontossagu, ugyanakkor a hitelhez jutas szamos kihivassal jar.
A KKV-k sok esetben alultdkésitettek, pénziigyi kimutatasaik korlatozottan atlathatok, €s
jellemz6 a fedezeti hiany is. Ezek a tényez6k gyakran vezetnek ahhoz, hogy a vallalkozasok

nem, vagy csak magasabb kockézati felarral juthatnak hitelhez.

Az elemzés célja, hogy bemutassa, milyen feltételek mellett tekinthetd egy vallalkozas
hitelképesnek, és hogy az X.Y. Kft esetében mely mutatok és tényezdk jarultak hozza a
banki pozitiv biralathoz. A kutatas eredményei hozzajarulhatnak a KKV-k finanszirozasi
gyakorlatanak jobb megértéséhez, valamint, ahhoz, hogy a vallalkozasok ¢és a pénzintézetek

kozotti egyiittmiikodés hatékonyabba valjon.
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A tanulmany elsddleges célja, hogy 6sszekapcsolja az elméleti modelleket a gyakorlati
tapasztalatokkal, és bemutassa, hogyan alkalmazhatok a szakirodalomban targyalt

hitelképességi modellek egy valds kisvallalkozas esetében.

A kutatas elsédleges célja, hogy 6sszekapcsolja az elméleti modelleket a gyakorlati
tapasztalatokkal, és bemutassa, hogyan alkalmazhatok a szakirodalomban targyalt

hitelképességi modellek egy valos kisvallalkozas esetében.

A kutatas célkitiizéseihez szorosan kapcsolddnak azok a kutatasi kérdések, amelyek mentén a
vizsgalat irdnyat meghataroztam. Ezek a kérdések segitenek feltarni, hogy a pénziigyi és nem

pénziigyi tényezOk milyen hatdssal vannak a kisvallalkozasok hitelképességére, kiilondsen az

X.Y. Kft. példajan keresztiil.
A vizsgalat konkrét célkitiizései a kovetkezok:

Az X.Y. Kft. pénziigyi teljesitményének, tokeszerkezetének és likviditaisanak elemzése
2023-2024-es id6szakra vonatkozoan. A cél a vallalkozas gazdasagi stabilitasanak és
miikodési hatékonysaganak objektiv értékelése. A pénziigyi teljesitmény vizsgalata alapveto,
hiszen a bankok hitelbiralati gyakorlata elsésorban a multbeli eredményekbdl, a pénziigyi
mutatok alakuldsabol és a jovobeni fizetoképességre vonatkozd kovetkeztetésekbdl indul ki.
Az arbevétel, az eredmény és a tokeellatottsag alakuldsa egyarant meghatarozza a véllalkozas
helyét a piacon, valamint a hitelintézet szdmara jelzi a gazdalkodas fenntarthatdsagat.

A pénziigyi mutatok hatasanak feltarasa a banki hitelképesség értékelésére. A bankok
szamara a pénziligyi mutatok - példaul a likviditasi rata, eladosodottsagi mutato vagy a sajat
toke aranyos megtériilés - szolgalnak alapul a hitelezési kockazat felméréséhez. A vizsgalat
célja annak bemutatasa, hogy az X.Y. Kft. pénziigyi adatai milyen modon illeszkednek a
banki mindsitési rendszer elvardsaihoz, és milyen mértékben tiikrozi a vallalkozas
fizetoképességét.

MBH Bank gyakorlatan keresztiil. A kutatas egyik ujszerii eleme, hogy gyakorlati példan
keresztiil mutatja be a banki hitelezési folyamatot. Az MBH Bank — mint Magyarorszag egyik
meghataroz6 pénzintézete — sajat belsd szabalyozasai alapjan végzi a vallalkozasok kockazati
besorolasat, amelyben szerepet kapnak mind a pénziigyi, mind a nem pénziigyi tényezok. A
cél annak feltarasa, hogy a bank miként értékeli a vallalkozas stabilitasat, likviditasat €s lizleti

kockézatat, valamint hogyan alkalmazza a prudens hitelezési elveket a gyakorlatban.
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4. A soft tényezok szerepének vizsgalata a hitelezési dontésekben. A pénziigyi mutatdkon tul
a bankok figyelembe veszik azokat a nem szamszer(sithet6 tényezoket is, amelyek jelentds
hatassal lehetnek a hitelkockazatra. Ilyen tényez6 példaul az iigyvezet6 szakmai tapasztalata —
a vizsgalt X.Y. Kft. esetében tobb mint egy évtizedes fuvarozasi €s vallalatvezetési mult -, az
iizleti mult, a cég hirneve €s a bankkal vald egyiittmiikddés mindsége. Ezt a tényezot
kiilondsen fontosnak tartom, mivel banki gyakorlatomban is gyakran tapasztalom, hogy a
vezetdi megbizhatdsag dontd szerepet jatszik a hitelbiralat soran. A kutatas célja annak
feltarasa, hogy ezek a kvalitativ szempontok miként jarulnak hozza a pozitiv
hitelmindsitéshez, kiilondsen az X.Y. Kft. esetében, ahol a hosszu tava, stabil banki kapcsolat
¢s a megbizhat6 fizetési mult kedvezden befolyasolta a hitelkérelem elbiralasat.

5. A vizsgalat eredményeinek értékelése abbol a szempontbdl, hogy az X.Y. Kft.
mennyiben felel meg a prudens banki hitelezési elveknek, és milyen fejlesztési iranyok
segithetik a tovabbi novekedést. A cél annak megallapitasa, hogy a vallalkozas jelenlegi
pénziigyi ¢s miikddési strukturdja mennyiben felel meg a fenntartaté mikodés és a
biztonsagos hitelvisszafizetés elvarasainak. A kutatds ezen tilmenden javaslatokat is
megfogalmaz arra vonatkozoan, hogy milyen fejlesztési vagy szerkezeti valtoztatdsok

javithatjak tovabb a hitelképességet.

A fenti célkitiizések szorosan kapcsolodnak a dolgozat elméleti hatterében bemutatott
modellekhez és a KKV-szektor finanszirozasi sajatossadgaihoz, igy lehet6vé teszik, hogy a
gyakorlati vizsgalat eredményei dsszevethetdk legyenek a szakirodalmi targyalt elméletekkel.
valamint lehetdveé teszik, hogy a vizsgalat gyakorlati eredményei a szakirodalomban
bemutatott elméletekkel dsszevethetok legyenek. A kutatas igy nem csupan egy konkrét
vallalkozas elemzésére iranyul, hanem hozzajarul a KKV-k finanszirozasi lehetdségeinek

mélyebb megértéséhez és a banki gyakorlat jobb megismeréséhez.

A kutatas soran primer forrasként az X.Y. Kft. pénziigyi dokumentumai (fékonyvi kivonat,
eléterjesztés, banki értékelés) valamint az MBH Bank altal készitett kockazatkezel6i

vélemény szolgalnak.

Szekunder forrasként az MNB, a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Kutatdintézet (GVI),

valamint a KSH vonatkoz6 statisztikai és modszertani anyagai keriilnek feldolgozasra.
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4.tablazat

A vizsgalat célkitlizései és elméleti kapcsolodasai
Forras: Sajat 0sszeallitas

Kapcsolodas az

am M s Vizsgalat fokusza ,
(Sorszam Megnevezé g elmélethez
Pénziievi teliesitmen Arbevétel, eredmény, Pénziigyi mutatok
1 elemzégs}; ! Y \t6keszerkezet és likviditas szerepe a hitelképesség
2023-2024 kozott megitélésében
L , Likviditasi rata, TR
Pénziigyi mutatok Kockazatértékelési

eladdsodottsag, megtériilés

2 hatasa a . C e modellek és pénziigyi
. , , és banki mindsitési ,
hitelképességre mutatok
rendszer
Banki 1 .
) L MBH Bank bels6 Basel 111, Hitelintézeti
kockazatkezelési . g qera . c 1
3 hitelmindsitési eljarasa és torvény, prudencialis
szempontok . L , ,
, prudens hitelezési elvek  szabélyozés
bemutatdsa
, " Vezet6i tapasztalat, Kvalitativ szempontok a
Soft tényezdk szerepe . ., ., 1 ,
4 .2 tigyfélkapcsolati mult, hitelképesség
a dontéshozatalban . o \ 1 1r 2
agazati kitettség értékelésében
Fejlesztési iranyok .
Megfelelés a prudens ,J A Fenntarthaté miikodés és
5 pénziigyi és mitkodési

hitelezési elveknek banki finanszirozhatosag

struktira értékelése

Az alabbi tablazat a dolgozat gyakorlati vizsgalatanak {6 célkitlizéseit foglalja dssze. A célok
szorosan kapcsolddnak az elméleti hattérben bemutatott modellekhez, és lehetdvé teszik, hogy
az X.Y. Kft példdjan keresztiil a kis- és kozépvallalkozasok hitelképességének értekelése
komplex mddon torténjen. A tablazat tartalmazza a vizsgalat fokuszat, valamint azt is, hogy
az adott célkitlizés milyen elméleti kerethez illeszkedik.

Kutatasi kérdések

A vizsgalat az alabbi kutatasi kérdésekre kivan valaszt adni:

Mely pénziigyi mutatok alapjan mindsiti a bank a kisvallalkozasok hitelképességét, és
ezek koziil melyek birnak legnagyobb jelentoséggel a dontéshozatal soran? Ez a kérdés a
kutatas alapjat képezi, hiszen a hitelintézetek dontéshozatala jelentds mértékben a pénziigyi

adatokra timaszkodik. A cél annak meghatarozésa, hogy a banki gyakorlatban mely mutatok
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birnak donto sullyal a hitelezési elbiralasban (likviditéasi rata, tokeellatottsag, fedezettségi
mutato, cash-flow ardny). A kérdés megvalaszoldsa segit megérteni, hogy a pénziigyi
stabilitds mely aspektusai a legfontosabbak a prudens hitelezési folyamatban, és hogyan
illeszkedik ehhez az X.Y. Kft teljesitménye.

Milyen mértékben befolyasolja a vallalkozas multbéli fizetési magatartasa a banki
kapcsolattorténete a hitelminésitést? A bankok szamara a korabbi ligyfélkapcsolat, a
szamlavezetési mult és a fizetési fegyelem legalabb olyan meghataroz6 tényezd, mint a
pénziigyi mutatok. A kérdés célja annak vizsgalata, hogy az X.Y. Kft tobb mint tiz éves,
folyamatos banki egyiittmiikddése miként jarult hozza a hitelkérelem kedvezé elbiralasahoz.
Ezzel a kutatas feltarja, hogyan épiil a bizalom a bank és az ligyfél kdzott, és ez milyen elényt
jelenthet egy kisvallalkozas szamara.

Hogyan hat a vallalkozas tokeszerkezete, likviditasa és eredményessége a finanszirozasi
lehetéségekre? Ez a kérdés a vallalat pénziigyi struktarajara és annak finanszirozasi
kovetkezményeire koncentral. Vizsgalatom soran, bemutatom, hogyan teremti meg a stabil
tokeszerkezet és a kiegyensulyozott likviditas a banki hitelezés feltételeit. Az X.Y. Kft
példéja alapjan elemezhetd, hogy a megfeleld sajat toke arany, a pozitiv cash-flow és a
folyamatos arbevétel-novekedés milyen mértékben erdsiti a hitelképességet, ¢s hogyan
Milyen szerepet jatszanak a soft tényezok (iigyvezet6 szakmai tapasztalata, iligyfélkor
stabilitasa, piaci kornyezet) a kockazati besorolasban? A pénziigyi mutatok mellett a
igyfél hitelvisszafizetési képességét kozvetetten befolyasoljak. A kérdés célja annak feltarasa,
hogy ezek a tényezdk milyen sullyal jelennek meg a kockéazatértékelésben, és hogyan
alakitjak a dontéshozatalt a gyakorlatban.

Milyen tanulsagok vonhatok le az X.Y. Kft példajabél a KKV-szektor
finanszirozhatosagat illetéen? A kutatds zaro kérdése arra irdnyul, hogy a vizsgalat
eredményei milyen mértékben altalanosithatok a magyar KKV-szektorra. A cél annak
bemutatasa, hogy egy tudatosan gazdalkodo, atlathato pénziigyi helyzetii és megbizhaté multa
vallalkozas miként tud sikeresen finanszirozashoz jutni a jelenlegi banki kornyezetben, A
kérdés megvalaszolasa lehetdvé teszi, hogy a dolgozat gyakorlati javaslatokat fogalmazzon
meg mind a kisvallalkozasok, mind a finansziroz6 intézmények szadmadra a hitelképesség

javitasara és a kockazatkezelés novelésére.
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Arra keresem a valaszt, hogy az X.Y. Kft. példajan keresztiil milyen tényez6k hatarozzak meg
a kis- és kozépvallalkozasok hitelképességét, és hogyan torténik ezek banki értékelése a
hitelezési gyakorlatban. A dolgozatban nem hipotézisek tesztelésére kertil sor, hanem kutatési
kérdések mentén torténik az elemzés. A vizsgalat soran azonban olyan megallapitdsokra
torekszem, amelyek a pénziigyi teljesitmény, a banki értékelési szempontok és a soft tényezok

szerepét vilagitja meg a hitelképesség megitélésében.
A kutatas eredményei alapjan az alabbi kovetkeztetések fogalmazhatok meg:

- Az X.Y. Kft. pénziigyi mutatdi megfelelnek a banki hitelezési elvasaroknak, ezért a
vallalkozas hitelképessége kedvezd.

- A kiegyensulyozott tOkeszerkezet és a pozitiv cash-flow erdsiti a bank szdmara a
visszafizetési biztonsagot.

- A hosszu tavu, kizardlagos banki kapcsolat és a megbizhat6 szamlavezetési mult
pozitivan befolyasolja a hitelmindsitést.

- A vallalkozads megbizhato vezetése, tudatos gazdalkodas és raciondlis hitelhasznélata
csokkenti a bank altal észlelt kockazatot.

- A KKV-szektorban a nem szamszerisitheto tényezok — kiilondsen a bizalmi viszony
¢s az lizleti mult — legalabb akkora szerepet jatszanak a hitelezési dontésekben, mint a

pénziigyi mutatok.

3.3. A vizsgalat koriilményei és modszertana

A kutatas célja, hogy az X.Y. Kft. példajan keresztiil sajat gyakorlati tapasztalataim alapjan
mutassam be a kis- és kozépvallalkozasok hitelképességének vizsgalatat a banki gyakorlatban.
A fejezet ismerteti az altalam végzett vizsgalt koriilményeit, az adatforrasokat, a modszertant

¢s az elemzés felépitését.

A vizsgalat koriilményei és adatforrasai

A vizsgalatot a 2023-2025 kozotti idészakra vonatkozdan végeztem el, valos banki adatok
feldolgozasaval. Elemzésem alapjat az X.Y. Kft. altal az MBH Bank Nyrt részére benyujtott
pénziigyi beszamolok, fokonyvi kivonatok, valamint a hitel-el6terjesztés és a kockazatkezel6i

vélemény képezték, melyekhez munkak6rombdl adoddan kézvetlen hozzaféréssel

rendelkeztem (MBH Bank).
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A vallalkozas tobb mint tiz éve az MBH Bank tigyfele, ahol kizar6lagos szamlavezetést
folytat. Mivel jelenleg is az MBH Bank MKV szakértdjeként dolgozom, a vizsgalatot
sajatkeziileg végeztem, kozvetleniil a banki gyakorlatban alkalmazott eljarasok mentén.
Ennek készonhet6en az elemzés nemcesak dokumentumokra, hanem személyes tapasztalatra,

igyfélismeretre és valos kockazatértékelési folyamatokra épiil. (MBH Bank, belso gyakorlat)
A vizsgalat soran felhasznalt primer forrasok:

- Az X.Y. Kft. 2023-2025.évi fékonyvi kivonatai és pénziigyi kimutatasai (X.Y. Kft.
2023-2025),

- Az MBH Bank altal készitett hitel-elGterjesztés és a kockazatkezel6i értékelés (MBH
Bank, 2025),

- Avvallalkozas korabbi hiteliigyleteihez kapcsolodd dokumentumok és adatok (X.Y.

Kft. belsé dokumentacio).
Szekunder forrasok:

- MNB (2024): Hitelezési folyamatok c. jelentés és vonatkozo statisztikak (MNB,
2024),

- GVI(2023): kutatasok a KKV-finanszirozasi szokasokrol (GVI, 2023),

- KSH: kisvallalkozasok szerepe a gazdasagban (KSH, 2023),

- Hitelintézeti torvény (2013. évi CCXXXVIIL.tv.) — a prudens banki miikodés
jogszabalyi alapja (Magyar Kozlony, 2013).

A vizsgalatot 2025 augusztus €s szeptember kozott végeztem. Ebben az id0szakban tortént az
adatgyljtés, a vallalkozas pénziigyi adatainak elemzése, valamint a banki dontéshozatali
folyamat Iépéseinek feldolgozédsa. Az elemzés a banki gyakorlat tényleges folyamatat kovette,

igy valds, életszerli kornyezetben zajlott, a hitelbiralati eljaras részeként (sajat kutatés, 2025).

A vizsgalat helyszine és koriillményei

A kutatas helyszine az MBH Bank Nyrt egyik vallalati teriilete volt, ahol magam is dolgozom,
¢és ahol az X.Y. Kft. hitelkérelmének elokészitése és biralata lezajlott (MBH Bank, bels6
folyamatok). A biralatot sajat munkafolyamataim mentén végeztem, igy a banki

dontéshozatali 1épések nemcsak elméleti, hanem gyakorlati megfigyelés targyat is képezték.

A vizsgalat sordn a kovetkezo 1€péseket hajtottam végre:
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1.A vallalkozas pénziigyi dokumentumainak (mérleg, eredménykimutatas, fokonyv)
adatainak 0sszegytjtése és rendszerezése,

2.A banki hitel-el6terjesztés és a kockazatkezeld vélemény elemzése,

3.Pénziigyi mutatoszamok kiszamitasa (likviditas, tokeellatottsag, ROA, ROE,
eladésodottsag),

4.Az eredmények Osszevetése a banki elvardsokkal €s az agazati atlagokkal,

5.Soft tényezok értékelése (ligyvezetd tapasztalata, igyfélkapcsolati mult, agazati
kitettség).

Mivel a vizsgalat a valos, bizalmas adatokra épiil, minden informaciét anonimizalt formaban,
a banki titoktartasi szabalyok teljes betartasaval és az tigyféllel egyeztetve dolgoztam fel

(Hitelintézeti torvény, 2013. évi CCXXXVIL tv.).

A vizsgalati modszerek

A kutatds soran kombinalt mddszertant alkalmaztam, amely a banki kockazatkezelési
gyakorlatban hasznalt pénziigyi és kvalitativ elemzési elvekre épiilt. A vizsgalat a banki
hitelezési folyamat tényleges menetét kovette, ezért az alkalmazott modszerek megegyeznek

az MBH Bank altal hasznalt értékelési és dontéstamogato eljarasokkal.
Kvantitativ (pénziigyi) elemzés

A véllalkozas pénziigyi helyzetét a banki gyakorlatban alkalmazott belsé értékelési modell
segitségével vizsgaltam. A modell a vallalkozés éves beszamoldjaban szerepld adatok
(mérleg, eredménykimutatas, f6konyvi kivonat) alapjan automatikusan szamitja a

kulcsmutatokat, amelyeket a hitelmindsitési rendszer is figyelembe vesz.
Az elemzés soran az alabbi fobb mutatdkat értékeltem:

- Likviditasi rata — rovid tava fizetOképesség és miikodési biztonsag mutatoja,
- Tokeellatottsag — a sajat toke aranya a forrdsokon beliil,

- Elad6sodottsagi mutaté — az idegen forrasok mértéke,

- ROA (Return on Assets) — az eszk6zaranyos nyereség,

- ROE (Return on Equity) — sajat toke aranyos megtériilés,

- Cash-flow mutaté — a vallalkozas miikodési pénzaramanak stabilitasa.

Ezeket a mutatokat a banki el6terjesztéshez kapcsolddo belsé rendszerben (hitelbiralati
sablon, pénziigyi tablazatok) ellendriztem és értékeltem. A célom az volt, hogy feltarjam, az

X.Y. Kft pénziigyi mutatdi mennyiben felelnek meg a prudens hitelezési elveknek.
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Kvalitativ (nem szamszeriisitheto) elemzés

A vizsgalat fontos részét képezte a nem pénziigyi tényezok elemzése, amelyet sajat

tapasztalataimra és a banki kockazatkezel6i értékelésre alapoztam.
A kvalitativ tényezdk kozott az alabbiakat vizsgaltam:

- az ligyvezetd szakmai tapasztalata és dontéshozatali stilusa,
- a vallalkozas tizleti multja fizetési fegyelme,

- a bankkal fennall6 egyiittmiikddés idotartama és mindsége,
- a piaci helyzet, agazati kitettség, ligyfélkor stabilitasa,

- a vallalkozas jovObeni kilatasai és fejlesztési tervei.

Ezeket az informdaciokat a hitel-el6terjesztés, a kockazatkezel$ valasz és a személyes
tapasztalatok alapjan értékeltem. A kvalitativ vizsgdlat célja annak bemutatasa volt, hogy a
banki hitelezési dontés soran a ,,soft tényez0k” — mint a megbizhatdsag, a tudatos gazdalkodas
¢s a bizalmi kapcsolat — legalabb olyan meghatarozé szerepet jatszanak, mint a pénziigyi

mutatok.

A vizsgalat korlatai

A kutatas korlatja, hogy egy esettanulmanyra, az X.Y. Kft-re épiil, igy az

eredmények nem altalanosithatok minden kis- és kozépvallalkozasokra.

Ugyanakkor a valasztott vallalkozas jol reprezentalja a magyar szallitmanyozasi agazat
jellemzo kisvallalatait, igy az eredmények gyakorlati tanulsagokat hordoznak a szektor

finanszirozasara vonatkozdan.

Tovabbi korlat, hogy az elemzés a banki hitelezés nézopontjabol késziilt, és nem tér ki a

crer

Ennek ellenére a kutatas, erdssége, hogy sajat szakmai tapasztalatokra és valds adatokra épiil,
igy hiien tiikr6zi a prudens banki gyakorlatokat és a KKV-hitelezés valodi kihivasait. A
vizsgalat soran sajatkezlien elemeztem az X.Y. Kft pénziigyi és nem pénziigyi tényezdit,
valamint a banki hitelbiralati folyamat egyes 1épéseit. Az alkalmazott médszertan lehetdvé
tett, hogy az elméleti modelleket a gyakorlati tapasztalatokkal 6tvozzem, €s ezéltal atfogd

képet adjak a vallalkozas hitelképességérol.
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A vizsgalat eredményei alapot teremtenek a kovetkezod fejezethez, amelyben bemutatom a
pénziigyi elemzés konkrét szamait, mutatoi és azok értelmezését, valamint a banki

értékelésbdl levonhatd kovetkeztetéseket.

3.4. Az X.Y. Kft. pénziigyi helyzetének elemzése

A vizsgalat célja, hogy bemutassa az X.Y. Kft. pénziigyi helyzetét, jovedelmezdségét,
likviditasat és tokeszerkezetét a 2023-2024-es iizleti évek alapjan. Az elemzés a vallalkozas
altal benyujtott pénziigyi beszamolok, fokonyvi kivonatok, valamint a banki eldterjesztés €s
kockézatkezel6i vélemény alapjan késziilt. A vizsgélat sordn a legfontosabb pénziigyi
mutatokat a bank belso hitelezési irdnyelvei szerint értékeltem, az agazati €s orszagos

atlagokkal dsszevetve.

Arbevétel és eredmény alakulasa (2023-2025)

Az X.Y. Kft. tevékenysége stabil és folyamatosan novekvo arbevételt eredményez. A2023-as
iizleti évben a vallalkozas nettd arbevétele meghaladta a 620 millié forintot, ami 7%-0S
novekedést jelentett az el6z6 évhez képest. A ndvekedés hatterében egyrészt a megrendeldi

kor boviilése, masrészt a szolgaltatasi arak inflacidokovetd modositasa all.

A 2024-es év beszamolo alapjan az arbevétel tovabb emelkedett, elérve a 685 millio forintot,
ami tovabbi 10,5%-os éves novekedést jelent. A 2025. elsd félévi fokonyvi adatok alapjan az
arbevétel 340,9 millio Ft, ami éves szintre vetitve megkdzeliti a 700-720 millio Ft-ot, vagyis a

novekedési tendencia tovabb folytatodott.

A cég 16 tevékenysége — nemzetkozi és belfoldi fuvarozas — magas eszkozigényt dgazat, ahol
az arbevétel novekedése mellett a koltségek kontrollalasa kulcsfontossagu. Az adatok alapjan
a véallalkozés koltséggazdalkodasa tudatos, a kiadasok ardnyosak a bevétellel. A 2024-es
évben elért 11,6 millio Ft adozott eredmény 2025-ben 77 millio Ft-ra emelkedett, ami

jelentds, tobb mint hatszoros novekedést jelent.

Ez a javulas a hatékonysag novekedését, a koltségek racionalizalasat és az eszkdzok jobb
kihasznalésat tiikrozi. A banki szempontbol ez kimagaslo teljesitmény, hiszen az
eredményesség €s a nyereségesség javulasa csokkenti a hitelkockazatot €s erdsiti a torlesztési

képességet.

Tokeszerkezet és finanszirozasi hattér

32



A vallalkozas tokeszerkezete mindkét évben stabilnak mondhato.

- Sajat téke: 2024-ben 238,7 millié Ft — 2025-ben 250,4 milli6 Ft
- Jegyzett toke: 70 millio Ft
- Toketartalék és eredménytartalék: 180 millio Ft feletti érték

A cég tehat nemcsak megérizte, hanem erdsitette is sajat tokéjét, ami a prudens banki

hitelezési elvek szerint az egyik legfontosabb biztonsagi tényezd (Hitelintézeti torvény, 2013).

A hosszl lejaratu kotelezettségek aranya 2024-ben 21,3 millié Ft, 2025-ben pedig 24 milli6 Ft
koriil alakult. A rovid lejaratu kotelezettségek 2024-ben 46 millid Ft, 2025-ben 55 millio Ft. A
vallalkozas tehat foként sajat forrasbol finanszirozza mitkodését, és idegen forrasai
mérsékeltek. A hitelallomany tobbsége gépjarmifinanszirozashoz kapcsolodik (lizingek)
amelyek mogott jol azonosithatd fedezet — a fuvarozasi eszkdzpark — all. A vallalkozas eddigi

hitelmultja kifogéastalan, késedelmes fizetés nem tortént.
Likviditas és pénziigyi stabilitas
A pénzeszkdzok 0sszege 2024-ben 329 millidé Ft, 2025-ben 217 milli6 Ft volt. A csokkenés

mogott eszkozallomany-bovités és 1) beruhdzasok allnak, tehat nem miikddési zavar, hanem

novekedési stratégia.

A likviditési rata (forgdeszkozok/rovid lejarati kotelezettségek) mindkét évben 4 felett
alakult, ami kivalo érték. Ez azt jelenti, hogy a véllalkozas rovid tdvon bdségesen képes
kotelezettségeit teljesiteni. A pénzeszkdz-aranyos mutatd is meghaladja a prudens 20%-0S
hatart, ami a jo likviditasi helyzetet jelez. A cash-flow alakulasa a stabil, pozitiv miikodési

pénzaramot mutat, ami az lizemi tevékenységbdl szarmazd bevételek fedezik a kiadasokat.

Jovedelmezoségi és hatékonysagi mutatok

5.tdblazat
X.Y. Kft fébb pénziigyi mutatdi 2024-2025

Forras: X.Y. Kft pénziigyi kimutatasai

Mutato 2024 2025
Arbevétel-aranyos nyereség (ROS) 1,90% 10,80%
Sajattoke-aranyos nyereség (ROE) 4,80% 30,80%
Eszkozaranyos nyereség (ROA) 0,80% 5,30%
Eladésodottsagi rata (idegen forras/0sszes forras) | 15% 13%
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| Likviditasi rata 143 13,9 |

A mutatdk alapjan a vallalkozas jelentdsen javitotta jovedelmezdségét: a ROE tobb mint
hatszorosara emelkedett, ami a tokehatékonysag kivald szintjét mutatja. Az eszkdzaranyos
nyereség (ROA) is dinamikusan nétt, ami a miikodési hatékonysag javulasat jelzi. A

likviditasi rata stabil maradt, tehat a novekedés nem ment a pénziigyi egyensuly rovasara.

Banki értékelés és hitelezési szempontok

A banki hitelbiralati folyamat soran az X.Y Kft. ,,jo hitelképességli” mindsitést kapott. A

kockazatkezel6i vélemény szerint a vallalkozas:

- megfeleld tokeellatottsaggal rendelkezik,
- pénziigyi eredményei javulo tendencidt mutatnak,
- fizetési fegyelme kivalo, kizardlagos szamlavezetd ligyfél,

- vezetése tapasztalt és egylittmikddo.

A banki dontés soran a pozitiv tényezok kdzé tartozott a tobb mint tizéves egyiittmiikodési
mult, a stabil iigyfélkapcsolat és a racionalizalt hitelportf6lio. A vallalkozas hitelei mogott

fedezett eszkozok allnak, a torlesztések pontosan teljesiilnek.

Ezek alapjan a vizsgalatom eredményeként tamogatott a vallalkozas likviditasi hitelének
meghosszabbitasat €s j forgdeszkdzhitel nytjtasat, mivel a pénziigyi mutatok és a mikodeési

tapasztalatok is alatdmasztottak a hitelképességet.

Az X.Y. Kft. pénziigyi helyzete kivaloan tiikrozi a tudatos gazdalkodas €s stabil novekedés
egyensulyat. A véllalkozas pénziigyi és nem pénziigyi mutatoi egyarant megfelelnek a banki

elvarasoknak, és a hitelképesség tovabbi javuldsa varhato a 2025-0s évben is.

A vizsgalat alapjan a cég megbizhato, prudens miikodésii, hosszu tavon is fenntarthato
pénziigyi strukturaval rendelkezik, igy az MBH Bank szempontjabol alacsony kockazatl és

finanszirozhat¢ ligyfélnek mindsithetd.
6.tablazat
A véllalat pénziigyi mutatoinak alakulasa 2024-2025 kozott

Forrés: Sajat szamitas az X.Y. Kft. adatai alapjan
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Mutat6 megnevezése 2024 2025 Valtozas (%)
Netto arbevétel (Ft) 624 709 812 Zl?eocsol?lct) 2335) +22%
Adozott eredmény (Ft) 11615421 |77 177 225 +564%
Sajat toke (Ft) 238 739 571|250 414 993 +4,9%
Likvid pénzeszkozok (Ft) 329 936 048 ||217 654 694 —34%
Rovid lejarata kotelezettségek (Ft) (146 183 927 |55 936 000 +21%
Hosszu lejarata kotelezettségek (Ft)(|121 364 460 (24 000 000 +12%
Arbevétel-aranyos nyereség (ROS) [1,9% 10,8% +8,9 p.p.
Sajattéke-aranyos nyereség (ROE) |4,8% 30,8% +26,0 p.p.
Eszkozaranyos nyereség (ROA) 0,8% 5,3% +4.5 p.p.
Likviditasi rata 4,3 3,9 0,4

Az alabbi tablazat a véllalkozas arbevételének, sajat tokéjének és adozott eredménynek

alakulasat mutatja be a 2024 és 2025 évek kozott.

Mig az arbevétel kozel 22%-al ndvekedett, a nyereség tobb mint hatszorosara emelkedett. A
sajat toke szintje enyhén, de stabilan nétt, ami a cég belsd finanszirozasi képességének

erds0dsét mutatja.

Az X.Y. Kft pénziigyi mutatodinak részletes elemzése alapjan megallapithato, hogy a
vallalkozas stabil mitkddést, kiegyensulyozott gazdalkodast folytat, jo hitelképességii igyfél.
A 2024-2025-6s id6szakban elért eredmények alapjan a cég nemcsak megdrizte, hanem
értékei egyarant megfelelnek a prudens banki elvarasoknak, a mitkodési kockazat pedig

mérsékelt.

Az elemzés soran egyértelmiien kirajzolddott, hogy a vallalkozas novekedése tudatos,
megalapozott dontések eredménye, nem pedig kockazatos terjeszkedés kovetkezménye. A
menedzsment fegyelmezett pénziigyi politikat kovet, a hitelek igénybevétele aranyos a cég

teherbird képességével, €s a beruhdzasok mogott valos teljesitmény all.
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Banki oldalrol nézve az X.Y. Kft olyan {ligyfélnek tekinthetd, amely a prudens finanszirozas
elvei mentén hosszl tavon is fenntarthato. A vallalkozas megbizhat6 partner, aki rendszeresen

teljesiti kotelezettségeit, és aktivan egyiittmiikddik a bankkal.

A kovetkez0 fejezetben bemutatom a banki kockézatértékelés és hitelmindsités folyamatanak
azon tényezdit, amelyek nem kizardlag pénziigyi adatokra, hanem az tigynevezett soft
tényezokre — példaul ligyvezeto tapasztalatara, a vallalkozas multjara €s a banki

kapcsolattorténetre — épiilnek.

Ezek az elemek szintén meghatarozé szerepet jatszanak a hiteldontésben és a fontos

kiegészité informaciot nytjtanak a pénziigyi mutatok mellett.

3.5. A vallalkozas jovoképe és fejlesztési lehetoségei

Az X.Y. Kft az elmult években stabil névekedési palyat futott be, amely a tudatos
gazdalkodasnak, a fegyelmezett pénziigyi politikanak és a fokozatos kapacitasbdvitésnek
koszonhetd. A vallalkozas jovoképe a tovabbi ndvekedés, a szolgaltatasok bdvitése €s a
hatékonysag javitasa kore épiil. A cég vezetése a kozeljovében a meglévo infrastruktira

korszer(sitését, a jarmtpark megujitasat és a digitalizacio tovabbi erdsitését tiizte ki célul.

Tervezett beruhazasok és fejlesztései iranyok

A vallalkozas egyik {6 fejlesztési célja az uj telephely kialakitdsa, amely a megndvekedett
logisztikai igényekhez és jarmiiparkhoz jobban illeszkedik. A fejlesztés célja egy modern,
energiatakarékos raktar- és szervizbazis létrehozéasa, amely hosszu tdvon csokkenti az

iizemeltetési koltségeket és javitja a miikodési hatékonysagot.

Emellett kiemelt figyelmet kap a jarmiipark modernizalasa. A vallalkozés célja, hogy a
régebbi tehergépjarmiiveket fokozatosan alacsonyabb fogyasztast, kornyezetkimélébb Euro
6-os modellekre cserélje. Ezzel a cég nemcsak az iizemanyagkoltségeit tudja mérsékelni,
hanem a kornyezetvédelmi eldirasoknak is jobban megfelel, ami a nemzetkdzi fuvarozasban

egyre fontosabb versenyeldny.

A digitalizécio teriiletén az X.Y. Kft célja a flottakdvetd és titvonaloptimalizal6 rendszerek
fejlesztése, valamint az adminisztracios folyamatok automatizalasa. Ezek a beruhdzasok a

hatékonysag novelését, az ligyfélkiszolgalas gyorsitasat és a koltségesokkentést szolgaljak.
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Az MFB (2024) aktualis programjai — példaul a Baross Gabor Ujraiparositasi Hitelprogram és
a Széchenyi Kartya Program - kedvezményes forrast kindlnak a véllalkozasok szamara az
energiahatékonysagi és jarmiipark-fejlesztési célok finanszirozasahoz, amelyeket az X.Y. Kft

is igénybe vett.

Viarhato piaci trendek €s kihivasok

A fuvarozasi és logisztikai szektorban az elmult években jelentds strukturalis valtozasok
torténtek. Az lizemanyagarak, a bérkoltségek és az utdijak ndvekedése mellett a soférhiany is
komoly kihivast jelent. A digitalizacio és a fenntarthatosag irdnyaba mutatd szabalyozasok
miatt a jovében egyre nagyobb hangsuly kertil a z6ld logisztikara, az elektromos és alternativ

hajtast jarmtivek megjelenésére.

Az X.Y. Kft. a trendek ismeretében célul tiizte ki, hogy fokozatosan alkalmazkodjon az EU-S
kornyezetvédelmi elvarasokhoz, és palyazati forrdsokat is bevonjon a fejlesztések
finanszirozéasaba. A vallalkozas stabil ligyfélkorrel és megbizhatd pénziigyi hattérrel
rendelkezik, ami versenyeldnyt biztosit a piaci koncentracio €és a multinacionalis szerepldk

térnyerése ellen is.

Az MNB (2024) Hitelezési folyamatok jelentése szerint a szektorban miikodd véllalkozasok

novekvo hitelkeresletet mutatnak, foként beruhazasi és likviditasi célu hitelek irant.

A KSH (2025) legfrissebb adatai szerint a kozati aruszallitas volumene 2024-ben 6,8%-kal
nott az el6z6 évhez képest, mig az exportfuvarok aranya meghaladta a 60%-ot. Ez a piaci

kereslet er6sodését jelzi, ugyanakkor a koltségek is dinamikusan novekedtek.

A Trans.eu (2025) iparagi jelentése alapjan a legnagyobb kihivasok kozé tartozik az
lizemanyagarak és az utdijak emelkedése, a soférhiany, valamint a szigorodd unids

kornyezetvédelmi eldirasok.

A ,,z0ld atallas” a kovetkez6 években meghatarozé trenddé valik: az alternativ meghajtasu
jarmiivek (CNG, LNG, elektromos) aranya a fuvarozasi flottakban 2025 végéig varhatéan

eléri a 10%-ot (Trans.eu, 2025)

Finanszirozasi és mitkodésfejlesztési javaslatok

A fejlesztések megvalositasdhoz a véllalkozas tobb finanszirozasi eszkozt is igénybe vehet. A
legfontosabb lehetdségek kozott szerepelnek az MFB tamogatott beruhdzasi hitelek és a
Széchenyi Ujrainditasi Hitelprogram kedvezményes konstrukcioi, amelyek alacsony

kamatozast, hosszl tava forrasokat biztositanak fejlesztési célokra.
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A cég pénziigyi stabilitasdnak megorzése érdekében célszerii a forgdeszkoz-finanszirozas és a
beruhdzasi hitel ardnyos kombinacidja, valamint a likviditasi tartalék folyamatos fenntartésa.
A hatékonysag novelését szolgalhatja a pénziigyi tervezés és kontrolling rendszerének

fejlesztése is, amely segiti a dontéshozatalt €s az esetleges kockazatok korai felismerését.

Az X.Y. Kft jovOképe egy stabil, modern és versenyképes kdzépvallalat képe, amely képes
reagalni a piaci kihivasokra €s kihasznalni a fejlodési lehetoségeket. A fejlesztési tervek
Osszhangban allnak a vallalkozas eddigi novekedési palyajaval, valamint a prudens és

fenntarthat6 gazdalkodas elveivel.

A megvaldsulo beruhazasok nemcsak a vallalkozas versenyképességét ndvelik, hanem
hozzéjarulnak a hazai KKV-szektor modernizacidjdhoz és a logisztikai dgazat kdrnyezetbarat

atalakulasahoz is.

A vizsgélat soran én magam elemeztem az X.Y. Kft hitelképességét és pénziigyi helyzetét, a
2023-2025 kozotti idészak banki €s vallalati adatai alapjan. A kutatds alapjat valos banki
dokumentumok — tobbek kozott a fokonyvi kivonatok, a hitel-eléterjesztés, amelyet az 1. sz.
melléklet tartalmaz, és a kockazatkezeldi vélemény — képezték, melyekhez, mint az MBH
Bank Nyrt munkatarsa, kdzvetlen hozzaféréssel rendelkezem. Ennek kdszonhetden elsd
kézbdl tudtam elemezni a hitelezési folyamat egyes 1épéseit, a dontés-elokészités és a

kockazatértékelés gyakorlatat.

Az X.Y. Kft pénziigyi helyzete a vizsgalt iddszakban stabilnak és kiegyensulyozottnak
bizonyult. Az elmult években a vallalkozas folyamatos arbevétel-novekedést, megfeleld
likviditast és jo tOkeellatottsagot ért el. Az eszkozallomany értéke jelentdsen emelkedett, a
cég tudatos pénziigyi gazdalkodast folytat, és a hitelek racionalizalasa is érzékelhetd volt a
vizsgalt iddszakban. A vallalkozas kizardlagos bankszamlavezetést folytat az MBH Banknal,

ami tovabbi biztonsagot és atlathatosagot jelent a bank szdmara.

A pénziigyi mutatok (likviditasi rata, eladdsodottsag, tokeellatottsag, ROA, ROE) elemzése
alapjan az X.Y. Kft megfelel a prudens banki hitelezési elveknek, €s a hitelképes iigyfelek

crer

hogy a vallalkozas fizetOképessége stabil, a kockazati kitettség pedig mérsékelt.

A kvalitativ tényezdok vizsgéalata szintén kedvezd képet mutatott. Sajat tapasztalatom alapjan a
cégvezetd megbizhatd, szakmailag felkésziilt, és hosszl tavon is egylittm{ikodo partner. A

vallalkozas tobb mint tiz éve ligyfele a banknak, és eddig minden hitelét szerzodésszeriien
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teljesitette. A pozitiv ligyfélkapcsolat, a vezetoi feleldsségteljes hozzaallas és a piaci stabilitas
mind hozzajarultak ahhoz, hogy a kért likviditas hitel és a hitelkeret-hosszabbitas jévahagyasa

megalapozott legyen.

A vizsgalat eredményei azt mutatjak, hogy a KKV-k hitelképessége nemcsak a pénziigyi
adatoktol, hanem a vallalkozas multbeli megbizhatdsagatol, gazdalkodasi fegyelmétol és
banki egyiittmitkodésétdl is nagymértékben fligg. Az X.Y. Kft példaja jol mutatja, hogy a
tudatos pénziigyi tervezés €s a transzparens mitkddés jelentdsen ndveli a banki forrasokhoz

val6 hozzaférés esélyét.

Osszességében megillapithatd, hogy az X.Y. Kft a prudens banki hitelezés szempontjai
szerint megbizhato, stabil és hitelképes vallalkozas, amely alkalmas a tovabbi fejlesztések

finanszirozasara is.

A kovetkezd fejezetben ezekre az eredményekre épitve keriil sor a banki és vallalkozo6i

szempontok 0sszevetésére, valamint a javaslatok megfogalmazasara a cég jovobeli

crer
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4. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

4.1. A vizsgalat osszegzése

A kutatasom soran feltartam, hogy milyen tényez6k befolyasoljak a kis- és
kozépvallalkozasok (KKV-K) hitelképességét, valamint hogy a finanszirozasi lehet6ségek
koziil melyek bizonyulnak leginkabb alkalmasnak egy konkrét vallalkozas, az X.Y.
Kft.esetében. Az elemzés soran a vallalkozas pénziigyi adatait, miikodési jellemzdit és a banki

értekelési szempontokat vizsgaltam.

A vizsgalat eredményei alapjan az X.Y. Kft. pénziigyi helyzete stabilnak mondhato. Az
elmult években a vallalat arbevételét és eredményét tekintve folyamatos novekedést mutatott,
ami a piaci pozicid erdsodését és a menedzsment tudatos gazdalkodasat tiikrozi. A vallalat
likviditasi és tokeszerkezeti mutatdi 0sszességében megfelelnek a banki elvardsoknak,

kiilonosen likviditasi rata és az adossagfedezeti mutato szintjén.

A hitelképesség vizsgalata soran megallapitast nyert, hogy az X.Y. Kft. képes a kiils6
finanszirozasi forrasokat felelésen kezelni. A cég rendelkezik megfelel6 sajat forrassal és cash
flow termeld képességgel, amely lehetdvé teszi a toke- €s kamattorlesztések biztonsagos
teljesitését. A hitelvisszafizetés elsddleges forrasa a vallalkozas folyamatos arbevétele,

amelyet stabil, visszatérd ligyfélkort biztosit.

Ezzel parhuzamosan a vizsgalat ravilagitott arra is, hogy a KKV-szektorban — igy az X.Y.
Kft. esetében is — az adminisztrativ terhek €s a szigorodo banki szabalyozasok miatt a hitelhez
jutas tovabbra is nehézségekbe iitkdzhet. A bankok ovatos kockazatkezelési politikéja,
valamint a fedezeti elvarasok idénként korlatozzak a vallalkozéasok fejlesztési lehetdségeit,
kiilondsen akkor, ha a vallalkozas nem rendelkezik ingatlanfedezettel vagy hosszabb multbeli

referenciaval.

Osszességében a vizsgalat megerdsitette, hogy az X.Y. Kft. pénziigyi teljesitménye, iizleti
stabilitasa ¢és hitelképessége kedvezo, igy a vallalat alkalmas a tovabbi, célzott finanszirozasi

konstrukciok igénybevételére.
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4.2. Banki és vallalkozéi szempontok Gsszevetése

A banki és a vallalkozo6i szemlélet kozotti kiilonbség alapveten a kockazatkezelésben és a
megtériilés elvarasokban érhetd el. A bank szempontjabol a legfontosabb cél a hitelbiztonsag,
azaz annak biztositdsa, hogy a kihelyezett forrds megtériiljon. Ennek érdekében a
pénzintézetek a vallalkozasok hitelkérelmeit objektiv pénziigyi mutatok (likvidités,
tokeattétel, fedezettség, cash flow) €és szubjektiv tényezok (vezetdi tapasztalat, piaci pozicio,

iizleti terv megalapozottsadga) alapjan értékelik.

Ezzel szemben a vallalkozoéi oldalrél a hitel els6sorban fejlesztési eszkdz, amely a ndvekedés
¢s a miikodési hatékonysag javitasat szolgalja. Az X.Y. Kft. esetében a finanszirozas iranti
igény nem likviditasi problémabol, hanem kapacitasbdvitési és technologiai fejlesztési célbol

ered.

A két megkozelités 6sszehangolasa kulcsfontossagl. A bank szamara az X.Y. Kft. rendszeres
arbevétele, stabil vevokornyezete €s rendezett pénziigyi hattere jelenti a legnagyobb
biztonsagot. A vallalkozas oldalardl pedig a banki finanszirozas hosszl tavon lehetéséget ad a

versenyképesség fenntartasara, a piaci részesedés novelésére és a jovedelmezdség javitasara.

Fontos megjegyezni, hogy a banki kockazatvallalasi hajlanddsag az utobbi években javuld
tendenciat mutat a KKV-szektorban. Ez kiilondsen igaz azokra a vallalatokra, amelyek
atlathat6 gazdalkodast folytatnak, és rendszeresen biztositanak hitelmonitoring-adatokat. Az
X.Y. Kft. ebbe a kategoriaba sorolhato, hiszen a vallalat transzparens pénziigyi beszamolokat

készit és egylittmiikodo tigyfélként viselkedik.

4.3. Finanszirozasi stratégia ajanlasa az X.Y. Kft. szamara

Az X.Y. Kft. szamara a legfontosabb stratégiai cél a mérsékelt, de fenntarthaté ndvekedés

finanszirozéasa. Ennek érdekében a kdvetkezo finanszirozasi javaslatok tehetdk:

1. Beruhézasi hitelprogram folytatésa:
A cég fejlesztési tervei — kiilondsen az eszkdzpark korszerlsitése és a kapacitdsbovités
— indokolja a hosszabb tavu, fix kamatozast beruhéazasi hitel igénybevételét. A
jelenlegi arbevétel- és eredményszint alapjan az X.Y. Kft. képes egy 20-30 milli6 Ft
kozotti hitel biztonsagos torlesztésére, 3-5 éves futamidé mellett.

2. Likviditasi tartalék novelése:
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Javasolt, hogy a vallalkozas a pozitiv cash flow egy részét likviditasi tartalékként
kezelje, ezzel biztositva a szezonalis ingadozasok kiegyenlitését és a varatlan
koltségek fedezését. A biztonsagos mitkodés érdekében célszerii legalabb 2-3 havi
mukodeési koltségnyi tartalék fenntartasa.

Palyézati forrasok €s kombinalt konstrukciok bevonasa:

A KKV-szektornak szant GINOP Plusz ¢s MFB finanszirozasi programok
kedvezményes kamatozast forrasokat biztosithatnak fejlesztési célokra. Az X.Y. Kft.
szamara célszerl lenne ezekkel a programokkal éIni, hiszen csokkenthetik a
hitelterheket, és hosszabb tiirelmi idot biztositanak.

Tékeszerkezet optimalizalasa:

A vallalkozas sajat tokéjének tovabbi erdsitése érdekében indokolt lehet a nyereség
visszaforgatasa a fejlesztésekben, osztalékfizetés helyett. Ez ndveli a banki
hitelmindsitést, és kedvezdbb feltételeket biztosithat a jovObeni hiteligénylések soran.
Digitalis és zo6ld fejlesztések tamogatésa:

Az X.Y. Kft. profiljaba jol illeszthet6 az energiahatékonysagi és digitalizacios
beruhazasok, amelyek nemcsak a koltségeket csokkenthetik, hanem a véllalat hosszl
tava versenyképességét is novelik. A bankok ezekre a fejlesztésekre gyakran

kedvezményes hiteleket kinalnak.

A vizsgalat eredményei alapjan megallapithato, hogy az X.Y. Kft. pénziigyileg

kiegyensulyozott, hitelképes vallalkozas, amely stabil piaci hattérrel és megfelelé cash flow

termeld képességgel rendelkezik. A vallalkozas fejlodését a banki finanszirozas, a tudatos

tokeszerkezet-kezelés €s a stratégiai beruhazasok 6sszehangja biztosithatja.

A jovoébeni novekedés kulcsa a hatékony forrasfelhasznélas, a prudens likviditaskezelés és a

fejlesztési célok pontos megtervezése. Az X.Y. Kft. a jelenlegi miikddési modelljével,

megbizhatdsagaval és pénziigyi fegyelmével pozitiv példat mutat arra, hogyan lehet a KKV-

szektorban a banki forrasokat hosszu tavon eredményesen hasznositani.

Osszességében elmondhatd, hogy az X.Y. Kft. példaja alapjan a tudatosan megvalasztott

banki finanszirozas és a felelds gazdalkodas hossza tdvon biztosithatja a vallalkozas

crer
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5. OSSZEFOGLALAS

A dolgozatom célja az volt, hogy feltarjam a kis- és kdzépvallalkozasok
hitelképességének meghatarozo tényezdit, valamint bemutassam a finanszirozasi
lehetéségek gyakorlati alkalmazasat az X.Y. Kft. példajan keresztiil. A vizsgalat soran
megallapitottam, hogy a vallalkozas stabil pénziigyi hattérrel, rendezett gazdalkodassal €s

megbizhato tigyfélkorrel rendelkezik, ami kedvezden befolyasolja a hitelképességét.

A kutatdsom soran vilagossa valt szdmomra, hogy a banki €s a véllalkozdi szemlélet
kozotti kiilonbség elsdsorban a kockazatvallalas és a finanszirozasi célok megitélésében
jelentkezik. Mig a bank a fedezet és a megtériilés biztonsagat helyezi el6térbe, addig a
vallalkozo a hitelt fejlesztési lehetéségként kezeli. Ugy latom, hogy a két szemlélet

Osszehangolasa elengedhetetlen a sikeres egylittmitkodéshez.

Az X.Y. Kft. példaja jol szemlélteti, hogy a tudatos pénziigyi tervezés, a pozitiv cash flow
¢s a transzparens miikddés olyan tényezok, amelyek hosszl tadvon erdsitik a bank
bizalmat, és javitjak a finanszirozasi feltételeket. Javaslataim k6zott szerepel a likviditasi
tartalék novelése, a tOkeszerkezet optimalizalasa, valamint a palyazati és kedvezményes
hitelprogramok bevonasa, amelyek hozzéjarulhatnak a vallalkozas fenntarthatd

fejlédéséhez.

Osszességében igy vélem, hogy a KKV-k finanszirozasi képességének javitasa és a banki
kockazatvallalasi hajlandosag novelése kdlcsondsen eldnyds mind a pénziigyi szektor,
mind a vallalkozasok szamara. A kutatdsom sordn valaszt kaptam a feltett kérdésekre, €s
megerdsitést nyert, hogy a hitelképesség nemcsak pénziigyi mutatok kérdése, hanem a

vezetdi tudatossag, az lizleti stabilitas és a hosszu tavu stratégiai gondolkodas eredménye.
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1.sz.melléklet

Fioki elGterjesztés

Ugyfél azonosité adatok

Ugyfél neve

X.Y. Kft

CIF/BM6/Eurobank azonositd

13460924

KSH 24122087-4941-113-01
Standard — Egyedi vegyes csoport igen nem
BCSUCS (Bankcsoport szintii iigyfélcsoport) | igen nem
Téargyalason részt vevok ligyfél oldalrol B.L.

Térgyalason részt vevok banki oldalrol Bélész Anita

Eldterjesztés készitési és hitelesitési informaciok

HUB Godolléi HUB

Tandcsado neve Bélész Anita HUB vezet6 neve

Banki azonositd Banki azonosito

Datum 2025.09.03. Datum 2025.09.03.

\ Igényelt hitelre vonatkozo informaciok
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Igényelt termék

Széchenyi Folyoszamlahitel és Széchenyi
Likviditasi Hitel

Igényelt 0sszeg — hitelkérelem
szerint

80.000.000.-+80.000.000.-

Tanacsado6 altal javasolt 0sszeg,
amennyiben az eltér az igényelttol

80.000.000.-+80.000.000.-

Futamid6; tiirelmi ido;
rendelkezésre tartasi ido

Folyoszamlahitel csokkenés lenne 129milli6 Ft-rol
80millio Ft-ra, Likviditasi hitel uj kihelyezés
80milli6 Ft/36 honapos futamidd

1 havi rendelkezési és tiirelmi idOvel.

Igényelt hitel célja
Beruhazasi hitelnél a
forrasosszetétel bemutatasa is

A cég ligyvezetdjével ujra atbeszéltiik a
hiteligénylését, de miutan mar beadta a
Kavoszhoz és tigy dontottiink, hogy lecsokkenti a
129milli6 Ft hitelkeretét 80millid Ft-ra, és ehhez
kér még plusszban 80millié Ft likvid hitelt.

A finanszirozas célja a cég jarmiiparkjanak
bdvitése €s megljitasa, mellyel tovabb erdsiti
folyamatos teljesitését, valamint hossza tdvon
fenntartja a hatékony és versenyképes muikodést.

Megtériilés — hitel visszafizetés
fedezete

A Kft a felvett Széchenyi hitelkeret és Széchenyi
likviditasi hitel torlesztését a standard
tizletmenetbdl képz6d6 cash-flow-bol tervezi
teljesiteni.

A tarsasag 2023-ban 47,7 millié Ft, 2024-ben
pedig 54,8 millio Ft cash-flow-t (ad6zott
eredmény + értékcsokkenés) realizalt, amely
bdséges fedezetet biztosit a meglévd és az igényelt
éven tuli hitelek éves torlesztorészleteire.

A hitel visszafizetésének elsddleges forrdsa a
folyamatos arbevétel, amelyet az
¢lelmiszerszallitdsbol szarmazé allando
megrendelések, valamint a visszfuvarokbol
szdrmazo kiegészitd bevételek biztositanak.

A vallalkozas stabil, nyereséges mitkddése és a
korszerli gépjarmiipark magas kihasznaltsdga
garantalja, hogy a torlesztési kotelezettségek
teljesitése hosszu tdvon is biztositott.

\ Ugyfél tevékenységének bemutatisa
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Ugyfél tevékenységének részletes
bemutatds — cégmiikdés bemutatasa
Mit csindl az ligyfél a gyakorlatban!
Mutasd be részletesen!

A X.Y. Kft. 2012-ben alakult, székhelye
Budapest, Rottenbiller utca 44. A tarsasag
fétevékenysége belfoldi kozati aruszallitas,
ezen belil kiemelten élelmiszerszallitas,
amely folyamatos ¢€s stabil piaci keresletet
biztosit. A vallalkozas tulajdonosa és
ligyvezetdje az alapitas ota B.L., aki tobb mint
egy évtizede iranyitja a céget. A stabil
tulajdonosi hattér €s a folyamatos, személyes
vezetdi jelenlét hozzajarul a véllalkozas
megbizhatdo mikodéséhez és hossza tava
jelenleg 14 Kkorszerii jarmiiszerelvénnyel
rendelkezik, melyek atlagéletkora minddssze 3
év. Ez a belfoldi fuvarozoéi szektorhoz képest
kiemelkedden kedvezd, és biztositja a
koltséghatékony lizemeltetést, a
megbizhatdsagot és a kornyezetvédelmi
eldirasoknak valé megfelelést. A mitkodési
modell kettds: az odatiton élelmiszerszallitas,
visszauton pedig szezonalis fuvarfeladatok
teljesitése révén a cég optimalisan hasznalja ki
kapacitésait, és a piaci atlagnal kedvezébb
fuvardijakat ér el.

Arbevétele évrél évre novekszik: 2023-ban
503,7 millio Ft, 2024-ben 624,7 millié Ft nettd
arbevételt realizalt. Az ad6zott eredmény 12,5
milli6 Ft és 11,6 millié Ft volt. Az
értékcsokkenéssel egylitt szamitott cash-flow
2024-ben 54,8 millié Ft, amely biztositja a
hitelek torlesztésének fedezetét.

A cég stabil partnerkapcsolatokkal, folyamatos
megrendelésekkel és jo fizetési morallal
rendelkezik.

A menedzsment célja a jarmiipark tovabbi
korszertiisitése €s bovitése, valamint a piaci
pozicié megerdsitése, amelyhez a jelen
finanszirozés szervesen illeszkedik.

Amennyiben székhelyszolgaltatonal
miuko6dik, akkor mutasd be ennek
okait.

A cég székhelye székhelyszolgaltatonal
talalhato a bejegyzés ota. (1078 Budapest,
Rottenbiller utca 44) Ennek oka adminisztrativ
¢s koltséghatékonysagi megfontolas: a
székhelyszolgaltatd biztositja a jogszabaly altal
eldirt iratérzési €s postai feladatokat, valamint
a hivatalos levelezési cim hasznalatat. A
tarsasag bejegyzett telephelye Galgamacsa,
Héthaz utca 23. szam alatt talalhato ahol a
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fuvarszervezés és az adminisztrativ feladatok
ellatasa torténik. Ugyanakkor a jarmtpark
mérete miatt ezen a telephelyen a kamionok
elhelyezése nem megoldhato, ezért a cég
tovabbi, a {6 megrendel6hoz kozel esd
telephelyet bérel Taborfalvan (078/44 hrsz.),
ahol a jarmuvek tarolasa és lizemeltetése
torténik.Ez a struktara biztositja, hogy a
vallalkozas miikodése mind logisztikai, mind
koltséghatékonysagi szempontbol optimalis
legyen, a székhelyszolgaltatas igénybevétele
pedig nem jelent kockazatot a miikkddés
atlathatosagara nézve.

A X.Y. Kft. fétevékenysége a belfoldi kozuati
aruszallitas (TEAOR 4920). A tarsasag
szallitmanyozasi profiljdban kiemelt szerepet
kap az élelmiszerszallitas, amely folyamatos és
stabil megbizédsokat biztosit. A fuvarfeladatok
kiegésziilnek a visszalton végzett, szezonalis
fuvarokkal, igy a jarmiipark kihasznaltsaga
magas, €s a cég a piaci atlagnal kedvezobb
fuvardijak mellett tud szolgéltatast nyqjtani.

Az Ugyfél ESG értékelése, Opten ESG | Besorolds: Index: (0-10)
Index és besorolas alapjan. -> Link: Alacsony [ ]
OPTEN esg_értekelések 20250Q1.xIsb | Kozepes x 6
(CTRL+F-fel keresd ki a céget!) Magas [ ]

EpitSipar esetén (tedor 42...; 43...)
Milyen munkai vannak az iigyfélnek?
Szerzédésallomanya, hogyan koti le
kapacitasait?

EBRD Heatmap szerint Nem Preferalt | Alacsony [ ] Opten besorolds hianydban
az ligyfél tevékenysége? Kozepes [ | Opten besorolds hianydban
-> Link: EBRD_heatmap_2025.xlsx Magas [ | Opten besorolds hianydban
(CTRL+F-fel keresd ki a TEAOR-t)
A ,,nem perefralt” (=Excluded)
ugyfél tevékenység esetén indoklas
sziikséges

Nem Preferalt ]

Bankkapcsolatra és fizetési moralra vonatkozo informaciok

A tarsasagnak nincs lejart tartozasa sem a NAV, sem a
Fizetési moral: NAV, bank felé, tovabba a szaml4jara inkasszé nem érkezett.
tarsbankok, KHR alapjan — A vallalatrol negativ informacié nem all rendelkezésre.
késedelmek okai, végrehajtasok | NAV és KHR adatok alapjan nincs tartos hatraléka vagy
és inkasszok, NAV végrehajtasi eljarasa.
részletfizetési megallapodas
részletei
Bankkapcsolatok és A X.Y. Kft. kizarolag az MBH Bank iigyfele, 2012-es
szémlaforgalom alapitdsa ota. A szamlaforgalom folyamatos,
- csak MBH tigyfél arbevételének jelentds része atutaldsos fizetéssel
esetén miota vagyunk realizalodik. A cég bevételeibdl teljesiti szallitoi
lizleti kapcsolatban
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- multibankos tligyfél
esetén kit tekint o
bankjanak, egyes
bankok tranzakcios és
termékhasznalati
szokasai

- korabbi hitel esetén
szamlaforgalmi
elmaradas okai

kifizetéseit, valamint a készpénzfelvételekbdl fedezi a
bérek és a készpénzes szamlak kiegyenlitését.

Korabbi hiteleihez kapcsoloddan szamlaforgalmi
elmaradas, jelentds késedelem nem jellemzd. A
vallalkozas stabil banki kapcsolattal rendelkezik, fizetési
kotelezettségeinek eddig mindig eleget tett.

2024.09-2025.08-1g szamlaforgalma: 952milli6 Ft, az
elvart szamlaforgalmat teljesiti.

KHR-en kiviili kitettségek
bemutatésa:
- kotelezettség nyujtoja
- tipus
- lejarat
torlesztés gyakorisaga és
0sszege

Nincs

Ugyfél gazdasagi helyzetének bemutatasa

Ugyfél gazdasagi
helyzetének bemutatasa —
elmult évek és adott év:
- Arbevétel és adozott
eredmény dinamika
— okai — kiugrasok és
csokkenések
magyarazata
- Ugyfél évkozi
varakozasa
- Szezonalitasra
vonatkozo
informaciok

A X.Y. Kft. arbevétele az elmult években stabilan
novekedett:

e 2023-ban a nett6 arbevétel 503,7 millio Ft,
o 2024-ben pedig 624,7 millié Ft, ami 24%-0s
novekedést jelent.

Az adozott eredmény ezzel parhuzamosan enyhén
csokkent:

e 2023-ban 12,5 millié Ft,
e 2024-ben 11,6 millio Ft.

A csokkenés f6 oka a miikddés boviilésével aranyosan
emelkedd koltségszint (anyagjellegii €s személyi jellegli
raforditasok). A vallalkozas ugyanakkor tovéabbra is
stabilan nyereséges, és az értékcsokkenéssel egylitt
szamolt cash-flow 2024-ben 54,8 millio Ft volt, amely
biztositja a hitelek torlesztését.

Evkozi varakozas

Az ligyvezetés elorejelzése szerint 2025-ben is
folytatodik a forgalomnovekedés. Az €élelmiszerszallitas
allando keresletet jelent, mig a visszfuvarok révén
szezonalisan is folyamatosan kihasznaljak a kapacitast. A
megrendelés-allomany alapjan az arbevétel varhatdan
meghaladja a 2024-es szintet.
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Egyedi fokonyvi tételek
magyarazata — amik
relevansak a lenti listabol:

befejezetlen
beruhézas
részesedések
készletek

egyéb kovetelés,
adott eldlegek, adott
koleson

hazipénztar

jelentds aktiv és
passziv idébeli
elhatarolas
céltartalék, lekotott
tartalék

jelentds egyéb
bevételek és egyéb
raforditasok

egyéb
kiugré/magyarazatra
szorulo tételek
lejart vevo és szallitd
tartozasok
magyarazata

Befejezetlen beruhazas: évek ota folyamatban van egy 1j
telephely/iroda épitése, ez van Galgamacsan a Csincsa
kozben, ez lenne a székhely és iroda. Befejezésének
tervezése 2028-ra.

Egyéb kovetelés, adott eldlegek, adott koleson: jovedéki
ado-visszatérités, amely kiutalasra var a BAV-tol.LEz a
gézolaj utani tankolt mennyiség utan.

Jelentds aktiv id6beli elhatarolas: a cég 7 félpotkocsit
bérel, a bérbeado kiszamlazta a teljes bérleti idoszak dijat
(2025-2029), ezt idébeli elhatarolassal vezetik at a
koltségekbe.

Jelentds egyéb bevételek és raforditasok:hasznalt,
feleslegessé valt gépjarmi értékesitése, 1300 GJ energia-
megtakaritas az uj jarmiivek révén (~30%-os lizemanyag-
megtakaritas), melynek értékesitése folyamatban van
(névérték: 50.000 Ft/GJ).

Egyéb kiugro tételek: a bérbeado kiszamlazta az egész
bérleti dijat, amit a cég részletekben fizet.

Lejart vevo ¢€s szallito tartozasok: a vevok tobbsége
hataridében fizet, a S6 Center Kft. tartozasa jelentdsebb;
a 30 napon tuli vevOk aranya az dsszes kovetelés <10%-
a.

A cég miikodésére vonatkozo kiegészito informaciok

Tulajdonosokra,
ligyvezetokre vonatkozé
informacidk

A X.Y. Kft jogelédjeként a jelenlegi tigyvezetdje, 2010
és 2012 kozott egyéni vallalkozoként végezte a
fuvarozasi tevékenységet. Ezt megel6zden
tizemvezetdként dolgozott, ahol ralatast szerzett a
fuvarszervezésre €s a szallitmanyozas operativ
folyamataira.

A fuvarozas csaladi hagyomanyokra épiil, mivel édesapja
szintén ezen a teriileten tevékenykedett. A csaladi
tapasztalat, valamint a szakmai mult biztos alapot adott a
vallalkozas tovabbfejlesztés¢hez

2012 szeptemberében megalapitotta a X.Y. Kft-t,
amelyet azéta is egyediili tulajdonosként és
ligyvezetOként iranyit. A stabil tulajdonosi struktira és a
tobb évtizedes tapasztalat hozzajarul a cég megbizhatd

crer
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Dolgozoi 1étszam és
alvallakozo6i mukodés
bemutatasa

Jelenlegi 1étszam: 15 6 (1 ligyvezetd, 1 adminisztrator,
13 tgk. vezeto).

Szeptembertdl tovabbi 2 {6 tgk. vezetd csatlakozik, igy
¢v végeig a létszam 20 fore emelkedik.

Alvallalkozok: az arbevétel 8-10%-at alkalmanként
alvéllalkozok végzik (4050 partner kozott oszlik meg).

Milyen munkai vannak az
igyfélnek?
Szerzddésallomanya,
hogyan koti le kapacitasait?

Fix szerzodések: az egyiranyu fuvarok jelentos része
fix partnerekhez kotodik.

Visszfuvarok: részben fix partnerek, részben eseti
megbizasok alapjan teljesitettek.

Jovokép: 2025-t6l tovabbi allando partnerek
bevonasa varhato

A vallalkozas piaci
helyzetének ¢és
versenyelényének
bemutatasa

Versenyhelyzete a cégnek:arverseny, a megbizhatdsag
¢s a hosszu tavu szerzddések jelentenek valodi
versenyelonyt. A cég erdsségei, hogy stabil kapcsolat a
MARKA nevii partnerrel (arbevétel 70-80%-a innen
szarmazik), korszer( jarmiipark, tapasztalt soforok.
VersenyelOny: stabil, megbizhat6 partneri kapcsolat,
rugalmassag, gyors reagalas. Lehetdségek:
tigyfélportfolio bovitése, digitalizacio, zold fuvarozas,
specialis szallitasi teriiletek (pl. ADR, hiitott aru). Tervek:
tgyfeélfiiggés mérséklése, tartalékképzés, flotta
modernizacid, soformenedzsment.

Varakozasok és tervek?:

- Tervezi-e 1j
tevékenység
inditasat?

- Milyen beruhéazasi
tervei vannak a
kovetkezo 1-3
évben?

Uj tevékenység inditasa: nem tervezett.

Beruhazas 1-3 éven beliil: 0j telephely vasarlasa
Felsolajoson.

Kapcsolt vallalkozéasra
vonatkoz¢ informaciok:

- problémas multbéli
kapcsolt
vallalkozasok
indoklasa

- jelenlegi
problémamentes
kapcsolt
vallalkozasok esetén
a cégek kozotti
kapcsolat iizleti
jellege, volumene

Nincs
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Vevok és szallitok
bemutatasa:
- arbevétel aranyos
allomany — 20%
felett indoklassal,

Az arbevétel 70-80%-a egy nagy megrendel6tél
szarmazik (MARKA).

A ceg dolgozik a diverzifikacion, uj vevék bevonasan,
hogy a MARKA aranya 50% ala csokkenjen.

- helyettesithetdség,

- top 3 50% feletti A top 3 ligyfél koncentracioja meghaladja az 50%-ot, de
koncentracional — hosszu tavi, stabil partnerkapcsolat all mogotte.
kapcsolat részletes
bemutatisa

Szamlaforgalom 24.09-2025.08-1g szamlaforgalma: 952millio Ft, az elvart

- év/év alapu valtozéasa
¢s indoklasa
- prospect ligyfélnél
igazolas alapu
forgalom
kordbbi dontésben elvart, de
nem teljesiilt forgalom
indoklésa, ligyfél vallalas

szamlaforgalmat teljesiti.

Ugyfél vagy kezes
kezességet vallalt masik cég
kotelezettsége vagy a
hiteligénylé masik hitele
mdgé? Amennyiben igen,
kérjiikk megadni a
kotelezettre valamint az
iigyletre vonatkozo
informaciokat a KHR-en
kiviili kitettségeknél irtak
szerinti részletezéssel

nem

Az iigyfél gazdasagi helyzetére vonatkozo kiegészité informaciok

Meérlegszerkezet és
tevékenység dsszhangja -
amennyiben eltér a cég a
szektorspecifikumtol

A cég mérlegszerkezete 6sszhangban 4ll a belfoldi

fuvarozoi tevékenység jellegével. A vallalkozas eszkdzeinek

dontd hanyadat a korszer(i jarmiipark és a kapcsolodo
tartalék alkatrészek teszik ki, ami a tevékenység profiljabol
fakado6an indokolt.

Az aktiv idébeli elhatarolasok (7 félpdtkocsi bérleti dijanak
elszamolésa) és a befejezetlen beruhazas (0j telephely/iroda
¢épitése) olyan tételek, amelyek eltérhetnek a
szektorspecifikus atlagtol, ugyanakkor teljes mértékben
indokolhatdk a tarsasag mitkodésével.

A hézipénztar alloménya (441 e Ft) normal miikodési
szintnek tekinthetd, nem jelent kockézatot. Részesedések,
céltartalék és lekotott tartalék nem jellemzik a tarsasagot,
ami megfelel a fuvarozoi dgazatra jellemzd eszkoz- és
forrasszerkezetnek.
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Tagi kdleson és Osztalékfizetéssel a tervezési idészakban nem szdmolnak.
osztalékpolitika bemutatasa | Tagi koleson nem volt.

Tablazatok jegyzéke

1.tablazat: A kis- és kozépvallalkozasok jellemzoi

Forras: KSH, 2017 6.oldal

2.tablazat: A KKV-k finanszirozési formai — elényodk €s hatranyok
Forras: Sajat 0sszeallitas 13.oldal

3.tablazat: A hitelképesség vizsgalati szempontjali

Forras: Sajat 6sszeallitas 16.oldal

4.tablazat: A vizsgalat célkitlizései és elméleti kapcsolodasai
Forrés: Sajat 0sszeallitas

5.tablazat: Az X.Y. Kft fébb pénziigyi mutatoi 2024-2025

Forras: X.Y. Kft pénziigyi kimutatasai 32.oldal

6.tablazat: A vallalat pénziigyi mutatoinak valtozasa 2024-2025 kozott

Forras: Sajat szamitas az X.Y. Kft adatai alapjan 33.oldal
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MATE Szervezetl és Mikodési Szabdlyzat

1, Hallgatéi Kivetelményrendszer

1111, Tanulmanyi és Vizsgaszabilyeat

6.13. sz, figgeléke: A MATE egységes szakco'goat /

diplomadolgozat / zarddolgozat / portfélié készitési drmutatéja

4.2, sz. melléklete: Nyilatkozat a zarddolgozat/szakdalgezat/diplomadolgozat/portfélié nyilvénos
hozziférésérdl és eredetiségérd] (mddositva: 2025. oktéber 16.)

NYILATKOZAT
o szakdolgozat' nyilvinos hozzdférésérdl és

eredetiségérsl
A halgaté newe: Délés: Anita
A Hallgatd Neptun koaja: DIAYRE
A dolgozat ame: A kis- &g kozéprallalkozasok hitelképessegének virsgalata és

finansairozas lehetdsépei a X.Y Kit példajan

A meglelenss éve: s
A kanzulens intézeténck neve: Agrar- és Elelmiszerpacdasapi Intézet
A konaulens tanszékdnek a nove: Meztigardasapi és Clelmiseeripari Vallalati Cazdasagtan

Kijelentem, hogy a2 atalam benyd,tott szakdolgozat’ egyéni, eredeti jellegC, sajat szellemi alkotasom
Azon részeket, melyeket mas szerzdk munkidjiacl vettem at, egyértelmien megjeliitem, és az
rodalomjegyzékben szerepeliettem. lovibbé kijelentern, hogy & delgozat elkészitése sorin
alkalmazott mesterséges intelligencia-esckozok (pl. sehveggenerdids, ayell |avitds, forditis,
adatelernzés) hasinalata nem helyettestette a sajdt cutatdsi &< alkotdl munkamat, azok alkalmazasat
a forrdsok kézott vagy a modszertani résroen feltOntattem, és a s2akmai-etikai elvirdsoknak
megfale'den jdrtam el

Ha a3 fenti rydiatkozattal valotlant éltottar, tudomasul veszem, hogy & rdrévizsga-bizottsdg a
zardwizsgdbel luzir €5 a zardvizsgat csa<dj dolgozat készitdse utdn tehetek

A leadott dolgozar, mely PDF dokumentum, szarkesrtését nem, megtekintését és myomtalasal
engedélyezem.

Tudomadsul veszem, hogy az Altalam késaiett dolgozatrz, mint szellemi alkotds felhasndlasars,
haszrositasara a Magyar Agrar- és Elettucomanyi Egyetem mindenkorl szellemtulsjdon-kezelési

szanaly y megfog k ervenyesek.

Tudomndsul veszem, nogy dolgoator elektronikus vditozata feltoltésra keriil a Magyar Agrar- s
Elettudomaryi Epyetem kidnyvias repozitort rendszeréne. Tudomisul veszem, hogy & megwédett és
- nem titkositott polgozat a vedeést kovetéen
titkositdsra engedélyezett dalgozat a benyGjtasétdl sramitott 5 év eftelte utdn
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz 22 Egyetem knyvard repazitor] rendszeriben.

Kelt Aszéd,2025 év oktober hd 31 nap

2;,',':' 1 [ Ay e

Halgato aliirdsa

A mepfelsl colgozattipus megnagyasa melictt a toabl tipus torendd.
2 A mepfeled dolgozattipus meghagyasa mellett a todbi tipus toriendd.
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NYILATKOZAT

Bélécz anlta (név) (hallgatd Meptun azonosftdla: DIA9RK) konzulensaként myllatkozom amdl,
hogy a smakdolgozatot sttekintettern, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kivetelményeirdl, jogl ds etikal szabédlyaindl t)ékoztattam.

A srakdolgozatot & zérdvizsgén tirténd védésre javasiom.
& dolgozat sllarm- vagy szolgdlatl titkot tartalmaz: lgen  pEm

Kelt: Godalls, 2025 év oktdber hi 31 nap

Dt

belsd kontulens
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Hallgaték, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (M)
alkalmazdsardsl

1. Altaldnos adatok

Hallgaté neve: Bilés Anita

Meptun-kadja: DIASRE
| Képedsi szint [a megfelelSt jelolje X-szel]: x ES-:IE'A
[ Tantirgy neveflédja*: | seakdolgozat ]
; '  |a Ws- és kbeépuillalkozisok
| A munka cma: hitelképessdganek vizsgalata & |
| finanszirozisi lehetdsége a LYK példdjan |

* doktori értckezés esetén nem kitttendd

2. Nyllatkozat az MI haszndlatind

Alulirott, ctikai feleldsségem teljes tudataban az alabhi nyilatkoratol tessem:

(Kerjilk, wdlasszon egyet az alabbi ichetdsdgek kdedll
O A] Hem alkalmaztam rmesterséges intelligencia rendszart vagy szolgaltatast.
(hmennyiben ez jelilte, a tovibhl tiblazatok kitbltase nem szikseges.)
« B] Alkalmaztarn mesterséges intelligencia randszert vagy szolgaliatast.

(KU, taltse ki a vonatkasd tikhlizatokat!]

3, A mesterséges intelligencia haszndlatdnak részletezése

I, TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértéki falhasandlas (pl. forditas, nyehd korrektura,
atletelés sth.)

{Ezen felhaszadidsok esetében o konkrdt prormprok £s wilasrak ceatoldso nem saikseges.)

A felhasznalas célja Alkalmazott Mi-eszkis neve | Erintett rész (ha nem @
s verzidja sziveg episzére wonathoeik)

nlisztkai korrektira, | Microsolt Copilot [GPT-1)
dtletelés, nyelv finamitds

Il. TABLAZAT: Jelentds tartalml hozzdjérulds (pl. egy teljes dbra wagy egy hosszabb
srivegrdsz penerdlisa)

(Exekhen ar esetekhen o felbosendll kwcsgfontossdgd promptok &5 oz M dltel edott nyers
valaszok dokumentolose &5 g manka melliéietében vald ceataldss srikséges. |
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Alkalmazott M- A prompt-naplot |

Az drintett fejezet [

A felhaszndlis célja ‘"““:; NEVE. | Shea [/  tabldzar ;"’.‘“"’“:‘::I_'I:i"“"‘“
VBFEMIA PONECS SOrszZama BRI
sorszama

elérhetisége

/A, Oktabs dltal eldirt kiegészitd szabdlyok {ha vannak)

Amennyiben az adott tantdrgy oktatja vagy témaveretdje sz Mi-eszkbodk hasznalatirs
vanatkozoan kilon szabdhyokat vagy ehdrdsckat hatarozott meg, késjiis, az alabbi mezdben
foglalja Becza azeket:

Bl az Mi haszndiotdnok tlpims bironpas feladotiipusakro; csok konkrét estkir hasmmolobe
engedélyerets; eftténd hivotkoedsi elvdndsck; dokumentdeids forma sth.

Oktatd wagy tamavezetd altal eldirt szabalyok:

4. Minden hallgatdea vonathozd nyllatkozat:

Kijelentem, hegy az b dltal esetlegessn generali tartalmakat minden esetben kritikailag
felulwizsgattam, szerkesztettom ¢ a munkabaillesstetten . Aleadott munka minden clemédért,
annak eradetiségéért és tudomingns helytillsigddnt telles kord feleldsseéget willalok.
Tudomasul veszem, hogy a Magyer Agrar- és Elettudamdnyl Egyetam a benyijtott munkat
mestarsages intelligencia detektoral ellandrizhetl, éc eldrast kezdemanyezhet, amennyiban
a myilatkoratom valdtlan vagy hidnyos.

Kelt; Aszod., 2025, oktaber hd 31, nap

Hallgatd alilrisa
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