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Kivonat

A dolgozat kdzéppontjaban a Szajki Mezdgazdasagi Zrt. szarvasmarha-telepének korszertisitési
beruhdzasanak elemzése all, amely a vallalat egyik legnagyobb ¢és legjelentdsebb fejlesztési
projektje az elmult évtizedben. A kutatés célja annak vizsgalata, hogy a beruh4zas miként jarul
hozza a vallalat versenyképességének, gazdasagi stabilitdsanak ¢&s fenntarthatosaganak
erdsitéséhez. A projekt atfogd jelentdséggel bir, mivel egyszerre érinti a termelés
hatékonysagat, a kornyezeti fenntarthatdsagot és az allatjoléti szempontokat.

A dolgozat els6 része bemutatja a Szajki Zrt. miikodésének torténeti fejlddését, kornyezetét és
Baranya megye agrargazdasagdban, ¢s ma a régido egyik meghatirozd mezdgazdasagi
szerepldje. Két fo tevékenységi kore — a szant6foldi ndvénytermesztés és az allattenyésztés —
szoros kapcsolatban 4all egymassal, ami lehetévé teszi a termelési folyamatok hatékony

crer

(AA+ mindsités).

A vizsgalt beruhdzas indokoltsaga tobb tényezdbdl fakadt. A hazai és unids agrarpolitikai
célkitlizések, a novekvd piaci elvarasok, valamint az energiahatékonysag és allatjolét iranti
igények egyarant sziikségessé tették a telep modernizacigjat. A fejlesztés sordn kiemelt
figyelmet kapott az automatizalt fej6- és etetdrendszerek bevezetése, a szelloztetés ¢és
hészigetelés korszerlisitése, valamint a megajuld energidk — kiillondsen a napelemek —
telepitése. A projekt a technologiai fejlodés mellett a kdrnyezetterhelés csokkentését és a
vallalat tarsadalmi megitélésének javitasat is szolgalta.



A bemutatott beruhazas koltségszerkezete tobb f6 elembdl allt: az épitési és felujitasi koltségek
mintegy 400 millié forintot tettek ki, a technologiai eszkdzok beszerzése 220 millid forintba,
mig a fenntarthatosagi fejlesztések (tragyakezelé rendszer, napelemek) tovabbi 360 millid
forintba keriiltek. A teljes projekt értéke igy meghaladta az egymilliard forintot, amelyet
részben uniods tdmogatas, részben sajat forras fedezett.

A gazdasagi elemzés sordn a beruhazas pénziigyi értékelését netto jelenérték (NPV) és belsd
megtériilési rata (IRR) segitségével végeztem. Az eredmények pozitiv NPV-t és a tokekdltséget
meghaladd IRR-értéket mutattak, ami aldtdmasztja a beruhdzas hosszl tava jovedelmezdségét.
A korszerli technologidk bevezetése révén csokkent a fajlagos energiafelhasznalas és az
¢lémunka-igény, mikozben nétt az allomany egészségi szintje és a termelékenység. A
megtériilési mutatok alapjan a projekt 8—10 éves id6tavon beliil teljes mértékben visszahozza a
befektetett tokét.

A dolgozatomban atfogdan elemzett beruhazas hatdsa nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi és
kornyezeti dimenzidban is jelentds. A telep korszeriisitése hozzajarult a helyi munkahelyek
megOrzéséhez, az energiafiiggetlenség noveléséhez ¢és a  karosanyag-kibocsatas
csokkentéséhez. A fejlesztések 0Osszhangban dallnak az Eurdopai Unié fenntarthatosagi
iranyelveivel és a hazai agrarstratégiai célokkal, igy a Szajki Zrt. példdja mas kozepes méretii
mezOgazdasagi vallalkozasok szdmara is mintaként szolgalhat.

Osszegzésképpen megallapithattam, hogy a Szajki Zrt. szarvasmarha-telepének korszer(isitése
nem csupan technoldgiai fejlesztés, hanem komplex stratégiai beruhazas, amely hossza tdvon
noveli a vallalat versenyképességét, javitja gazdasagi stabilitdsat és eldsegiti a fenntarthatod
mezOgazdasagi termelést. A projekt példaja ramutat arra, hogy a korszerli technologidk, a
tudatos beruhazastervezés ¢és a kornyezeti feleldsségvallalas egyiittesen képesek biztositani a
hazai agrarvallalatok sikeres mitkodését a jovo kihivasai kozott.



