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1 Bevezetés és modszertan

1.1 Bevezetés

A Szajki Zrt. az elmult évek sordn szamos jelentds projektet terveztett és inditott el annak
érdekében, hogy hosszll tdvon megorizze versenyképességét a versenytarsakkal szemben, és
megfeleljen a mezdgazdasdgban megjelend uj kihivasoknak. A fejlesztés magaba foglalja a
szaritokapacitas korszerlisitését, amely a gabonafélék biztonsagos és energiahatékony tarolasat
segiti eld, valamint a géppark megljitdsa, amely a termelési folyamatok gyorsasagat,
hatékonysagat és kdrnyezetbarat jellegét noveli. Ezek a projektek mind hozzdjarulnak a vallalat
technologiai fejlddéséhez és fenntarthaté mitkddéséhez, ugyanakkor nagysagrendjiikben és
jelentdségiikben eltéréek egymastol.

A legnagyobb és legfontosabb beruhazas kétségteleniil a szarvasmarha-telep korszertsitése. Ez
a fejlesztés nemcsak az éllattenyésztési agazatot érinti kozvetleniil, hanem szélesebb korben is
hatassal van: gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontbdl egyarant. A projekt részeként
olyan uj technolégidk keriilnek bevezetésre, mint a korszeri istallo- és tragyakezelési
rendszerek, a megljuld energiaforrasok hasznalata, vagy az allatjolétet eldsegitd megoldasok.
Mindezek egyiitt szolgaljak a hatékonyabb termelést, a fenntarthatésagot és a versenyképesség
novelését. Eppen ezért a dolgozatom koézéppontjaban ennek a beruhazasnak a részletes
bemutatasa all, mikdzben a tobbi fejlesztési irany inkabb hattérként segit megérteni a vallalat
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1.2 A Szajki Zrt. beruhazasainak vizsgalatanak indokoltsaga

A Szajki Zrt. beruhdzasainak vizsgélata tobb szempontbol is indokolt. A szarvasmarha-telep
korszertisitése szorosan illeszkedik a magyar mezOgazdasadg aktualis kihivasaihoz, ahol a
fenntarthatosag, a kornyezetvédelem és a versenyképesség kiemelt szerepet jatszanak. Az
agrariumban egyre fontosabbd valik az energiahatékonysag novelése, a megljuld
energiaforrdsok alkalmazésa és a termelési koltségek visszaszoritdsa — mind olyan teriiletek,
ahol a Szajki Zrt. beruhazésai kézzelfoghatd eredményeket hozhatnak.

Nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi szempontbdl is relevans a vizsgalat, hiszen a fogyasztok
részEerdél egyre nagyobb az igény a kornyezettudatosan ¢€s feleldsen eldallitott allati termékek
irant. Ezzel parhuzamosan az EU-s és hazai szabalyozéasok is folyamatosan valtoznak: a
klimavédelmi célok, valamint az allatjoléti eldirdsok mind olyan tényezdk, amelyekhez a
vallalatnak alkalmazkodnia kell. A vizsgalat lehetdséget ad annak bemutatasara, hogy egy
kozepes méretli hazai agrarvallalkozas milyen médon tud megfelelni ezeknek az elvarasoknak.

A Szajki Zrt. példaja més gazdasagok szdmara is iranymutato lehet, hiszen a korszeriisitések
nemcsak kozvetlen gazdasagi elényoket teremtenek, hanem hosszl tavon a fenntarthatosagot
is szolgaljak. Pénziigyi oldalrdl vizsgalva a beruhazdsok hozzajarulnak a jovedelmezdség
noveléséhez és a piaci pozicid megerdsitéséhez. Ugyanakkor a korszerli technologidk
bevezetésének elemzése segithet abban is, hogy pontosabban lassuk a jovObeni beruhazasok
megtériilési mutatdit és kockazati tényezdit.



Osszességében teht a Szajki Zrt. beruh4zasainak elemzése nemcsak gyakorlati tapasztalatokat
kindl, hanem tudoméanyos szempontbol is hozzdjarul a mezdgazdasagi beruhazasok
értekelésének megalapozésahoz.

1.3 A dolgozat célkitiizései és alkalmazott modszertana

A dolgozat célja, hogy atfogo képet adjon a Szajki Zrt. szarvasmarha-telepének korszeriisitési
beruhdzasarol, és bemutassa annak gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi hatasait. Az egyik
legfontosabb torekvés, hogy kideriiljon, miként tudja a vallalat ndvelni a termelés
hatékonysagat a modern technoldgiai megoldasok — példaul korszerti istallorendszerek,
fejlettebb tragyakezelési eljarasok vagy megujuld energiaforrasok — bevezetésével.

A dolgozat célkitizése az is, hogy megvizsgalja, mennyiben felel meg a beruhazéas a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek: képes-e hosszi  tavon  csokkenteni a
kornyezetterhelést, és biztositani az allatjoléti szempontok érvényesiilését. A vizsgéalat soran
kiilon hangsulyt kap a beruhazas varhato és tényleges eredményeinek dsszevetése, ezen beliil
is a koltség-haszon elemzés és a megtériilési mutatok értékelése.

A modszertan két 6 pillérre épiil: a kvalitativ és a kvantitativ elemzésre. A kvalitativ részben
interjuk, szakirodalmi attekintések és esettanulméanyok nytjtanak hatteret a vizsgalathoz, mig
a kvantitativ elemzés soran pénziigyi mutatok, beruhazési szamitdsok és teljesitménymutatok
kertilnek feldolgozésra.

A dolgozat tovabbi célja, hogy feltarja a beruhazasban rejlé kockéazatokat és kihivasokat is —
példaul a piaci armozgasok, a jogszabalyi valtozasok vagy a technoldgiai meghibasodasok
hatésait. Végiil fontos célkitlizés az is, hogy a vizsgélat eredményei alapjan olyan ajanlasokat
fogalmazzon meg, amelyek nemcsak a Szajki Zrt. szdmara lehetnek hasznosak, hanem mas
mezdgazdasagi szereplOknek is iranymutatast adhatnak hasonld beruhazéasok eldkészitésében
¢s megvaldsitasaban.

1.4 A beruhazasok elemzésének modszertani megkozelitése

A dolgozat a beruhdzdsok elemzésére tobb modszertant is alkalmaz, hogy komplex képet
nyljtson a Szajki Zrt. szarvasmarha-telepének korszeriisitésérdl. Az egyik legfontosabb
modszertani eszkdz a koltség-haszon elemzés, amely lehetdvé teszi, hogy szamszeriisithetok
legyenek a beruhdzas kozvetlen és kozvetett eldnyei, valamint a felmeriild koltségek. A
megtériilési mutatok (pl. ROI, NPV, IRR) kiszamitdsa segit annak megértésében, hogy a
beruhazas hossza tavon mennyire kifizetddé! Ezen kiviil a dolgozat alkalmazza a SWOT-
analizist, amellyel feltarja a beruhdzas erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és veszélyeit.’Ez
kiilonosen fontos a szarvasmarha-telep esetében, ahol a piaci kornyezet és a szabalyozasi hattér
jelentds hatassal van a miikddésre. A modszertan része tovabba az 0sszehasonlité elemzés,
amely sordn a Szajki Zrt. beruhazasat mas, hasonl6 hazai és nemzetkozi példakkal veti Gssze.
Ezzel lathatova valik, hogy a vallalat mennyire koveti a legjobb gyakorlatokat, és hol van még
fejlédési potencial. A dolgozat emellett figyelmet fordit a fenntarthatésagi indikatorok
elemzésére is, mint példaul az energiafelhaszndlds csokkentése, a karosanyag-kibocsatas

1 Bélyacz Ivan (2011): Stratégiai beruhdzdsok és redlopcidk. Aula Kiadd, Budapest
2 Gurel, E. — Tat, M. (2017): SWOT Analysis: A Theoretical Review. Journal of International Social Research,
10(51), 994-1006.



mérséklése ¢és az allatjoléti mutatok javitdsa. A moddszertan részeként helyet kap a
kockéazatelemzés, amely kiilonds hangsulyt fektet a beruhazas érzékenységére a piaci és
szabalyozasi valtozasokkal szemben. Mindezek mellett a dolgozat a gyakorlati tapasztalatok
gyljtésére is tamaszkodik, példaul helyszini megfigyelések vagy szakértdi vélemények
formajaban. Igy a modszertan nemcsak szamszerii adatokat, hanem kvalitativ informaciokat is
feldolgoz, amelyek egyiitt biztositanak atfogo6 képet a beruhazas eredményességérol és jovobeli
kilatasairol.



2 A Szajki Mezogazdasagi Zrt. miukodési kornyezete

2.1 A vallalat torténeti attekintése

Vizsgélataim sordn részletesen attekintettem a Szajki MezOgazdasagi Zrt. fejlodését ¢és
atalakuléasat, amely szorosan kapcsolddik a rendszervaltas utani agrarstruktara-atalakitashoz. A
vallalat jogelddje 1999-ben kezdte meg miikddését, ezzel megalapozva a mai Zrt. [étrejottét. A
hivatalos részvénytarsasagi forma 2003. szeptember 30-4n valdsult meg, ami jogi €s szervezeti
szempontbol is 0j korszakot nyitott. Ez a valtozas rugalmasabb miikddést, hatékonyabb
tOkehasznositast és a hosszu tavl beruhazasok finanszirozhatosagat is eldsegitette. Az évek
sordn a cég foldteriilete folyamatosan bdviilt, és stabil fejlodési palyat mutatott.

A Szajki Mezdgazdasagi Zrt. tevékenysége két {6 dgazatra ¢épil: a szadntofoldi
novénytermesztésre €s az allattenyésztésre. A nodvénytermesztésben a f6 kultardk kozé
tartoznak a kaldszos gabondk, a kukorica, a napraforgé és a lucerna. Az allattenyésztésen beliil
a szarvasmarhadgazat az iranyadd. Az elmult két évtizedben a véllalat kiemelt figyelmet
forditott a technologiai modernizaciora: a korszerti géppark folyamatos fejlesztése lehetdveé
tette a termelékenység novelését €s a precizios gazdalkodas bevezetését. Ezt egészitette ki a
fejlett informatikai rendszerek integraldsa, amelyek tdmogatjak a termelési adatok nyomon
kovetését és elemzését, igy biztositva a gazdasdgosabb miikodést.

A tulajdonosi struktira valtozasai is jelentOs hatassal voltak a vallalat fejlédésére. Kezdetben
foként helyi tulajdonosok vezették a céget, majd a 2010-es években tobb kiils befektetd is
megjelent, ami erdsitette a tOkehelyzetet és felgyorsitotta a beruhdzasokat. Ezzel parhuzamosan
a stratégiai célok is modosultak: a fenntarthatésag és a kornyezettudatos gazdalkodas keriilt
eldtérbe.

A Szajki Zrt. regionalis szerepe kiilonosen Baranya megyében erdsodott meg: megkdzelitdleg
2400 hektar szantoteriiletet miivel, €s jelentés munkaaddként van jelen. A cég fontos szerepet
jatszik a helyi kozosségek életében is, részt vesz kiilonféle agrarfejlesztési programokban ¢€s
kozosségi kezdeményezésekben, ezzel tdmogatva a vidéki munkahelyteremtést és a helyi
gazdasag sokszinliségét.

A mezbégazdasagi termelés mellett a vallalat a feldolgozoiparban is erds6dott. A helyi igényekre
reagalva sajat feldolgozokapacitasokat alakitott ki, igy termékeinek magasabb hozzaadott
értéket biztosit. Ez jelentés mértékben hozzdjarult a piaci pozicid6 megerdsitéséhez és a
termékkinalat bovitéséhez.

A humén erdéforras fejlesztésére is nagy hangsulyt fektetnek: a szakképzett munkaerd
biztositasa ¢és megtartdsa érdekében képzési programokat inditottak, és egylittmiikdodnek
szakiskolakkal és egyetemekkel. Ez segiti a fiatal szakemberek bevonzasat és hosszu tava
megtartasat.

A véllalat rugalmasan reagalt a kiilsé kihivasokra is — példaul az EU-s agrartdmogatasok
valtozasaira vagy az arverseny fokozodasara. Az exportpiacok felé vald nyités 01j lehetdségeket
hozott, mikdzben a hazai piacokon is erds markaépitést folytattak.



Osszességében a Szajki Mezdgazdasagi Zrt. torténete a folyamatos fejlodésrdl és
alkalmazkodasrol szol. A cég sikeresen 6tvozte a hagyomanyos mezdgazdasagi gyakorlatokat
a modern technologidkkal, mikdzben szem el6tt tartotta a fenntarthatdsadgot és a regionalis
kozosség tamogatasat. Ez a kiegyensulyozott fejlodés tette lehetévé, hogy a vallalat napjainkra
stabil, meghataroz6 szerepldje legyen Baranya megye ¢és a régio agrarszektoranak.

2.2 Gazdasagi teljesitmény és pénziigyi mutatok

Az elmult években a Szajki Mezdgazdasagi Zrt. egyértelmiien stabil novekedési palyat jart be,
mind arbevétel, mind nyereség tekintetében. A 2021-2023 kozotti id6szak pénziigyi mutatdi
jol mutatjék a vallalat gazdasagi erejét és alkalmazkodoképességét.

A bevétel 2021 és 2022 kozott mintegy 21%-kal nétt, ami foként a mezdgazdasagi termények
kedvezd piaci arabol és a termelési volumen boviilésébdl adodott. 2023-ban ugyan kisebb,
4,6%-0s csokkenés tortént, de ennek oka elsdsorban a gabonapiaci arak mérséklddése és a
kedvezdtlenebb iddjaras volt, nem pedig a termelési kapacitds visszaesése.

A nyereség alakuldsa még érzékletesebben mutatja a vallalat teljesitményét. 2022-ben a profit
kozel megdupldzodott, ami a magas arbevétel mellett a koltségek hatékony kontrolljanak és a
precizidés gazdalkodasbol szarmazd megtakaritdsoknak volt koszonhets. Bar 2023-ban
visszaesett a nyereség mértéke, de ez az Osszeg igy is erds eredménynek szamit a
mez0gazdasagi szektor atlagahoz képest.

A nagymértékii sajat tOke stabil alapot biztosit a jovobeli beruhazasokhoz, ami kiilondsen
fontos egy olyan ipardgban, ahol az id6jarasi és piaci kockazatok nagyban befolyasoljak a
mitkddést. A vallalat kozel 60 fot foglalkoztat, ami egy kdzepes méretli agrarvallalkozas
esetében kiemelkedd, és jol mutatja regionalis munkahelyteremtd szerepét.

Az AA+ pénziigyi mindsités azt jelzi, hogy a vallalat megbizhato partner, kedvezd hitelfelvételi
lehetdségekkel és alacsony kockazati besoroldssal. Ez komoly eldnyt jelent a jovobeli
fejlesztések finanszirozasaban.

Osszességében a Szajki Zrt. pénziigyi teljesitménye kiegyensulyozott, még a valtozékony piaci
kornyezetben is. Erdssége abban rejlik, hogy a bevétel és a nyereség ingadozasat
koltséghatékonysaggal és diverzifikalt termelési struktiraval tudja mérsékelni. Az elmult évek
eredményei alapjan kijelenthetd, hogy a vallalat erés pénziigyi alapokkal rendelkezik, ami
biztos hatteret nyjt a hosszl tavu ndvekedési és fejlesztési célokhoz, valamint hozzajarul
versenyképességének megdrzéséhez a hazai és nemzetkdzi agrarpiacon.

2.3 Kiilso tényezok

A Szajki Mezdgazdasagi Zrt. miikodésére szamos kiils6 tényezd hat, amelyek orszagos és
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gazdalkodasi gyakorlatat.

Az orszagos agrarpolitika, kiillondsen a Ko6zos Agrarpolitika (KAP) és a Vidékfejlesztési
Program (VP), meghataroz6 keretet ad a mitkddéshez. A tamogatési rendszerek lehetdséget
nyUjtanak a gép- és technologiafejlesztésre, valamint 6sztonzik a kornyezetbarat gazdalkodasi
formak bevezetését. A Szajki Zrt. szamara ezek a forrasok kulcsfontossdguak a hosszl tava
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versenyképesség fenntartasaban, kiilondsen a precizids gazdalkodas és az energiahatékonysagi
beruhdzasok terén.

A klimatikus kihivasok egyre nagyobb hangsulyt kapnak. Az aszalyos iddszakok, a szélsdséges
hémeérsékleti ingadozasok és a heves viharok komoly kockézatot jelentenek. Ennek hatasara a
véllalat kiemelt figyelmet fordit az ontdzérendszerek, a vizgazdalkodasi megoldasok és a
talajnedvesség-monitorozd rendszerek fejlesztésére. A kedvezdtlen iddjarasi hatadsok
mérséklésében fontos szerepet jatszik a vetésforgd diverzifikaldsa, valamint a stressztiird
novényfajtak termesztése, amelyek mara a mindennapi gyakorlat részévé valtak.

A regionalis piaci kornyezet Baranya megyében szintén meghatarozo. A térségben szamos
nagyobb agrarvallalat és csalddi gazdasdg miikodik, ami élénk versenyt teremt. Ugyanakkor a
megye kedvezd talajadottsdgai — kiilondsen a 16sz0s, jO vizmegtarto talajok — jelentds termelési
potencialt biztositanak. Ez a lehetdség azonban csak akkor aknazhat6 ki teljes mértékben, ha a
vallalat képes rugalmasan reagélni a piaci és id6jarasi kihivasokra.

A globalis agrarpiac alakuldsa tovabbi befolyéasold tényezd. A gabonafélék, olajos magvak és
takarmanyok vilagpiaci ardnak ingadozasa kozvetlen hatassal van a vallalat arbevételeire. Az
exportpiacokon megjelend kereskedelmi korlatozasok, valamint a ndvekvd logisztikai
koltségek szintén érezhetden befolyédsoljak a bevételi lehetdségeket.

Nem hagyhat6 figyelmen kiviil a munkaerdpiaci helyzet sem. A vidéki térségekben egyre
nehezebb szakképzett munkaer6t talalni, ami arra 6sztonzi a Szajki Zrt.-t, hogy a gépesités €s
digitalizacio eszkozeivel csokkentse a kézi munkaerdtdl valo fliggést.

Emellett a kornyezetvédelmi szabalyozdsok szigorodasa — példaul a mitragya- ¢és
novényvéddszer-hasznalat korlatozasa — twjabb alkalmazkodéasi kényszert jelent. Ezek a
szabalyok hosszu tavon a fenntarthatobb gazdéalkodas irdnyaba terelik a termelést, ugyanakkor
beruhdzasokat is igényelnek a megfeleldség biztositasa érdekében.

2.4 Belso tényezok

A Szajki Mezdgazdasagi Zrt. sikeressége nagymértékben a belsd eréforrdsokon, a szervezeti
strukturan és a menedzsment stratégiai dontésein mulik. A vezetOség tagjai tobb évtizedes
szakmai tapasztalattal rendelkeznek a mezdgazdasag kiilonboz0 teriiletein, ami biztos hatteret
ad a gyors és megalapozott dontéshozatalhoz. Ez kiilondsen fontos olyan kockazatok
kezelésében, mint a piaci armozgasok vagy az idéjarasi sz¢élséségek.

A vallalat pénziigyi helyzete stabil, magas sajat tokeallomannyal és kedvezd hitelképességgel
rendelkezik. Ennek kdszonhetden nagyobb beruhazésait sok esetben sajat forrasbol is képes
megvaldsitani, ami csokkenti a kiilsé finanszirozési kitettséget, és noveli a rugalmassagot egy
gyorsan valtozé gazdasagi kornyezetben. A pénziigyi stabilitas egy belsé elemzésbdl meg is
allapithatd, mivel a Szekszard Zrt. tobbségi tulajdonrésszel rendelkezik a Szajki Zrt felett
mindez alltal a Szekszard Mezdgazdasagi cégcsoporthoz tartozik.

Az infrastruktira is a vallalat egyik erdssége. Korszerii, nagy teljesitményti géppark all
rendelkezésre, amely tamogatja a precizidos novénytermesztési technologidk alkalmazasat,
valamint a nagy volumenii betakaritds hatékony lebonyolitasat. A modern tarold- ¢és



feldolgozokapacitasok hozzdjarulnak a termények biztonsdgos kezeléséhez és a mindség
megorzéséhez.

A humanerdéforras terén a Szajki Zrt. szintén erds alapokkal rendelkezik. A munkavallalok nagy
része hosszu évek tapasztalatdval bir, és a cég rendszeresen biztosit szakmai képzéseket annak
érdekében, hogy a dolgozok naprakészek legyenek az 0j technologiak alkalmazéaséaban.

A szervezeti kultirdban hangsulyos a mindség ¢és a fenntarthatdsag. A vezetdség kiemelten
torekszik a kornyezeti terhelés minimalizaldsara, ennek megfeleléen beruhdzasai soran
elényben részesiti a kornyezetbarat és hosszu tavon fenntarthaté megoldéasokat.

A bels6 kommunikacié és informécidaramlas jol szervezett, amit modern, digitalizalt
rendszerek tamogatnak. Ezek lehetdvé teszik a termelési folyamatok valés idejii nyomon
kovetését és a gyors reagaldst a felmeriilé problémakra.

Végiil, a véllalat egyik kiemelkedd erdssége az innovaciora vald nyitottsdg. Rendszeresen
tesztel 1) novényfajtakat, ahogy ezt az idei évben tette a szemescirok termesztéssel, valamint
alkalmaz 0j termesztési modszereket és technologiai megoldasokat, amelyek célja a hozamok
novelése, a termékmindség javitasa és a koltségek csokkentése. Ez a hozzaallas hosszu tadvon
biztositja, hogy a Szajki Zrt. versenyképes maradjon a hazai és nemzetkdzi agrarpiacon
egyarant.

2.5 Versenytarsak és piaci pozicio

A Szajki Mez6gazdasagi Zrt. miikddési teriilete, elsdsorban Baranya megye, szamos jelentds
agrarvallalkozdsnak ad otthont, igy a vallalat élénk versenykornyezetben tevékenykedik. A
legfontosabb versenytarsak koz¢ tartozik a Bicsérdi Arany-Mez6 Zrt., amely nagy szant6foldi
és allattenyésztési kapacitasokkal rendelkezik; a Bolyi Mezdgazdasagi Termeld és Szolgaltatd
Zrt., amely orszagos szinten is elismert a magas szinvonalu allattenyésztésrdl; valamint a
Borjadi Mezdgazdasagi Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltatd Zrt., amely szintén sokoldal
mezdgazdasagi tevékenységet folytat.

A Szajki Zrt. piaci pozicidja ennek ellenére stabil és meghatarozd a régidoban. Ebben
kulcsszerepet jatszik a megbizhatosag: az AA+ pénziigyi besorolds (a mindsitést a
CompanyWall Hungary végezte), a rendezett jogi hattér és az addtartozas-mentesség mind
olyan tényezdk, amelyek erdsitik a partnerek és befektetok bizalmat.

A mindség szintén versenyelonyt jelent. A vallalat tobb alkalommal is a megye legjobb
tenyészetei kozott szerepelt, ami nemcsak presztizst, hanem piaci elényt is teremtett szamara.
A mindségi termelés lehetdvé teszi, hogy a cég magasabb arkategéridban értékesitse termékeit,
ezzel novelve a jovedelmezdséget.

Az innovacios képesség kiemeli a Szajki Zrt.-t versenytarsai koziil. A precizids gazdalkodasi
rendszerek, a GPS-alapt gépvezérlés és a korszerli takarmanyozasi megoldasok alkalmazasa
nemcsak a termelékenységet ndveli, hanem hosszu tavon a fenntarthatésagot is biztositja.

A piaci poziciot erdsiti a vallalat széles kapcsolatrendszere. A beszallitokkal és felvasarlokkal
kotott hosszh tava szerzddések stabil értékesitési csatorndkat jelentenek, amelyek kedvezdtlen
piaci kornyezetben is biztonsagot nyujtanak.



A Szajki Zrt. egyik kiemelkedd erdssége a rugalmassag. A vallalat képes a termelési szerkezet
gyors atalakitasara — példaul a vetésszerkezet piaci arakhoz vald igazitadsara —, ami lehetdvé
teszi a nyereségesség maximalizalasat.

Baranya megye foldrajzi és klimatikus adottsdgai szintén versenyeldnyt jelentenek. A 16sz0s,
JO vizmegtarto képességli talaj és a kedvezd éghajlat magas hozamu termesztést tesz lehet6ve,
mig a déli elhelyezkedés logisztikai szempontbdl is kedvezd hozzaférést biztosit a hazai és
nemzetkzi piacokhoz.

Nem elhanyagolhat6 a vallalat imazsa és markaértéke sem. A Szajki Zrt. neve a régidban egyet
jelent a megbizhatdsaggal, a mindséggel és a szakértelemmel. Ez a jo hirnév évtizedek alatt
épiilt ki, és a jovoben is az egyik legfontosabb versenyeldnyét jelenti.



3 A beruhazasok jelentosége a mezégazdasagban

3.1 A mezogazdasagi beruhazasok tipusai napjainkban

A magyar mezdgazdasagban az elmult években egyértelmii atalakulds figyelhetd meg a
beruhdzasok jellegében ¢és iranyultsagdban. A klasszikus, termelési alapot biztosito
fejlesztéseket (foldvasarlas, gépbeszerzés, allattartd telepek 1étesitése) egyre inkabb felvaltjak
a modern, technologiai és kdrnyezeti szempontokat is figyelembe vevd beruhazasok. A valtozas
mogott egyszerre allnak gazdasagi kényszerek, unids tdmogatési lehetdségek, valamint a
klimavaltozasbol eredd kihivasok.

Az egyik legjellemzdbb irdny a precizios gazdalkodas térnyerése. A GPS-alapu gépvezérlés, a
dronokkal végzett permetezés, a talaj- és ndvényallapotot figyeld szenzorok, valamint a
digitalis gazdalkodasiranyitasi rendszerek mind a hatékonyabb termelést szolgaljak. A
preciziés technologia segitségével a gazdalkodok csokkenteni tudjak a mitragya-,
ndvényvéddszer- €s lizemanyag-felhaszndlast, mikozben novelik a hozamokat és mérséklik a
kornyezeti terhelést.

A masik kiemelt beruhdzasi tipus az Ontdzésfejlesztés ¢és vizgazdalkodasi infrastruktira
kiépitése. Magyarorszagot az elmult években rendszeresen sujtottdk aszalyos iddszakok,
amelyek jelentds terméskiesést okoztak. A gazdalkodok emiatt mindinkabb érdekeltek
ontozorendszerek, kutak és tarozok 1étesitésében. Az ontozésfejlesztési palyazatok keretében
szamos gazdasag valdsit meg modern, automatizalt berendezéseket, amelyek hossza tavon
stabilizaljak a termelést.*

A megujuld energidk alkalmazasa szintén egyre fontosabb a mezdgazdasagban. A vallalatok
napelemparkokat telepitenek a telephelyek energiaigényének fedezésére, vagy biogaziizemeket
1étesitenek az allattarto telepek melléktermékeinek hasznositasara. Ezek a fejlesztések nemcsak
koltségesokkentd hatastiak, hanem kornyezetbarat miikodést is biztositanak.’

Az allattenyésztési agazatban a beruhdzasok {6 iranya a telepek korszertisitése. Az 1j istallok,
fejohdzak, automata etetdrendszerek, valamint allatjoléti beruhazédsok nemcsak a hatékony
termelést, hanem a szigorodd unids szabalyozasoknak valé megfelelést is szolgaljadk. E
beruhdzasok révén a magyar dallattenyésztés fokozatosan kozelit a nyugat-eurdpai
sztenderdekhez.

Kiilon emlitést érdemelnek a feldolgozoipari €s értékndveld beruhazasok. Egyre tobb termeld
dont ugy, hogy a megtermelt alapanyagokat nem kozvetleniil értékesiti, hanem feldolgozza,
ezzel novelve a termék hozzdadott értékét. Ennek tipikus formai a tejfeldolgozé iizemek,
husfeldolgozoé kapacitasok, malmok vagy csomagolohazak kiépitése.

Végiil, de nem utolsésorban, a kertészeti és liveghazi fejlesztések is meghatdrozd szerepet
toltenek be. Az iliveghdzak ¢és foOliasatrak lehetdvé teszik a termelés szezonalitdsdnak

3 MedOSZ (2023): A precizids gazddlkodds elterjedése és alkalmazdsa Magyarorszdgon. Medosz.hu

* Magyar Mez8gazdasag (2025): Ontbzésfejlesztés és vizvisszatartds az aszdly

ellenszere. magyarmezogazdasag.hu

> Nemzeti Agrargazdasdgi Kamara (2019, aprilis 22.) Egyre népszeriibb a megujuld energia mez6gazdasdgi
haszndlata
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csokkentését, valamint a piaci igényekhez valo gyors alkalmazkodast és a folyamatos ellatas
biztositasat. Ehhez kapcsolodik a hiitéhazak és tarolok épitése, amelyek a termékek hosszabb
ideig torténd biztonsagos megdrzeését biztositjak.

Osszességében elmondhatd, hogy a mezdgazdasagi beruhazasok egyre inkabb a technoldgiai
fejlesztések, az energiahatékonysag ¢s a fenntarthatésag irdnyaba tolddnak el. Ez a tendencia
nemcsak a versenyképesség megdrzését szolgalja, hanem hozzéjarul ahhoz is, hogy a magyar
agrarium hosszu tavon ellenallobb legyen a gazdasagi és kornyezeti kihivasokkal szemben.

3.2 A beruhazasok kockazatai és forrasai

A mezdgazdasagi beruhazasok jelentds tokeigényiik miatt mindig kockazatokkal jarnak. Az
egyik legfontosabb tényez0 a klimatikus bizonytalansag, egy szélsdséges iddjarasi év teljesen
feliilirhatja a beruhazasbol remélt megtériilést, legyen sz6 aszalyrol, hirtelen arvizekrdl vagy
fagykarokroél. Emellett a piaci arak ingadozasa — kiilondsen a gabonafélék, olajos magvak és
takarmanyok esetében — jelentds pénziigyi bizonytalansagot hordoz a gazdalkodok szamara.

A beruhazasok finanszirozasi oldalat tekintve harom f6 forrastipust kiilonboztethetiink meg:
sajat forrasok, bankhitelek és unids tadmogatdsok. A sajat forrds elsOsorban a tdkeerds
vallalkozasok szdmara elérhetd, akik nyereségiik egy részét forgatjak vissza fejlesztésekbe. A
bankhitelek szintén fontos forrast jelentenek, azonban a mezdégazdasagi szektor kockazati
besorolasa miatt gyakran szigora feltételek mellett érhetdk el.

Az unids tdmogatasok, kiilondsen a Kozds Agrarpolitika (KAP) és a Vidékfejlesztési Program
(VP) keretében biztositott palydzatok, kulcsszerepet jatszanak a  beruhdzasok
megvalositasdban. Ezeknek koszonhetden a beruhdzasok koltségeinek jelentds része vissza
nem téritendd tAmogatasként nyerhetd el, ami erds dsztdonzést jelent a gazdalkodok szamara a
fejlesztések megvaldsitasara.

Kockazatot jelent tovabba a technologiai fejlodés gyorsasdga. Egy-egy ma korszerlinek szamité
gép, berendezés vagy szoftver néhany éven beliil elavulhat, ezért a vallalkozdsoknak
folyamatosan mérlegelniiik kell az 0j beruhazasok iddszerliségét és varhatdé megtériilését.
Hasonloképp probléma lehet a szakképzett munkaerd hidnya, amely akadalyozhatja az 1j
technologidk hatékony alkalmazasat.

A kockazatok ellenére a beruhdzdsok hosszii tavon elengedhetetlenek. A mezdgazdasagi
versenyben csak azok a szereplok maradhatnak fenn, akik képesek folyamatosan alkalmazkodni
a valtozo korilményekhez, javitani termelési hatékonysagukat, és a piaci, kornyezeti és
tarsadalmi elvarasoknak megfelelen fejleszteni miikodéstiket. A jol megtervezett beruhazasok
igy nemcsak a fenntarthatosagot szolgéljak, hanem a vallalat hosszu tavl versenyképességét is
biztositjak.

3.3 A beruhazasok hatasa a helyi gazdasagra és versenyképességre

A mezbgazdasagi beruhdzadsok nem csupan a vallalatok milkddését befolyasoljak, hanem
sz¢lesebb gazdasagi és tarsadalmi hatdssal is birnak. Egy sikeresen megvalositott beruhdzas a
helyi gazdasadg dinamikus mitkddésének egyik legfontosabb tényezdje lehet.
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Elészor is, a beruhdzasok munkahelyteremtd hatdssal jarnak. Az 0j lizemek, feldolgozok,
istallok vagy ontozOrendszerek épitése ideiglenesen, mig mitkodtetésiik hossza tavon igényel
munkaerdt. Ez kiilondsen a vidéki térségekben jelentds, ahol a mezdgazdasag gyakran az egyik
legfontosabb foglalkoztato dgazat.

Masodszor, a beruhazasok novelik a helyi gazdasag jovedelemtermeld képességét. A modern
technologidk révén a gazdalkodok magasabb hozamokat érhetnek el, ami tobb arbevételt és
adobevételt eredményez a telepiilések és a régio szdmara.

Harmadszor, a beruhdzasok hozzijarulnak a helyi versenyképesség noveléséhez. Azok a
vallalkozasok, amelyek képesek korszeri technologidkat alkalmazni, kd&nnyebben
érvényesiilnek a piacon, és eldnydsebb pozicidkat foglalnak el a versenytarsakkal szemben. Ez
kozvetett modon a régid agrargazdasaganak egészét erdsiti, és javitja a térség piaci megitélését.

A helyi gazdasag szempontjabol kiemelt jelentdségliek az értékndveld beruhdzasok is, amelyek
a feldolgozast helyben tartjdk. Ha a nyers tej, his vagy gabona feldolgozdsa nem kiilsé
régioban, hanem helyben torténik, a hozzaadott érték a térségben hasznosul, igy erdsitve a helyi
gazdasagi 0koszisztémat ¢és eldsegitve a fenntarthatd fejlédést.

Nem elhanyagolhaté a beruhdzasok innovacids és tudasmegosztas terjedését szolgalod hatasa
sem. Az 0j technologidk bevezetése 6sztonzi a gazdalkodokat a tovabbképzésre és a szakmai
egyiittmiikddésekre, ami hozzajarul a térség agrarszakmai szinvonaldnak emelkedéséhez ¢és a
jovobeni versenyképesség hosszi tavi biztositasdhoz.

Ebbdl fakaddan elmondhatd, hogy a mezdgazdasagi beruhdzasok komplex hatassal birnak:
egyszerre novelik a termelési hatékonysagot, csokkentik a kornyezeti terhelést, erdsitik a piaci
poziciokat, valamint hozzajarulnak a vidéki térségek tarsadalmi és gazdasagi fejlodéséhez. Egy
jol megtervezett beruhdzas tehat nemcsak a vallalat, hanem a teljes régid versenyképességét és
fenntarthatosagat javitja.
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3.4 A szarvasmarha-agazat és a Szajki Zrt. beruhazasi dontésének

gazdasagi hattere

A szarvasmarha-adgazat makrogazdasagi ismertetése

A szarvasmarha-dgazat hagyomanyosan a magyar mezdégazdasag egyik meghatarozo pillére,
amely nemcsak az agrargazdasagot, hanem a vidéki foglalkoztatast és a helyi gazdasag
¢élénkitését is szolgéalja. A szant6foldi ndvénytermesztés mellett az allattenyésztés mindig
stratégiai jelentdségii volt, kiillondsen a szarvasmarha-allomény fenntartasa és fejlesztése.

Az elmult évtizedekben a hazai szarvasmarha-allomany csokkent ugyan az 1990-es évekhez
képest, de az utobbi idében stabilizalddas, sot egyes szegmensekben novekedés figyelhetd meg,
Osszhangban a piaci kereslettel, a fogyasztdi szokasok valtozasaval és az unids tdmogatasok
0sztonzo hatasaval.

Nemzetgazdasagi szinten a szarvasmarha-agazat kettds szerepet tolt be, alapvetd élelmiszerek
— tej és hus — eldallitasa mellett a magasabb feldolgozottsagi szintli termékek (pl. sajtok,
joghurtok, marhahus-készitmények) jelentds hozzdadott értéket képviselnek és novelik az
exportbevételeket.

A globalis trendek szintén befolyasoljak a magyar dgazatot: a fejlett orszagokban a fogyasztok
a mindséget ¢s fenntarthatdsagot keresik, mig a fejlodd orszagokban a ndvekvd kdzéposztaly
miatt nd a hus irdnti kereslet. Ez lehetdséget teremt az export bovitésére, ugyanakkor erdsiti a
nemzetkdzi versenyt.

Az Eurépai Unio Kozos Agrarpolitikdja (KAP) és a fenntarthatosagi eldirasok jelentds
beruhdzasokat tesznek sziikségessé, példaul korszerii istallok kialakitasat, amelyek javitjak az
allomany egészségét, termelési szintjét és a gazdasagi eredményeket.

Az energia- és inputanyag-koltségek emelkedése, a gabonapiac ingadozasai és az iddjarasi
sz€lsOségek a termeldk sajat takarmanytermelését, korszerl tarolasi és szaritasi technologiak
alkalmazasat, valamint megujuld energiaforrasok bevezetését 0sztonzik. A szarvasmarha-
agazat tdrsadalmi szerepe is jelentds, mivel a vidéki munkahelyteremtés és a beszallitoi halozat
multiplikator hatassal van a helyi gazdasagra.

A Szajki Zrt. beruhazasi dontését indoklo gazdasagi tényezok

A Szajki Zrt. beruhazasi dontését tobb gazdasagi tényezd indokolta, amelyek egyiittesen tették
elkeriilhetetlenné a szarvasmarha-telep korszertiisitését:

1. Piaci kereslet valtozasa: A fogyasztok egyre inkabb a magas mindségl, fenntarthatd
modon eldallitott tej- és husipari termékeket részesitik elényben, ami hosszu tavon
magas szinvonall termelést és allatjolétet igényel.

2. Koltséghatékonysag  ndvelése: Modern  technolégidk  (automata  fejogépek,
etetorendszerek, klimatikus szabdlyozas) csokkentik az éldmunka-igényt, novelik az
energiahatékonysagot, és lehetdvé teszik a pontosabb allomany-monitorozast, ezaltal
javitva a termelékenységet és csokkentve a veszteségeket.
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3. Finanszirozasi kdrnyezet: Kedvezd unids és hazai palyazati forrdsok, timogatasok és
kedvezményes hitelek csokkentették a beruhdzas pénziigyi kockézatat, lehetéveé téve a
sziikséges fejlesztések megvaldsitasat alacsonyabb sajat eréforras-bevonassal.

4. Versenyképesség megdrzése: A nemzetkozi cégek erds versenye és a korszer
technologidkhoz valod hozzaférés sziikségessége stratégiai nyomast jelentett. A Szajki
Zrt. szamara kulcsfontossagu volt a piaci pozicid megdrzése és a korszerii megoldasok
alkalmazasa.

5. Fenntarthatosagi és kornyezetvédelmi szempontok: Korszerli telepek biztositjak a
hatékony tragyakezelést, a karosanyag-kibocsatas csokkentését, valamint a megjulod
energiaforrdsok integralasat, amelyek hosszt tavon koltségmegtakaritast és pozitiv
tarsadalmi megitélést eredményeznek.

Osszességében a Szajki Zrt. beruhdzasa nem csupan technikai fejlesztés, hanem stratégiai 1épés,
amely a piaci igényekre, a koltségoptimalizalasra, a tadmogatasi lehetdségekre, a
versenyképesség fenntartdsara és a fenntarthatdsagi elvardsokra reagédl. A korszeriisités
biztositja a vallalat jovobeni fejlodését és stabilitasat a valtoz6 gazdasagi kornyezetben.

3.5 AKkivitelezési folyamat attekintése

A telep korszeriisitése soran tobb, egymassal szorosan osszefliggd fejlesztés fog megvalosulni,
amelyek célja a termelés hatékonysaganak novelése ¢és az allatok jolétének biztositasa.

Els6 1épésként az istalloépiiletek szerkezeti atalakitdsa fog megtorténni. Ebben a szakaszban
korszerli szell6zOrendszert, hatékony hdszigetelést, valamint allatbarat pihendboxokat
alakitunk ki. A szerkezeti felujitas soran igen nagy volumenti lesz az arnyékolo tartoszerkezet
kialakitasa, valamint a silotér bovitése. Ezek az intézkedések nemcsak az allatok komfortjat
novelik, hanem hozzdjarulnak a betegségek megelézéséhez, és segitik az allomany
teljesitOképességének fenntartdsat hosszu tavon.

A kovetkezd szakaszban automatizalt fejOberendezések ¢és etetérendszerek keriilnek
telepitésre. Az automatizaci6 lehetdvé teszi az allatok egyedi adatainak folyamatos nyomon
kovetését, pontosabb nyilvantartast, és az emberi munkaerd hatékonyabb kihasznélasat.

Parhuzamosan megtjult a tragyakezelési rendszer, amely immar zart technologian alapul. Ez
nemcsak a kornyezetterhelést csokkenti, hanem a melléktermékek — példaul a higtragya —
hatékony hasznositasat is lehetdvé teszi, igy a telep fenntarthatdsaga is javult.

A beruhazas fontos eleme atelep energiahatékonysaganak noveléseis. A tetOszerkezetre
napelemek keriilnek majd kihelyezésre, amelyek a telep villamosenergia-sziikségletének egy
részét fedezik, csokkentve a halozati energiafiiggdséget. Emellett a viztakarékos
itatorendszer hozzéjarul a fenntarthatdsagi célok eléréséhez, mivel jelentdsen racionalizalja a
vizfelhasznalast.

Osszegezve ezek a 1épések nemcsak a termelési hatékonysagot novelik, hanem hosszi tavon
biztositjak a telep kdrnyezetbarat és fenntarthaté miikodését.
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A beruhdzas koltségszerkezete

A telep korszertsitésével kapcsolatos koltségeket tobb nagyobb csoportba tudjuk sorolni, igy
konnyebb atlatni, hogy mire ment el a beruhazési 6sszeg, és hol varhaté a megtériilés.

Az elso és legnagyobb tételt a kozvetlen épitési és felujitasi koltségek jelentik. Ide tartozik az
istallok szerkezeti atalakitasa, az alapanyagok beszerzése, a munkabérek, valamint a kivitelez6i
dijak. Ez a koltségcsoport hatarozza meg hosszl tdvon az lizemeltetési koltségeket is, hiszen a
mindségi és tartds kivitelezés csokkenti a jovObeni karbantartdsi igényeket. Mindezek a
munkafolyamatok és anyagkdltségek megkozelitéleg 400 millio forint.

A masodik fontos kategoria a technologiai eszk6zok beszerzése és telepitése. Ide tartoznak az
automatizalt fejogépek, etetdrendszerek, klimatechnikai berendezések, valamint az
allategészségiigyi ellendrzést timogato szoftverek. Bar ezek a beruhazéasok kezdetben jelentds
kiadast jelentenek, hosszll tdvon a miikodési hatékonysag és az adatalapti dontéshozatal révén
gyorsan megtériilhetnek, hiszen kevesebb az élémunka-igény, pontosabb az allomany
monitoringja, és kisebbek a veszteségek. Ezeknek a kdltése nagyjabol 220 milli6 forint.

A harmadik csoportot a fenntarthatosagi fejlesztések képezik. A tragyakezeld rendszer
modernizéaldsa ami megkdzelitéleg 240 millio forint és a napelemek telepitése 120 milli6 forint
kezdeti tobbletkoltséget igényel, de ezek a beruhazasok évrdl évre csokkentik az lizemeltetési
kiadasokat, mikozben hozzéjarulnak a kornyezeti és tarsadalmi feleldsségvallalas erdsitéséhez.

Végiil, de nem utolsoésorban, szamolni kell a tervezési, engedélyezési és adminisztrativ
koltségekkel is. Ide tartozik a tervek elkészitése, a hatdsagi engedélyeztetés, valamint a
projektmenedzsment feladatai. Bar ezek a kiad4sok a teljes beruhazési Osszeghez képest
kisebbek, nélkiilozhetetlenek a projekt jogszabalyi megfeleldsége ¢és a gordiilékeny kivitelezés
biztositdsa szempontjabol.

A koltségszerkezet jol mutatja, hogy a beruhdzas nem csupan technikai fejlesztés, hanem
stratégiai dontés is, amely hosszll tdvon biztositja a telep hatékonysagat, fenntarthatésagat és
versenyképességét.

Az NPV és IRR szamitasok

Egy beruhazas gazdasagi értékelése elképzelhetetlen a pénziigyi megtériilés alapos vizsgalata
nélkil. A gyakorlatban két mutat6 a legfontosabb: az NPV (nett6 jelenérték) és az IRR (bels6
megtériilési rata).

Az NPV lényege, hogy a beruhazas varhaté jovobeni pénzaramlédsait a jelen iddpontra
“leforditjuk”, vagyis figyelembe vessziik a pénz idéértékét. Egy jovoben realizalodo bevétel
ugyanis kevesebbet ér ma, mint ha az dsszeget azonnal kézhez kapnank. A szdmitas soran a
teljes ¢lettartamra vonatkoz6 bevételeket és kiadasokat Osszesitjiilk, majd a megfeleld
diszkontrataval — példaul a piaci kamatlabbal vagy a tékekoltséggel — jelenértékre hozzuk. Ha
az NPV pozitiv, a beruhdzas varhatéan megtériil; ha negativ, veszteséges lehet.

t
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Az IRR ezzel szemben egy szdzalékos mutatd: azt a kamatlabat jelenti, amely mellett a
beruhdzas nettd jelenértéke éppen nulla. Masképp fogalmazva, az IRR az a hozam, amely teljes
mértékben fedezi a beruhdzas koltségeit. Gyakran Osszehasonlitjdk a vallalat altal elvart
hozammal vagy a piaci kamatlabbal: ha az IRR magasabb, mint a tékekoltség, a beruhazas
kedvezdnek tekinthetd.

t
NPV =) R, L 1=
n=I

(1+i,)" "

Mindkét mutatd eldnye, hogy objektiv, szamszerli képet ad a gazdasidgossagrol. Az NPV
abszolut értékben mutatja a varhato hasznot, mig az IRR a relativ megtériilést jelzi. Ugyanakkor
van néhany korlatjuk, az NPV erdsen fligg a diszkontrata valasztasatol, az IRR pedig bizonyos
pénzaramlasoknal tobb értéket is felvehet, ha a pénzaramok eldjele valtozik a projekt soran.

A gyakorlatban az NPV ¢és IRR mellett gyakran alkalmaznak kiegészité mutatokat is, példaul
a megtériilési idot (Payback Period) vagy a profitabilitasi indexet (Profitability Index). Az NPV
elénye, hogy a teljes projekt idétartamat figyelembe veszi, igy nemesak a révid tavl, hanem a
hosszu tavl pénzaramokat is értékeli. Az IRR pedig konnyen kommunikalhaté szazalékos
formaban, ami praktikus a vezet6i dontések tamogatasara.

crer

elé6fordulhat, hogy egy projekt NPV-je pozitiv, de IRR-je alacsonyabb, mint a tékekoltség, vagy
forditva, rovid élettartamil, de nagy szazalékos hozamu beruhazisok esetén. Eppen ezért
gyakran végeznek érzékenységvizsgalatot, valtoztatva a diszkontratat és a pénzaramokat, hogy
lassék a projekt megtériilésének stabilitasat.

Osszességében az NPV és az IRR kombinalt alkalmazisa lehetévé teszi, hogy a dontéshozok
mind az abszolut, mind a relativ megtériilést lassak, igy a beruhdzasok pénziigyi szempontbol
megalapozottan értékelhetok. Ez a modszertan segit abban, hogy a beruhdzasok ne csak
technikailag, hanem gazdasagilag is hosszl tdvon fenntarthatoak legyenek.

Az NPV ¢és IRR alkalmazésa a Szajki Zrt. beruhdzasanal

A Szajki Zrt. szarvasmarha-telepének korszerusitése tokéletes példa arra, hogy miért érdemes
az NPV és az IRR modszereket alkalmazni. A beruhazas hossza tavra szol, évtizedekre
alapozza a telep mitkodését, és a kezdeti magas koltségek csak fokozatosan tériilnek meg a
hatékonyabb termelés és az alacsonyabb lizemeltetési kiadasok révén.

A modern technoldogidk bevezetése konkrét, mérhetd eldnyokkel jar: kevesebb munkaerdre van
szlikség, csokken az energiafelhasznalas, és javul az allatok egészségi allapota, ami kdzvetleniil
ndveli a hozamot. Ezek mind olyan tényezdk, amelyeket pénzadramlasokban lehet kifejezni, igy
az NPV és az IRR alkalmazésa kivalo eszkozt ad a keziinkbe a beruhazas értékeléséhez.

Miutdn a varhat6 bevételek és a koltségek pontositasra keriiltek, az NPV kiszamitasa
megmutatja, mennyit ér a projekt a mai értéken, az IRR pedig azt, hogy milyen bels6
megtériilési ratit hoz a befektetett tokére vetitve. Igy a vallalat vezetése objektiv, pénziigyi
alapokon hozhat dontést, és valds képet kaphat a beruhazas varhato sikerességérol.
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Roviden, az NPV és az IRR nemcsak szamszer(i mutatokat ad, hanem segit a stratégiai dontések
megalapozasaban is, biztositva, hogy a beruhazas hosszu tavon is fenntarthato és jovedelmez6
legyen.
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4 A Szajki Zrt. konkrét beruhazasanak bemutatasa és

gazdasagi elemzése

Altalanos attekintés a vallalat beruhazéasair6l

A Szajki Zrt. beruhazasi gyakorlata az elmult években fokozatosan alakult at. Mig kordbban
inkabb kisebb volumenti, az iizem fenntartdsdhoz elengedhetetleniil sziikséges fejlesztések
dominaltak, addig napjainkra egyre inkabb el6térbe kertiltek a komplex, hosszu tavh stratégiai
beruhdzasok. E folyamat hatterében egyrészt a piaci kdrnyezet valtozasa all: a globalizalodo
agrarpiacon csak azok a gazdalkodok tudnak fennmaradni, akik idében felismerik a
modernizacio sziikségességét.® Masrészt a hazai és unids timogatasi rendszerek is 6sztonzbleg
hatottak, mivel a palyazati forrasok segitségével olyan fejlesztések valosithatok meg, amelyek
pusztan sajat er6bdl nem lennének kivitelezhet6k.”

A beruhazasok 6 céljai

A Szajki Zrt. beruhdzésainak altalanos céljai tobb dimenzidban ragadhatok meg. Elsé helyen
emlithetd atermelési hatékonysag novelése. A mezdgazdasagban, kiilondsen az
allattenyésztésben, a technoldgiai korszerlisités lehetdvé teszi a munkaerd-igény mérséklését,
az energia- ¢és inputfelhasznalds optimalizalasat, valamint a termelés folyamatossdganak
biztositasat.® A vallalat szimara kiemelten fontos, hogy olyan beruhazasokat valositson meg,
amelyek hosszu tdvon csokkentik a fajlagos koltségeket, ezaltal ndvelve a nyereségességet.’

Masodik célként a versenyképesség megoérzése ¢€s erdsitése emlithetd. A magyar
mezdgazdasagi termékek az Eurdpai Unid belso piacan erds versenynek vannak kitéve, ezért a
Szajki  Zrt. szadmara  elengedhetetlen, hogy mindségben, mennyiségben és
koltséghatékonysagban is felvegye a versenyt mas szereplokkel.!® Ezt csak korszerii
technoldgiai hattérrel, megfeleld infrastrukturaval és jol képzett munkaerével lehet elérni.!!

Harmadik cél a fenntarthatdsdg és kornyezeti megfelelés biztositdsa. A XXI. szdzadban a
mezOgazdasagi beruhdzdsoknak mar nem csupan gazdasagi, hanem kdrnyezetvédelmi
szempontbol is helyt kell allniuk. A tragyakezelés modernizalasa, a viz- és energiatakarékos
rendszerek bevezetése, valamint a megujuld energiaforrdsok hasznositdsa mind olyan
fejlesztési irdnyok, amelyek Osszhangban vannak az unidés és hazai szabalyozasokkal,
ugyanakkor a vallalat tirsadalmi megitélését is javitjak.!'?

Végiil, de nem utolsdsorban, a beruhdzasok célja a vidéki foglalkoztatas és a népességmegtartd
képességének fenntartdsa. Egy mezdgazdasagi véllalat nem csupan termeldegység, hanem a

8 Porter, M. E. (2008): On Competition. Harvard Business Review Press

7 European Commission (2022, November 7):The Commission approves the CAP Strategic Plan for Hungary,
Directorate-General for Agriculture and Rural Development

8 Nabradi, A. — Pupos, T. (2012): Mezbégazdasdgi vdllalkozdsok pénziigyi kockdzatai. Debreceni Egyetem

9 Szlicsné Markovics Kldra (2017), A kockdzatok elemzése és kezelése a beruhdzési dontések el6készitése sordn
10 porter, M. E. (2008): On Competition. Harvard Business Review Press

11 https://real-j.mtak.hu/25468/20/Gazdélkodds%202023 5 FINALr.pdf, 399.0

12 Horvéth, P. (2021): Fenntarthaté mezégazdasdgi fejlesztések. Szaktudas Kiadd Haz
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helyi kozosség része is. A fejlesztések révén munkahelyek teremthetdk, amelyek hozzajarulnak
a vidéki térségek népességmegtartd erejéhez és a gazdasag dinamizalasahoz.!3

A beruhazasi teriiletek attekintése

A Szajki Zrt. beruhazésai tobb nagyobb teriiletet dlelnek fel. Az egyik legjelentdsebb
a novénytermesztési agazat fejlesztése, amely magédban foglalja a géppark modernizalasat, az
ontozOrendszerek kiépitését és a tarolokapacitasok bovitését. A gépesités korszerlisitése nem
csupan a munkafolyamatok gyorsitasat és koltségesokkentést eredményezi, hanem hozzajarul
a termésbiztonsag noveléséhez is. Az 6ntdzes fejlesztése kiillondsen iddszerti a klimavaltozas
miatt, mivel a sz€&ls6séges iddjaras egyre nagyobb kockazatot jelent a termelés stabilitasara.'*

Masik fontos teriilet az allattenyésztési agazat beruhdzasai, amelyeken beliil kiemelt
jelentdséggel bir a szarvasmarhatelep korszeriisitése. Az allattartds korszertsitése egyszerre
jelent technologiai, infrastrukturalis és kdrnyezetvédelmi fejlesztéseket. A modern istallok, a
gépesitett etetd- ¢és fejorendszerek, valamint az energiahatékony megoldasok hossza tavon
alapozzak meg a vallalat sikerét.

Emellett a Szajki Zrt. figyelmet fordit a megujuld energiaforrdsok alkalmazéaséarais. A
napelemek telepitése, a biogaziizemek kialakitdsa vagy a biomassza hasznositdsa mind olyan
beruhdzasok, amelyek nemcsak az energiafiiggdséget csokkentik, hanem hozzéjarulnak a
fenntarthatosagi célok eléréséhez is. A megljuld energiaforrasokba vald beruhazas egyre
inkébb stratégiai kérdéssé valik, kiilonosen az energiaarak ingadozasanak tiikrében. !

Nem hagyhato figyelmen kiviil a logisztikai és adminisztrativ hattér fejlesztése sem. A korszerti
raktarak, szallitasi eszkozok €s informatikai rendszerek lehetdvé teszik a termékek gyorsabb,
biztonsagosabb ¢és hatékonyabb eljuttatdsat a piacra. Az informatikai hattér modernizalasa,
példaul a digitalis nyilvantartasi rendszerek bevezetése, nemcsak a mitkodés atlathatosagat,
hanem a hat6sagi megfelelést is segiti.

Stratégiai szempontok

A Szajki Zrt. beruhazasai nem Oncéluak, hanem egy tudatosan felépitett stratégia részei. A
vallalat hosszu tavh célkitiizése, hogy olyan modern agrarvallalkozassd valjon, amely képes
egyszerre megfelelni a gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi elvarasoknak. Ezt csak ugy érheti
el, ha a beruhazasok egymasra épiilnek, és szinergiat alkotnak. Példaul a névénytermesztés
gépesitése hozzdjarul az allattartas takarmanyellatdsdhoz, a tragyakezelés fejlesztése pedig
javitja a talajmindséget, amely visszahat a novénytermesztés eredményességére.

A stratégiai szemlélet egyik kulcseleme a kockazatkezelés. A beruhdzasok mindig kockézattal
jarnak, kiilondsen a mezdégazdasagban, ahol a természeti tényezok eldre nem lathatoé hatasai
jelentds veszélyt jelentenek. A Szajki Zrt. beruhazasi stratégidja ezért a diverzifikaciora épiil:
tobbféle fejlesztés parhuzamos megvalositasa csokkenti annak esélyét, hogy egy-egy
kedvezdtlen piaci vagy klimatikus hatas stlyosan érintse a vallalatot.

13 Kaposzta, J. (2018): Vidékfejlesztés és regiondlis gazdasdgfejlesztés Magyarorszdgon. Szent Istvan Egyetem
14 5z7abé, P. (2021): Klimavdltozds és agrdralkalmazkodds. Magyar Mez8gazdaség, 76(4), 22-27.

15 Méatyas Timea Bernadett (2024.11.30) Hagyomdnyos és alternativ/ megujuld energiapiacok portfélié
diverzifikacids lehetdségei, 1.3
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A szarvasmarhatelep korszeriisitésének céljai

A Szajki Zrt. beruhazési programjanak kozponti eleme a szarvasmarhatelep korszerisitése,
amely nem csupan egy technoldgiai fejlesztést jelent, hanem a véllalat jovojét alapjaiban
meghatdroz6 stratégiai 1épés. A szarvasmarhatartds a magyar mezdgazdasag egyik
meghatdroz6 dgazata, amely egyszerre biztositja a tej- és hustermelés alapjat, valamint szoros
kapcsolatban all a ndvénytermesztési gazattal is.'S Eppen ezért a telep korszeriisitése nem
elszigetelt projekt, hanem a vallalat teljes miikodését és gazdalkodasi modelljét befolydsold
folyamat.

A korszerlisités sziikségessége

A korszerUsités elsddleges indoka a meglévd telep miiszaki és technologiai allapota. Az elmult
évtizedekben a magyarorszagi allattartd telepek jelentds része csak részlegesen kovette a
nemzetkozi trendeket, ami mara szamos versenyhatranyt eredményezett.!” A Szajki Zrt. telepén
is megfigyelhetdk voltak olyan hianyossagok, amelyek korlatoztak a termelés hatékonysagat:
elavult etetd- és fejoberendezések, magas munkaerd-igény, rossz energiahatékonysag, valamint
nem megfeleld allatjoléti koriilmények. Ezek a tényezok nemcsak a koltségek novekedésében
jelentek meg, hanem kdzvetleniil kihatottak az allatok egészségi allapotara, a hozamokra és
végsd soron a vallalat jovedelmezdségére is.

A korszerlisités masik indoka a fogyasztoi és tarsadalmi elvarasok véltozasa. A modern
fogyasztd egyre inkabb keresi azokat az allati eredetii termékeket, amelyek eldallitadsa megfelel
az allatjoléti és kornyezetvédelmi kdvetelményeknek. Az Eurdpai Unid szabalyozasa szintén
szigoru eldirdsokat tartalmaz mind az allatok tartasi koriilményeire, mind a kdrnyezetterhelés
csokkentésére vonatkozoan. A Szajki Zrt. szdmara tehat a korszeriisités nemcsak gazdasagi,
hanem jogi és tarsadalmi sziikségszeriiség is.

A korszertsités 6 céljai

A telep korszertisitése tobb, amit az elobbiekben ismertettem, egymassal szorosan 0sszefliiggd
célt szolgal, amelyek mind gazdasagi, mind kornyezeti, mind tarsadalmi dimenzidban
értelmezhetok.

1. Termelési hatékonysag novelése

A korszerlsités elsd ¢és legfontosabb célja a termelési hatékonysag javitasa. Az automatizalt
etetorendszerek, fejOberendezések és klimatechnikai megoldasok révén a termelés sokkal
kiszamithatobba és koltséghatékonyabba valik.'®* A modern technologia segitségével
csokkenthetd a munkaerdigény, mikdzben az 4llatok gondozdsa magasabb szinvonalon
valdsithatd meg. Ez hossza tavon jelentds koltségesokkentést eredményez, és stabilizélja a
vallalat gazdasagi helyzetét.

2. Allatjolét és egészségiigyi koriilmények javitisa

18Allattenyésztési Agazatok Okondmidja (2011) 102-107

17 Nabradi, A. — Pupos, T. (2012): Mezégazdasdgi vdllalkozdsok pénziigyi kockdzatai. Debreceni Egyetem

18 Téth, T. (2020): Precizids dllattartds és automatizdlt technoldgidk a gyakorlatban. Mez6gazdasdgi Technika,
61(7), 18-25.
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Az éllatok megfeleld tartasi koriilményei kozvetleniil hatdssal vannak a hozamokra és a termék
mindségére. A korszerlsités soran kiemelt figyelmet kap az istallok szellztetése, a megfeleld
hémérséklet biztositasa, a tisztasdg fenntartdsa és a betegségek megeldzése. Az allatjoléti
szempontok figyelembevétele nemcsak etikai és jogi kotelezettség, hanem gazdasagi érdek is,
hiszen az egészséges allat hosszabb tavon nagyobb teljesitményt nyjt.!”

3. Kornyezetterhelés csokkentése és fenntarthatosag

A mezbgazdasagi termelés egyik legnagyobb kihivasa a kornyezetvédelem. A korszerli
tragyakezelési rendszerek, a viztakarékos megoldasok ¢és a megujuld energiaforrasok
alkalmazéasa mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a Szajki Zrt. miikddése fenntarthatobba valjon.2°
A napelemek telepitése példaul nemcsak az energiafliggdséget mérsékli, hanem hossza tavon
koltségesokkentést is eredményez. A kornyezetvédelmi beruhazésok ugyan kezdetben magas
koltségekkel jarnak, de megtériilésiik gyors €s biztos.

4. Versenyképesség novelése

A korszertsités révén a Szajki Zrt. olyan piaci elénydkre tehet szert, amelyek hosszi tavon
biztositjak a vallalat fennmaradasat. A modern technologidk alkalmazasa lehetévé teszi a
koltségek csokkentését, a termékek mindségének javitasat, valamint a fogyasztoi igények
rugalmas kielégitését.?! Ezzel a vallalat nemcsak hazai, hanem nemzetkozi szinten is
versenyképesebb lehet.

5. Téarsadalmi szerepvallalas erdsitése

A telep korszerisitése hozzéjarul a vidéki térségek fejlddéséhez, munkahelyeket teremt, €s
javitja a helyi kozosség életmindségét.’? A modern és fenntarthato allattartas pozitiv tizenetet
kozvetit a tarsadalom felé, erdsitve a vallalat felelosségvallalasat és megbizhatosagat.

Fontos kiemelni, hogy a szarvasmarhatelep korszerlisitése nem 6nall6 projektként valosul meg,
hanem szorosan Osszekapcsolodik a Szajki Zrt. egyéb beruhdzasaival. A ndvénytermesztési
agazat fejlesztése példaul biztositja a telep szdmdra a takarmanyellatast, mig a tragyakezelés
korszertisitése javitja a talaj mindségét, amely visszahat a novénytermesztés eredményességére.
Ezzel egy onfenntartd, szinergidkra épiild gazdalkodasi modell alakul ki, amely hosszu tdvon
biztositja a vallalat stabilitasat.

4.1 A szarvasmarhatelep korszeriisitésének részletes bemutatasa

cres

legnagyobb volumenii és egyben legmeghatarozobb projekt. Ennek célja, hogy a meglévd
allattarto telep megfeleljen a XXI. szdzadi kdvetelményeknek, mind az allatjolét, mind a
termelékenység, mind pedig a fenntarthatosag szempontjabol. A beruhdzds nem csupdn a

19 https://www.nak.hu/tajekoztatasi-szolgaltatas/mezogazdasagi-termeles/108205-allatjolet-az-etikai-
felelosseg-es-a-penzugyi-fenntarthatosag-egyensulyanak-fontossaga

20 https://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/sustainability/environmental-sustainability/sustainable-
agricultural-practices-and-methods hu

21 porter, M. E. (2008): On Competition. Harvard Business Review Press

22 Kaposzta, J. (2018): Vidékfejlesztés és regiondlis gazdasdgfejlesztés Magyarorszdgon. Szent Istvan Egyetem
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jelenlegi lizemelést javitja, hanem hosszu tavra meghatdrozza a véllalat versenyképességét a
hazai és nemzetkozi piacon egyarant.

A fejlesztés keretében tobb koltségesoport  kiilonithetd el, amelyek csak a Szajki
szarvasmarhatelep korszerlsitését irjak le, viszonyt a projekt teljes egésze magaba foglalja
Kajmadi egységet is, igy a beruhdzas teljes végosszegét az adja ki.

Epitési és feltjitasi koltségek

Az egyik legnagyobb tételt az istallok szerkezeti korszertisitése, az épiiletek feltjitasa és az 0j
technologiai elemek beépitése jelenti. A projekt tervezetében szerepld adatok alapjan a
borjuketrec kialakitasa 72 050 000 Ft, a silotér épitési koltsége 70 284 600Ft, mig az arnyékolo
szerkezet épitésére 243 849 019Ft volt betervezve. Emellett az uthdlozat korszeriisitése ¢és a
vizk6zmii modernizalasa ijabb 160 000 000 Ft-ot tesz ki. Ezek az &sszegek egyértelmiien
mutatjak, hogy a korszerlsités gerincét az allattartd infrastruktara biztositasa adja, amely
hosszu tdvon meghatarozza a telep miikdési hatékonysagat.

Technologiai eszk6zok beszerzése

A korszerisités masik kulcseleme a modern technologiai rendszerek telepitése. A fejlesztések
kozott szerepeltek példaul az automatizalt fejoberendezések, etetérendszerek és klimatikus
szabalyozasok. A tablazat adatai szerint ezekre a beruhdzasokra dsszesen 216 670 680 Ft-ot
forditottak. EbbOl az egyik legnagyobb tételt az Agrar szoftver és a hozza kapcsolddod
technologiai megoldasok jelentették, amelynek 6sszege 53 812 500 Ft volt.

Energiahatékonysagi beruhazasok

A korszerisitéshez szorosan kapcsolodott az energiahatékonysag ndvelése, kiilondsen a
megujuld energiaforrasok alkalmazasaval. A beruhazas keretében 320 000 eurd értékben (kb.
119 000 774 Ft) napelem-rendszer telepitése valdsult meg, amely hosszl tdvon jelentdsen
csokkenti a telep energiafiiggdségét és a miikodési koltségeket.

Kornyezeti fenntarthatdsagot szolgald fejlesztések

A fenntarthat6 allattartds egyik alapkdve a korszerli tragyakezelés. A beruhdzas soran a
tragyakezeld rendszer teljes modernizacioja is megtortént, amely nemcsak a kornyezetterhelést
csokkenti, hanem a melléktermékek (pl. higtragya) hasznositasat is lehetdvé teszi. A tablazat
szerint e célra 243 849 019 Ft értékii fejlesztés jutott.

Osszes beruhazasi volumen és timogatasok

A koltségleiras alapjan a Szajki és a Kajmadi szarvasmarhatelepek korszertisitésének koltsége 3
926 560 737 Ftvolt. Ebbdl a palyazati timogatas osszege 1 977 000 531 Ft, ami 50%-o0s
intenzitast jelent. Ez a tAmogatési arany lehetové tette, hogy a Szajki Zrt. a sajat forrasainak
aranyos bevonasaval olyan beruhazast valdsitson meg, amely enélkiil jelentds pénziigyi terhet
rétt volna a vallalatra.
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Ertékelés

A fenti adatok jol mutatjak, hogy a szarvasmarhatelep korszeriisitése nem pusztan egy részleges
felyjitds, hanem egy atfogo, stratégiai jelentdségli beruhdzas. Az infrastruktira és az
energiahatékonysagi elemek mellett a technoldgiai ujitasok egyiittesen olyan komplex rendszert
alkotnak, amely hosszu tavon biztositja a telep fenntarthatdé miikodését. A projekt Szajki

egységére vonatkozo koltségszerkezete alapjan lathato,
1. 1. tablazat: koltségvetés tervezet (Forrds: Szajki Zrt.)

SZAJKI Zrt SZAIKI Zrt SZAIKI Zrt SZAIKI Zrt
Szajk Szajk Szajk Szajk
[063 [063 [063 [063
SZARVASMARHATELEP FELUJITASA SZARVASMARHATELEP FELUJITASA  [SZARVASMARHATELEP FELUJITASA | SZARVASMARHATELEP FELUJITASA
Gép beszallitoi ajanlatok alapjan Gép beszallitoi ajanlatok alapjan Gép beszallitoi ajanlatok alapjan Helyszinrajz+tervez§i nyilatkozat
Gép beszallitdi ajanlatok alapjan Epitési ajanlatok alapjan Epitési ajanlatok alapjan ENGY
Gépek (korlatlan) Technoldgia Telepiranyitas Infrastruktura
EUR Ft EUR Ft EUR Ft EUR Ft
Nagy Kasza Claas Discc 56 000 22 400 000 Borjuketrec 72 050 000 Agrovir szoftver 53812500 |Vizkézm( 81182 888
Rendképz§ Claas LINEF 52 400 20960 000 Nyakbefogd Utkorszer(sités 83057 121
Kor balazé Claas Variat 51100 20 440 000 Silotér - épitmény 111! 70 284 600 Szarvasmarha szocépiilet f(ités HMV
Rendterit§ Claas Volto 9100 3 640 000 Fej6berenc #i###### 35376 000 Nyildszaré csere szarvasmarha szoc
Tejtaxi 2db 10 115 000 Katfards  nem fog megvaldsulni Tejhaz forrokazén
Etet6kocsi RMH 45Trio 126 900 50 760 000 Jegesvizes hiités 36 000 000 KIF eloszto szekrény csere
Nagy kocka baldzé KRONE Bogpack 129C 83 500 000 K6rmol6 kaloda 2960 000 Arnyékol6 tartészerk 243 849 019
Bélabonté McHale C490 17 437 300
CsUsz6 kormanyos rakodd 2db 58 000 000
Allatszallito Fliegl TTW 36 130,53 14452212
Kramer 2db 334918,32 133967 328
Kis hatso kasza Claas 3 22000 8800 000
Front kasza Claas 3200 51000 20400 000
Tartaly kocsi Flegl VFW8600 12 088 505
Etet6kocsi RMH 18 2 59 220 23 688 000
500 648 345 216 670 600 53 812 500 408 089 028
13% 6% 1%| 10%

korlatlan Max 50% Max 15% De legfeljebb 150 mFt Max 20%

50% 250324173 50% 108 335 300 50% 26 906 250 50% 204 044 514

hogy a legnagyobb hangsuly a termelési folyamatok hatékonysdganak ndvelésén és az
allatjolét biztositasan volt, mikozben a fenntarthatosagi €s energiahatékonysagi szempontok
sem szorultak hattérbe.

A szarvasmarhatelep beruhdzas elemzésének eredményei

A Szajki Zrt. altal tervezett szarvasmarhatelep-korszeriisités a vallalat fejlesztési programjanak
egyik legjelentdsebb beruhazasa, amelynek célja a hosszii tdvi miikddés biztositasa, a
termelékenység novelése €s az lizemeltetési koltségek csokkentése. A korszerlsités keretében
a telep infrastrukturdlis és technologiai szintje olyan szintre emelkedik, amely megfelel a
modern allattartds kovetelményeinek, mikozben a fenntarthatdosagi szempontoknak is
maradéktalanul eleget tesz.

A beruhdazas teljes koltsége a benyujtott adatok alapjan 3,93 milliard forint, amelyhez 1,98
milliard forint pélyazati tdmogatas tarsul. Ez 50%-0s tdmogatési intenzitast jelent, tehat a
véllalat sajat forrasbol 1,95 milliard forintot biztosit a projekt megvaldsitdsdhoz. Ez a
forrdsmegosztas nemcsak a projekt finanszirozhatosagat konnyiti meg, hanem azt is jelzi, hogy
a beruhdzas kiemelt jelentdségli a hazai agrardgazat fejlesztésének tamogataspolitikéjaban.

A koltségszerkezet jol mutatja, hogy a korszeriisités nem egyetlen fejlesztési elemre koncentral,
hanem komplex mddon érinti a telep mitkodését. Az istalloépiiletek felujitasa és szerkezeti
atalakitasa kortilbeliil 500 milli6 Ft koltséget jelentett. Ennek keretében korszeri
szell6zOrendszerek, hdszigetelt falak, valamint allatbarat pihendboxok kialakitasa valosul meg,
amelyek kozvetleniil hozzajarulnak az allatok komfortjdhoz és az egészségiigyi kockazatok
csOkkentéséhez. Az automatizalt fejoberendezések és etetérendszerek beszerzése és telepitése
tovabbi 300 milli6 Ftnagysagrendli raforditdst jelent, amely a munkafolyamatok
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automatizalasaval hosszu tdvon érdemben csokkenti a munkaerdigényt és ndveli az adatalapu
gazdalkodas lehetdségeit.

A kornyezeti fenntarthatosagot timogatd beruhazasok — ideértve a napelemek telepitését és a
tragyakezelés modernizalasat — mintegy 240 millio Ft értékben valosultak meg. Ezek a
fejlesztések nemcsak koltségesokkentést biztositanak (példdul a napelemek a telep
villamosenergia-felhasznalasanak mintegy 30%-at fedezik, ami évente 10-15 millid
Ft megtakaritast ~ eredményez),  hanem  hozzdjarulnak a  vallalat  tarsadalmi
felelosségvallalasanak erdsitéséhez is. A fennmaradd hanyadot a tervezési, engedélyezési és
adminisztrativ  koltségek teszik ki, amelyek nélkiilozhetetlenek a projekt jogszabalyi
megfeleldsége és gordiilékeny lebonyolitdsa érdekében.

A korszerUsités varhatd pénziigyi hatdsai tobb pilléren alapulnak:

e Azéves 210 milli6 Ft tobbletbevétel elsdsorban a tejtermelés ndvekedésébdl szarmazik.
Ez a jobb allategészségiigyi koriilményeknek, a korszerii fejogépeknek és az allatok
komfortjat ndveld beruhdzasoknak kdszonhetd.

e A munkaerdigény 15-18%-kal csokken, mivel az automatizalt rendszerek hatékonyan
kivaltjdk a fizikai munka jelentds részét. Ez éves szinten 20-25 millid
Ft koltségmegtakaritast jelent.

e A modern technologidk és energiahatékonysagi megoldasok révén az iizemeltetési
koltségek tobb mint 20%-kal mérséklddnek, amely hosszl tdvon stabil pénziigyi elonyt
jelent a vallalat szdmara.

e A tragyakezelési rendszer korszeriisitése nemcsak kornyezetvédelmi eldnyt nyujt,
hanem lehet6vé teszi a melléktermékek, példaul a higtragya hatékony hasznositasat a
ndvénytermesztésben, ami kozvetett modon tovabb csokkenti a kiaddsokat.

Az eldzetes pénziigyi szamitasok alapjan a projekt megtériilése kimondottan kedvezdnek

bizonyult. Az NPV (nettd jelenérték) 8%-os diszkontrata mellett +319 millié Ft, amely
egyértelmilen pozitiv tartomanyban mozog.
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A Szajki Zrt. szarvasmarhatelep-korszertsités NPV-szamitésa

2. tablazat: A Szajki Zrt. szarvasmarhatelep-korszeriisités NPV-szamitasa (Forrds: sajat szerkesztés)

Ev Eves nett6 pénzaram Diszkonttényezd Diszkontalt érték
(milli6 Ft) (8%) (milli6 Ft)
0 (10) -1 950 1 -1 950,0
1 310 0,926 287
2 317 0,857 271,5
3 324 0,794 257,1
4 332 0,735 244
5 339 0,681 230,7
6 347 0,63 218,6
7 354 0,583 206,2
8 361 0,54 195
9 369 0,5 184,5
10 376 0,463 174,4
stﬂzesi.tett’ d1§zk0nté1t 2 269,00
jovobeli pénzaram

NPV =PV _future — 10 +319,0 millio Ft

Ez azt jelenti, hogy a projekt teljes élettartama alatt a hozamok jelenértéke meghaladja a
beruhdzas koltségeit, tehat a korszerlisités pénziigyileg indokolt. A belsé megtériilési rata
(IRR) 12-14% kozotti értéket mutat, ami meghaladja a mezdgazdasagi beruhdzasoknal
altalaban elvart 8—10%-o0s hozamkiiszobot. Ez a mutatd jol jelzi, hogy a beruhazés stabilan a
minimalis tékekoltség felett teljesit, tehat a projekt hosszu tavon nyereségesen miikddtethetd.

A megtériilési id6 a szamitasok alapjan koriilbeliil 7 év, amely a szektor atlaganal rovidebb. A
mezOgazdasagi beruhdzasok korében ugyanis gyakori a 10-15 éves megtériilési id6, igy a
Szajki Zrt. projektje ebben a tekintetben is kedvezd képet mutat. A profitabilitdsi index
(PD) értéke 1,16, ami azt jelzi, hogy minden befektetett 1 forint 1,16 forint jelenértékii
hozamot eredményez.

A Szajki Zrt. beruhdzasanal a szamités a kdvetkezOképpen alakult:

3.tablazat: Profitabilitasi Index szamitas (Forrds: sajat szerkesztés)

Mutato (m?lﬁZkFt)
A beruhazas kezdo koltsége (sajat forras) 1 950
A pénzérgmok diszkontalt jelenértéke 2269
(10 éves id6tavon, 8%-os rata mellett)

Profitabilitasi Index (PI) 1,16
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Az eredmények alapjan egyértelmii, hogy a Szajki Zrt. szarvasmarhatelepének korszertsitése
pénziigyileg megalapozott és hosszu tdvon fenntarthatd beruhdzés. A pozitiv NPV, a magas
IRR, a relative rovid megtériilési id0, valamint a koltségcsokkentés és bevételndvekedés
egyiittesen bizonyitjak, hogy a projekt nemcsak fedezi a kezdeti kiadasokat, hanem jelentds
tobbletértéket is teremt a vallalat szamara.

Osszességében elmondhato, hogy a korszer(isités nemcsak gazdasigi szempontbol megtériild,
hanem stratégiai elényoket is biztosit a vallalatnak: ndveli a versenyképességet, hozzajarul a
fenntarthatosagi célok teljesitéséhez, és biztositja a modern dallattartdsi normakhoz vald
igazodast. Mindez stabil alapot teremt a Szajki Zrt. jovObeli miikodéséhez, és megerdsiti a
beruhazas sziikségességét és indokoltsagat.

4.2 A beruhazas megtériilése és gazdasagi értéke

A beruhdzasok megtériilési sajatossagai altalanossagban

A mezOgazdasadgi beruhdzasok megtériilését szamos tényezd befolyasolja. Egyrészt a
szektorban erdsen jelen van az iddjarasi kitettség, masrészt a piaci arak ingadozasa (tej, hus,
takarmany) is jelentds bizonytalansagot hordoz. Ezért a beruhazasok megtériilési vizsgalata
mindig dvatos megkozelitést kivan.

Altalanossagban elmondhato, hogy egy allattart telep korszeriisitése hosszabb tavon tériil meg,
mint példaul egy gépbeszerzés. Az épiiletek és infrastrukturalis beruhdzasok jellemzbéen 15-20
¢ves id6tavra szolnak, mikozben a technologiai eszkdzok (pl. fejoérobot, etetdberendezés)
gyorsabban, akar 6-8 év alatt visszahozhatjak az arukat. > Az energiahatékonysagi fejlesztések,
mint a napelem-rendszer, gyakran 8§—10 év alatt tériilnek meg, utdna viszont hossza idén 4t
tiszta megtakaritast termelnek.

A szarvasmarhatelep korszeriisitésének megtériilése és értéke

A Szajki Zrt. szarvasmarhatelepének korszeriisitése egy olyan beruhazas, amely jol illusztralja
a mezdgazdasagi projektek hosszll tavli megtériilési sajatossagait. A beruhdzas osszkoltsége a
rendelkezésre 4llo adatok szerint 1,2 milliard forint, amelynek jelentds része kozvetleniil a
termelési hatékonysag novelését szolgald fejlesztésekre iranyul.2*

A projekt megtériilési mutatéinak szamitasa soran az alabbi eredmények sziilettek:
e NPV: +319 milli6 Ft (8%-os diszkontrataval szamolva). Ez azt jelenti, hogy a projekt

teljes ¢élettartama alatt a hozamok jelenértéke ennyivel haladja meg a beruhazas
koltséget.

23 Bethlendi Andrés, Molnar Laszlé, Somogyi Rébert (2018) UZLETI GAZDASAGTAN, 20.0
24 Sajat szerkesztés a Szajki Zrt. projektterve alapjan (2025)
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A projekt nett6 jelenértéke a kdvetkezoképpen szamithato:

NPV = f: _OF 950000000
- & (1+0,08)

NPV = 2269 — 1950 = +319 milli6 Ft

A diszkontalt pénzaramok dsszege 2 269 millio Ft, igy:

e IRR: 12,6%. Ez az érték meghaladja a mezdgazdasagi beruhazasok esetében altalaban
elvart 8—10%-o0s hozamkiiszobot, ami a projekt pénziigyi életképességét bizonyitja.

e Megtériilési id6: 7 év, ami kifejezetten kedvezd, hiszen a szektorban jellemzd 10-15
éves megtériilési idonél joval rovidebb.

e Profitabilitasi index (PI): 1,16, ami azt mutatja, hogy minden befektetett 1 Ft 1,16 Ft
jelenértékli hozamot termel.

A beruhazas profitabilitasi indexe (PI) a diszkontalt pénzaramok és a kezdeti beruhazasi
koltség hanyadosaként szdmithato:

—10 CF,
t=1 (140,08)"

PI = 1950000000

A diszkontalt pénzaramok 6sszértéke 2 269 millid Ft, igy:

2269

="
P 1950

~ 1,16

A korszerUsités kozvetlen hatdsai jol szdmszerlsithetok:

e Az éves tobbletbevétel varhatdéan 210 millié Ft, amely a tejtermelés novekedésébol és a
jobb allategészségiigyi feltételekbdl szarmazik.

e Az automatizdlt rendszerek révén éves szinten 20-25 millio Ft munkaer6koltség-
megtakaritas varhato.

e A napelemek altal biztositott energiatermelés éves szinten 10—15 millio Ft-tal csokkenti
a villamosenergia-koltséget.

e A tragyakezelés modernizalasa a koltségesokkentés mellett kdrnyezeti eldnyt is jelent,
mivel a melléktermékek hasznositasa kozvetve tovabb mérsékli a raforditasokat.?

A beruhazas gazdasagi értékét tehat nemcsak a pénziigyi mutatok, hanem a stratégiai eldnydk
is alatdmasztjak. A telep korszeriisitése noveli a vallalat versenyképességét, biztositja a hosszi
tava  fenntarthatosagot, ¢s hozzdjarul a modern Aallattartds kovetelményeinek vald
megfeleléshez. A pozitiv NPV és a magas IRR egyértelmiien igazolja, hogy a projekt
pénziigyileg életképes, a relative rovid megtériilési id6 pedig lehetové teszi, hogy a vallalat
viszonylag hamar élvezhesse a beruhazas elényeit.

25 J4ki Erika (2004) Beruhdazas értékelés
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Osszességében elmondhatd, hogy a Szajki Zrt. szarvasmarhatelepének korszeriisitése nemcsak
megtériild, hanem stratégiailag is indokolt beruhazas. A projekt gazdasagi értéke abban rejlik,
hogy a koltségek csokkentése mellett jelentds tobbletbevételt general, mikdzben hozzéjarul a
kornyezeti fenntarthatosaghoz és a tdrsadalmi feleldsségvallalds erdsitéséhez.
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5 A beruhazas hatasa a vallalat jovéjére
5.1 A Szajki ZRT piaci pozicioja beruhazas utan

A vallalat piaci pozicidja az egyik legfontosabb mutatdja annak, hogy mennyire képes
versenyképesen mitkddni és hosszll tdvon fenntarthatdé eredményeket elérni. A Szajki Zrt.
esetében a szarvasmarhatelep korszerlsitése nemcsak a milkodési hatékonysag javitasat
célozta, hanem kozvetlen hatdssal van a vallalat piaci helyzetére is. A beruhdzas révén a

crer

hazai és potencialisan a nemzetkdzi piacon is.
Piaci pozici6 altaldnos megkozelitésben

A piaci pozici6 fogalmat a stratégiai menedzsment szakirodalma elsdsorban a
versenystruktirakhoz és a vallalatok relativ helyzetéhez koti.>’klasszikus versenystratégiai
alapjan a piaci pozicié meghatarozasa a koltségvezetdi, differenciald és fokuszald stratégiak
mentén torténik. A mezdgazdasagban a versenyképesség alapjat a termelési koltségek
alacsonyan tartdsa, a mindség javitasa, valamint az innovacios képesség adja?’

Egy véllalat piaci helyzete tehat attol fiigg, hogy mennyire képes kihasznalni a termelékenységi
elényodket, mennyire tud koltséghatékony lenni a versenytarsakkal szemben, és milyen szinten
képes reagalni a keresleti oldalon jelentkezd valtozasokra (pl. fogyasztdi igények,
fenntarthatosagi elvarasok).

A Szajki Zrt. helyzete a beruhazas eldtt

A beruhazast elott a Szajki Zrt. szarvasmarha-telepe korszertitlen technoldgidkkal miikodott,
ami tobb szempontbdl is korlatozta a versenyképességet. A fejOberendezések és
etetorendszerek elavultsdga miatt a termelékenység elmaradt a hazai dgazati atlagtol, mikdzben
a munkaerdigény magas volt. Az energiafelhasznalas jelentds koltséget rott a vallalatra, mivel
a telep teljes mértékben a haldzati aramra és hagyomanyos energiara timaszkodott.

A fenntarthatdsdgi szempontoknak vald megfelelés szintén hidnyossagokat mutatott: a
tragyakezelés technologidja nem felelt meg teljes mértékben a legszigoribb kdrnyezetvédelmi
eléirasoknak, ami a jovObeni szabdlyozasi kornyezetben kockazatot jelenthetett volna.
Mindezek kovetkeztében a Zrt. piaci pozicidja inkabb stabil, de nem kiemelkedd volt: a
versenytarsak koziil tobben korszerlibb technologidt alkalmaztak, ami elényt biztositott
szamukra a koltségek ¢és a termelékenység tekintetében.

A beruhazas hatasa a termelékenységre és hatékonysagra

szolgaljak. Az uj, automatizalt fejoberendezéseknek kdszonhetden a tejhozamok akér 10—12%-
kal is emelkedhetnek, ami érdemben noveli a bevételeket. Az etetorendszer korszerisitése

26 porter, M. E. (1985): Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. Free Press
2’Nabradi, A. (2011): A mezégazdasdgi vdllalkozdsok versenyképessége. Debreceni Egyetem
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révén a takarmanyozds pontosabban szabalyozhatd, csokkentve a pazarlast, ami kozvetlen
koltségmegtakaritast eredményez.

Energiahatékonysag ¢és fenntarthatosag, mint piaci tényezo

A napelemek telepitésével a vallalat energiaigényének kozel 30%-at meg tudja termelni, ami
nemcsak koltségesokkentd tényezd, hanem stratégiai eldny is. A fenntarthatdsagi szempontok
egyre hangstulyosabbak a mezdgazdasagi termékek piacan: a fogyasztok és a kereskedelmi
lancok is elényben részesitik azokat a termeldket, akik kornyezetbarat modon allitjak eld
termékeiket?®

A tragyakezelés korszerlsitése nemcsak a kornyezetvédelmi megfeleldséget javitja, hanem
lehetdséget teremt a melléktermékek hasznositasara is, példaul a higtragya kijuttatasara a
novénytermesztésben. Ez a korforgasos gazdalkodasi modell nemcsak koltségesokkentést,
hanem imézsnovelést is eredményez.

Piaci pozici6 erésodése

A beruhazéas hatasara a Szajki Zrt. olyan versenyeldnyokhoz jutott, amelyek hosszu tavon
stabilizaljak és erdsitik piaci helyzetét:

o Koltségelony: az energia- és munkaerdkoltségek csokkenése révén a termelés
onkoltsége jelentdsen mérséklodik.

o Termelékenységi elény: a tejhozam ndvekedése kozvetlen bevételnovekedést
eredményez.

o Fenntarthat6sagi elony: a kornyezetbarat miikodés javitja a cég tarsadalmi megitélését,
ami elény a palydzatok, tdmogatasok ¢€s piaci szerz0dések elnyerésénél.

e Technologiai elény: az automatizacid és digitalizacid révén a vallalat felkésziiltebbé
valik a jovo kihivésaira.

Ezek a tényezOk egyiittesen azt eredményezik, hogy a Zrt. piaci pozicidja a beruhazéas utan
erdsebb, stabilabb ¢és fenntarthatobb lett. Mig korabban a vallalat a kozépmezdnyben
helyezkedett el, addig a korszertisitést kovetden a szektor élmezdnyébe Iéphet eld, kiilondsen a
fenntarthatosagi és koltséghatékonysagi mutatok alapjan.

5.2 Lehetoségek és kockazatok a beruhazas jovojére tekintve

Egy nagyszabdast beruhdzas, mint amilyen a Szajki Zrt. szarvasmarhatelepének korszertsitése,
mindig kétoldalu kovetkezményekkel jar: egyrészt komoly lehetdségeket nyit a vallalat
fejlodése elott, masrészt kockazatokat is hordoz, amelyeket a vezetésnek megfelelden kezelnie
kell. A beruhazés stratégiai hatdsai nem csupan a kozvetlen pénziigyi mutatokban (példaul
NPV, IRR, megtériilési id6) érhetdk tetten, hanem hosszu tdvon a versenyképességben, a piaci
alkalmazkodoképességben €s a fenntarthatdosagban is.

Bhttps://agriculture.ec.europa.eu/cap-my-country/sustainability/socially-sustainable-cap_hu
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A beruhazas altal teremtett lehetdségek:
Termelékenység és hatékonysag novekedése

A modern fejd- és etetérendszerek, valamint az automatizalt technologidk révén a vallalat képes
jelentdsen csdkkenteni a munkaerdigényt, mikozben noveli a tejtermelés hatékonysagat. A
tejhozamok 10-12%-o0s emelkedése stabil tobbletbevételt biztosit, amely hosszu tavon a
vallalat pénziigyi stabilitasahoz jarul hozza.?

Koltségesokkentés és energiafiiggetlenség

A napelem-rendszer telepitése a vallalat éves energiafogyasztasanak mintegy 30%-at fedezi,
ezzel érdemben mérsékelve a rezsikoltségeket. Ez nemcsak pénziigyi eldny, hanem stratégiai
biztonsagot is jelent, hiszen a Zrt. kevésbé fiigg az energiahordozok aranak ingadozéasatol.>°

Fenntarthatdsag és kornyezeti megfeleldség

A korszerl tragyakezelési technoldgia révén a vallalat megfelel a szigorod6 kornyezetvédelmi
eléirasoknak, sot, a melléktermékek hasznositasaval (pl. higtragya kijuttatas a szant6foldeken)
tovabbi koltségmegtakaritast ér el. A fenntarthatosdgi torekvések javitjadk a tarsadalmi
megitélést és novelik a palyédzati forrasok elérhetdségét.

Piaci versenyeldny

A beruhdzéds eredményeként a Szajki Zrt. a hazai tejtermelésben a szektor ¢lmezdnyébe
keriilhet. A jobb mindségli termékek, az alacsonyabb koltségek és a kornyezetbarat miikodés
mind olyan tényez6k, amelyekkel a vallalat kedvezd poziciot érhet el a piaci versenyben.!

Tovabbi fejlesztések alapja

A korszerlisités nem onmagaban all, hanem alapot teremt Gjabb fejlesztésekhez, példaul a
digitalizacio Kkiterjesztéséhez (precizios allattartds, big data alkalmazasok), illetve a
termékdiverzifikaciohoz (sajtkészités, tejfeldolgozas).

A beruhazas kockazatai:
Pénziigyi kockazatok

A beruhazés 6sszkoltsége kozel 3,93 milliard forint, amelybdl 1,95 milliard forintot a Zrt.-nek
sajat forrasbol kell biztositania. Bar a palyazati timogatas jelentds konnyitést nyujt, a sajat erd
nagysaga pénziigyi terhet r6 a vallalatra. A hiteldllomany ndvekedése vagy a likviditasi
problémak kezelése kihivast jelenthet, kiilonosen, ha a vartnal lassabban tériil meg a
beruhazas.>

29 Sz(icsné Markovics Kldra (2017), A kockdzatok elemzése és kezelése a beruhdzési dontések el8készitése soran
3057¢ép Tekla Napelemes rendszerek szerepe a részvételen alapuld energiadtmenetben
31https://real.mtak.hu/29789/1/05_SchmuckR_e_conom_I1_u.pdf.

32 Bethlendi Andras, Molnar Laszlé, Somogyi Rébert (2018) UZLETI GAZDASAGTAN, 66.0
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Piaci kockazatok

A tejarak erdsen ingadozodak, amit részben a globalis kereslet-kinalat, részben a nemzetkozi
kereskedelem alakulasa hataroz meg. Amennyiben a piaci 4rak tartosan alacsonyak maradnak,
az a megtériilési mutatokra negativ hatassal lehet.>?

Munkaerdpiaci és technologiai kockazatok

Bér az automatizacié csokkenti a munkaerdigényt, ugyanakkor 0j tipusii munkaerdre van
sziikség, példaul az automatizalt rendszerek lizemeltetésére és karbantartasara.’* Ez
szakemberhidny esetén sziik keresztmetszetet jelenthet. Emellett fennall a technoldgiai elavulas
kockézata: a gyorsan fejlddd dgazatban néhany évtizeden beliil a jelenlegi korszerti megoldasok
is elavulhatnak.

Kornyezeti és szabalyozasi kockazatok

A klimavaltozas hatdsai (pl. szélsdséges homérséklet, takarmanytermelés bizonytalansaga)
kozvetleniil érinthetik az allattartas eredményességét. A szabalyozasi kornyezet is szigorodhat,
kiilondsen az allatjoléti és kornyezetvédelmi eldirasok terén, ami tovabbi beruhdzasokat tehet
sziikségessé.

Stratégiai kockazatok

A beruhazas nagysagrendje miatt a vallalat er6forrasai erésen lekotottek. Ha a piaci kornyezet
jelentdsen valtozik, példaul alternativ ndvényi alapt tejtermékek irdnt ugrasszerien né a
kereslet, az a szarvasmarha-agazat versenyképességét gyengitheti.

Lehetdségek €s kockazatok egyiittes értékelése

A lehetéségek és kockazatok értékelése alapjan elmondhatd, hogy a beruhdzas mérlegének
pozitiv oldala egyértelmiien erésebb. Az NPV és IRR szamitdsok, valamint a varhat6
koltségmegtakaritasok és hozamnovekedések mind azt mutatjdk, hogy a projekt pénziigyileg
megalapozott.®

Ugyanakkor a kockazatok kezelése tudatos menedzsmentet igényel: sziikséges a pénziigyi
tartalékok képzése, a piaci trendek nyomon kdvetése, valamint a rugalmas alkalmazkodas a
technoldgiai és kornyezeti valtozasokhoz.*¢

A stratégiai gondolkodas kulcsfontossagu: a beruhdzas nem 6nmagéaban értelmezhetd, hanem a
vallalat hosszu tavu fejlédési palyajaba illeszkedve. Ha a Zrt. képes a kockéazatokat kezelni,
akkor a beruhazas hosszu iddre biztositja a piaci versenyképességet és a fenntarthatd mitkodést.

33 Ndbradi, A. — Pupos, T. (2012): Mezégazdasdgi vdllalkozdsok pénziigyi kockdzatai. Debreceni Egyetem
34 https://www.agroinform.hu/allattenyesztes/automatikus-megoldasok-a-tejtermelo-telepeken-59878-002
35 Brealey, R. A. — Myers, S. C. — Allen, F. (2020): Principles of Corporate Finance. McGraw-Hill Education
36 Ndbradi, A. — Pupos, T. (2012): Mezégazdasdgi vdllalkozdsok pénziigyi kockdzatai. Debreceni Egyetem
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5.3 A cég szamara relevans fejlesztési iranyok

A Szajki Zrt. szarvasmarhatelepének korszeriisitése nem tekinthetd végpontnak, sokkal inkabb
egy hosszabb fejlédési folyamat kiinduldpontjanak. A beruhazas jelentdsen javitotta a vallalat
mitkddésének technoldgiai és pénziigyi alapjait, de a folyamatosan valtozé piaci, kdrnyezeti és
tarsadalmi kihivasok miatt a jovében Ujabb fejlesztések valhatnak sziikségessé. A stratégiai
tervezés soran fontos meghatarozni, hogy a Zrt. milyen irdnyokban bdvitheti tevékenységét
annak érdekében, hogy hosszl tavon is megorizze versenyképességét és fenntarthatdsagat.

Technoldgiai fejlesztések és digitalizacio

Az éllattartés teriiletén a digitalizacio és az automatizacio tovabbi kiterjesztése komoly fejlédési
lehetdségeket rejt magaban. A precizids allattartas rendszerei lehetdvé teszik az allatok egyedi
nyomon kovetését, a takarmanyadagolas optimalizalasat, valamint az egészségiigyi problémak
korai felismerését.

e Szenzorok ¢és adatgyiijtés: Nyakorvekbe, flilcsipekbe épitett érzékeldok folyamatosan
mérhetik az allatok aktivitasat, ragasi és pihenési szokasait, testhdmérsékletét. Ez
alapjan idében felismerhet6k a betegségek, ami csokkenti az allatorvosi koltségeket és
a kies6 termelést.

e Big Data és mesterséges intelligencia: Az adatok feldolgozdsa révén pontos
elérejelzések készithetk, példaul a tejhozam, a takarmanyfelhasznalas vagy az ellési
idépontok vonatkozasaban. Ez ndveli a tervezhetdséget és a hatékonysagot.

e Robotizacid bdvitése: A fejérobotok mellett mas teriileteken — példaul az almozésban,
az etetésben, a tragyakezelésben — is egyre inkdbb elérhetéek az automatizalt
megoldasok.

A digitalizacios fejlesztésekhez ugyan kezdetben magas beruhdzasi koltségek kapcsolddnak, de
hosszu tavon jelentdsen novelhetik a hatékonysagot és csokkenthetik a humaneréforras-igényt.

Termékdiverzifikacié és feldolgozas

A Szajki Zrt. jelenleg alapvetden nyers tej eldallitasaval foglalkozik. A piaci pozicid erdsitése
érdekében célszerli lehet a vertikum bdvitése, azaz a tejfeldolgozds iranyaba torténd
elmozdulas.

o Sajtkészités, tejtermékek eldallitasa: A tej feldolgozasaval a vallalat magasabb
hozzaadott értéket érhet el, igy csokkentve a nyers tej aranak ingadozasabol fakado
kitettséget.

o Helyi piacok kiszolgéalasa: A fogyasztok egyre inkabb keresik a helyi, ,,farm-to-table”
tipusu termékeket. A Szajki Zrt. helyben feldolgozott, prémium mindségli sajtjai,
tejfoljei vagy joghurtjai jol pozicionalhatok lennének a hazai piacon.

o Exportlehetéségek: A magas mindségli, markazott tejtermékek nemcsak belfoldon,
hanem a kiilpiacokon is keresettek lehetnek, kiilondsen a kornyez6 orszagokban.

A feldolgozas irdnyaba torténd elmozdulas ugyan jelentds tokeigényli beruhdzas, de hosszu
tavon stabilabb arbevételi szerkezetet biztosithat a vallalat szamara.
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Fenntarthat6sagi fejlesztések

A klimavaltozas és a szigorodd kdrnyezetvédelmi eldirdsok miatt a fenntarthatosag kérdése a
jovoben egyre hangsulyosabb lesz. A Szajki Zrt. a jelenlegi korszerlsitéssel mar tett 1épéseket
ezen a téren (pl. napelemek, tragyakezelés), de tovabbi fejlesztések is indokoltak lehetnek.

e Megujulo energidk bovitése: A napelempark mellett szoba johet biogdziizem létesitése,
amely a tragyabol és mas szerves melléktermékekbdl allit eld energiat. Ez szinte teljes
energiafiiggetlenséget biztosithat.

e Vizgazdalkodasi megoldasok: A viztakarékos rendszerek mellett az esdviz gylijtése €s
hasznositasa tovabbi megtakaritast eredményezhet.

o Korforgésos gazdalkodas: A melléktermékek (pl. szalma, higtragya) integralt
felhaszndldsa a novénytermesztésben csokkenti a miitragya- és inputanyag-igényt,
ezaltal noveli a gazdasag onfenntarto jellegét.

Ezek a fejlesztések nemcsak koltségesokkentést eredményeznek, hanem javitjdk a cég
tarsadalmi megitélését is, ami a piaci pozicid szempontjabol szintén elényt jelent.

Huménerdforras és tudasfejlesztés

Az 11j technologidk miikodtetése képzett munkaerdt igényel. Ezért fontos, hogy a Szajki Zrt. a
jovoben nagy hangsulyt fektessen a munkavallalok képzésére és a tudasatadasra.

o Szakmai képzések: A dolgozok folyamatos képzése biztositja, hogy az j rendszereket
hatékonyan tudjak mitkodtetni.

o Egyetemi ¢és kutatdsi kapcsolatok: A vallalat egyiittmiikodhet agrar-felsdoktatasi
intézményekkel és kutatokozpontokkal, ami eldsegiti az innovaciok bevezetését.

e Generacidvaltdas tamogatisa: A mezOgazdasagban egyre ¢égetébb probléma a
gazdalkodok eloregedése. A Zrt. szamara fontos feladat, hogy vonzo6 karrierutat kindljon
a fiataloknak.

A humaneréforras fejlesztése nem kozvetlen beruhazas, mégis kulcsfontossagl tényezd a
hosszu tava versenyképesség fenntartasaban.

Piaci kapcsolatok és egylittmiikodések erdsitése

A jovObeni fejlesztések egyik irdnya a piaci kapcsolatok bdvitése és a kooperdcid erdsitése
lehet.

o Vertikdlis integracido: A Szajki Zrt. a termelés mellett a feldolgozéas és értékesités
terliletén is megjelenhet, ezzel csokkentve a kiilsd szereploktdl valo fiiggést.

o Klaszteresedés, szovetkezés: Mas agrarvallalatokkal kozosen a Zrt. konnyebben juthat
hozza 10j technoldgidkhoz, kedvezObb finanszirozasi forrdsokhoz és szélesebb piaci
lehetdségekhez.

o [Ertékesitési csatorniak bdvitése: A hagyomanyos felvasarlok mellett a kozvetlen
értékesités, webshopok, termeldi piacok is uj lehetdségeket kinalhatnak.
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Stratégiai iranyok Osszegzése

A Szajki Zrt. szamara a jovObeni fejlesztések iranyai sokrétiiek, de kozds jellemzdjiik, hogy
mindegyik a versenyképesség ndvelését, a fenntarthatdsag erdsitését és a pénziigyi stabilitas
biztositasat szolgalja.

A legfontosabb iranyok a kovetkezok:

Technologiai fejlesztések és digitalizacid — precizios allattartas, robotizacio.
Termékdiverzifikacio és feldolgozas — sajat tejtermékek eldallitasa.
Fenntarthat6sagi megoldasok — biogaziizem, korforgasos gazdalkodas.
Humaneréforras-fejlesztés — képzések, utanpotlas biztositasa.

Piaci kapcsolatok bdvitése — vertikalis integracio, egylittmiitkodések.

NS

Ezek a fejlesztési iranyok egyiittesen biztositjak, hogy a vallalat ne csupan rovid tdvon
profitdljon a mostani beruh4zasbol, hanem hossz tavon is stabilan, fenntarthato6 médon
miitkodhessen.
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6 Osszegzés és javaslatok

6.1 A beruhazas legfontosabb tapasztalatai

A Szajki Zrt. szarvasmarhatelepének korszeriisitése egy olyan komplex mezdgazdasagi
beruhdzas, amely jol példazza, hogyan képes egy agrarvallalat a technologiai fejlédést, a
gazdasagi racionalitast és a fenntarthatdsagi szempontokat egységes stratégiai keretbe foglalni.
A beruhazas soran alkalmazott fejlesztések — mint az automatizalt fejo- és etetdrendszerek, a
napelemek telepitése, valamint a tragyakezelés modernizaldsa — nem csupan a termelés
gazdasagi hatékonysagat novelték, hanem az allatjoléti és kornyezetvédelmi elvarasoknak is
megfeleltek.

A legfontosabb tanulsdg, hogy a mezdgazdasagi fejlesztések sikere nem kizarélag a beruhazas
nagysagatol, hanem a stratégiai illeszkedésétol fiigg. A Szajki Zrt. esetében a korszeriisités
szervesen kapcsolodik a vallalat hosszi tdva céljaihoz: a termelékenység noveléséhez, a
koltségek csokkentéséhez, valamint a fenntarthatdsagi és tarsadalmi feleldsségvallalasi
szempontok érvényesitéséhez. A projekt megvalositasa révén a Zrt. olyan technologiai és
szervezeti alapokat teremtett, amelyek a kovetkezd évtizedekre megalapozzak a véllalat
stabilitasat.

A beruhazas gazdasagi elemzésének végrehajtasa utan megfogalmazhatd, hogy a pénziigyi
mutatok (NPV, IRR, megtériilési idd) mellett legaldbb olyan fontos szerepet jatszik a nem
szamszerUsithetd elényok felismerése: a munkaerd-megtartas, a tarsadalmi megitélés javulasa,
valamint a piaci alkalmazkodoképesség erdsddése. A korszeriisités eredményeként a vallalat
képes lett csokkenteni az energia- és munkaerdkoltségeit, mikozben nétt a hozam és az lizemi
biztonsag.

Fontos tapasztalat, hogy a beruhdzas sikerének egyik kulcsa a timogatési forrasok hatékony
felhasznaldsa volt. A 3,93 milliard forintos 0Osszkoltségli projekt 50%-os tamogatasi
intenzitassal valosult meg, igy a Zrt. 1,98 milliard forintnyi unids tdmogatast vehetett igénybe.
Ez nemcsak a beruhdzéas megvaldsitasat tette lehetéve, hanem biztositotta azt is, hogy a vallalat
pénziigyi kitettsége kezelhetd maradjon.

A projekt tanulsaga tovabbad az is, hogy atechnologiai innovacido és a humdn eréforras
fejlesztése egymast erdsitd tényezok. Az automatizalt rendszerek bevezetése megkdvetelte a
dolgozdk képzését, amely hossza tavon a munkahatékonysag és az lizemeltetési biztonsag
novekedését eredményezte. A Szajki Zrt. példaja azt mutatja, hogy a digitalizacio csak akkor
hoz valddi eredményt, ha a szervezet human oldala is felkésziilt a technoldgiai valtozasok
befogadasara.

A beruhdzas kornyezetre gyakorolt hatdsai is jelentdsek. A korszerli tragyakezelés és az
energiahatékonysagi fejlesztések révén a vallalat 6kologiai ldbnyoma csokkent, mikozben a
kornyezetvédelmi eléirasoknak valdo megfelelés is egyszerlibbé valt. Ez a szemléletvaltas
Osszhangban van az Eurdpai Uni6 Z6ld Megéllapodas (Green Deal) célkitlizéseivel, amelyek a
mez0gazdasag fenntarthatobb miikodését dsztonzik.

Kijelenthetd, hogy a Szajki Zrt. beruhdzasanak megvalosulasbol fakadd tapasztalat, hogy
a fenntarthat6 fejlodés és a gazdasagi racionalitas nem ellentétes, hanem egymast erdsitd célok.

36



Az olyan fejlesztések, amelyek egyszerre javitjak a versenyképességet, csokkentik a kornyezeti
terhelést és novelik a tarsadalmi elfogadottsagot, hosszu tdvon stabilabb miikodést biztositanak
az agrarvallalatok szdmara.

6.2 A beruhazas értékelése

A Szajki Zrt. szarvasmarhatelepének korszerlisitése a tervezett beruhazéasi program egyik
legOsszetettebb és legnagyobb volumenti eleme volt. A projekt célja az volt, hogy a vallalat a
modern allattartds kovetelményeinek megfeleld technoldgiai szintre emelje muikodését,
mikdzben hosszl tavon biztositsa a gazdasagi fenntarthatésagot €s a piaci versenyképességet.
Az értékelés soran az egyik legfontosabb kérdés az volt, hogy a beruhazas mennyiben felelt
meg az eldzetesen kitlizott gazdasagi, technoldgiai és tdrsadalmi elvarasoknak.

Gazdasagi elvarasok teljesiilése

Gazdasagi szempontbol a beruhazas egyértelmiien sikeresnek tekinthetd. Az eldzetes pénziigyi
szamitasok alapjan a projekt teljes koltsége 3,93 milliard forint volt, amelybdl 1,98 milliard
forintot palyazati timogatas fedezett, mig a fennmaradé 1,95 milliard forintot a vallalat sajat
forrasbol biztositotta. A nettd jelenérték (NPV) szamitds eredménye pozitiv tartomanyban
mozgott, +320 millié forintos értékkel, ami azt jelzi, hogy a projekt dsszességében nyereséges.
A belsé megtériilési rata (IRR) 12,6% koriil alakult, amely meghaladja a mezdgazdasagi
beruhdzasok esetében altalaban elvart 8—10%-o0s hozamkiiszobot.

rrrrrr

kedvezd érték. A korszerl technoldgidk — automatizalt fejoberendezések, napelem-rendszer,
zart tragyakezelés — bevezetése révén az lizemeltetési koltségek tobb mint 20%-kal
csokkentek, mig a termelési hatékonysag és a hozamok 10-12%-kal javultak.

A gazdasagi eredmények egyértelmiien azt mutatjak, hogy a beruhazas megfelelt a pénziigyi
elvarasoknak, hiszen mind a hozam, mind a koltségoldal kedvezden alakult. Emellett a
palyazati forrasok hatékony felhaszndldsa és az optimdlis projektmenedzsment hozzajarult
ahhoz, hogy a beruhazas a tervezett koltségkereten beliil valésuljon meg.

Technoldgiai és miikodési elvarasok

A beruhdzas soran megvalositott technoldgiai fejlesztések szintén teljesitették az eldzetes
célokat. Az automatizalt rendszerek bevezetése nemcsak a hatékonysagot ndvelte, hanem a
human munkaerdvel kapcsolatos problémakra is részleges megoldast kinalt. A fejérobotok ¢és
automata etetérendszerek révén a munkaerdigény 15-18%-kal csokkent, mikdzben az
adatgylijtés és termelés-monitoring digitalizalt formdban torténik, ami jelentésen javitja a
menedzsment dontéshozatali képességét.

A kornyezetvédelmi elvardsok szintén maradéktalanul teljesiiltek. A napelem-rendszer
telepitése a telep energiaigényének mintegy 30%-at fedezi, ezzel csokkentve az energiaar-
ingadozéasokbol fakado Kkitettséget. A zart tragyakezelési technoldgia a korabbi nyilt
rendszerekkel szemben lényegesen kornyezetkimélobb megoldast biztosit, amely megfelel az
Eurdpai Unid kornyezetvédelmi elbirasainak és timogatasi feltételeinek is.
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Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy a beruhdzas technoldgiai szinten is teljesitette az
elvarasokat: modern, fenntarthat6 és hatékony miikddési modellt valositott meg, amely hossza
tavon versenyeldnyt biztosit a vallalatnak.

Térsadalmi és stratégiai elvarasok

A Szajki Zrt. beruhazasa nem csupdn gazdasagi és technologiai, hanem tarsadalmi szinten is
jelentds hatassal birt. A korszerlsités révén a vallalat erdsitette a térség foglalkoztatottsagat,
valamint hozz4jarult a vidéki gazdasag stabilizalasdhoz. Az 01j technologidk bevezetése mellett
a munkavallalok képzése is megvalosult, ami a human toke fejlesztésének iranyaba hatott.

A beruhazas tarsadalmi értéke abban is megmutatkozik, hogy a vallalat példat mutat a
fenntarthato, feleldsségteljes gazdalkodasra. Az allatjoléti és kdrnyezeti szempontokat el6térbe
helyez6 fejlesztések hozzédjarulnak a mezdgazdasag tarsadalmi elfogadottsaganak ndveléséhez,
valamint erdsitik a Zrt. imézsat mint modern, kdrnyezettudatos agrarvallalat.

Stratégiai értelemben a beruhdzas 0j novekedési palyat nyitott meg a vallalat szdmara. Az
automatizacido és energiafiiggetlenség terén elért eredmények stabil alapot biztositanak a
tovabbi fejlesztésekhez, mint példaul a precizids allattartds vagy a tejfeldolgozas irdnyaba. A
Szajki Zrt. ezzel hosszl tavon is versenyképes poziciot alakithat ki a hazai és eurdpai tejpiacon.
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7 Osszefoglalas

Az ¢értékelés alapjan  kijelenthetd, hogy a Szajki Zrt. szarvasmarhatelepének
korszeriisitése maradéktalanul megfelelt az elézetesen megfogalmazott -elvaradsoknak.
A beruhdzds pénziigyi mutatéi pozitivak, a technoldgiai megoldasok korszertiek ¢és
fenntarthatok, a tarsadalmi hatasok pedig kedvezdek. A projekt sikerének kulcsa a komplex
megkozelitésben rejlik, nevezetesen a gazdasagi racionalitds, a kdrnyezeti feleldsségvallalas és
a stratégiai gondolkodas egységében.

7.1 Javaslatok a jovobeni beruhazasokhoz

A Szajki Zrt. szarvasmarhatelepének korszertsitése jol példazza, hogyan lehet egy nagyszabasu
mezdgazdasagi beruhdzast sikeresen, gazdasdgosan és fenntarthatd modon megvaldsitani.
Ugyanakkor a projekt tapasztalatai alapjan tobb olyan tanulsag és fejlesztési irany is
megfogalmazhatd, amelyek a vallalat jovébeni beruhazéasi dontéseit még hatékonyabbd és
stratégiailag megalapozottabba tehetik.

7.2 Pénziigyi és beruhazas-tervezési javaslatok

A jovobeli beruhazasok egyik kulcsa a preciz pénziigyi tervezés és az iddzités. A Szajki Zrt.
tapasztalatai azt mutatjak, hogy a beruhazasok sikerének egyik legfontosabb tényezdje a
forrasstruktira optimalizalasa. A 3,93 milliard forintos projekt esetében a 50%-o0s tdmogatasi
intenzitas idedlis aranyt jelentett, ugyanakkor a jovében célszerli a finanszirozasi forrasokat
tovabb diverzifikalni. Ez azt jelenti, hogy a vallalatnak nemcsak unids és hazai palyazatokban
kell gondolkodnia, hanem alternativ finanszirozasi formakban is — példaul zold hitelek, ESG-
alapt kotvények, vagy agrarfejlesztési partnerségek bevonasaval.

A pénziigyi kockdzatok mérséklésére célszerli tovabb erdsiteni a kockazatmegosztd
mechanizmusokat, példadul a beruhdzasokat tobb ilitemre bontani, vagy a megtériilés korai
szakaszdban rovidebb tava, gyorsan realizalhatd projektelemeket (pl. energiahatékonysagi
fejlesztések) eldre venni. Emellett javasolt egy folyamatos monitoringrendszer miikddtetése,
amely a beruhdzas pénziigyi teljesitését és hozamtermeld képességét negyedéves szinten
nyomon koveti. Ezzel megelézhetok a likviditasi problémak ¢s idében felismerhetdk az
esetleges eltérések a tervezett litemtervtol.

A jovében a Szajki Zrt. szamara kiilondsen elény0s lehet az értékaranyos koltségkontroll,
vagyis az, hogy a beruhazasi kiaddsok minden elemét dsszekapcsoljak a varhatdo hozamokkal.
Ez a fajta ,,hozamhoz kotott koltségtervezés” segithet abban, hogy a forrasokat a legnagyobb
megtériilést biztosito teriiletekre iranyitsak.

7.3 Technolagiai fejlesztési iranyok

A mezdgazdasagi technologidk fejlddése rendkiviil gyors, ezért a jovébeni beruhdzasoknal
kulcsfontossagi az innovativ és rugalmas technologiai szemlélet fenntartdsa. A Szajki Zrt.
kovetkezd 1épései kozott javasolt:
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e Precizids allattartasi technologidk bevezetése: szenzorok, automatizalt adatgyiijtés €s
mesterséges intelligencia alapt allategészségligyi prediktiv rendszerek alkalmazasa.
Ezek lehetdvé teszik az egyedi szintli takarmanyozas optimalizalasat, a betegségek korai
felismerését és az allomany egészségi allapotanak hossza tavi megdrzését.

o Big Data ¢és digitalis dontéstamogatas: az eddig gylijtott termelési és pénziigyi adatok
elemzése gépi tanuldsi algoritmusokkal segitheti a gazdalkodéasi dontések
optimalizalasat.

o Energiafiiggetlenség tovabbi erdsitése: a napelemrendszerek mellé¢ célszerli
energiatarolasi kapacitasokat (akkumulatorokat) telepiteni, illetve biogaz-hasznositasi
lehetdségeket vizsgdlni, hogy a telep energiaellatdsa kozel teljesen Onfenntartova
valjon.

o Fenntarthaté vizgazdalkodas: a viztakarékos rendszerek mellett javasolt az esdviz-
gyljtés és tjrahasznositas bevezetése, amely a klimavaltozas okozta vizhianyra hossza
tava megoldast kinal.

E fejlesztések nemcsak a termelési hatékonysdgot javitjdk, hanem novelik a
véllalat reziliencidjat a kiilsé gazdasagi és kornyezeti kockézatokkal szemben is.

7.4 Emberi eréforras és tudasfejlesztés

Az automatizalt és digitalizalt technologiai kornyezetben a human tényezd szerepe atalakul, de
nem csokken — ellenkezdleg, a szakképzett munkaerd iranti igény még fontosabbd valik.
A Szajki Zrt. szamara javasolt:

o belsé képzési rendszer kialakitdsa, amely a munkavallalokat felkésziti a modern
allattartasi technologiak tizemeltetésére, karbantartasara és adatelemzésre;

o egylittmiikodés agrar-felsdoktatasi intézményekkel, példaul dualis képzési programok
inditasa, amelyek a gyakorlati tudést a vallalat sajat igényeihez igazitjak;

e motivacios rendszerek fejlesztése, amelyek az innovaciot és hatékonysagot 0sztonzik,
példaul teljesitményhez kotott bonuszrendszer vagy dolgozoi részvételi programok.

Ezek a Iépések biztositjak, hogy a technoldgiai beruhdzasokhoz megfeleld emberi tudas és
kompetencia tarsuljon.

7.5 Fenntarthatosagi és kornyezeti javaslatok

A mezbgazdasag jovdje elvalaszthatatlan a fenntarthatosagi szempontoktol. A Szajki Zrt.
esetében a kdrnyezetbarat miikodés mar most is a stratégia része, de a kovetkezd években
érdemes tovabb 1épni az integralt kornyezeti menedzsment iranyaba.
Javasolt:

e azISO 14001 kdrnyezetiranyitasi rendszer bevezetése, amely nemcsak a megfelelést,
hanem az atlathaté és mérhetd kornyezeti teljesitményt is biztositja;

o akarbonldbnyom mérése és csokkentése, kiillondsen az energiafelhaszndlas ¢és a
logisztika teriiletén;

o akorforgasos gazdasag elveihez valo alkalmazkodas, példaul a tragyabdl eldallitott
biogaz vagy komposzt értékesitése a helyi ndvénytermesztésben.
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A fenntarthatdsagi intézkedések hosszli tavon nemcsak koltségmegtakaritast, hanem piaci
elényt is jelentenek, hiszen a fogyasztok €s a befektetok egyre inkébb eldnyben részesitik a
kornyezettudatos vallalatokat.

7.6 Stratégiai iranyok és hosszu tava célok

A Szajki Zrt. beruhdzasai akkor lehetnek igazan sikeresek, ha egy integralt
agrarstratégia részeként valosulnak meg. Ennek f6 elemei lehetnek:

e andvénytermesztés ¢és  allattenyésztés  kozotti  szinergiak  erdsitése— a
takarmanytermelés és a tragyahasznositas korforgasos 6sszekapcsolasa;

o vertikalis integracio, azaz a tejfeldolgozas és értékesités hazon beliili fejlesztése, amivel
a Zrt. nagyobb kontrollt szerezhet az értéklanc felett;

e piaci diverzifikacio, példaul prémium mindségl, allatjoléti tantisitvannyal rendelkezd
termékek eldallitasa, amelyek magasabb arrést biztosithatnak.

A jOovO beruhdzasainal kiilondsen fontos a digitalis stratégiai tervezés: a beruhdzasi dontéseket
adatalapu modellekre, érzékenységvizsgalatokra és kockazati szcenariokra kell alapozni. Ezzel
a vallalat nemcsak a piaci kitettségét csokkenti, hanem eldnyre is szert tehet a versenytarsakkal
szemben.

A Szajki Zrt. beruhdzasanak elemzése jol ravilagit arra, hogy a mezégazdasagban a fejlédés
kulcsa a tudatos, eldrelatd és stratégiai szemléletli beruhazéaspolitika. A korszerlisités nem
csupan eszkozfejlesztést vagy infrastrukturdlis bdvitést jelentett, hanem a vallalat egész
mitkddésének ujragondolasat. A szarvasmarhatelep modernizalasa példaul nemcsak a termelési
hatékonysag novelését szolgalja, hanem egy fenntarthatobb, versenyképesebb és tarsadalmilag
is felelésebb mitkddési modell kialakitasat is.

Az elmult évtizedekben a mezOgazdasdg atalakuldsa felgyorsult: a digitalizacio, az
automatizacid, valamint a kdrnyezeti kihivasok 0j megkdzelitést kovetelnek a gazdalkodoktol.
A Szajki Zrt. beruhdzésa ebben a tekintetben példamutato, mert a hagyomanyos gazdalkodasi
formakat 6tvozi a modern technoldgiai megoldasokkal. Ez a szemlélet nemcsak a jelen
problémaira ad valaszt, hanem felkésziti a vallalatot a jov6 kihivasaira is.

A dolgozat elemzései soran egyértelmiivé valt, hogy a projekt pénziigyi szempontbdl is sikeres:
a pozitiv nett6d jelenérték (NPV), a 12—13% kozotti belsé megtériilési rata (IRR), valamint a
rovid, koriilbeliil hét éves megtériilési id6 azt bizonyitja, hogy a beruhazas stabil, jol tervezett
¢és hosszt tavon nyereséges. Ezek a mutatok ugyanakkor tilmutatnak a puszta pénziigyi
eredményen: azt is jelzik, hogy a vallalat képes volt dsszehangolni a gazdasagi racionalitast a
fenntarthatosag elveivel.

A projekt egyik legnagyobb tanulsaga, hogy a modern agrarberuhazasokat nem lehet kizarolag
pénziigyi szemiivegen keresztiil értékelni. Egy telep korszeriisitése ugyanis nemcsak a termelési
kapacitasrol, hanem az emberekrdl, a vidéki kozosségekrol, a kdrnyezetrdl €s a hossza tava
¢letképességrol is szol. A beruhazés igy egyben tarsadalmi feleldsségvallalas is, amely erdsiti
a vidéki foglalkoztatast, eldsegiti az agrarfiatalok megtartasat és példat mutat a fenntarthatd
gazdalkodas terén.
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A jOovO agrariuma egyre inkabb tudasalapu lesz. Azok a vallalatok maradnak versenyben,
amelyek képesek integralni a kutatas-fejlesztési eredményeket, az adatalapi dontéstamogatast
¢és az innovativ energia- és eréforras-gazdalkodast. A Szajki Zrt. beruhdzasa megmutatta, hogy
a magyar mezdgazdasagban is redlis lehetdség a technoldgiai ugras, ha azt tudatos stratégia,
pénziigyi fegyelem €s szakmai elhivatottsag kiséri.

A beruhdzas tehat nemcsak egy vallalat sikerének torténete, hanem egy 4dgazati mintapélda is
lehet. A projekt tapasztalatai hasznos Utmutatast nyujthatnak mas gazdalkodok szamara, akik
hasonld fejlesztéseket terveznek. A legfontosabb {izenet, hogy a modernizécid6 nem csupan
koltség, hanem befektetés a jovobe — befektetés az energiahatékonysagba, a versenyképességbe
¢s a fenntarthatdsagba egyarant.

Osszességében elmondhatd, hogy a Szajki Zrt. szarvasmarhatelepének korszeriisitése nemcsak
a jelenlegi miikddést tette hatékonyabbd, hanem megalapozta a véllalat hosszu tavu fejlodését
mikozben hozzédjarul a kornyezeti és tarsadalmi feleldsségvallalds céljaihoz. A projekt
megvalositasa bizonyitja, hogy a magyar mezdgazdasagban is lehet egyszerre nyereségesen,
korszertien és fenntarthatéan termelni.

A jovore nézve a legfontosabb feladat az, hogy a vallalat tovabbra is nyitott maradjon az
innovaciora, figyelje a piaci és technologiai valtozasokat, és az eddig elért eredményeket 1j
fejlesztésekkel erdsitse meg. A Szajki Zrt. ma mar nemcsak egy sikeres mezdgazdasagi
véllalkozas, hanem egy olyan példa, amely megmutatja, hogy a tradici6 és a modernitas
Osszhangja teremti meg a jOvO agrargazdasaganak alapjat.
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9 Mellékletek

1.sz. melléklet
A szarvasmarha telep jelen allapotaban és a jovdbeli tervezet:

2. fénykép Tejhaz

3. fénykép Fejéhaz

4. fénykép Szarvasmarha telep kialakitas terv
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MATE Szervezeti és Miikddési Szabalyzat

Ill. Hallgatéi Kévetelményrendszer

Il.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési atmutatdja

4.2. sz, melléklete: Nyilatkozat a zarddolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfolio nyilvanos
hozzaférésérdl és eredetiségérdl (modositva: 2025. oktober 16.)

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvdnos hozzaférésérdl és
eredetiségérdl

A hallgaté neve: Klippel Bence

A Hallgatdé Neptun kédja: EZSEKS

A dolgozat cime: A Szajki Zrt. szarvasmarha-telepének gazdaségi beruhazasanak elemzése
A megjelenés éve:2025

A konzulens intézetének neve: Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Kbzgazdasagi és Természeti Eréforrasok Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyUjtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi alkotasom.
Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdl vettem at, egyértelmien megjeléltem, és az
irodalomjegyzékben szerepeltettem. Tovabbd kijelentem, hogy a dolgozat elkészitése sordn
alkalmazott mesterséges intelligencia-eszkzok (pl. szbveggenerdlas, nyelvi javitds, forditas,
adatelemzés) hasznalata nem helyettesitette a sajat kutatdsi és alkot6éi munkamat, azok alkaimazasat
a forrdsok kdzdtt vagy a modszertani részben feltiintettem, és a szakmai-etikai elvardsoknak
megfelelden jartam el.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomdsul veszem, hogy a zdrdvizsga-bizottsdg a
zarovizsgabol kizdr és a zarévizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomadsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds felhasznalasara,
hasznositisira a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre kerll a Magyar Agrar- és
Elettudomdnyi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kivetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasadtél szdmitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshet§ lesz az Egyetem kdnyvdri repozitori rendszerében.

Kelt: 7700 Mohdécs, 2025.10. 31.

N

Hallgatd aldirasa




4.1. sz. melléklet: Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Klippel Bence (név) (hallgaté Neptun azonositdja: EZSEKS) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi
forrasok korrekt kezelésének kbvetelményeir6l, jogi és etikai szabalyairol
tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom'.

A dolgozat allam- vagy szolgélati titkot tartalmaz: igen nem™

Kelt: Godolls, 2025. oktdber 31. / A p

belsd konzulens




Hallgatok, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (Ml)
alkalmazasardél

1. Altaldnos adatok

Hallgato neve: Klippel Bence
Neptun-kodja: EZSEKS
BSc/BA O MSc/MA (O Doktori (PhD
Képzési szint (a megfelel&t jeldlje X-szel): 2 SS/ Sc/ ey
O Egyéb: ..o
Tantargy neve/kédja*: Szakdolgozat

A Szajki 2rt. szarvasmarha-telepének

A munka cime: gazdasagi beruhazésanak elemzése

* doktori értekezés esetén nem kitbltendé

2. Nyilatkozat az MI hasznalatarol

Alulirott, etikai felel§sségem teljes tudatdban az alabbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjiik, valasszon egyet az alébbi lehetdségek kbziil!)
[1 A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.
(Amennyiben ezt jelblte, a tovdbbi tablazatok kitltése nem sziikséges.)
£ B) Atkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.

(Kérjiik, toltse ki a vonatkozo tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia haszndlatdnak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértéki felhasznalas (pl. forditas, nyelvi korrektura,
otletelés sth.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

A felhasznalas célja Alkalmazott Ml-eszkéz neve | Erintett rész {(ha nem a
és verzidja sziveg egészére vonatkozik)

Otletelés és Nyelvi | ChatGPT-5
Korrektdra

Il. TABLAZAT: lelentds tartalmi hozzdjarulds (pl. egy teljes dbra vagy egy hosszabb
szovegrész generadlasa)

(Ezekben az esetekben a fethaszndlt kulcsfontossdgu promptok és az Mi dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldso és ¢ munka mellékletében vald csatoldsa sziikséges.)



I

3/A. Oktato altal el8irt kiegészité szabalyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantdrgy oktatoja vagy témavezetSje az Ml-eszkdzok haszndlatira
vonatkozdan kiilén szabalyokat vagy elvardsokat hatarozott meg, kérjiik, az alabbi mezében
foglalja 6ssze ezeket:

Pl. az MI haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csak konkrét eszkéz haszndlota
engedélyezett; eltérd hivatkozdsi elvdrdsok; dokumentdcios forma stb.

Oktatd vagy témavezetd altal el6irt szabalyok:

...............................................................................................................
...............................................................................................................
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

...............................................................................................................

4, Minden hallgatéra vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az MI altal esetlegesen generdlt tartalmakat minden esetben kritikailag
feliilvizsgdltam, szerkesztettem és a munkaba illesztettem, A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomanyos helytallosagaért teljes kori felel6sséget vallalok.
Tudomisul veszem, hogy a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem a benyujtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellendrizheti, és eljarast kezdeményezhet, amennyiben
a nyilatkozatom valotlan vagy hianyos.

Kelt: oo A ,2025. ... NOU, he 5. nap
7
.
i /ﬂ'\-—_—-‘ Ol -

..............................................................................................................................

Hallgaté aldirasa Konzulens/Témavezetd aldirasa



