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A dolgozat a Bonafarm Csoporthoz tartoz6 Dalmand Zrt. Tengelic—K6zéphidvég telephelyének
kantelep-bévitését vizsgalja pénziigyi és miikodési szempontbol. A téma aktualitasat a hazai
sertésdgazat koncentracidja, a bioldgiai és inputpiaci kockazatok erdsodése, valamint a
genetikai Onellatds novelésének igénye adja. Szakmai gyakorlatomat a Bonafarm integracion
beliil, a Torokdombi telepen végeztem; igy a vizsgalat személyes telepi tapasztalatokra €s a

vallalati (ellendrzott) adatokra tdmaszkodik.

A modszertan diszkontalt cash-flow (DCF) alapu pénziigyi modell: a 302,505 millio Ft 6sszegli
beruhdzas 15 éves id6tavon, egységes vallalati diszkontrataval keriilt értékelésre. A bovités
éves tobbletkibocsatasa 78 000 spermaadag, sulyozott atlagara 2 344,95 Ft/adag, a kozvetlen
anyagkoltség 586,25 Ft/adag. A fix lizemeltetési tételek (energia, bér, karbantartas, labor) a
vallalati megtériilési szamitds szerinti éves értéken szerepelnek. Az értékcsokkenés linearis

(épiilet 20 év, technologia 15 év, egyéb 10 €v), a tarsasagi adokulcs 9%.

Az eredmények szerint a projekt éves szinten kb. 58,9 millid Ft szabad pénzaramot termel; a
netto jelenérték (NPV) +74,8 millio Ft, a belsd megtériilési rata (IRR) 13—14%, a diszkontalt
megtériilési id6 (DPP) ~9 év. Erzékenységi elemzés alapjan a megtériilést leginkabb az
egységar és a telepi kihasznaltsadg befolyasolja; a +10%-o0s &rmozgas az NPV -t nagysagrendileg
+47/-56 milli6 Ft-tal modositja. A modernizacié (hévisszanyerés klima, automatizalt

etetés/monitoring) €s a vertikalis integracio szinergiai mérséklik a miikddési €s piaci kitettséget.

Kovetkeztetésem, hogy a kantelep-bovités pénziigyileg megalapozott és stratégiailag indokolt

beruhdzas, noveli a genetikai ellatas biztonsagat, csokkenti az importkitettséget, és javitja a



teljes sertésvertikum hatékonysagat a Bonafarmon beliil. Személyes telepi tapasztalataim
alapjan a fenntarthatd teljesitmény kulcsa a potlasi alap tudatos képzése, az energia- és
karbantartasi programok, valamint az Agrar 4.0 adatvezérelt termelésiranyitas szélesitése.
Tovabblépésként Monte Carlo-szimulacié €s redlopcids megkozelités javasolt a kockazat és a

dontési rugalmassag szamszerisitésére.



