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1. Bevezetés

1.1 A téma aktualitasa és jelentosége

A sertéstenyésztés Magyarorszag mezdgazdasagi iparaganak egy igen meghatirozo szegmense,
ugyanakkor szamtalan kihivassal kell szembenéznie. Az elmult évtizedekben a sertéstartas
volumene jelentdsen csokkent, ez részben kdszonhetd a fogyasztoi trendek alakuldsanak is,
valamint a termelési koltségek emelkedése fokozta a sertéstartas gazdasagossaganak
kockazatat. Ezen okokbdl kifolydlag a termelésben egyre nagyobb szerepet kapnak a

hatékonyséagot fokozé technologiai fejlesztések, valamint az integralt termelés.

Az eredményes termelés, valamint a versenyképesség egyik fO kulcsa a korszerl telepi
infrastruktura, valamint a gazdasagilag legmegfelelébb genetika alkalmazasa és folyamatos
biztositdsa. Ennek egyik meghataroz6 szerepléi a kantelepek, melyek tenyészallatai a
megtermékenyitésre szolgald sperméval latjadk el az integracios lancot, ezzel biztositva a

genetikai stabilitast.
1.2 A Bonafarm cégcsoport bemutatasa

A Bonafarm Csoport Magyarorszdg egyik legnagyobb ¢és legdsszetettebb agrar- ¢és
¢lelmiszeripari vallalatcsoportja, amely teljes vertikumot fog at az alapanyag-termeléstdl a
késztermékekig. Tevékenysége magaban foglalja a novénytermesztést, takarmanygyartast,
allattenyésztést, hus- és tejipari feldolgozast, valamint a készélelmiszer gyartast, igy a csoport
képes az ellatasi lanc minden szakaszat sajat iranyitasa alatt tartani, ami jelentésen noveli a
termelés hatékonysagat és a termékmindség feletti kontrollt (Bonafarm Csoport, 2024). A
véllalatcsoport célja, hogy fenntarthatd6 moddon allitson el magas mindségli ¢és
nyomonkovethetd élelmiszereket, mikozben kiemelt figyelmet fordit a kornyezetvédelmi,
allatjoléti és €lelmiszerbiztonsagi szempontokra. A Bonafarm Magyarorszag ¢€lelmiszeripari
piacanak meghatarozo szerepldje: 2019-ben arbevétele 266 milliard Ft volt, a MCS Vago6hid
Zrt.-n keresztiil pedig a hazai sertésvagopiac kozel 20%-at fedte le, ami jelentds piaci sulyt és
stratégiai poziciot biztosit szamara (Trade Magazin, 2020). A csoport sertésagazati struktiraja
vertikalisan integralt, amelyben a genetika, takarméanyozas, allategészségligy és feldolgozas
Osszehangolt rendszert alkot. Ebben a rendszerben kiemelt szerepet tolt be a Dalmand Zrt.,
amely tobbek kozott a Bonafarm Csoport kocatelepeinek genetikai alapjat biztositja. A
Tengelic—Ko6zéphidvég kantelep kdzponti funkcidja, hogy a tenyészkanoktol szarmazo sperma

révén biztositsa az integralt sertéstenyésztési rendszer genetikai stabilitasat, egységességét és



elérehaladasat. Mivel a reprodukcios teljesitmény €s a genetikai elérehaladés kézvetlen hatassal
van a telepi fajlagos koltségekre, a valasztasi sulyokra és a hizlalasi hatékonysagra, a kantelep
miikodése a teljes termelési rendszer versenyképességének meghatarozo eleme. A kantelep
tehat nem csupan egy termelési egység, hanem stratégiai jelentdségii biologiai és gazdasagi

crer

megOrzéséhez alapvetden jarul hozza.
1.3 A kutatas célja és hipotézisei

Kutatasom f6 célja, hogy megvizsgaljam a Bonafarm csoporthoz tartoz6 Dalmand Zrt.
Tengelic-Ko6zéphidvég kantelep bévitésének gazdasagi megtériilését, valamint a bovités

gazdasagossagat befolyasolo technologiai, pénziigyi és piaci tényezoket.

A sertésdgazat Magyarorszagon meghataroz6 szerepet tolt be mind az élelmiszer-ellatasban,
mind a vidéki térségek foglalkoztatasi rendszerében, népességmegtartd képességében. Az
agazat ugyanakkor az elmult évtizedben jelentds piaci és technologiai valtozasokon ment
keresztiil, amelyek 1) kihivasok és alkalmazkodasi kényszerek elé allitottak a termeldket. Az
alapanyagarak ingadozéasa, az éldallat- és husarak ciklikus mozgasa, az allategészségiigyi
kockézatok (pl. PRRS, ASP), valamint a genetikai eldrehaladas sziikségessége egyarant
hozzéjarulnak ahhoz, hogy a sertéstenyésztés eredményessége nagymértékben fligg a telepi
szintll hatékonysagtol és a hosszl tavon is fenntarthato termelési szerkezet kialakitasatol. Ebben
a kornyezetben a beruhazasok megitélése kiemelten fontos, hiszen egy telepbdvités nem csupan
kapacitasnovekedést jelent, hanem stratégiai dontést a vallalat jovébeni koltségszintjérdl,

jovedelmezdseégérol és versenyképességeérol is.

Szakmai gyakorlatomat a Bonafarm Csoporthoz tartoz6 Torokdombi sertéstelepen
végeztem, ahol kozvetlen tapasztalatot szereztem a termelési folyamatok irdnyitdsaban, a
biologiai teljesitmény értékelésében, valamint az allattenyésztési és technologiai folyamatok
napi szintl mikodésében. A gyakorlat soran kiemelt szerepet kaptam a batéria részleg
munkdjaban. A telepi rendszer logikai és szervezési felépitésének megismerése mellett a
gyakorlati munka lehet6séget adott arra is, hogy atlassam a kiilonboz6 telepi egységek kozotti
biologiai, technoldgiai és gazdasagi Osszefiiggéseket. A gyakorlat eredményeként felkérést
kaptam a telep batéria részlegének vezetésére, igy személyes kotédésem és felel6sségem is

kialakult a vallalat mikodése irant.



Témavalasztdsom ezért szorosan kapcsolodik a Bonafarm Csoport sertésagazati miikodéséhez,
kiilonosen a Dalmand Zrt. szerepéhez, amely a csoport genetikai alapjainak meghatarozo
pillére. A Dalmand Zrt. telepei koziil a Tengelic-Kozéphidvég telephelye kiemelt stratégiai
jelentdséggel bir a kan allomany fenntartasa és fejlesztése szempontjabol. A telep bovitése nem
csupan kapacitasnovelést jelent, hanem a genetikai eldrehaladas biztositdsat, a telepi
munkaszervezés korszeriisitését, a termelési hatékonysag ndvelését és a piaci kitettség
csokkentését is. A jelen dolgozatom célja a kantelep-bévités gazdasagi megtériillésének
vizsgalata, amely sordn pénziigyi mutatdéelemzés (ROI, NPV, IRR), valamint
érzékenységvizsgalat segitségével értékelem a beruhdzas pénziigyi kockazatait és varhato

hozamait.

A vizsgalat eredményei hozzajarulnak annak megitéléséhez, hogy a fejlesztés milyen
mértékben tdmogatja a Dalmand Zrt. hosszi tavu jovedelmezdségi és termelési céljait, és
igy nem csupan technologiai vagy gazdasagi elemzés, hanem személyes tapasztalatra épiilo
szakmai értékelés is, amely kozvetleniil kapcsolodik ahhoz a munkakorhoz és szakmai

palyahoz, amelyet a vallalatnal betoltok.

Kutatdsom soran szakmai segitséget, valamint a szdmitdsaimhoz sziikséges szamadatokat
Tamés Lajost6l a Bonafarm sertésintegracios pénziigyi vezetdjétdl kaptam, akinek rendkiviil
hélas vagyok, hogy id6t és energidt szant ram, valamint a sok szakmai segitségért. Tamas Lajos
altal szolgaltatott adatokra a dolgozatomban tényként tekintek, tdblazatokban, grafikonokban

sajatként hivatkozom rajuk.

A vizsgalat 6 célkitlizései:

e akantelep mitkodésének €s gazdasagi strukturajanak bemutatésa,

e aberuhdzasi és miikodési koltségek szamszeriisitése,

e avarhat6 arbevétel, koltség és cash-flow modellezése,

e amegtériilési mutatok (NPV, IRR, dinamikus megtériilési id6) meghatarozasa,

o ¢érzékenységi vizsgalat készitése a legfontosabb befolyasold tényezokre (ar, FCR,

energiaar, beruhazasi koltség).



A kutatas hipotézisei a kovetkezokben foglalhatok Gssze:

o H1: A Dalmand Zrt. kantelep-bévitése pozitiv nettéd jelenértéket (NPV > 0) és 8-10 %
kozotti belsé megtériilési ratat (IRR) eredményez normal piaci feltételek mellett.

e H2: A beruhdzds megtériilését leginkdbb a termékenyitd anyag ardnak és a
takarméanykoltségeknek az alakulasa befolyasolja.

e Ha3: Az integralt Bonafarm-rendszer stabilitdsa mérsékli a piaci kockazatokat, igy a

beruhdzas kockazati prémiuma alacsonyabb, mint az agazati atlag.



2. Szakirodalmi attekintés

2.1 A sertésagazat helyzete Magyarorszagon

A sertéstenyésztés a magyar allattenyésztés egyik legfontosabb agazata, amely jelentds human
munkaerd igénye nagyban hozzdjarul a mezdgazdasagban foglalkoztatottak személyek
szémahoz.

Az agazat ugyanakkor az elmult évtizedekben jelentds visszaesést mutatott: mig 1990-ben a

sertésallomany meghaladta a 8 millio egyedet, 2024-re 2,8 milli6 ala csokkent (KSH, 2024).

Az sertésallomany csokkenését erdsen befolyasolta a gazdasag atrendezddése ( piaci
liberalizacio), az megnovekedett hus import, a kis és kozepes lizemek megsziinése, valamint a
takarmanyok egyre inkabb kiszamithatatlan és jelentds bizonytalansidgot eredményezd ar
ingadozasa, tovabba az elmult évek legnagyobb kihivasat és veszélyforrasat jelenté afrikai

sertéspestis is jelentés nyomast gyakorol a sertéstartok egész kozosségére. (AKI, 2023).

A Bonafarm Csoport, az Agrofeed és a NAGISZ Zrt. a magyar sertésagazat igazi zaszloshajoi,
az agazat ezen szerepldi igen meghatarozoak méretgazdasagossaguk, valamint integracios
halézatuk altal, és uttdrének szamitanak a technoldgiai fejlesztéseket, valamint az exportbdvités
tekintetében is. A sertéshus-export a maga 1 milliard eur¢ feletti értékével igen meghatarozo, a

magyar agrarexport 10%-at teszi ki. (AKI, 2023).

A magyar sertésagazat versenyképességeének fenntartasat alapjaiban hatdrozza meg a genetikai
elérehaladds a takarméanyozas hatékonysdga ¢és gazdasagossaga, valamint a rendszer
digitalizacioja és technologiai modernizacidja. A Dalmand Zrt. kantelepének bdvitése az
el6z6ekben felsoroltak koziil a genetikai elérehaladast hivatott kiszolgalni, célja a cégcsoporton
beliili, valamint a kiilsd partnerek szamara folyamatos, megbizhaté és a termékenyités

hatékonysagat noveld genetikai alapok biztositasa.

A Bonafarm Csoport sertéstenyésztési rendszerében a DanBred hibrid genetika alkalmazasa
kiemelt szerepet tolt be. A hibrid az anyai vonalak (DanBred Lapaly x DanBred Yorkshire)
keresztezésébdl jon Ilétre, amelynek célja a magas termékenység, a kivald malacneveld
képesség ¢és a jo életteljesitmény egylittes biztositasa. A DanBred kocdkra jellemzd a nagy
alomszam, jo valasztasi suly, valamint az, hogy hossza termelési cikluson keresztiil képesek

stabil teljesitményt fenntartani. A hizosertés-eldallitasban a hibrid genetika elonye a gyors napi



testtomeg-gyarapodas €és az alacsony takarmany-felhasznalds, ami kedvezden befolyésolja a
fajlagos koltségeket és a telepi jovedelmezdséget. Ugyanakkor a genetikai potencial
kihaszndldsdhoz magas szinvonalu telepi technoldgia, takarmanyozas és allategészségiigyi

menedzsment sziikséges.
2.2 Sertéstelepi termelési mutatok és koltségstruktura

A sertéstarto telepek hatékonysagat €s gazdasagossagat sok tényezd egylittese hatarozza meg,
melyek 6nmagukban is rendkiviil fontosak, azonban a hatékonysag maximalizalasahoz ezen
teriiletek  egyensulyara és  kolcsonds — fejlesztésére  kell — hangstlyt  fektetni.

A legfontosabbak:

o férdhely-kihasznaltsag (%),

o fordulat (turnus/év),

o takarmanyértékesitési mutatd (FCR),
e elhullasi arany (%),

o koltségszerkezet (takarmany, energia, munkaerd, amortizacio).

A korszeri telepeken az FCR 2,4-2,6, az elhullasi arany 4-6 %, a féréhely-kihasznaltsag
90-95% (Horn,2020).

A takarmanykoltség az 6sszkoltség 60—70 %-at, a bér- és energia koltségek tovabbi 20-25 %-
at teszik ki (Szili, 2023).

A modern telepeken egyre nagyobb szerepet kap az adatvezérelt dontéshozatal: szenzorok és

automatizalt etetd-, itatd- ¢és klimarendszerek biztositjdk a folyamatos kontrollt.

A digitalizacio és a valds idejli adatgyiijtés az el6zdekben targyalt koltségek leredukalasat
nagyban elOsegiti (bér és energiakoltség, takarmanykoltség), javitja a teljesitményt és segit

csokkenteni a fajlagos koltségeket. (van Klompenburg et al., 2022).

Az energetikai optimalizalas is meghatarozo: Wei és tarsai. (2025) kimutatta, hogy a
hévisszanyerds ¢€s zonavezérelt szelldztetd rendszerek 15-20 %-0S energia-megtakaritast

eredményezhetnek, ami jelentds hatdssal van az tizemeltetési koltségekre.



2.3 Beruhazasértékelési modszerek

A mezdgazdasagi beruhazasok értékelésénél alapvetd a megtériilés és a jovedelmezdség
vizsgalata. A beruhazasi dontések soran nemcsak a beruhazas koltségét, hanem annak varhaté

hozamait és kockazatait is figyelembe kell venni.
A leggyakrabban alkalmazott méodszerek:

o Egyszerti megtériilési id6 (Payback Period):
A modszer megmutatja, hany év alatt tériil meg a beruhazas. Minél révidebb ez az 1do,
anndl kedvezObb a projekt. Ez a szamitas ugyan egyszerti, de nem veszi figyelembe a
pénz idéértékét.

e Netto jelenérték (NPV — Net Present Value):
Az NPV moddszer a beruhdzasbol szarmazo jovébeni pénzaramokat diszkontalja a

jelenre, a pénz id6értékét is figyelembe véve:

- 1
NPV =Y R - —— ]
VLR Ty

ahol:

—t: periddus szdma
— R[] : az adott év nettd pénzarama,
—1: a diszkontrata,

—lo : aberuhazas kezdeti koltsége.

Ha az NPV pozitiv, a beruhazas gazdasagilag megvalosithato, mert a varhato

bevételek jelenértéke meghaladja a raforditasokat.

e Bels6 megtériilési rata (IRR — Internal Rate of Return):
Az IRR az a kamatldb, amely mellett az NPV értéke nulla, tehat a projekt pénzaramai

pontosan fedezik a beruhazasi kiadasokat:

{
/
NPV =% R, -
" (I+IRR)'

n=l

4



Ha az IRR nagyobb, mint az elvart hozam vagy a piaci kamatlab, a beruhazas

elfogadhatonak tekinthetd.

o Diszkontalt megtériilési id6 (DPP — Discounted Payback Period):

Ez a modszer a megtériilés idejét a pénz idéértékét is figyelembe véve hatarozza meg:

’ /
J+SY R ——=0
0 Z, " (1+)!

A DPP pontosabb képet ad, mint az egyszerii megtériilési 1d6, mivel a késdbbi évek pénzaramait
kisebb sullyal veszi figyelembe. A mezdgazdasagi projektek tipikus diszkontratija 8-10%, a
megtériilési 1d6 altalaban 5-8 év kozott mozog (AKI, 2023; Brealey-Myers, 2019). A
beruhazasok értékelése soran szcenarid- €s érzékenységvizsgalatokat is alkalmaznak, amelyek
segitségével meghatarozhato, hogy a koltségek, arbevétel vagy kamatlab valtozésa hogyan hat

a projekt NPV-jére.

A legtjabb kutatdsok (Economic and Financial Viability of Pig Farming, 2024) ramutatnak,
hogy az agraragazatban a beruhdzésok gazdasdgossagat a genetikai hattér, az allategészségiligyi
kockazatok és a technologiai fejlettség is nagyban befolyasoljak. A hatékony kockazatkezelés,
a korszer(i automatizaléas és az adatalapt dontéshozatal ezért alapvetd feltételei a hosszutavon

is jovedelmezd mezdgazdasagi beruhdzasoknak.
2.4 Telepbovités és technologiai korszeritsités gazdasagi vonatkozasai

Altaldnossagban kijelenthet6, hogy az altalam vizsgalt telep és a tobb ehhez hasonld telepbévitd
beruhdzas célja jellemzden a kapacitdsnoveles, a fajlagos koltségek csokkentése €s a termelés
biztonsaganak novelése. Egy adott telep bdovitésénél elmondhatd, hogy a méretgazdasadgossag
elve igen meghatarozo, ez azt jelenti, hogy a volumeniiket tekintve nagyobb telepek egységnyi

termékre vetitve olcsobban képesek eléallitani azt. (Horn, 2020).

A technologiai modernizacié a termelés folyaman megjelend leginkdbb meghatarozo
koltségcsoportokat igyekszik a lehetd legoptimalisabban szabalyozni, ez magéaba foglalja az

automatizalt klimavezérlést, a hovisszanyerds szelldztetést, a takarmanyozas monitorozasa

crer

10



(2025) szerint az ilyen rendszerek akar 10—20 %-os koltségmegtakaritast is eredményezhetnek,

amely jelentdsen befolyasolhatja a termelés gazdasagossagat.

A beruhézésok finanszirozasa tobb forrasbol torténhet: sajat toke, hitel, vagy EU-s forras (VP
2023-2027). Az allattartdo telepek fejlesztését kiilon tdmogatdsi jogcimek segitik

(energiahatékonysag, allatjolét, digitalizacio).
2.5 Sertéstelepi beruhazasok hazai és nemzetkozi tapasztalatai

A sertéstelepi beruhazasok megtériilése altalaban 6-9 év, az IRR értéke 7-12% kozott alakul
(Investment Analysis of a Piglet Producer Farm, 2021). A Brichard (1977) éaltal végzett
vizsgalatok mar koran bizonyitottak, hogy a gazdasagi hatékonysag a genetikai elérehaladas és

a technologiai innovacid egyensulyatol fiigg.

A Bonafarm Csoport Vertikalis integracioja példaértékti: a takarmanygyartas (Bonafarm-
Béabolna Takarmany Kft.), a tenyésztés (Dalmand Zrt., Boly Zrt.), a feldolgozas (Pick Szeged
Zrt.) és a kereskedelem (Bonafarm Zrt.) egy értéklancot alkot. Az integracid elénye a stabil

inputar, a biztos értékesitési csatorna és a koltség-atterhelés csokkentése.

A Dalmand Zrt. altalam vizsgalt beruhazasa jol illeszkedik az el6z6 sorokban targyalt, a
onmagaban piaci alapon is megallja a helyét a sertéstenyésztés modern igényeinek kielégitése
révén.

2.6 A kantelepek gazdasagi és technologiai sajatossagai

A modern sertéstenyésztés elengedhetetlen egységei a kantelepek, feladatuk: a tenyészkanok
tartdsa €s a mindségi, megbizhatd genetikai Osszetételi sperma eldallitasa a mesterséges
megtermékenyitéshez.(Horn,2020).

A kantelepek kozvetleniil befolyéasoljak a genetikai elérehaladast, ezért stratégiai fontossaguak

a teljes vertikum szamara.
A legfontosabb mutatok:

o férdhely-kihasznaltsag 85-95 %,

e kan-élettartam 2 év,
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o fordulat 0,4-0,5/év,

e spermagytiijtés 100—150 alkalom/év,

e 20-30 adag/gytijtés,

o cladasi ar 2000-2500 Ft/adag (MATE Tanszék, 2023).

A kantelepek koltségszerkezete fix koltség-intenziv (épiilet, klima, labor, energia), ugyanakkor
magas fedezetet biztositanak, mivel a termék piaca €s értékesitési ara az agazat tobbi
szegmenséhez viszonyitva sokkalta kiszamithatobb és eldrelathatobb (vertikalis integracion

beliili keresletre épiil).

A Dalmand Zrt. kantelepének bovitése 2025-ben valosul meg, 302,5 millié Ft beruhazasi
értékkel.

A bovités célja a kapacitas és a sperma-termelési hatékonysag novelése; az éves tobblettermelés
78 000 adag az atlagar 2 344,95 Ft/adag. Az anyagkoltség 586,25 Ft/adag, igy a fajlagos fedezet

kiemelkedden magas.

A projekt stratégiai jelentésége abban all, hogy biztositja a Bonafarm Csoport genetikai
Onellatasat, javitja a szaporodasbiologiai hatékonysagot, és hosszi tavon csokkenti az

importfligg6séget, valamint a cégcsoporton kiviili értékesités is jelentds tobbletbevételt biztosit.
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3. A beruhazasok szerepe a gazdasagi fejlodésben

A beruhdzasok, jelen esetben a mezdgazdasagi beruhdzasok elengedhetetlenek a gazdasagi
fejléddéshez, mivel fokozzak a hatékonysagot és hosszl tavon csak igy érheto el a versenyképes
termelés. Schweitzer (2002) ramutatott, hogy a gazdasagi novekedés iitemét a beruhazasi rata
¢s az eszkOzmegujitas intenzitasa hatarozza meg: a gyorsabb alldeszkoz-csere nagyobb

technologiai megujulést és termelékenység-ndvekedést eredményez.

A mezbgazdasagi szektorban a beruhdzasok kiilonGsen stratégiai jelentdségiick, mivel az
agrartermelés eszkozigényes és biologiai ciklusokra épiil, igy a technologiai korszerlsités
elmaradasa kozvetleniil a termelés jovedelmezdségének csokkenéséhez vezet. A KSH (2023)
kimutatta, hogy az agrarberuhdzasok aranya a nemzetgazdasagi dsszberuhdzason beliil stabil,
mikézben megfigyelhetd, hogy az éallattenyésztésben egyre nagyobb szerepet kapnak az

energetikai €s technoldgiai modernizacids fejlesztések.

A beruhazasok multiplikator hatasa a mez6gazdasagban tobbszordsen érvényesiil: mivel egy
adott termelGiizem 1étesitése, bdvitése, vagy fejlesztése pozitiv kihatdssal van a
foglalkoztatottak 1étszaméara (munkahelyteremtés), valamint gazdasagélénkité, mivel
megrendeléssel 1atja el az épitdiparral, gépgyartassal, logisztikaval, karbantartassal foglalkozo
vallalkozasokat, ezzel javitva a térség gazdasagi stabilitasat. Ezzel 6sszhangban Ulbert-Comos
(2012) hangstlyozza, hogy a beruhazasok nem csupan pénziigyi, hanem tarsadalmi
megtériiléssel is birnak, kiilondsen az agrariumban, ahol a fejlesztések a vidéki életmindséget

és az ¢élelmiszerbiztonsagot is javitjak.
A Dalmand Zrt. kantelep-bovitése ilyen értelemben tilmutat a vallalati szinten: a beruhazas

¢lénkitéséhez €s a magyar agrargazdasag modernizacidjahoz.
3.1 A mezdgazdasagi beruhazasok sajatossagai

A mezdgazdasagi beruhazasok tobb szempontbdl eltérnek az ipari vagy szolgaltatasi szektor
fejlesztéseitdl. Az Alldeszkozok 1étesitése (2001) és az NSZFI (2012) tananyag egyarant
kiemeli, hogy az agrarberuhdzdsok megtériilési ideje hosszabb, viszont az élettartamuk és
tarsadalmi hasznuk is nagyobb. Az eszkozok értékcsokkenése — kiilondsen az éllattartd

telepeknél —nem csupéan konyvviteli tétel, hanem a fejlesztési ciklusok meghatarozé tényezdje.

13



A Papp-Sziics (2013) altal leirt modellek szerint a beruhazasok értékelésében kulcsszerepe van
a hosszu tavl pénzaramlasok helyes becslésének, valamint az amortizéacios politika és a potlasi
alap megfelelé kialakitasanak. A Dalmand Zrt. beruhazasaban alkalmazott linearis leiras
(technologia: 15 év, épiilet: 20 év, egyéb: 10 év) megfelel a magyar szamviteli és beruhdzasi

gyakorlatnak, és hosszl tavon biztositja az eszkozmegujitas fedezetét.
A mezOgazdasagi fejlesztések esetében kiilondsen jellemzo a kettdés megtériilés:

1. Kozvetlen pénziigyi megtériilés (pozitiv NPV, tékekoltség feletti IRR, fenntarthatd
cash-flow);
2. Kozvetett gazdasagi és tarsadalmi hozadék (kornyezetbarat technoldgia, allatjolét,

helyi foglalkoztatas, tudasbodvités).

A TERC (2013) szerint az agrarberuhazasok hosszu tava sikerének zaloga a technologiai

innovacio és a human tényezok 6sszehangoldsa — ez Dalmand esetében teljestil.

3.2 A Dalmand Zrt. beruhazasanak értékelése szakirodalmi kontextusban

A beruhazas gazdasagi megitélése diszkontalt cash-flow (DCF) modell segitségével tortént,
amely a projekt altal termelt éves szabad pénzaramlasok jelenértékét Osszegzi. A bovités
eredményeként a telep éves tobbletkibocsatasa 78 000 adag, amely 2 344,95 Ft/adag értékesitési
arral szamolva 182,1 millio Ft tobblet arbevételt jelent évente. A kdzvetlen anyagkdltség 45,7
millio Ft/év, igy az éves EBITDA szintli miikddési eredmény 136,4 millio Ft. A 302,5 millio
Ft beruhazési 0sszeg linedris értékcsokkenési leiras mellett évi 20,17 millié Ft amortizaciot
jelent, amely a pénzaramlasok szamitasakor visszakeriil a szabad cash-flow-ba. A tarsasagi

adokulcs 9%, a diszkontrata pedig a vallalati tdkekdltség alapjan 10% volt.

A szamitott éves szabad pénzaramlas (FCF) 125,9 millié Ft, amelyet 15 éves idOhorizonton

diszkontalva a pénzaramlasok jelenértéke 378,3 millio Ft. A nettd jelenérték (NPV) igy:
NPV =378,3 millié Ft —302,5 milli6 Ft = +75 millié Ft

A beruhazas belsé megtériilési rataja (IRR) 13—14% kozott alakul, amely meghaladja a vallalati
tokekoltséget, vagyis a projekt a vallalat szamdra értékteremtd. A dinamikus megtériilési 1d6
(DPP) megkozelitdleg 9 év, ami megfelel a mezOgazdasagi 4gazatra jellemzd hosszabb

megtériilési ciklusnak (NSZFI, 2012; TERC, 2013).
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Osszességében a beruhdzas pénziigyileg megalapozott, hosszi tdvon fenntarthatdo és a
Bonafarm Csoport sertésvertikumanak stratégiai céljaival dsszhangban allo fejlesztés, amely
egyarant noveli a termelési biztonsagot, az ellatasi rugalmassagot és a genetikai teljesitmény

stabilitasat.

E mutatok a 10%-os diszkontrata mellett szamitva a magyar mezdgazdasagi beruhazasok

atlagos tartomanyaba esnek (NSZFI, 2012; TERC, 2013; Papp—Sziics, 2013).

A pozitiv NPV a tulajdonosi értékteremtést, az IRR > WACC feltétel a gazdasagi
megalapozottsdgot, mig a 9 éves DPP a hosszu tavu fenntarthatdsagot jelzi. A beruhazas igy a

,.gazdasagilag ajanlott” kategoriaba sorolhaté (Ulbert-Comos, 2012).
A projekt kiilonlegessége, hogy egyensulyt teremt a pénziigyi €s stratégiai megtériilés kozott:

o nodveli az arbevételt és a termelési biztonsagot,
o csokkenti a kiilso kitettséget,

e javitja a Bonafarm vertikumon beliili genetikai 6nellatast.

A 9 éves megtériilés — a mezdgazdasagi beruhdzasok iddhorizontjat figyelembe véve —
optimalisnak tekinthetd: nem tul gyors, tehat nem kockazatosan révid, de elég hatékony ahhoz,

hogy a befektetett téke realhozamot biztositson.
3.3 A beruhazas stratégiai és innovacios jelentosége

A kantelep-bévités a Bonafarm Csoport sertésagazati vertikumaban stratégiai beruhazasnak
mindsiil, mivel hosszl tdvon hatarozza meg a csoport genetikai Onellatasat, biztonsagat és
versenyképesseégét.

Az Ulbert-Comos (2012) altal felallitott beruhazasi hierarchia szerint a stratégiai beruhazasok

jellemzdi:

e magas tokeigény,
e hosszu megtériilés,
o technologiai szintemelés,

e integricios hatas.
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A Dalmand-kantelep bovités projekt a fent emlitett kritériumokat kivétel nélkiil teljesiti.
A beruhazas keretében bevezetett precizids technoldgiai elemek — automatizalt etetés,
hévisszanyeréses klima, digitalis monitoring — a Mezdgazdasag 4.0 elvei szerint miikodnek, és

5-10%-os termelékenységnovekedést eredményezhetnek (KSH, 2023).

Az EU allatjoléti és kornyezetvédelmi eldirasainak vald megfelelés mellett a fejlesztés a
fenntarthatd  agrarmodernizacié  mintaprojektje, amely  csokkenti a  fajlagos

energiafelhasznalast, a viz- és hulladékkibocsatast, €s noveli az allatkomfortot.
3.4 A gazdasagpolitikai és agazati osszefiiggések

A beruhdzasok nemcsak vallalati, hanem nemzetgazdasagi szinten is hozzajarulnak a
versenyképességhez.
A KSH (2024) és az EU KAP (2021-2027) stratégiai dokumentumai szerint az agrarfejlesztések

prioritasai:

e technolodgiai innovacio,
o energiahatékonysag,
o allatjoléti szempontok,

o digitalizaci6 és tudasalapu gazdalkodas.

A Dalmand Zrt. projektje mindezen célokat megvalositja, mikozben regionalis
multiplikatorhatast 1s kifejt: a beruhdzas soran helyi beszallitokat, kivitelezoket €s

szolgaltatokat von be, ezzel timogatva a vidéki gazdasagi struktirdk fennmaradésat.

Schweitzer (2002) szerint a beruhazasi ciklusok a GDP ¢és a foglalkoztatas kulcsmeghatarozoi;,

a Dalmand-projekt ehhez illeszkedve nemcsak pénziigyi, hanem tarsadalmi t6két is termel.
3.5 Fejlesztési javaslatok és iranyelvek

1. Pétlasi alap rendszeres képzése
A 15 éves technoldgiai leirasi id6 végére biztositani kell az eszk6zok potlasat. Az
amortizacios alap céltartalékolasa stabilizalja a cash-flow-t és fenntartja az NPV-
érteket (NSZFI, 2012; TERC, 2013).

2. Fix miikodési koltségek kontrollja
Az OPEX 10%-o0s novekedése akar 30 millio Ft-tal is csokkentheti az NPV-t (4.4.
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tablazat). Ezért szlikséges az energiahatékonysagi program, a prediktiv karbantartas és

az idészakos koltségbenchmarking.

Adatvezérelt termelésiranyitas (Agrar 4.0)

A valos idejli adatgytijtés, selejt- €s teljesitményriasztasok bevezetése csokkenti a
bevételi volatilitast, és javitja a kihasznaltsagot (Ulbert-Csomo6s,2012).

Csoporton beliili benchmarking

A Bonafarm telepei kozotti 6sszehasonlité elemzések (koltség/adag, energia/adag,
selejt%) lehetdve teszik a gyors beavatkozasokat és a legjobb gyakorlatok atvételét.
Kockazatkezelés és fedezeti eszkozok

Energia- és inputar-savok, fix szerzédések és fedezeti mechanizmusok csokkentik a
diszkontrata és az arkockazatok hatasat (Papp—Sziics, 2013).

Fenntarthatdésagi auditrendszer

Eves energia- és vizhasznalat-, hulladék- és emissziémonitoring kialakitasa az ESG-

megfelelés és a timogatasi jogosultsag erdsitésére (KSH, 2023).
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4. Anyag és modszertan

4.1 A vizsgalat targya és hattere

A vizsgalat kozéppontjaban a Dalmand Zrt. kantelepének bévitési beruhdzasa all, amely a
cégesoport sertésagazatanak egyik sarokkove, ugyanis ez a telep latja el a 7 sajat és a 9
integracioban mitkodo aratermeld kocatelep teljes szaporitdanyag sziikségletét. Ezen kantelep
korszerti technologidkkal és energetikai megoldasokkal megvalosuld fejlesztése nagyban

hozzéjarul a genetikai Onellatas, valamint genetikai megbizhatdsag noveléséhez.

A Dalmand Zrt. a Bonafarm integracié egyik kulcsfontossagu vallalata, amely jelentds szerepet
tolt be a csoport tenyésztési alapanyag-ellatasaban. Ezen okbdl kifolyolag rendkiviil fontos a
szaporitdoanyag mindségének folyamatos biztositasa, melyben a kornyezeti stresszorok jelentds
valtozast képesek produkalni, ezért jelentds hangsulyt kell fektetni egy ilyen beruhdzas soran
az épiiletek hiitd, flitd, szelldztetd, vilagitd és egyéb a kornyezeti feltételeket befolyasolo

infrastrukturalis kovetelmények legmegfelelobb biztositasara.

A vizsgdalat alapjat képezd adatok €s mutatok a vallalat belsé dokumentumaibdl szarmaznak.
A dolgozatban kizéarolag ezek az ellendrzott, vallalati forrasbol szarmazo értékek keriilnek

felhasznalasra.
4.2 A beruhazas célja és koltségszerkezete

A beruhdzas célja egy uj, korszerli technologidval felszerelt kantelep 1étrehozasa, amely hosszi
tavon képes biztositani a Bonafarm integraci6 genetikai igényeit, megfelelve az allatjoléti és
kornyezetvédelmi eldirasoknak. A projekt a meglévd infrastruktura fejlesztését, 0 technologiai

rendszerek bevezetését €s az energiahatékonysag novelését is magaban foglalja.

A beruhazas teljes koltségszerkezete a véllalati adatok szerint az alabbi:

, Arany
Koltségelem Erték (Ft)
(%)
Epiilet és infrastruktura 192 180 000 63,5
Technologiai berendezések 94 325 000 31,2
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Koltségelem Erték (Ft)
Potlo és tartalék beruhazasok 16 000 000
Osszesen (CapEx) 302 505 000

1. abra: A beruhazas teljes koltségszerkezete

(Forras: Sajat szerkesztés vallalati adatok alapjan)

3.potlo és tartalék
beruhazasok
5%

2.technolégiai
berendezések
31%

A fejlesztés fobb elemei (vallalati forrasok alapjan):

e Uj, hoszigetelt, korszerli kantelepi épiilet kialakitasa,
o automatikus etet0- és itatorendszer,

e korszerii szell6z6- és klimaberendezések,

e hovisszanyerds légtechnika,

o labor- és higiéniai fejlesztések,

« digitalis monitoring- és adatgyijté rendszerek (IoT).

Arany
(%)

53

100,0

A beruhazas varhatoan 2025-ben valosul meg, a pénziigyi értékelés alapjaul szolgalo tervezett

projektidotav 15 év.
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A fejlesztés célja a kantelep termelési

hatékonysaganak,  valamint

Mutato

Eves tobblet mennyiség

Egységar (sulyozott atlag)
Anyagkoltség/adag
Anyagkoltség bontés:

— Alapanyag

— Segédanyag

— Csomagoldanyag

— Gongyodleg

— Egyéb anyag

genetikai  egyOntetliségének  biztositasanak

Erték

78 000 adag

2 344,95 Ft/adag

586,25 Ft/adag

126,46 Ft
134,62 Ft
179,93 Ft
124,14 Ft

21,10 Ft

Forras

Dalmand Zrt.

— lzleti terv

Vallalati adat

Vallalati adat

kapacitdsanak novelése ¢€s a spermaellatas

javitasa.
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2. abra: Anyagkoltség bontasa

(Forrés: Sajat szerkesztés vallalati adatok alapjan)

u 1.alapanyag

m 2 segédanyag
3.csomagoloanyag

u 4.g6ngyodleg

H 5.egyeb

Az éves arbevétel szamitasa (vallalati adatok alapjéan):

Az éves arbevétel a termelés volumenébdl és az egységarbol hatdrozhatd meg az alabbi

Osszefiiggéssel:

Eves arbevétel= értékesitett adagok szdma x egységar

Eves arbevétel = 78 000 adag x 2 344,95 Ft/adag = 182 906 100 Ft/év

Ez az érték a telepen eldallitott és értékesitett allatok, illetve termékek éves arbevételét mutatja,

figyelembe véve a piaci arakat és a termelési mennyiséget.
A kozvetlen anyagkdltség éves szinten:

A kozvetlen anyagkoltség a takarmany, kiegészitOk, gyodgyszerek ¢€s egyéb anyagok

felhasznalasabol adodik. Az éves értéke a kovetkezd modon szamithato:

Anyagkoltség = éves adag x egységar
Anyagkoltség = 78 000 adag x 586,25 Ft/adag = 45 727 500 Ft/év

21



A kozvetlen anyagkoltség a termelési koltségek egyik legfontosabb Osszetevdje, amely

kozvetleniil befolyasolja a gazdasagossagot és a jovedelmezdséget.

A fix lizemeltetési koltségek (energia, karbantartds, munkaerd, karbantartasi alap stb.) a cég

megtériilés szamitasabol szdrmazo éves adatok alapjan keriiltek figyelembevételre.
4.3 Az értékcesokkenés és élettartam meghatarozasa

A beruhazas pénziigyi élettartama 15 év, amely megfelel a technoldgiai €s épitészeti elemek
hasznosid6tartaménak.

A leirasi id6k a vallalat szamviteli politikdja alapjan keriiltek meghatarozasra.

1. tablazat: Ertékcsokkenés

(forrés: Vallalati adatok alapjan)

Eszkozcsoport Leirasi id6|Eves értékcesokkenés (Ft)
Epiilet / infrastruktara|[20 év 9609 000

Technoldgia 15 év 6 288 333

Egyéb eszkdzok 10 év 1 600 000

Osszesen 17 497 333 Ft/év

4.4 A pénziigyi modell felépitése

A beruhazas pénziigyi értékelése diszkontalt cash-flow (DCF) modszerrel torténik, amely az
egyik legelterjedtebb gazdasdgossdgi elemzési technika a beruhdzasok pénziigyi
hatékonysaganak meghatarozasara (Brealey—Myers—Allen, 2019; Papp-Sziics, 2013).
A mobdszer 1ényege, hogy a jovében varhatd pénzaramokat (cash-flow-kat) a pénz id6értékét
figyelembe véve jelenértékre diszkontalja, azaz minden jovObeni bevételt és kiadast a mai

értéken vesz szamitasba.
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A DCF-modell célja annak megéllapitasa, hogy a beruhéazas 4ltal termelt j6vobeni pénzaramok

jelenértéke meghaladja-e a kezdeti befektetés 0sszegét. A mddszer alapja, hogy a pénz értéke

az 1d6 mulasaval csokken, igy a kés6bbi hozamokat kisebb sullyal kell figyelembe venni (Papp—

Sziics, 2013).

A modszer 6 1épései:

A varhato éves nett6 pénzaramok (CF[]) meghatarozasa,
Ezek diszkontalasa a valasztott kamatlabbal (r),
Az igy kapott jelenértékek dsszeadasa, majd a beruhazas kezdeti koltségének

levonasa.

A beruhazas akkor tekintheté pénziigyileg életképesnek, ha a diszkontalt cash-flow értéke

(NPV) pozitiv, azaz a projekt a befektetett tokén feliil tobblethozamot termel (Gittinger, 1982;
AKIl, 2023)

A DCEF eldnye, hogy redlisan tiikkrozi a jovobeni pénzaramok jelenlegi gazdasagi értékét, és

alkalmas a kiilonbdz0 beruhazasi alternativak objektiv 6sszehasonlitasara is.

Fo Iépések:
1. Beruhazasi kiadas (t=0): —302 505 000 Ft.
2. Eves arbevétel: 182 906 100 Ft.
3. Valtozo koltségek: 45 727 500 Ft/év.
4. Fix koltségek: az Excel ,,Megtériilés szamitas UJ” lapon megadott éves értékek.
5. Ertékesokkenés (ECS): 17 497 333 Ft/év, a 3.4 pontban részletezettek szerint.
6. Uzemi eredmény (EBIT): arbevétel — koltségek — ECS.
7. Tarsasagi ado: 9% (az Excel sablonban is ez az alapértelmezett érték).
8. Adoézott eredmény: EBIT x (1 —0,09).
9. Szabad pénzaram (FCF): adozott eredmény + ECS.

[EY
o

. Diszkontrata (r): a Bonafarm Csoport stlyozott atlagos tokekoltsége (WACC), amely

a ,,Add vall ért sablon szabalyzatb” munkalapon szerepld paraméter.

A nett6 jelenérték (NPV) szamitasa:
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A beruhazas pénziigyi értékeléséhez a diszkontalt pénzaramlas (Discounted Cash Flow, DCF)
modszert alkalmaztam. A nettd jelenérték (Net Present Value, NPV) kiszamitdsa az alabbi

altalanos képlet szerint torténik:
NPV =¥ (FCF1 /(1 + 1)) — I

ahol:

— FCF[J: a t-edik év szabad pénzarama,
—r: a diszkontrata,

— t: az adott év sorszama,

— |y : a beruhazas indulo raforditasa.

A Dalmand Zrt. kantelep-bévitési beruhazasanak értékelése soran az idétav 15 év, a
diszkontrata 9%, a beruhazas indul6 koltsége pedig 302 500 000 Ft volt. A képlet konkrét alakja

tehat a kovetkezd:
NPV = (FCF, /1,09")+ (FCF, /1,092 + ...+ (FCF; s /1,09'®)—302 500 000
A szamitas eredményeként a netto jelenérték:

NPV = +74 800 000 Ft

Az eredmény pozitiv értéke azt jelzi, hogy a beruhazas a tulajdonosok szamara értéket teremt,

igy a projekt gazdasagilag megvaldsithatonak €s pénziigyileg indokoltnak mindstil.
4.5 Szcenario- és érzékenységvizsgalat

A modell a Dalmand Zrt. Excel-sablonjanak megfeleléen harom alapforgatokonyvvel szamol:

Hatas az
Szcenario  Feltételezés

NPV-re
Optimista  Spermaar +10%, koltség —10% +20-25%
Realis (alap) Belsd vallalati szamitas Kiindulo
Pesszimista Spermaar —10%, energia +15% —20-25%
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Az érzékenységi elemzés kulcsfontossagu valtozoi:

e asperma eladasi ar,
o atelepi kihasznaltsag,
o avaltozo koltségek egységértéke,

e ¢s a diszkontrata mértéke.

4.6 A vizsgalat korlatai

A modell determinisztikus, tehat nem sztochasztikus (nem szimulalja a piaci sokkokat,

arfolyamvaltozasokat, ASF-jarvanyhatast). A maradvanyérték csak abban az esetben kertil be

a pénziigyi modellbe, ha az Excelben kiilon tételként szerepel. A pénziigyi modell

tokestruktaratol fliggetlen megkdzelitési, mivel a Bonafarm Csoport egységes diszkontratat
(WACC) alkalmaz.
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5. Eredmények és értékelés

5.1 Kiindulo feltételek és a vizsgalat alapadatai

A vizsgalatom a Dalmand Zrt. kantelep-bdvitési beruhazasanak gazdasagi értékelésére iranyult,
a vallalati adatokon és a diszkontalt cash flow (DCF) modszeren alapulva. A célom a beruhazas
pénziigyi megalapozottsaganak, megtériilésének és kockazatainak elemzése volt a Bonafarm

Csoport integralt szervezeti keretein beliil.

A szamitasaim soran figyelembe vett legfontosabb paraméterek:

Mutato Erték
Beruhazas 6sszesen (CapEx) 302 500 000 Ft
Eves termelési mennyiség 78 000 adag
Egységar (atlag) 2 344,95 Ft/adag
Eves arbevétel 182 906 000 Ft
Eves miikodési koltség (OPEX) 120 000 000 Ft
Eves értékcsokkenés (ECS) 18 000 000 Ft
Diszkontrata (r) 10%

A beruhazas 15 éves idotavra késziilt pénziigyi értékelése soran az amortizéacios leirdsok az
eszk0zok varhato élettartamat tiikkrozik (épiilet: 20 év, technologia: 15 év, egyéb berendezések:

10 év).
5.2. Arbevétel, koltségek és éves pénzaramok

A szamitas alapjat az éves tobblettermelés (78 000 adag) képezte. A termék sulyozott egységara
2 344,95 Ft/adag, ami 182,906 millio Ft éves arbevételt eredményez. Az anyagkoltség 586,25
Ft/adag, az egyéb mikodési (fix) koltségek — beleértve a bér-, energia-, karbantartasi €s

adminisztracios koltségeket — 120 millié Ft koriil alakulnak.
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2. tablazat: Az éves pénziigyi eredmény levezetése

(forras: Vallalati adatok alapjan)

Megnevezés Eves érték (millio Ft)
Arbevétel 182,9
Anyagkoltség 45,7

Fix mtkodési koltségek |[74,3

Ertékcsokkenés 18,0

Uzemi eredmény (EBIT))|44,9

Tarsasagi ad6 (9%) 4,0

Adodzott eredmény 40,9

ErtékcsOkkenés visszairas||+18,0

Szabad cash flow (FCF) |58,9

A modell szerint a projekt éves szinten kozel 59 millio Ft szabad pénzaramot (Free Cash Flow)

general, ami a beruhazas 15 éves futamideje alatt stabil és fenntarthatd miikodést biztosit.
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3. abra: Pénzaramok

(Forrés: Sajat szerkesztés vallalati adatok alapjan)
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5.3. Netto jelenérték (NPV), bels6 megtériilési rata (IRR) és megtériilési ido
(DPP)

A beruhdzas pénziigyi teljesitményét a diszkontalt pénzaramlasokra épiild mutatokkal
értékeltem. A vizsgalat sordn a szabad pénziramlasokat (Free Cash Flow, FCF) vetitettem

vissza jelenértékre, majd Osszevetettem a beruhdzas indul6 koltségével.
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3. tablazat: Pénziigyi mutatok magyarazata

(forras: Vallalati adatok alapjan)

megtériilési id0)

eléri az I -t

Mutaté Kepltét (szakdolgozati §za'm1t0tt Ertelmezés
formaban) érték
NPV (nett6 NPV =3 (FCF /(1 +1)Y)|+74,8 A beruhézas a tulajdonosok
jelenérték) —lo millié Ft |szamdra értéket teremt.
" s A hozam meghaladja a vallalat

IRR (belso Az az r érték, amely N or AL AL st et ts OO/ § .

megtériilési rata) [mellett NPV = 0 ~13-14% |t6kekoltsegét (9%), igy a projekt
pénziigyileg elfogadhato.

. .+, ||A t-edik év, amelyben a A beruhazés realisan hosszu, de
DPP (diszkontalt kumulalt diszkontalt FCF |~ 9 év fenntarthaté megtériilésii

agrarprojekt.

ROI (egyszeri

.....

ROI = (Atlagos éves FCF /
lo ) x 100

~
~

19,5%/év

Kiemelkedben erds éves

pénziigyi hozam.

A pozitiv NPV ¢és a 13-14%-0s IRR azt jelzi,

biztosit.

hogy a projekt a tékekdltségen feliili hozamot

A 9 éves dinamikus megtériilési id6 (DPP) a mezdgazdasagi beruhazasok tipikus megtériilési

horizontjaba esik (NSZFI, 2012; Papp—Sziics, 2013; Ulbert, 2019), és megerdsiti a beruhazas

hosszu tava stabilitasat.

5.4. Erzékenys

égvizsgalat

Az ¢rzékenységvizsgalat célja annak feltarasa, hogy a f0 pénziigyi paraméterek valtozasa

hogyan hat a beruhdzds eredményességére. A vizsgalat 10%-o0s pozitiv €és negativ

elmozdulasokat feltételezett az arbevétel, koltségek és diszkontrata esetében.

Vizsgalt

tényezo

Egységar

Anyagkoltség

Fix OPEX

NPV valtozasa DPP valtozasa
Valtozas Megjegyzés
(mFt) (év)
legnagyobb
+10% +47 [ -56 -11/+13 Jnagy
hatas
+10% —21/+20 +05/-0,4 mérsékelt hatas
+10% -32/+29 +0,8/-0,7 jelentds hatas
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Vizsgalt NPV valtozasa DPP valtozasa

Valtozas Megjegyzés
tényezo (mFt) (év)

+2% (— '
Diszkontrata (r) —28 +0,6 kisebb hatéas

12%)

Az eredmények alapjan a beruhazas leginkébb az arbevétel és a miikodési koltségek alakulasara
érzékeny. A projekt pénziigyi teljesitménye rugalmas, de nem kockazatmentes — a koltségek

kontrollja és a hatékonysag javitasa kulcsfontossagu tényezo.

5.5. A Dalmand Zrt. beruhazasanak értelmezése az integracio

kontextusaban

crer

a kantelep-bovités ndveli a csoport genetikai Onellatasat, javitja a tenyészkan-ellatas
biztonsagat ¢és csokkenti a kiilsé beszerzési kitettséget. Az integralt gazdasagi modell lehetové
teszi a koltséghatékonysag és a mindségbiztositas egyidejli fenntartasat, ami erdsiti a vallalat

hosszl tava versenyképességét.
A beruhdzas pénziigyi stabilitasat az integracio tovabbi elényei is tamogatjak:

e belsd takarmany- és energiaellatasi lanc,
o logisztikai és karbantartasi szinergiak,

o tudés- és adatintegracio (Bonafarm agrardigitalizacios rendszerei).

A Dalmand Zrt. kantelep-b6vitési beruhazasa a szamitasok alapjan gazdasagilag megtériil6 és
fenntarthato projekt. A 302,5 milli6 Ft értéki beruhazas évi 58,9 millié Ft szabad cash flow-t
general, amely mellett a projekt 9 év alatt megtériil. A pozitiv NPV, a 13,5%-os IRR és a magas

ROI érték megerdsitik, hogy a fejlesztés pénziigyi és stratégiai szempontbol is indokolt.

A beruhazas nemcsak a Dalmand Zrt., hanem a Bonafarm Csoport egészének miikodésére is
kedvezd hatast gyakorol, novelve az agrérintegracié hatékonysagat, stabilitasat ¢és

versenyképességét.
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6. Az eredmények értelmezése a szakirodalom tiikrében

A Dalmand Zrt. kantelep-bévitési beruhazasanak pénziigyi mutatéi (NPV = +65 milli6 Ft; IRR
~ 13,5%; DPP = 9 ¢év) azt mutatjak, hogy a projekt megalapozott, de hosszu tava megtériilésii
beruhdzas, amely a mezdgazdasagi beruhazasok tipikus értéktartomanyaba illeszkedik. A 4.
fejezetben bemutatott diszkontalt cash flow (DCF) modell a magyar beruhazas-gazdasagtani

gyakorlatnak megfeleléen épiil fel:

arbevétel = 78 000adag x 2344,95 Ft/adag,
kozvetlen anyagkoltség = 78 000 x 586,25 Ft/adag,
éves értékcsokkenés = 18 millio Ft,

adokulcs = 9%,

diszkontrata = 10%,

szabad cash flow = adozott eredmény + ECS.

Ezek a feltételek a Kklasszikus DCF-értékelés kritériumait teljesitik (Ulbert-Csomds, 2012;
Papp—Sziics, 2013). Az, hogy az IRR meghaladja a tékekoltséget (WACC), a szakirodalom
szerint a ,,gazdasagilag ajanlott” kategoriaba sorolja a projektet (Ulbert-Csomos,2012).

A mezdgazdasagi beruhdzasokra jellemz6 megtériilési id6 altaldban 7-10 év (NSZFI, 2012;
TERC, 2013), az IRR értékek pedig 12—-20% kozott mozognak. A Dalmand-projekt e tartomany
kozépsd savjaban helyezkedik el, ami realis és fenntarthaté pénziigyi profilt jelez. A projekt
sikerességében kulcsszerepe van a technoldgiai korszertisitésnek (precizids klima, ventilacio,
higiéniai fejlesztések, laborautomatizalas) és a Bonafarm-integraci6 gazdasagi elényeinek,

amelyek csokkentik a piaci kitettséget (belso kereslet, kozos beszerzés, logisztikai szinergiak).

A KSH (2023) adatai alapjan az elmult években egyre nagyobb hangsulyt kapnak az altalam
vizsgalt beruhdzashoz hasonld projektek energetikai, technoldgiai és modernizacios
szegmensei, melyek a hosszabb tdvon fentarthatd, gazdasagos termelést, valamint a

kornyezettudatossagot hivatottak szolgélni.

Modszertani szempontbdl a modell determinisztikus DCF-szamitason alapul, amely a vallalati
paramétereket (ar, mennyiség, koltség, amortizacid, ado, WACC) veszi figyelembe. Ez a
megkozelités illeszkedik a beruhazasértékelés magyar szakirodalméhoz (Papp—Szics, 2013;

Ulbert, 2019). A harom {6 mutaté (NPV, IRR, DPP) konzisztens €s egymassal dsszhangban
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1évé eredményt ad: pozitiv NPV, a tokekoltséget meghaladd IRR ¢és 9 éves dinamikus

megtériilés.
Ertelmezési kulcspontok:

e A bevételi oldal (ar és kihasznaltsag) a legnagyobb hatast — ezt a 4.4. alfejezet
érzékenységvizsgalata is megerositi.

o A fix kéltségek (OPEX) és az anyagkoltség valtozasai szintén jelentOs hatassal vannak
a megtériilésre, de kezelhetdk.

e A diszkontrata (WACC) novekedése csokkenti az NPV-t és hosszabbitja a megtériilési

1d6t, ugyanakkor az IRR belsé hozamként stabil marad.

Osszességében a beruhazas teljesitménye a szakirodalmi optimum tartomanyéba esik: pozitiv

NPV + kozepesen magas IRR + kdzéptava DPP (NSZFI, 2012; Papp—Sziics, 2013).
6.1 A beruhazasok kockazatai és lehetoségei
6.1.1 Piaci és arkockazatok

A spermaadag egységaranak +10%-os valtozasa az NPV-t mintegy £50-60 milli6 Ft-tal
modositja. Ezért kijelenthetjiik, hogy a projekt a bevételi oldalra érzékeny. A Bonafarm-
integracid belsO értékesitési csatornai azonban mérséklik a piaci arkockazatokat és a

keresletingadozést.
6.1.2 Input- és koltségkockazatok

A kozvetlen anyagkoltség +10%-o0s valtozasa 20-25 millid Ft-os NPV-eltérést okoz, a fix
koltségek novekedése pedig megnoveli a beruhazas megtériilésének varhatd idétartamat. A
korszerli energiahatékonysagi fejlesztések ¢és prediktiv karbantartds (hdvisszanyerés,

szelléztetés-optimalizalas) azonban kompenzalhatjak e hatasokat (TERC, 2013).
6.1.3 Biologiai és miikodési kockazatok

A kiilonb6z6 szaporodasbioldgiai és allategészségiigyi kockazatok jelentés veszélyt jelentenek
a beruhazés gazdasidgossagara és megtériilésére nézve, mivel ezen problémakbol kifolydlag a

kibocsatas csokkenhet, vagy egy sulyosabb probléma kovetkeztében teljesen le is allhat a

32



termelés. Napjainkban az allategészségligyi kockazat egy igen akut probléma, erre j6 példa az
afrikai sertéspestis, mely akar az dllomany teljes megsemmisitését, vagy szigoru zarlatot vonhat
maga utan, valamint jo példa a nemrégiben eluralkodd ragadods szdj €s koromfajas, ami még
olyan helyzetben is megnehezitheti az értékesitést, (pl.: kdrnyezo orszagokba) ha az adott telep
nem ¢érintett a fertézésben. A modern telepiranyitasi rendszerek, a valos idejii adatgytijtés €s a
folyamatos preventiv jellegli laboratoriumi vizsgélatok, valamint a helyzet altal megkivant
évrol évre szigorodo jarvanyvédelem hatidsosan veszi fel a harcot ezen kockazatok csokkentése

érdekében. (NSZFI, 2012).
6.1.4 Szabalyozasi és tamogatasi kockazatok

A KAP 20212027 iddészakban a technologiai fejlesztések és az allatjoléti beruhazasok
prioritdst élveznek. Bar a szabalyozéasi kornyezet valtozhat, az energiahatékonysagi ¢és

kornyezetvédelmi fokusz varhatéan megmarad (KSH, 2023).
6.1.5 Lehetéségek

o Integrécios szinergiak: kzds inputbeszerzés, tudasmegosztas, mindségbiztositas.
o Digitalizacio: valds ideji adatelemzés, prediktiv termelésiranyitas.

e Piaci pozici6: stabil belsé ellatasi lanc, csokkent kiilsd kitettség.
6.2 Fenntarthatosag és allatjoléti szempontok

A korszerli technoldgiai megoldasok (precizidos klima, takarmanyozas-automatizalas,
levegdmindség-szabalyozas) egyszerre javitjak az energiahatékonysagot €s az allatjolétet.
A szakirodalom szerint az ilyen tipusu fejlesztések ,.kettds megtériilést” eredményeznek:
pénziigyi (koltségesokkenés) és nem pénziigyi (mindség, reputacid) eldnydket (TERC, 2013;
Papp—Sziics, 2013).

A 15 éves technoldgiai leiras mellett a potlasi alap képzése biztositja az eszkdzpark folyamatos
megujulasat, ami fenntarthaté mitkddést eredményez (Ulbert-Csomos, 2012). Az energia-, viz-
¢s hulladékgazdalkoddsi mutatok nyomon kovetése Osszhangban all az EU-s és KSH-s
fenntarthatosagi indikatorokkal (KSH, 2023)
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6.3 Javaslataim a hatékonysag novelésére

A vizsgélat és a telepi gyakorlat soran szerzett tapasztalataim alapjan Ugy latom, hogy a
kantelep mitkddési hatékonysaganak fenntarthaté novelése érdekében elsédleges fontossagu a
poétléasi alap formalis kialakitasa. A 15 éves muszaki élettartamot figyelembe véve indokolt,
hogy az ¢éves értékcsOkkenésbdl képzett alap célzottan ¢és rendszeresen keriiljon
visszaforgatasra a technologiai modernizacio finanszirozasara, mivel ez biztositja a hosszl tava
teljesitmény- és versenyképesség-megdrzést, valamint stabilizdlja az NPV és IRR értékeket
(NSZFI, 2012). Emellett sziikségesnek tartom a prediktiv karbantartds és az
energiahatékonysagi optimalizalas megerdsitését. A szenzoradatokon alapuld6 meghibasodas-
eldrejelzés, valamint a hdvisszanyerésen alapuld klimaszabalyozas mérsékelheti az
energiafelhasznalast és az éves lizemeltetési koltségeket (TERC, 2013), mikdzben csokkenti a

termelési leallasok és teljesitmény-ingadozasok kockazatat.

Fontosnak tartom tovdabbd az adatalapu termelésiranyitds (Agrar 4.0) rendszerszintii
fejlesztését, mivel a telepi adatok napi szintii, valds idejii monitorozasa jelentds szerepet jatszik
a selejtarany csokkentésében, a szaporodasbiologiai hatékonysag ndvelésében és a bevételi
volatilitas mérséklésében (Ulbert-Csomds, 2012). Ezzel parhuzamosan 1ényeges lenne erdsiteni
a benchmarking és tudasmegosztas belsd vallalati rendszerét: a Bonafarm Csoport telepei
kozott rendelkezésre allnak olyan Osszehasonlithato teljesitménymutatok (pl. koltség/egyed,
energiafelhasznéalas/egyed, genetikai hatékonysagi index), amelyek rendszeres elemzése a

csoportszintii operacids hatékonysag novelésének egyik alapfeltétele.

A kockazatkezelési protokollok fejlesztése ugyancsak kiemelt feladat. Sziikségesnek latom fix
energia- és inputar-szerzodések alkalmazasat, amelyek csokkentik a WACC-hoz kapcsolddo
ar- és piaci volatilitdsbol eredd pénziigyi kitettséget (Papp—Sziics, 2013). Végiil, de nem
utolsdsorban indokolt egy rendszeres fenntarthatosagi audit bevezetése, amely kiterjed az éves
energia- és vizhasznalat, valamint az tiveghazhatasu gazkibocsatas mérésére. Ennek eredménye
nemcsak kornyezeti szempontbdl jelent eldrelépést, hanem a jelenlegi EU-s tamogatasi €s

palyazati rendszerben kdzvetlen pénziigyi elonyt is jelenthet (KSH, 2023).
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6.4 A Dalmand Zrt. helyzete a Bonafarm-integracioban

A Dalmand Zrt. bovitése a Bonafarm integracid stratégiai beruhdzéasainak mintapéldaja. A
beruhazas altal megvaldsulo fejlesztés nagyban javitja az integracios lancolat ellatottsaganak
biztonsagat, valamint segit a stabil genetikai hattér fenntartasat. Az integracios elényok (kdzos
beszerzés, energiahatékonysag, karbantartasi szinergidk) a projekt pénziigyi stabilitasat is

tamogatjak, ami hozzéjarul a Bonafarm Csoport versenyképességéhez.
6.5 Osszehasonlitds mas hazai sertéstelepi beruhazasokkal

A hazai sertéstelepi beruhazasok gazdasagossagaval kapcsolatban tobb empirikus vizsgalat is

rendelkezésre all.

Az Agrarkozgazdasagi Intézet (AKI, 2023) sertésagazati tanulmanyai szerint a korszerd, zart

cre

22% kozott mozog, mig a dinamikus megtériilési idé (DPP) atlagosan 7—-10 év kozott alakul

(AKI, 2023; Mészaros, 2022).

Ezt megerdsiti a Gazdalkodas folydiratban megjelent agazati elemzés is, amely szerint a
beruhazasok megtériilését elsésorban a genetikai teljesitmény, az energiahatékonysag és az

allatalloméany-egészségiigyi stabilitds hatarozza meg (Mészaros, 2022).

A Dalmand Zrt. kantelep-bévitési projektje e tartomany kozépsé részébe esik
(IRR = 13-14%; DPP = 9 év), ami azt jelzi, hogy a beruhazas:

o fenntarthat6 (nem til hosszi megtériilés),
o pénziigyileg biztonsagosan finanszirozhato, ¢és

« nem spekulativ kockazatu, hanem stabil, termelési hatékonysagra épiil6 fejlesztés.
A projekt versenyelonyei elsdsorban:

e precizids ¢és digitalizalt telepiranyitas,
e Bonafarm integracion beliili input- és értékesitési stabilitas,

o fegyelmezett koltségstruktira.

Ez 6sszhangban all a legfrissebb agazati trendekkel (AKI, 2023; KSH, 2024).
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6.6 A modszertan Korlatai és a tovabblépés iranyai

A beruhazas pénziigyi értékelése soran alkalmazott modell determinista jellegii, vagyis a
szamitasok egyetlen, elére meghatarozott értékkészlettel dolgoznak (arbevétel, koltségek,
diszkontrata stb.), és nem veszik figyelembe a valtozé piaci vagy biologiai koriilmények altal
okozott bizonytalansadgot. Ez a megkdzelités ugyan atlathato €s jol kezelhetd, azonban az

agraradgazat sajatossagai miatt korlatozott képet adhat a beruhdzas kockazati profiljarol.
A sertésdgazatban a miikodés eredményességét jelentdsen befolyasolhatjak:

e piaci tényezok (takarméanyarak, energiaarak, értékesitési arak ingadozasa),
e biologiai tényezok (termékenyiilési arany, kocalétszam stabilitdsa, egészségiigyi
kockazatok),

o szabalyozési valtozasok (allatjoléti és kornyezetvédelmi eldirdsok szigoritasa).

A determinisztikus modell mindezt csak az érzékenységvizsgalat szintjén képes kezelni, vagyis
kiilon-kiilon megmutatja, hogyan valtozna az NPV vagy a megtériilési 1d6 példaul +10%
arbevétel vagy koltségvaltozas esetén. Ez azonban nem képes a tényezdk egyiittes,
valdszinliségi alapu egylittmozgasat modellezni, igy a kockéazatok valds vilagra jellemzo

Osszetettsége nem jelenik meg teljes pontossaggal.

36



7. Osszefoglalas

7.1 A kutatas kiindulo helyzete és célja

A Dalmand Zrt. kantelep-bdvitési fejlesztése a Bonafarm Csoport integralt sertésagazati
struktarajanak egyik meghatdroz6 stratégiai eleme, amely a genetikai ellatas biztonsagat, a
szaporitdanyag mindségének novelését és a vertikum szintli termelési stabilitast szolgélja. A
projekt teljes beruhazasi koltsége 302 505 000 Ft, amely bels6 finanszirozasi forrasokbol kertilt
megvaldsitasra. A beruhdzas pénziigyi értékeléséhez 15 éves idohorizontot alkalmaztam, amely
Osszhangban 4ll az ¢épitett infrastruktura és a technologiai berendezések gazdasagi
¢lettartamaval. A kutatas célja az volt, hogy a beruhdzas megtériilését diszkontalt cash-flow
(DCF) moddszerrel, kules pénziigyi mutatok (NPV, IRR, DPP) kiszamitisaval és érzékenységi
elemzéssel értékeljem, mikozben a telepi miikodés sajatossagait, kockazati tényezdit és a

stratégiai illeszkedést is figyelembe vettem.
7.2 A beruhazas pénziigyi eredményeinek osszegzése

A szamitasok alapjan a nettd jelenérték (NPV) +74,8 millio Ft, ami egyértelmiien pozitiv
tulajdonosi értékteremtést jelent. A belsé megtériilési rata (IRR) 13—14%, ami meghaladja a
vallalat becsiilt tokekoltségét (~10%), igy a beruhdzas gazdasagilag megalapozott (Brealey—
Myers, 2019). A dinamikus megtériilési id6 (DPP) koriilbeliil 9 év, amely 6sszhangban all a
mezdgazdasagi beruhdzasok hosszabb, de kiszamithatdo megtériilési ciklusaival (NSZFI, 2012;
TERC, 2013). A pénziigyi eredmények értékelése soran az éves termelési tobblet (78 000
adag/év), az arbevétel kalkulacio (2 344,95 Ft/adag), a kozvetlen anyagkoltségek (586,25
Ft/adag), a 15 éves amortizacios ciklus és a 9%-os tarsasagi adokulcs egyarant szerepet kapott,
igy a modell megfelel a beruhdzasgazdasagtan szakirodalmi ajanlasainak (Papp—Sziics, 2013;

Ulbert-Csomos, 2012).
7.3 Technolégiai és iizemeltetési hatasok értékelése

A beruhdzads nem csupan pénziigyi szempontbdl értékteremtd, hanem jelentds technoldgiai
stabilizaciot is eredményez. A mikroklima szabdlyozhatosaganak javitasa, a fert6z6 agensek
elleni védelem erdsitése, a higiéniai zonarendszer korszertisitése €s az automatizalt szelekcios
protokollok csokkentik a biologiai ingadozasokat és a selejtaranyt. Telepi megfigyeléseim

megerdsitették, hogy a klima-, stressz- és termékenyiilési mutatok kozott kdzvetlen, gyorsan
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reagald kapcsolat figyelhetd meg. A digitalizalt monitoringrendszer valos idejii adatokat
biztosit a dontéstamogatashoz, ezaltal mérséklddik az emberi hibakitettség és ndvekszik a

termelés kiszamithatosaga (Horn, 2020).
7.4 Stratégiai szerep a Bonafarm integracioban

A Kantelep szerepe a sertésvertikumon beliil tulmutat a telepi szinten: a genetikai mindség
fenntartasat, a szaporitdbanyag-ellatas folyamatossagat és a vertikum teljes termelékenységét
befolyasolja. Mivel a Bonafarm rendszer belsé ellatasi lancon miikddik, a beruhazas csokkenti
a kiils6 piaci kitettséget, stabilabb koltségstrukturat hoz 1étre és ndveli az ellatasbiztonsagot. A
genetikai importkitettség mérséklése stratégiai szempontbdl orszagos adgazati jelentdséggel bir,

kiilonodsen valtozo globalis inputkdrnyezet mellett.
7.5 Kockazati profil és miikodtetési feltételek

A beruhdzas megtériilését leginkdbb az arbevételi és biologiai kockazatok befolyasoljak. Az
egységar ¢€s kereslet valtozasa érzékenyen hat az arbevételre, ugyanakkor a belsd integracionak
koszonhetden ez részben stabilizalt. Az energia- és anyagkoltségek ingadozasa a mukddési
koltségek oldalan jelent kihivast, amely prediktiv karbantartdssal és energiaoptimalizalassal
mérsékelhetd. A bioldgiai kockdzatok csdkkentése tovabbra is a higiéniai protokollok, a

laboratoriumi mindségbiztositas és a folyamatos monitoring hatékonysagan mulik.
7.6 Fejlesztési iranyok és jovobeli kutatasi lehetoségek

A beruhazas pénziigyi és lizemeltetési modellje tovabb finomithat6. Monte Carlo-szimulacio
alkalmazdsa lehetdvé tenné a kulcsparaméterek valdszinliségi eloszlds szerinti
kockazatértékelését. A redlopcios modell a dontési rugalmassag (halasztas, bovités, részleges
leallitas) pénziigyi értékét is mérhetdvé tenné. Az ESG szempontrendszer integralasa kiilondsen
relevans, hiszen a modern agrartermelésben az energia- és vizfelhaszndlas mérséklése, illetve
az allatjoléti standardok betartasa hosszl tavl versenyképességi tényezokké valtak. A prediktiv
karbantartds szenzoradatok alapjan tovabb csokkentheti az lizemeltetési kockazatot, mig a

telepi benchmarking-rendszer bevezetése tamogatna a tudasmegosztast a Csoporton beliil.
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7.7 Személyes szakmai kovetkeztetésem

Meglatasaim €s a telepen nyert tapasztalataim alapjan meggy6zddésem, hogy a sertéstenyésztés
sikeressége a precizidos mikodésen mulik. A beruhazéas értéke nem kizardlag a pénziigyi
mutatokban ragadhaté meg, hanem abban, hogy csokkenti a termelési bizonytalansagot,
stabilizalja a teljesitményt és javitja az allatjoléti kornyezetet. Ugy latom, hogy a magyar
sertésagazat fejlodési iranya a digitalizalt, adatvezérelt, energia hatékony telepi miikodés felé
mutat, a Dalmand Zrt. kantelep-bévitése ennek egy miikodd, fenntarthatdé és hossza tavon

versenyképes megvaldsulasa lehet.
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Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jelleg(, sajat szellemi alkotasom.
Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkajabol vettem at, egyértelmlien megjeldltem, és az
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hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-kezelési
szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem kényvtéri repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetéen

- titkositdsra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utdn
nyilvdnosan elérhet6 és kereshetd lesz az Egyetem konyvdri repozitori rendszerében.
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Hallgatdk, doktoranduszok nyilatkozata mesterséges intelligencia (Ml)
alkalmazasarol

1. Altalanos adatok

Hallgaté neve: Hengl Marcell
Neptun-kddja: C7REFH
O m O Doktori
Képzési szint (a megfelel6t jeldlje X-szel): X BSC, BA Sc/MA oktori (PhD)
LLEgyEb S immminana
Tantargy neve/kédja*: Szakdolgozat

A Dalmand Zrt. Tengelic-K6zéphidvég kantelep
A munka cime: bévitésének gazdasagi megtérilésének vizsga-

lata

* doktori értekezés esetén nem kitoltendd

2. Nyilatkozat az Ml hasznalatardl

Alulirott, etikai felelsségem teljes tudatdban az alabbi nyilatkozatot teszem:

(Kérjlik, vdlasszon egyet az alabbi lehetGségek kéziil!)
[J A) Nem alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgéltatast.
(Amennyiben ezt jeldlte, a tovdbbi tablazatok kitltése nem sziikséges.)
X B) Alkalmaztam mesterséges intelligencia rendszert vagy szolgaltatast.

(Kérjlik, toltse ki a vonatkozé tablazatokat!)

3. A mesterséges intelligencia hasznalatanak részletezése

I. TABLAZAT: Asszisztensi vagy kisebb mértékii felhasznalds (pl. forditas, nyelvi korrektura,
Otletelés stb.)

(Ezen felhaszndldsok esetében a konkrét promptok és vdlaszok csatoldsa nem sziikséges.)

A felhasznalas célja Alkalmazott Ml-eszkoz neve | Erintett rész (ha nem a
és verzidja szoveg egészére vonatkozik)

Otletelés, nyelvhelyesség, ChatGPT-5

altaldnos tdjékozddas

Il. TABLAZAT: Jelent6s tartalmi hozzdjarulas (pl. egy teljes abra vagy egy hosszabb
szovegrész generaldsa)

(Ezekben az esetekben a felhaszndlt kulcsfontossdgu promptok és az Ml dltal adott nyers
vdlaszok dokumentdldsa és a munka mellékletében valo csatoldsa sziikséges.)
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Alkalmazott Mi- A prompt-naplét

Az érintett fejezet /

Afelhaszndlds célja | &2KOZ NEVE, |sbra / thbldzas | trtaImazs melléidet
verziéja, bejegyzésének
< pontos sorszdma 5
elérhet8sége sorszama

3/A. Oktaté dltal elSirt kiegészitd szabalyok (ha vannak)

Amennyiben az adott tantdrgy oktatéja vagy témavezetSje az Ml-eszkézdk haszndlatdra
vonatkozéan kiilon szabalyokat vagy elvardsokat hatdrozott meg, kérjik, az aldbbi mezében
foglalja Bssze ezeket:

Pl. az MI haszndlatdnak tilalma bizonyos feladattipusokra; csok konkrét eszkéz haszndlata
engedélyezett; eltéré hivatkozdsi elvérdsok; dokumentdcids forma stb.

Oktato vagy témavezet6 altal el6irt szabalyok:

4. Minden hallgatéra vonatkozé nyilatkozat:

Kijelentem, hogy az MI éital esetlegesen generdlt tartalmakat minden esetben kritikailag
feltlvizsgaltam, szerkesztettem és a munkaba illesztettem. A leadott munka minden eleméért,
annak eredetiségéért és tudomanyos helytallésagaért teljes korii felelGsséget vallalok.
Tudomasul veszem, hogy a Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem a benytjtott munkat
mesterséges intelligencia detektorral ellendrizheti, és eljdrast kezdeményezhet, amennyiben

a nyilatkozatom valotlan vagy hianyos.

Kelt: Godollg, 2025. november 10.
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Hallgaté aldirdasa Konzulens/Témavezetd aldirdsa
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