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Absztrakt

A dolgozat célja megvizsgalni, hogyan jarulnak hozza a kis- és kozépvallalkozasok (KKV)
sikeréhez a controlling folyamatai, kilonos tekintettel a pénzugyi controlling eszkozeire. A
kutatas els6 részében attekintésre kerilnek a controlling alapvetd funkcioirél (tervezés,
ellen6rzés, beszamolds), majd bemutatom, hogy milyen kihivasokkal kiizdenek a KKV-k a
likviditas, koltségkontroll és stratégiai dontéshozatal terén. A primer kvalitativ kutatas
keretében mélyinterjut készitettem egy vidéki sportegyesiilet vezetdivel, hogy képet kapjak a
controlling alkalmazasarol egy valds szervezetben. A kutatas soran négy hipotézist vizsgaltam:
a controlling jétékony hatasat a pénziigyi stabilitdsra, a terv-tény-elemzés szerepét a
bevételndvekedésben, a digitalis eszk6zok térnyerését és a covid jarvany a controlling
folyamatokra. Az eredmények azt mutatjak, hogy a KKV-k elsésorban likviditdAsmenedzsmentre
és koltségoptimalizalasra hasznaljak a controllingot, a rendszeres terv-tény-o6sszehasonlitas
pozitiv hatast mutat, a digitalis megoldasok bevezetése a forrasok miatt korlatozott, és a jarvany

idején a likviditas- és cash-flow figyelés kerilt el6térbe.



