Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Szent Istvan Campus
Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet
Mezogazdasagi és Elelmiszeripari Vallalati Gazdasagtan

Tanszék

Menyhért Nandor Béla

Integralt minéségiranyitasi rendszer fejlesztése a vasuti iparban —
A Karaszy Kft. uj telephelyének integracioja az ISO 22163:2023

szabvany szerint

Godollo
2025



Integralt mindéségiranyitasi rendszer fejlesztése a vasiti iparban — A Karaszy Kft. uj

telephelyének integracidja az ISO 22163:2023 szabvany szerint

Menyhért Nandor Béla

Gazdalkodasi és menedzsment, alapképzés, nappali

Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

Belso téemavezeto.: Dr. Horvath Zoltan, Egyetemi docens, Szent Istvan Campus, G6dol16

Szakdolgozatomban arra a kérdésre kutattam a valaszt, hogy lehet-e eréforras-hatékony modon
egy Uj telephelyet integralni egy mar meglévd mindségiranyitasi rendszerbe ugy, hogy kézben
a vallalat mindségbiztositasi mikddési keretrendszerét add vasuti szabvany is frissiilt. Emellett
arra a kérdésre is kerestem a valaszt, hogy egy hatékonyan mikddtetett integralt
mindségiranyitasi rendszer ndveli-e a vevoi bizalmat.

Dolgozatomban bemutattam, hogy miként valosithatdé meg az integralt iranyitdsi rendszer
kiterjesztése a vasutipar szigori szabalyozasi kdrnyezetében. A téma aktualis volt szdmomra,
hiszen a dolgozatomban bemutatott Karaszy Kft. mikodésében ezek a valtozdsok idén
végbementek, amelynek lebonyolitdsdban szakmai felelds is voltam.

A szakirodalmi hattér bemutatdsa fejezetben bemutattam a mindségiranyitas fejléddésének fobb
allomasait, ma is relevans modelleket és elveket. Ezen kiviil kiemelt hangsuly fektettem a
vizsgalt vallalatnal alkalmazott menedzsment tipusok bemutatasara is.

Az 4téallashoz és az integraciohoz sziikséges folyamatokat GAP elemzés Utjan tartam fel.

Az atallassal és a kutatdsommal kapcsolatban a PDCA ciklus elemzés kovetésével a kovetkezd
feladatokat végeztem el:

- A szabvanyatallashoz sziikséges dokumentum moddositasokat elvégeztem, a kotelezo
folyamatok nyilvantartasait és jegyzokonyveit modositottam, az atallashoz sziikséges
képzéseket megkaptuk az 1) moddszereket megtanultuk, azok munkavallalokra
vonatkoz6 részét oktattuk.

- A telephely integracioja soran a miikddéshez sziikséges jogszabalynak valdé megfelelési
dokumentumokat részben biztositottuk, a mindségiranyitds €és a vallalati miikodés
szempontjabol sziikséges nyilvantartasokat duplikaltuk és testre szabtuk. Ezen kiviil a

telephelyen vald biztonsdgos munkavégzés érdekében a sziikséges figyelemfelhivo



jeloléseket elhelyeztiik, valamint az j munkavallalok mindségbiztositassal kapcsolatos
oktatasait megtartottuk.
A kutatas soran végzett munka €s az 0sszegyuijtott tapasztalatok igazoltak a feltételezéseimet,
miszerint lehet eréforrds-hatékony modon rendszer atallast véghez vinni, valamint partneri

bizalommal jard versenyelOnyt jelenthet a hatékonyan mukodtetett mindségiranyitasi rendszer.

A projektem soran gyakorlati tudast is szereztem. Megtapasztaltam, hogy a mindségiranyitas
nemcsak a szabvany kovetelményeinek valé megfelelést jelenti, hanem azon béven tilmutat. A
mindségiranyitds magaba foglalja a szervezeti kultura ismeretét, a folyamatos fejlodés nyujtotta
lehetdséget és a munkavallalok sajat munkéjuk- és a mindség irdnti elkotelezddésiiket. A
rendszerfejlesztés szamomra nem csak egy kihivas, hanem személyes fejlodési ut is volt.
Megtanultam, milyen a feleldsségvallalas és milyen egyiittmiikddni masokkal egy kozos cél
érdekében.

A jovot tekintve prognosztizalhatod, hogy a 6 fejlesztési és fejlodési iranyvonalak az operativ
mikodést értékeld6 PI mutatokkal, a folyamatos tanuldssal, valamint a hatékony
kommunikécioval érhetd el. Meggy6zddésem, hogy a Kérdszy Kft. szemléletét meghatdrozé
tudatos, folyamatos fejlddés és atlathaté miikodés a hosszu tavu siker kulcsa és egyben példat

mutathat mas hazai KKV-k szdmara is.



