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A diplomadolgozatom témadjanak azért valasztottam a logisztikai fejlesztések témakort,
mivel a logisztika egy folyamatosan és dinamikusan fejlodo teriilet. A raktdrozasi logisztika
mindannyiunk minden napjaiban jelen van. Mint a Decathlon raktara is, mindenki jelen van a
logisztikai korforgasban. A 21. szdzadban minden nagy cég, precizen kifejlesztett rendszerekkel
iranyitja termékeinek tarolasat és célba juttatasat.

A dolgozat bemutatja a Decathlon hatvani raktarat, annak mitkodését. A dolgozat téméja
a fejlesztés, ezt a komissiozasi folyamatokon keresztiil mutatja be. Két részre kell bontani a
Decathlon alltal hasznalt rendszereket, a manualis €s a robotizalt zona. A dolgozat a két zona
fejlesztését és a kettd kozotti kiilonbségeket taglalja. Természetesen mindketté rendszer
rendelkezik eldnyokkel és hatranyokkal.

A logisztika egy folyamatosan fejlodd iizletdg, szdmos szegmensben vannak még
fejlesztési potencialok. A cégek szamara természetesen a profit a cél, igy fontos szdmukra, hogy
minél kisebb befektetéssel, minél nagyobb produktivitdst tudjanak elérni. Ennek okan a
Decathlon is az automatizalas, azaz a robotizalas iranyaba indult el a fejlesztés.

A raktarozas fejlesztése és robotizaldsa kiemelkedd fontossagli. A dolgozatban taglalt
példak alapjan, a robotizalt raktarozas sokkal hatékonyabb, mint a manualis. A logisztika és
raktarozas egy olyan iizletag, ami mindig jelen lesz a gazdasagban. A folyamatos fejlodés
mellett mindig lesz benne manudlis mivelet is, amit a robotok nem tudnak -ellatni.
Természetesen a vannak cégek, akik a raktari logisztika folyamatok koziil teljesen ki tudtak
szoritani a manualis munkat, viszont itt is kellenek az emberek, hogy a berendezéseket
karbantartsdk. Ez az Amazon egyes raktaraiban mar miikodd struktira. Igy lathato az elérhetd
cél, ehhez pedig folyamatosan fejlesztenie kell a cégeknek, mint a Decathlon-nak is.

Viszont nem a raktirozas az egyetlen folyamat, a szallitmanyozéasban is van helye
fejlesztéseknek. Az tvonal optimalizacid, a kamion kihasznaltsag, a kotott palyas fuvarozas
egyarant lehetséges megoldas. Az kamion kihasznaltsdg optimalizacioja, mint a kamionok
megfeleld kihasznaltsdga, megfelelden legyen minden kamion feltdltve aruval. A kamionok
idedlis esetben, csak teli potkocsival induljanak el. A kotott palyés fuvarozas, azaz a vonattal
valo fuvarozés egy rendkiviil olcso és kornyezetkimélé megoldas.

A dolgozat ramutat a KPI mutatok fontossagara, hogy miért kell ket megfeleléen
hasznalni. A megfelel6 KPI mutatok meghatirozasaval ¢és megfeleld6 nyomon kovetesével
fejleszthetdk és tokéletesithetdk a folyamatok. Ezen mutatoszamok segitségével kimutathatok,
hogy mely folyamatokat kell fejleszteni, vagy hol sziikséges beruhazas a folyamat

fejlesztéséhez.



