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. Bevezetés és célkituzések

Szakdolgozatom megirasat az inspiralta, hogy szakmai gyakorlatomat egy diszfaiskolaban
toltottem, s ott nagyon tetszett az eladasra kinalt ndvények soksziniisége, rengeteg fajtaja.
Izgalmasnak taldltam, hogy milyen feladatok rejlenek a mindennapi munkdban, mennyire at
kell gondolni a megrendelt, s eladasra kinalt termékek fajtait, figyelve a kereslet nagysagat.
Szeretem az embereket, ezért jO volt beszélgetni veliik a ndvények szeretetérol, segiteni nekik

a fajtavalasztasban, tanacsokat osztani a gondozasukban.

Korébban is foglalkoztatott a véllalkozasinditds gondolata, hiszen a kertészetnek az iizleti
oldala vonz leginkabb, miként lehet gazdasagosan tizemeltetni egy ilyen jellegli vallalkozast.
Dolgozatomban egy elképzelt diszfaiskola iizleti tervét készitettem el. Arra kerestem a valaszt,
hogy mennyire életképes az elképzelésem, s a jovoben meg tudnék- e valdsitani egy ilyen
Otletet. A terv megirasahoz sok segitséget kaptam a gyakorlati munkahelyemtdl, ahol
megmutattak a vallalkozas iranyitasanak mindennapi feladatait, az ezzel kapcsolatos
kihivasokat. Korabbi tanulmdnyaim soran is tanultam marketinget, gazdasagtant,
kereskedelmet, igy nem idegen szamomra ez a szakmai teriilet, s ezzel a tudassal egyiitt
kezdtem el tervezni a sajat diszfaiskoldmat. Az {izleti tervben bemutatott pénziigyi tervbol
lathat6, hogy mar az els6 évben nyereséget tudunk elérni, ami a kovetkezd években az ismertség
novekedésével, a termékpaletta bdvitésével, valamint a kinalt szolgaltatdsok novelésével
dinamikusan emelkedni fog. A célom az, hogy 3 év alatt megduplazzuk az arbevételt, s ezzel
jelentds nyereségndovekedést tudjunk elérni. Mindezek elérése érdekében erdteljes marketinggel
szeretnék a piacon megjelenni, igy meggydzve a vasarlokat, hogy mieldbb latogassanak el

hozzéank, akar csak a szép kdrnyezet kedvéeért.

A szakdolgozatom célja az, hogy min¢l atfogobb képet allitsak fel a magyarorszagi kertészeti
véllalkozasok jelenlegi helyzetérél. Ebben vizsgalatam a globalis kornyezet okozta
nehézségeket, a valtozo igényeket.

A dolgozatban bemutatom a diszndvénykertészeti dgazat piaci kornyezetét, s egy indulo
vallalkozas eldtt 1évo kihivasokat és lehetdségeket.

Célom tovabba az, hogy egy jovobeni kertészeti aruda létrehozasaval kapcsolatosan
elkészitsem annak az iizleti tervét, amely sikeres megvalositassal kecsegtet.

Ennek érdekében a gyakorlati helyszinem segitségével megismerkedtem egy ilyen tipust iizlet

felépitésével, mikodésével, mindennapjaival.



Az Osszegyljtott tapasztalatok ismeretek alapjan allitottam Ossze tervemet, ami reményeim

szerint eredményesen tud miikddni.



1. Szakirodalmi attekintés

1. Mikro, kis-és kozépvallalkozasok helyzete Magyarorszagon

Magyarorszagon a rendszervaltast kovetden 2004-ben hoztak létre a vallalkozasok miikodését
szabalyozo torvényt (XXXIV. Torvény?), amely jogszabalyi kereteket fogalmazott meg a kis

¢és kozépvallalkozasok alapitasaval, mikodtetésével kapcsolatosan.

A torvény célja a mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok meghatarozasa, valamint a fejlodésiik
eldmozditasat szolgald allami tAmogatasok dsszefoglalasa, €s ezaltal olyan gazdaségi feltételek
kialakitdsa, amelyek hosszl tavon, hazai és unids szinten egyarant biztositjdk a verseny- és
foglalkoztatasi képesség ndvekedését, a versenyhatranyok csokkenését, valamint a

véllalkozasok Eurdpai Unid kdvetelményeihez valé felzarkozasat.”:

Ez a torvény ir arrdl is, hogy mely szervezeteket sorolhatunk a kis-és kozépvallalkozasok kozé.
Héarom kritérium alapjan sorolja be méretnagysaga alapjan a vallalkozasokat, mégpedig az éves
netté arbevétel, a mérlegféosszeg és az éves atlagos foglalkoztatotti 1étszam. Azokat a
vallalkozasokat tekinthetjiik mikro véllalkozasnak, aminél tiz fénél kevesebb a foglalkoztatotti
1étszam, az éves nettd arbevétele és a mérlegfoosszege nem haladja meg az évi kétmillio eurot.
Kisvallalkozasnak azokat a vallalkozasokat tekintjiik, ahol az 6sszes foglalkoztatottak 1étszama
50 fonél kevesebb, valamint az éves nettd arbevétele vagy a mérlegfoosszege legfeljebb 10
millié eurdnak megfeleld forint 0sszeg. Kozépvallalkozasnak azokat tekinthetjiik, ahol az
Osszes foglalkoztatott 1étszama 250 fonél kevesebb ugyanakkor az éves nettd arbevétele

maximum 50 milli6 euro, illetve a mérlegféosszege legfeljebb 43 millio euro.

Ma Magyarorszagon a Kozponti Statisztikai Hivatal nyilvantartasa alapjan 2022-ben a
vallalkozasok legnagyobb része ezen kategoriakba sorolhato, mégpedig 969 951 darab mikro -

kis és kozépvallalkozas van, ebbdl 40 869 a kis és kozépvallalkozasok kozé tartozik.

A kis és kozépvallalkozdsok jelentds gazdasagi szereppel birnak az orszag
jovedelemtermelésében, valamint fontos részt jelent a foglalkoztatdsban és a beruhazasokban
is. A foglalkoztatasban a KK'V-k kiemelked6 szerepe megmutatkozik abban, hogy 2022-ben az
Osszes vallalkozashoz képest 6-7,4%-ban alkalmaztdk a munkavallalokat, mint egy 2 270 828

L https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0400034.tv



dolgozot foglalkoztatva. Az arbevételiik ezen vallalkozasoknak 66 944 221 FT volt, amely

35,4%-a a teljes vallalkozasi szektornal realizalt 6sszegnek.
2. Kertészeti vallalkozasok szerepe a gazdasagi életben

A magyar diszkertész agazat komoly fejlodési lehetOségeket rejt magéban, mivel
Magyarorszag éghajlati €s talajadottsagai lehetoséget adnak a kertészet és a ndvénytermesztés
kiilonbozé formainak megvaldsitasara, igy az orszag teriiletén valtozatos termotajak jottek
létre, példaul DéEl-Alf6ldon a vagott viragok, mig a Nyugat-Dunantul faiskolai termékek. Az
orszag teriiletének 55%-a, azaz 5 milli6 81 ezer hektdr mezdgazdasagi teriilet, ez Eurdpai Unios
viszonylatban is kiemelkedd nagysagrendii, amelybdl folia és tiveghaz alatti termesztési teriilet
nagysaga koriilbeliil 2 ezer hektar (KSH 2022). A mezdgazdasag szerkezete nem valtozott
jelentdés mértékben az elmult évek soran, tovabbra is kozel 82%-a szant6fold, s 15,5% -a gyep,
mig a maradék teriileten torténik a sz6lé és gylimolestermesztés. Az Agrargazdasagi
Kutatointézet statisztikai alapjan 2018-ban a koriilbeliil 1500 hektar teriilet 91,5%-an faiskolai
tevékenységet végeztek, a maradék 3,3 %-on hagymas és cserepes ndvényeket szaporitottak,
mig a 5,2 %-an pedig vagott zold és vagott virag termelése tortént. Bar termelésben az agazat
viszonylag kis részaranyt tolt be, mégis fontos 4gazat, hiszen jol jovedelmezd az egységnyi
teriileten 1étrehozott termelési érték.

A disznovénytermesztés 2023-s nett6 arbevétele 17,3 milliard forint volt, ami ugy épiil fel, hogy
a faiskolai novénytermesztésbol 10 milliard, vagott virag-és vagott zold termékekbdl 1,9
milliard, mig végiil a cserepes, a kililtetésre szant, valamint a hagymas névényekbdl 5,4 milliard
forint. (KSH, 2023)

Az agrarium egészén beliil a kertészet egy specifikus, de annal jelentdsebb szektor, amely az
¢lelmiszertermelést6l a diszndvénykertészeten at az innovativ z6ld megoldasokig széles
teriiletet fed le. A kertészeti vallalkozasok szerepe az, hogy nagy mértékben hozzajarul a vidéki

foglalkoztatottsaghoz, a fenntarthato fejlédéshez, valamint a magyar export novekedéséhez.

3. A disznovény fogalma és a termesztett disznovény csoportositasa

Disznovénynek azokat a ndvényeket tekintjik, amelyeket nem ipari vagy élelmiszer
felhasznalds céljabol, hanem esztétikai, diszitd hatdsuk, kornyezetvédelmi, térképzd és

bioldgiai jelentdségiik miatt termesztenek.



A disznovények kozé sok féle fajt, fajtat sorolhatunk, melyeknek igényei, sziikségletei,
termesztésiik és felhasznalasuk moddja eltéré lehet. Ennek alapjan Nagy (1984) a

diszndvénytermelést csoportositja.
Szabadfoldi disznovénytermesztés:

- Egynyari disznévények termesztése

- Kétnyari disznévények termesztése

- Viragmagtermesztés

- Diszfaiskolai termesztés: diszfak, diszcserjék, feny6félék és rozsak

- Eveld disznovények termesztése
Novényhazi disznovénytermesztés

- Cserepes disznovények termesztése
- Végott virag, -zold termesztése
- Hajtatas: gumds, hagymas, hagymagumos

- Szaporitdanyag termesztés

Hazankban a disznovénytermesztés agazatai az adott névénycsoport igényei szerint kiilonb6zo
régiokban helyezkednek el. A diszfaiskolai termesztéshez megfelelobb a kiegyenlitett, parasabb
iddjaras és a kicsit tobb csapadék, igy ezen agazat régioi a Nyugat-Dunantil és Somogy,
valamint nagyobb varosok, igy Budapest, Kecskemét, illetve az Alf6ldon taldlhatok. A
vagottvirag-termesztés centruma pedig az Alfold délkeleti régidja, elsésorban Szeged
kornyéeke, ahol a napsiitéses orak szama ¢€s az atlaghémérséklet a legmagasabb. A diszkertész
agazat a termelésen tul nagy mértékili szolgaltatd szereppel is megjelenik a zoldfeliiletek
gazdalkodasaval és a dekoracios célu tevékenységekkel. Ezek hozzajarulnak ahhoz, hogy az
emberek szamdra egészséges €s élhetd mindségi kornyezetet biztositsunk. (Dr. Jambor Attila,
Dr. Tordk Aron, 2020.) A diszndvénytermesztés jellemzéen csaladi gazdasagokban torténik,
melyek szama az Eurdpa Uniods csatlakozas Ota csokken a megnovekedett szamu versenytars

miatt.

Disznévénykereskedelemben jellemzdéen harom kiilonb6z6 piaci szerepld jelenik meg, igy a
nagykereskeddk, a kertészeti drudak és a viragboltok. Nem szabad elfelejteni azt a tényt, hogy
hazankban jelentds piaci szereplok a kiillonb6zd multinacionalis kereskedelmi lancok képviseldi
is, tobbek kozott OBI, Praktiker. Az eldnyiik abban rejlik, hogy nagy tomegben vasarolnak a

termel6ktol, széles a kinalatuk és viszonylag olcso araik vannak. A KSH 2023-as statisztikai



adatai alapjan lathato, hogy a virag- és kertészeti szakiizletek szama folyamatos csokkenést

mutat.

1. diagram Forras: Sajat szerkesztés KSH (2023) adatok alapjan
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A csokkenésnek szdmos magyardzata lehet, tobbek kozott a mar emlitett multinacionalis
versenytarsak jelenléte, valamint az import termékek talstlya a globalizacié miatt. Ezzel
kapcsolatban irta Went (2006), hogy a globalizaci6 az egy feltartoztathatatlan és
visszafordithatatlan folyamat, ami alapjaiban valtozasokat hoz a tarsadalmakba. Mig korabban
a diszndvények a regionédlis piacokon keriiltek értékesitésre, ma mar a vildg barmely részérdl
érkez6 termékek versenyeznek egymassal, ezaltal a versenyképesség novekedése kiszorithatja,
kiszolgaltatotta teheti a kisebb helyi termeldket, kereskeddket, akik nehezen birjak a versenyt a
nagyobb, olcsobb nemzetkdzi szereplékkel (Dana, Etemad és Wright 1999).

4. Kihivasok a disznovény agazatban

A disznovény kereskedelem jelentds fejlodésen, valtozason ment keresztiil az elmult években,
melyet a globalizacid, a fogyasztoi igények valtozasa, novekedése, €s a technologiai fejlodés
kisért. Az 4gazat azonban szamos kihivassal is szembenéz, ami hatassal bir a piac szerepldire,
valamint a hosszutavu fenttarthatésagra. Ebben a fejezetben ezeket a nehézségeket,

problémakat szedtem Ossze, amelyekre a diszndvénykertészetnek fel kell késziilnie.



Az egyik legnagyobb kihivas a kornyezeti fenttarthatosag probléméja, hiszen a novények
termesztése, szallitdsa, valamint értékesitése jelentés dkologiai labnyomot hagy, igy példaul az
energiapazarlas, novényvédOszerek haszndlata, vagy akar a szallitds soran kibocsatott
iiveghazhatasu gazok. Ez a szektor Magyarorszagon a harmadik legnagyobb {iveghazhatasu-
gazkibocsatdo a feldolgozoipar és az energiaszektor utan. Ezt bizonyitja a HungaroMet
kimutatasa, ami 2022-ben késziilt. Az abran lathato, hogy az energiaszektor a legnagyobb
kibocsato, de jelentds kibocsatassal bir a mezdgazdasag is, az iparral koriilbeliil azonos

mennyiségben.
2. diagram: A teljes hazai kibocsatas fészektorok szerint a bazisév és 2022 kozott

Forras: https://legszennyezettseq.met.hu/kibocsatas/agazati-kibocsatasok
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Az liveghazak és a folia satrak mikodtetése is nagy energiaigényii és itt a vizhasznalat is
jelentés. Eppen ezért a megljuld energiaforrasok alkalmazasa és az energiahatékonysag
novelése kulcsfontossagli ezen a teriileten. A termel6k szamdra Iényegessé valik az
energiahatékony technologidk bevezetése, ¢s fontos feladat szdmukra, hogy fejlesszék a
modszereiket a gazdasdgosabb miikddtetés érdekében, példaul a LED vilagitas alkalmazasa,
vagy a geotermikus fiitési rendszerek kialakitasa és a vizfelhasznélds gazdasagosabba tétele, a

vizforras alternativ biztositasa (Bisaglia, et al. 2007).

Nemcsak a termeldk szamara fontos a kornyezetvédelem, az energiatakarékossag, hiszen a
kornyezettudatos fogyasztok keresik azokat a termékeket, amelyek kevesebb kornyezeti

terheléssel késziilnek. A termeldk és keresked6k szamara hosszabb tdvon gazdasagi eldnyt
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jelent, ha a fenttarthatd termelésnél csokkenti a kérnyezetei hatasokat (Darras, 2020). Sokan
elényben részesitik azokat a disznovényeket, amelyeket helyben, vagy bio gazdalkodéssal
termesztettek, esetleg fenttarthatd, ujrahasznosithatdé csomagoldsban 4rusitjdk, amely
minimalizalja a kornyezeti terhelést.

Az emberi viselkedésben kiilonb6z0 szintjei vannak a kdrnyezettudatossagnak. Van olyan, aki
mar visszautasitja a terméket, ha felmeriil a kornyezetkarositas esélye, mig mas megvizsgalja a
termék eldnyeit (ar, kiillem) s ennek alapjan dont, irta Vagasi Maria a tanulmanyaban (2000).
A disznovény kereskedelemnek meg kell felelnie ezeknek az igényeknek és olyan termékeket

arusitani, amelyek tiikrozik a fenttarthatdésagot.

Ezen tul a z6ld innovéciok, mint példaul a varosi kertészet, valamint a beltéri ndvények
népszertségének novekedése uj lehetdséget kinalnak és 1j piacot nyujtanak a diszndvény
kereskedOk szamara. A varosi kerteknek, a parkoknak, zoldfeliileteknek szerepe van az ott ¢16k
mentalis és fizikai allapotdnak a megdrzésében, ezért is igénylik a varosi lakok a zoldebb
kornyezetet. (Kisvarga, 2023).

A varosi kornyezetben egyre népszeriibbek a zoldtetok és zoldfalak, mint alternativ disznévény
felhasznalasi modok. Ezek a megolddsok egyrészt javitanak a varosi kornyezet
mikroklimdjaban, masrészt rendkiviil esztétikus megjelenéstiek. Az ilyen projektek kivitelezése
emeli a keresletet a disznovények irant, valamint 0j piaci lehetdségeket teremt. Hazankban a
leginkabb erre alkalmas fajok a tdimrendszert nem igénylok, példaul az 6shonos borostyan, vagy

a kiilonb6z6 vadszol6 fajok. (Pal J. 2015.)

A kovetkezd nagy mértékli probléma a logisztikai és az ellatasi lanc egyre Osszetettebbé
valasa. Ennek oka az, hogy a névények termesztése a globalizacid miatt tobb orszagra terjed ki.
Az €16 novények nehezen tlrik a szallitast, rdadasul specidlis koriilményeket kdvetelnek meg,
példaul a paratartalom és fényigény teriiletén. Ezek megnovelik a koltségeket a piaci szereplok
szamara. A Covid idészaka alatt fokozodtak ezen problémak, amikor is sok orszagban a
hatarokat lezartak ¢és megszakadtak az ellatasi lancok, ezaltal a disznovények beszerzése,
szallitasa kiilonosen problémassa valt. Az olyan iparagakban, ahol kulcsfontossagu a termékek
allapota, mint a kertészet rendkiviil sériilékenyek az ellatasi lancok. Hangsulyos ezért ebben az

agazatban a tervezhetdség €s pontos szallitasi rendelési idok megtartdsa (Drechsler, Holzapfel
2022).

A disznovénykereskedelem olyan agazat, ahol sok szabaly, jogi és adminisztrativ nehézség is

megjelenik. A klimavaltozas hatasara megvaltoznak a ndvénybetegségek és ijabb kartevok
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jelennek meg. A melegebb hdmérséklet, a magas paratartalom és a téli fagyok hidnya kedvezo
feltételeket teremt szamos kartevd €s patogén szamara. A valtozas segiti az invaziv fajok
terjedését, ami ujabb feladatot jelent ndvényvédelem teriiletén. Az eddig nem ismert kartevok
megjelenése nemcsak a termelésben jelent problémat, hanem a kereskedelemben is, hiszen az
exportaloknak szigori ndévényegészségiigyi eldirasoknak kell megfelelniiik. A nemzetkozi
kereskedelemben az €16 novények szallitasat szamos novényegészségiigyi szabaly korlatozza a
kartévok és betegségek terjedésének megeldzése érdekében. Ezek a szabalyok azt a célt
szolgaljak, hogy hatékonyabb legyen a védekezés a ndvényi kartevok, betegségek ellen, ezzel
egyidejlileg pedig biztonsagosabb legyen a kereskedelem, s csokkenjen az Uni6 orszagaiba
behurcolt karositok szama, valamint az elterjedésiik esélye. Ugyanakkor a szabalyok betartasa
koltséges és iddigényes, mint példaul a novényttlevél beszerzése, valamint az ezzel kapcsolatos
adminisztrativ teendok. A rendelkezések tartalmazzak azoknak a novényeknek a jegyzékét,
amihez sziikséges a bizonyitvany kiallitasa, alamint az ellendrz6 vizsgélatokat, ¢és a kiilonleges
eldirasokat, amik a novényutlevél kiallitdsdhoz kellenek. Valos probléma az is, hogy a 20.
szazad kozepéig nem igazan figyeltek arra, hogy egy adott orszdgba invaziv, nem dshonos
novényeket telepitettek be, s ezzel kiszoritottdk az ott €16 eredeti ndvényeket, ami komoly
vesz€ly jelent a biodiverzitésra, illetve gazdasagi, egészségligyi €s szocialis problémakat is

okoz (Heywood, Sharrock, 2013).

Az agazatnak szembe kell néznie a ndvekvo koltségekkel és a piaci versennyel. Az energiadrak
emelkedése, a munkaeréhoz kapcsolodo bérkoltségek novekedése komoly terhet okoz a hazai
termesztoknek, mikdzben a kiilfoldrol érkezd diszndovények élénkitik az amugy is erds versenyt,
ezért a helyi gazdalkodoknak olyan termékeket kell piacra bocsataniuk, amelyek mindségben

és fenttarthatosagban is legy6zik a konkurenciat (Cardoso, Vendrame, 2022).

A fogyasztoi igények valtozasa is jelentds kihivas a disznovény kereskedelem esetében. Egyre
nagyobb az igény a disznovények irant, hiszen a varosi lakosok és a hivatalokban dolgozok is
ndvényeket vasarolnak annak érdekében, hogy zdldebb, otthonosabb kdrnyezetet teremtsenek
maguknak. A covid iddszaka tovabb ndvelte ezt az igényt, hiszen az emberek tobb iddt toltottek
otthonaikban, akar onnan is dolgoztak, ezért sokkal nagyobb lett az igény arra, hogy €letteriikbe
hozzak a természetet. Az olyan novények, mint a kaktuszok, pozsgasok és a szarazsagtiird
cserjék iranti kereslet nd, mivel ezek a ndvények képesek alkalmazkodni a melegebb, szarazabb
koriilményekhez és kevesebb gondozast igényelnek (Batt, 2022). Ugyanakkor a csaladi
hazakban lakok is sokan kezdtek kertészkedni az egészségesebb zoldségfélék termelése és a

diszkertek kiépitése miatt.



Nemcsak a vasarlasi igények valtoztak meg, hanem a vasarlasi lehet6ségek is, hiszen
megjelentek az online értékesités szinterei, a webaruhazak. Az online platformok hasznalata
serkenti az eladdsok szamat, hatékonysagat (Hasanah, Tirtana, 2019). A kereskeddknek
alkalmazkodniuk kell az online vasarlasi igények megjelenéséhez, ami ezen a teriileten azért
jelent nehézséget, mert a vasarlok a novények allapotardl csak személyesen tudnak
meggy6zOdni, valamint az eladoknak szamitani kell a szallitdssal jaro kockazatokra,

problémakra.

Hatalmas fejlodés mutatkozik a kertészeti dgazatban az Uj technologidk megjelenésével,
hiszen az automatizalt iiveghdzakban a ndvények minden igényét a gépek segitségével
maximalisan ki tudjak elégiteni, mint példaul vizigény, fényigény, vagy a paratartalom. Ennek
hatasara a munkaerd igény csokken ebben az agazatban. Nehézséget jelent az is, hogy a
dolgozok tobbsége szezonalis munkat végez, sok esetben alacsony fizetésért és kedvezdtlen
munkakoriilmények kozott. Az idény jellegi munkavégzés miatt ugyanakkor gyakran
megjelenik a munkaerdhidny is (az allashelyek 10-20%-a betdltetlen), elsdsorban a képzett
kertészek és a szakmunkasok terén. Azokban az orszagokban sulyosabban jelentkezik ez a
probléma, ahol a gazdasig jelentdsen fligg a mezOgazdasagi termeléstdl. A dolgozdok
megtartdsa érdekében az Gjabb vallalkozasok olyan stratégiakat alkalmaznak, hogy megoldjak

ezt a problémat, példaul béremelések, juttatasok nyujtasa (Fulcher et al. 2023).

A klimavaltozas hatdsa egyre intenzivebben befolyasolja az agrargazdasag kiilonb6zo
agazatait, koztiik a disznovény kereskedelmet is. A sz¢lsdséges idojarasi viszonyok, az elmult
években észlelhetd hdhullamok, az egyenetlen csapadékeloszlas és a szarazsag egyarant kihivas
elé allitjak a diszndvény termesztket és a kereskedOket. A novények érzékenyek a valtozo
klimara és sok novényfajta nehezen viseli a magas hOmérsékletet és a vizhianyt. A
disznovények mindségét €s szEépségét befolyasoljak a termesztési koriilményeik, ezért a hirtelen
hémeérséklet ingadozasok, a csapadékhiany negativan befolydsolhatja a termékek piaci értékét
Ezért a termelOknek és a kereskedOknek kiilonosen nagy figyelmet kell forditaniuk az
ellenalobb fajtakra és azok népszertsitésére. Napjainkban né a klimarezisztens fajtak utani
kereslet, mivel ezek a ndvények jobban tudnak alkalmazkodni a valtozd kornyezeti
feltételekhez (Kisvarga et al. 2023). A disznovénytermesztd szakemberek véleménye szerint
nem kell aggddni a valtozasok miatt, mert a ndvénynemesiték mar eddig is kiizdottek azért,
hogy klimarezisztens fajtdkat hozzanak, illetve lehetdség van kiilfoldrdl torténd behozatalukra

(Schmidt, 2004).
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A klimavaltozas hatasainak csokkentésére a termeldk kénytelenek hatékonyabb oOntézési
technologidkat alkalmazni és a fenttarthatd termesztési modszereket bevezetni, mint példaul
csepegtetd ontdzés €s esOviz gylijtés. A gyakorlati helyszinemen erre a megoldas a furt kutak
kialakitasa volt, ahonnan az 6ntdzéshez sziikséges vizet tudtak biztositani. Ezek a modszerek
lehetdséget nytjtanak arra, hogy a vizellatast a novények igényeihez igazitsak, igy csokkentve
a vizpazarlast és novelve a hatékonysagot. Egy kisérlet is iranyult a vizhidny problémajanak
megoldasara, aminek keretében tisztitott szennyvizzel locsoltak a novényeket, ami gyorsabb
novekedést, nagyobb ¢€s tobb levélhozamot, magasabb klorofiltartalmat eredményezett, mint a

kontrollcsoport estében, viszont sajnos nétt az 6lomtartalma a névényeknek (Younis et al.
2015).

A klimavaltozas komplex és sokréti hatast gyakorol a magyar disznévény kereskedelemre,
valamint lehet6séget teremt az agazat szerepl6i szamara. A termesztési koriilmények valtozasa,
a betegségek ¢€s a kartevok terjedése, a logisztikai problémak, a vizhiany, valamint a vasarloi
igények alakulasa, olyan tényezok, melyekre a szektor résztvevdinek reagalniuk kell. Az olyan
kezdeményezések, mint a Nemzetkozi NoOvényvédelmi Egyezmény (IPPC), vagy a
Klimaorientalt-okos Mezdgazdasag (CSA) megfeleld platformot biztositanak a problémak
k6z6s megoldasara és a fenttarthato fejlddés megvalositasara.

Hatalmas valtozas ez, ami nemcsak Magyarorszagon, hanem globalisan jelentkezik, ezért
nemzetkdzi egyiittmiikodést igényel. Az IPPC a novényegészségiligyet és a novényvédelmet
érintd  jelentdsebb  problémakkal foglalkozik, 1igy a ndvényegészségliggyel a
novényvéddszerekkel — (peszticidekkel),  szaporité  anyagokkal, = valamint  azok
novényegészségiigyi vonatkozasaival, a novényi termékek kereskedelmével €s a hatdsagi
ellendrzésekkel. A CSA azaz a klimaorientalt-okos mezOgazdasag az agazat harom legfébb
kihivasaval foglalkozik, mégpedig a termelékenység és élelmezésbiztonsadg fenttartdsa, a
klimavaltozashoz valo alkalmazkodas, valamint az liveghazhatasi gézok kibocsatasanak

csokkentése.

11



I1l. Alkalmazott modszerek

A dolgozatban egy elképzelt, késobbiekben megvalositani szandékozott vallalkozas {izleti
tervét fogalmaztam meg. Az iizleti terv elkészitésében a tanulményaim, valamint a gyakorlati

helyszinen tapasztaltak segitettek.

A gyakorlati id6 alatt volt alkalmam megfigyelni egy kertészeti aruda mindennapjait,
miikodését, és az ott elvégzendd feladatokat, valamint a sziikséges szakmai ismereteket. A
megfigyelés segitségével, valamint a szakirodalom attanulmanyozasaval allitottam Ossze a
tervemet, aminek részeként felmértem a sziikséges anyagi, targyi - és human eréforrdsokat,
ezen kiviil pedig piackutatast végeztem, melynek keretében egy kérdoiv segitségével probaltam

megismerni a leendd vasarlok igényeit, sziikségleteit.

Lehetdségem nyilt a gyakorlat alatt az 4ruda iizleti dokumentumait attanulmanyozni, igy a
beszamolojat, mérlegét és az eredménykimutatasat. A sikeres terv elkészitése érdekében
kidolgoztam a stratégiai tervemet, vizsgaltam a vallalkozas gyengeségeit, erdsségeit SWOT

elemzés keretén belil.

crer

vasarloi szokasokat, €s felmértem a tervezhetd kereslet nagysagat. A megszerzett informaciok
¢s a kérddivek elemzésének segitségével kovetkeztethettem arra, hogy eddig melyek voltak a
vevok altal preferalt értékesitok, mely termékeket és milyen gyakorisdggal vasaroltak naluk. A
marketingmix moddszerével igyekeztem meghatdrozni az 4ruda termékeinek és
szolgaltatasainak sikeres piacra vitelét. A klasszikus marketing-mix négy f6 elembdl all, igy a
Termék (Product), az Ar (Price), Ertékesitési hely (Place), és a Promécié (Promotion), melyek

meghatarozasa és megismerése a legfobb zaloga a jovedelmez6 vallalkozasnak.

A gazdasagi miikodoképesség megitélése érdekében megterveztem a varhato bevételeket €s
kiadasokat, amibdl aztan elkészitettem a vallalkozas tervezett pénzforgalmat, egy évre sz6lo
Cash flow tervét tablazatba foglaltam, majd pedig ebbdl kiilonbozé kimutatasokat készitettem
el, igy a varhat6 eredményt is kiszamoltam. Break-even point (fedezeti pont) meghatarozast
végeztem, amibdl kideriil, hogy mennyi idé mulva tud egyenstlyba keriilni a cég kiadasainak
¢€s bevételeinek nagysaga, azaz mikor tudja a bevételekbdl fedezni az 6sszes mitkodés soran
felmertild koltségét. Ennek meghatarozasa azért fontos, hogy mert minél hamarabb elérjiik ezt

a hatart, annal elobb lesz nyereséges a vallalkozasunk, és tudunk profitot termelni.
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IV. Eredmények és értékelésiik

Az elozd fejezetben leirt moddszerek és eszkozok segitségével elkészitettem a tervezett

vallalkozas tizleti tervét, melynek legfontosabb fejezeteit rogzitettem dolgozatom ezen részébe.
1. Uzleti terv

1.1 Vallalkozas altalanos bemutatasa

Alapitas koriilményei:

A tervezett kft. 2024. novemberében jonne 1étre, ahol a cégvezetdi feladatokat én latnam el.
A megel6z6 tanulmanyaim és tapasztalataim mentén hoznam életre a vallalkozast. A jogi forma
korlatolt felelosségli tarsasdg, melyben alapitoként harom f6 szerepel. Ebb6l a tobbségi
tulajdonos a vezetd lesz, aki a vallalkozas napi iranyitasi feladatait, a miikodtetéssel kapcsolatos
teenddit ellatja, az operativ dontéseket meghozza, mig lizlettarsam a webaruhaz létrehozasat és
karbantartdsat vallalta, a harmadik tulajdonos mintegy csendestdrs van jelen, csak anyagi
hozzajarulasaval segiti a mikodést. A vallalkozés tevékenységi kore diszfaiskolai értékesités,
mely tevékenységet a késObbiekben kertépitési szolgaltatassal szeretnék kiegésziteni. Jelenleg
csak értékesitéssel kezdenénk meg a tevékenységet, illetve a vasarloknak tanacsadassal is
szolgalunk, a novények telepitésével, gondozasaval kapcsolatosan, annak érdekében, hogy
minél tovabb tudjanak gyonyorkodni a nalunk vasarolt diszndvényekben. A vallalkozas
sz€khelye kezdetben a sziileim tulajdonaban 1évd ingatlan, s az ahhoz tartozé foldteriilet lesz,
annak érdekében, hogy a koltségeket minél alacsonyabb szinten tudjam tartani. Itt kiépitett
ontozOrendszer, fart kit is rendelkezésre 4ll, hiszen kordbban a csaladnak itt termelték meg az
alapvetd zoldségféléket. Ezt a teriiletet és ingatlant nagyon kedvezményes aron tudom bérelni
toliik. A rendelkezésre all egy kiilonallé épiilet is, kb. 35m? amelyben kialakitasra keriilt egy
irodahelyiség, valamint tartozik hozza a sziikséges szocialis helyiség is. A foldteriilet 1700 m?,
ahol a novények elhelyezésére szolgalo teriileten egy Kisebb, mintegy 100 négyzetméteres

foliasator is felépitésre kertilt.
A vallalkozas foldrajzi kornyezete:

A véllalkozas székhelye Nyugat-Dundntalon Gy6r-Moson-Sopron varmegyében, Gyori
kistérségben, lkrényben taldlhato. lkrény kozség Magyarorszag északnyugati részén van,

Gyortdl kicsit délnyugatra 8 km-re 1558 ha teriileten helyezkedik el. Természetfoldrajz alapjan
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a Rabakoznek a Tokoz névvel illetett részéhez tartozik. A telepiilés teljes egészében a Raba bal
partjan épiilt fel.
Kozlekedésfoldrajzi helyzete igen kedvezd, Gyorbdl az 1-s szamu féutvonalrol déli iranyban
haladva 6 kilométert kell menni, mig Sopron feldl a 85-6s szamu féutvonalrol 3 km-t utazva
érjiik el a falut. Ikrény vasuti kozlekedéssel is elérheté a Gyoér - Moson - Sopron Ebenfurthi
vasutvonal segitségével, sajat allomdssal rendelkezik. A telepiilés népességszama 1967 f6,
amely a kedvezd -elhelyezkedésének koszonhetéen az elmult években folyamatosan
gyarapodott.

Térképkivonat a vallalkozas helyszinérol

1. abra: Forras: https://www.google.com/maps/place/lkr%oC3%A9ny
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A viallalkozas szempontjabol még meghatarozo6 telepiilések Rabapatona, Koroncd, Abda,
Borcs, Enese, mivel ezen telepiilések egyikén sem talalhato diszfaiskola. Ezen kozségekben,
melyek Ikrényt6l atlagosan 10 km -re helyezkednek el tovabbi 11615 £6 él, akik potencialis
vasarloink lehetnek. A telepiilések lakossaga folyamatosan boviil, egyre tobben a nagyvaros
zajabol vidékre koltoznek. Nyugat-Dunéantil hatalmas vonzerdvel bir, egyrészt az osztrak, s a
szlovak hatar kdzelsége, valamint GyOr kozelsége tovabbi eldnyt jelent.

Gyo6rben 130 000 £6 lakik, tobb varosrészben is csaladihdzas, lakdparkos ovezetek talalhatok,

ahol igény van a disznovényekre, a parkositott kornyezetre. Itt tobb versenytarsunk is dolgozik,
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igy csak az aru kindlatunkkal, arainkkal, esetleges szolgaltatasainkkal tudjuk elérni, hogy
hozzank forduljanak a gy6ri lakok is igényeikkel.

A modern kornak megfeleléen egy weboldalon is elérhetéek lesznek termékekeink, az online
térben torténd értékesitéssel kapcsolatos teenddket az Tlizlettdrsam fogja ellatni, aki
kereskedelem - marketing szakos kozgazdasznak tanul, évek ota foglalkozik webaruhazak

megalkotasaval, online marketinggel.

Gazdasagi kornyezet:

A r1égid az orszagosndl sok tekintetben kedvezObb helyzetben van, ennek egyik
legmeghatdrozobb mutatdja, hogy itt a legmagasabb a foglalkoztatottsag, valamint alacsony a
munkanélkiiliség. Ikrény és kornyékén €16k jellemzden Gydrben, illetve a kozeli varosokban
igy Mosonmagyardvaron, Csornan, Kapuvéaron dolgoznak, de sokan mindennap atjarnak
Ausztridba, ott talalva meg a szamukra megfelel6 munkat. A péalyakezdd allaskeresék az
orszagban itt talalnak leghamarabb elhelyezkedési lehetoséget. A Statisztikai Hivatal adatai
alapjan 2022. 3. negyedévében az aktiv korti népeség 81,6% dolgozott, szamuk 2,9%-kal n6tt

az elmult évekhez képest. Az aktivitasi arany 4,1%-kal meghaladta az orszagos atlagot, s ezzel

parhuzamosan a foglalkoztatasi rata is nétt 1,9%-kal, igy a munkanélkiiliségi rata is az
orszagos 3,9%-o0s érték alatt van. A magas foglalkoztatottsaggal egyenes aranyban az itt ¢l6k

atlagos jovedelmi viszonyai, illetve az életszinvonaluk magasabb az orszagos atlagnal.

Célkozonség:

A véllalkozasom célkdzonsége a kornyéken €16k lesznek, elsdsorban a faluk, kdzségek lakoi.
A fizetOképes kereslet igy gondolom biztositva lesz a faiskoldm szamara, hiszen az itt €16k jo
anyagi koriilmények kozott élnek, jellemzden csaladi hazas kdrnyezetben, igy lakokornyezetiik
szépitése érdekében hajlandok pénzt aldozni a diszndvényekre. A csaladi hazakhoz itt
viszonylag nagy telkek tarsulnak, atlagosan 800-1200 négyzetméter. Ezen a teriileten a
fiatalabb Gyo6rbol kikolt6z6 lakok inkabb parkositott teriileteket alakitanak ki, elsésorban
disznovényekkel, mig a régebb oOta itt €16k, illetve az dslakok, vagy idésebb mar nem aktiv
keresok, a szamukra rendelkezésre allo teriileten, kisebb részeken konyhakerti zoldség, illetve

gylimolcstermesztéssel foglalkoznak.
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1.2 Termékek és szolgaltatasok

Indul6 vallalkozoként elsésorban arra torekszem, hogy a fogyasztoi sziikségleteket minél
magasabb szinten tudjam kielégiteni. Ennek érdekében olyan termékeket arusitok, amelyekre a
kornyezetemben €él6knek sziiksége van. Ezért legnagyobb mennyiségben, figyelembe véve az
arukészletre fordithat6 toke nagysagat, illetve a faiskola rendelkezésére allo teriilet méretét
haszonnovények, koztiik gytimolesfak, bokrok, valamint a parkositok szdmara fontos diszfak,
¢s éveld viragok értékesitésére keriil sor. Igyekezetiink, hogy a széleskorli arukészlet mellet a

helyszin is meggy6z0 legyen, ahol a kellemes kornyezetben a vasarlonk jol érzi magat.

Diszfaiskola latvanyterve

2. abra: https://marotidiszfaiskola.hu/hu/kezdooldal/
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Diszfaiskolankban az eladésra keriil6 termékeket két nagy csoportra bontanam. Az egyikben, s
ez a jelentdsebb rész, maga a novényfélék vannak, mig a masikban a kiegészitd termékek.

Kertészeti arudankban arra toreksziink, hogy mindségi termékeket arusitsunk, igy hazai
termelOktol megvasarolt, illetve importalt névényeket, ritkdbb fajtakat is kindlunk. Az eladasra
kinalt novényeink jelentésebb része konténeres, tobbségiik a fagyos idészakokat kivéve, egész
évben lltethetd. Kinalatunkban természetesen megtalalhatoak a szabadgyodkeres gyiimdlesfak

is. Kezdetben sziikebb kinalattal inditunk, konkrét kérés esetén igyeksziink a raktaron nem 1évo
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terméket is beszerezni. Elonyben részesitjiik a klimarezisztens fajtakat annak érdekében, hogy
sok éven at diszithessék vasarloink a kornyezetiiket.

A kertészeti eszkdzok, kertépitési termékek, a szerszamok is elérhetok nalunk, amelyek a kert
szamos teriiletén hasznalhatok. A tervezett kezdd arukészlet Osszetétele az 1. szamu

mellékletben lathato.

Termékeink:
& Konténeres gytimolcsfak és bokrok
& Szabadgyokeri gytimolcsfak és bokrok
& Orokzoldek
& Lombos fak
& Diszfak és cserjék
& Mediterran ndvények

& FEvel6 viragok

1.3 Mikodési terv

A faiskola a hét minden napjan valtozo6 idépontokban tart nyitva, annak érdekében, hogy a
vasarlok a munkakoriilményeiknek megfelelden tudjak meglatogatni iizletiinket. A téli
nyitvatartasi 1d6 kicsit rovidebb, egyrészt a korai sotétedés, masrészt a forgalom csokkenése
miatt indokolt ez. Decemberben foldlabdds és vagott fenyd értékesitése is megjelenik a

termékpalettankon, iddszakos kindlatként.
Engedélyek:

Miikddési engedély: Onkormanyzat
Kormanyhivatali engedély

Nemzeti Népegészségiigyi Kozpont engedélye

A vallalkozas vezetése, miikddtetése soran elsddleges célom a vevdi elégedettség elérése €s
a novények megfeleld gondozédsa annak érdekében, hogy egészséges, jo allapotu kindlattal

rendelkezziink.

A diszfaiskola teriileti elrendezésénél {igyeltiink arra, hogy az egyes novényfajtak egymastol
jol elkiilonithetden, tematikusan legyenek elrendezve. A megkozelitésiiket segitik a térkdvezett
sétautak, amelyek esds idOben is kényelmesen jarhatok, valamint targoncéaval is jol elérhetd.
Ahogy az abran is lathato a nagyobb méretli szabadgydkeres, konténeres diszfak és lombosfak

a telek hatso részén talalhatoak, mig a bal oldali szélen a feny6félék lettek elhelyezve. Kézépen
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gyltmolcspalantak és bokrok vannak, valamint az tiveghazi novények. oldalon kaktuszok,
szukkulensek, viragok, levéldisznovények, ezenkiviil fliszernovények varjak a vasarlokat. A
novényasztalokon megleljiik a zoldségféléktol, a fiiszerndvényeken til a gyogyndvények, a

viragok, levéldisznovények egyarant.

A tervet egy kerttervezd program segitségével készitettem el, igyekezve méretaranyosan

dolgozni.
Diszfaiskola tervrajza

3. abra: Forrdas: https://smallblueprinter.com/index.html, sajat szerkesztés

Napi feladatok:

A nap elején beszéljiik meg munkatarsaimmal az adott napi feladatokat, specialis
teendOket. Elsddleges feladat a teriilet karbantartasa, a sétaléutak megtisztitdsa, seprés,
gereblyézés. A diszfak, novények rendszeres ellendrzése, gondozésa a nap folyaman allando
tevékenységet jelent az értékesités mellett. Az ontozést kora reggel kezdjiik, annak érdekében,
hogy elkeriiljiik a melegebb napszakot, figyelemmel kisérve a talajnedvességet.
Az 6ntdzés megvaldsitasdban nagy segitség a foldteriileten talalhatd két darab 80 méteres furt
kut, amihez a vallalkozés inditasa eldtt napelemrdl mikodtethetd szivattyut telepitettiink, igy
az Oontozéshez sziikkséges viz minimalis koltséggel all a rendelkezésiinkre.
Természetesen sziikség esetén gyomldlds ¢és metszési feladatokat is elvégezziikk a
disznovényeink gondozasa soran. Ezen feladatok ellatdsa kozben felmérjiilk az esetlegesen

beteg, vagy sériilt novényeket. A betegség vagy korokozo felismerésében egy novénydoktor
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segitségét fogjuk kikérni, akivel szerz6dést kotiink, igy eseti megbizasi dijat fizetiink neki. O a
novényeknél haszndlandd permetszerek, ndvényvédelmi szerek kivalasztasaban is segitséget
nyujt.

A novények tapoldatozasa tavasszal, nyaron €s Osszel is egy-két alkalommal torténik meg
szerves, illetve mutragya hasznalataval. Havi egyszeri teend6t jelent aprilistol oktoberig a rovar
¢s gombadlo permetszerekkel vald gondozas.

Az eladéi munkakorben 1évé dolgozoink mikdzben a névénygondozasi feladataikat latjak el
folyamatosan a vevok rendelkezésére allnak. Segitenek a termékek kivalasztasaban, tanacsot
adnak novények Osszeiiltetésben, novénytelepitésben. Tajékoztatast nyujtanak az arakrol,
esetleges akciokrol. Ugyfeleinknek tdjékoztatd, informacids anyagokat adnak a kivalasztott
disznovényekrol, fakrol, amiben vevoink megismerkedhetnek az adott ndvények gondozasaval.
Minden esetben eladodink részt vesznek a megfeleld novény kivalasztisaban figyelve a vevd
igényeit, illetve a célszerliséget. A megvasarolni kivant diszndvény gondozdsarol részletes
szobeli utmutatdst nyujtanak, annak érdekében, hogy vasarloink hosszi tavon
gyonyorkodhessenek a kertjiikben. Az 10j aruk megérkezésekor az aruk atvételében, a
bevételezésben, valamint a kiszallitdshoz a novények Osszekészitésében is részt vesznek, Az 6
feladatuk a bevételezett aruk arazésa is a pénziigyes kolléga irdnymutatasa alapjan.

A készlet ellendrzése is kotelességiik, igy folyamatosan regisztraljak a rendelkezésre 4llo,
valamint az értékesitésre vard termékeket. Ennek szakszeri nyilvantartasa szamitogépes
készletkezeld program vezetésével torténik, igy naprakészen tisztdban vagyunk azzal, hogy
milyen termékeket kell potolni, beszerezni. Sziikség esetén a termékek megrendelése,
beszerzése az én feladatom lesz.

A sikeres eladéas teljesitése utdn a szamlazasi teenddket a pénziigyes kolléga feladata
megoldani. Minden értékesitésrol szamlat, internetes rendelés esetén pedig szallitolevelet is
allitunk ki elektronikus uton. A pénztarkezelési feladatokat is O latja el. A teljesitések
jellemzden készpénzhelyettesitd eszkozzel torténnek, bankkartyaval fizetnek a vevdink, de
természetesen készpénzes fizetés teljesitésére is van lehetdség. A napi pénztari feladatok, mint
a pénztar kezelése, a készpénz cimletenkénti rendezése a nap soran folyamatosan torténik. A
zards utan a napi pénztarjelentés elkészitése IS az O feladata. Napkdzben az esetleges
érdekléddknek arajanlatot készit, e-maileket valaszol meg.

Az online véasarlds lehetdsége allanddan rendelkezésre 4all vasarloinknak, bar korabbi
tapasztalataim alapjan tobben személyesen szeretik a disznovényeket megvasarolni, mert akkor

rogton tanacsot is tudnak kérni, kapni az iiltetéssel, 4polassal kapcsolatosan.
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A weboldalon természetesen a novényeink mellé részletes gondozasi itmutatét is irunk, igy

segitve ezzel a neten keresgéloket.
Beszerzés: Levendula Kertészet Toltéstava

Hollandia, Olaszorszag
Az aruk megrendelése alapvetden havonta egy alkalommal torténik, ez alol kivétel csak az
idényjellegli termékek (kardcsonyfa, 6szi linnepekhez kotddd virdgok) beszerzésénél van,
amikor sziikség esetén gyakrabban. A Hollandidbodl és Olaszorszagbdl megrendelt termékeket
a szerzOdés alapjan 6k szallitjak nekiink Magyarorszagra, mig az itthoni beszerzések esetében
a sajat gépjarmuviinkkel hozzuk iizletiinkbe a termékeinket. A tervezett kezdd arukészlet a

3.szamu mellékletben lathato a 38.oldaltol

A miikodtetés sordn figyeliink a kornyezettudatos tizemelésre, ezért a ndvényhulladékokat
komposztaljuk, az egyéb hulladékot szelektiven gytjtjiikk. Kornyezetbardt ndvényapolasi

modszereket haszndlunk, illetve a vegyszerek hasznalatat igyeksziink minmalizalni.
Karbantartasi teend6k:

A miuszaki szervizelés, igy a targonca, a szallitdjarmi, az ontdzérendszer, az elektromos
berendezések figyelemmel kisérése napi feladata a gépkezeld munkatarsunknak. A termékeket
tartd allvanyok és raktarhelyek rendszeres karbantartasa a munkakdrének feladata, mint ahogy
a termékek tarolasi, bemutatd helyszinére torténd szallitdsa, vagy sziikség esetén a vevok
gépkocsijahoz valo kihordasa is. A nagyobb méretli termékek hadzhozszallitasat a nap masodik
felében végzi el, eldre egyeztetett idOpontban.

A munkanap végén a vezet feladata a biztonsagi rendszerek betlizemelése.

1.4 Marketingterv

Marketingstratégia

A diszfaiskola rovid tava célkitizése az elsé év tekintetében a nyitast kovetden a diszfaiskola
ismertségének novelése, valamint minél tobb vasarld bevonzasa iizletiinkbe az arbevétel
emelése érdekében. Ezen elképzelésiink megvalodsitdsa az ligyfeleink szamdénak, valamint
elégedettségének emelkedésével érhetd el. A marketingstratégia kialakitdsa sordn ezért a
fokuszban az ligyfélkdzpontl szolgaltatas all. A célunk, hogy diszfaiskolank iddvel a kertészet
¢és a ndvények szerelmeseinek az oazisa lehessen, azért, hogy a kornyékiink zoldteriiletei minél

célszerlibbek, latvanyosabbak legyenek.
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Célkozonség jellemzoi:

A vallalkozasunk célkdzonsége elsdsorban lakossagi kerttulajdonosok, kertbaratok, illetve
zoldteriilettel foglalkozo szakembereket, kertészeket céloz meg. Ok azok, akik figyelmet
forditanak a kertjiik szépitésére, a kornyezetbarat megoldasokra. Sokan koziiliik érdeklédnek a
ritka és kiilonleges ndvények irant, bliszkeséggel tolti el, ha otthonukat ilyen névények diszitik,
s ezért hajlandok tobbet is fizetni. A szakemberek, gondolunk itt kertépitéssel, tervezéssel,
valamint ko6zosségi terek rendezésével foglalkozokra a megbizdik igényeihez probalnak
igazodni, ennek megfeleld novényeket keresnek, s naluk is a f6 szempont a megbizhatosag.

Szamukra kiemelten fontos a kornyezettudatos és fenntarthaté megoldasok biztositasa.
Marketingmix:

4. dbra: Forras: sajat szerkesztés

& jol megkozelithetd

& parkolasi lchetéség helyi 4jsag, TV

& Termék: @ Ar:
& kiemelkedd mindéség & akciok
& széles fajtavalaszték & versenyképes drak
& b6 méretvalaszték &  torzsvasarloi kedvezmények
& tematikus ndvények & mennyiségi kedvezmény
& szezonalis akciok
@ KErtékesitési hely: & Promécié:
& szorolapok
&
@

, 117z kozosségi média
& hazhozszallitas g

A vallalkozasunknal nagy hangsulyt helyeziink arra, hogy olyan névényfajtakat és méreteket
kinaljunk, amelyek alkalmasak kertek, parkok és lakoterek dekoralasara. A mingség megtartasa
sarkalatos pontja vallalkozasunknak.

Az arainkat versenytars orientdltan alakitjuk ki, figyelembe véve a kdrnyak piaci koriilményeit
¢s az ligyfelek koltségérzékenységét. Szezonalis kedvezményeket és akcidkat vezetiink be,
példaul tavaszi és Oszi iiltetési szezonokban. Ez 6sztonzi az ligyfeleket a vasarlasra. Igyeksziink
egy hiliségprogramot inditani, ahol a visszatérd vasarlok kedvezményeket és ajandékokat

kapnak.
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A diszfaiskola telephelye konnyen elérhetd a telepiilés kézpontjaban, ahol természetesen
megfeleld parkoloval is rendelkeziink iigyfeleink szamdra. Emellett online jelenlétet is
kialakitunk, lehetdvé téve az internetes vasarlast és a termékek elérendelését. Kiterjedt szallitasi
szolgaltatast is létrehozunk, hogy az ligyfelek konnyen hozzaférjenek termékeinkhez. A
megvasarolt, megrendelt arukat igény esetén kiszallitjuk otthonokba, vallalkozasokhoz
egyarant. Az elérhetdség €s a kényelem kulcsfontossaguak a diszfaiskola sikere szempontjabol.
A reklamtevékenységben a hagyomanyos eszk6zoket és a social media eszkozeit egyarant
hasznaljuk. Els6korben a kornyéken lakok elérése érdekében szordlapokat osztunk a
postaladakba, ezzel az idGsebb és fiatalabb lakdkat egyarant elérhetjiik, fliggetleniil a
szamitogép €és mobileszkzok hasznélatitol. A nyitdsra tervezett szordlap mintdja a 1. szamu
mellékletben (36.0ldal) lathato. A helyi Tv-ben, illetve a helyi Gjsagban is hirdetéseket
jelentetiink meg a minél szélesebb kort elérés érdekében. A hagyomanyos eszk6zokon thl
elétérbe helyezziik az online marketing eszkozoket, mert konnyebb azok eredményét értékelni.
Ezért célunk az online jelenlét folyamatos erdsitése €s a kozosségi médiacsatorndk hatékony
felhasznalasa a célkdzonség eléréséhez. A folyamatosan frissiil és értékes tartalom ndvelheti
a vasarlok visszatérését, és eldsegiti az értékesitést. Az online jelenlét erdsitésével és a
célcsoport igényeinek figyelembevételével ndvelni kivanjuk a weboldalon és a fizikai {izletben
torténd értékesitést. Ugy gondoljuk, hogy az online marketing stratégiaval tobb érdeklédét és

potencialis vasarlét tudunk vonzani a diszfaiskolankhoz.
Médiacsatornak

A kovetkez6 médiacsatorndkon kivanunk megjelenni:

A Facebook oldal lehetdvé teszi, hogy széles korben elérjilk a célkozonséget. Ennek
érdekében rendszeresen frissiteni fogjuk az oldalt inspirald novényfotokkal, tippekkel a
kertészkedéshez, valamint figyelemfelkeltd tartalmakkal. Igyeksziink kapcsolatot kialakitani a
kornyékbeli hobbikertészekkel, vallalkozasokkal.

Az Instagram vizualis platformként ideédlis a disznovények bemutatdsara. Rendszeresen
posztolunk lenyligoz6 képeket, rovid videokat a kiilonleges novényeinkr6l az idealisan
kialakitott disz és hobbikertekrdl.

A Pinterest egy hatékony eszkoz lehet a forgalom irdnyitasahoz a weboldalunkra. Itt szintén
vonzo képeket €s inspirdlo ,,pin-eket” hozunk létre melyek megjelenitik a ndvényeinket kreativ

kornyezetben, illetve kertekben.
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A YouTube videok segitségével bemutatjuk a diszfaiskola kulisszatitkait, novényapolasi,
Osszeliltetési tippeket, és interjukat készitiink szakemberekkel. Az oktatd jellegli tartalmak

hozzajarulnak a szakértelmiink és megbizhatosagunk megerdsitéséhez.

Tartalomstratégia:

" Novénybemutaté: Rendszeresen bemutatunk egy -egy kiemelkedd, népszert,
vagy divatos novényt bemutatva annak jellemz6it és a hozzajuk kapcsol6do gondozasi

tanacsokat.

" Ugyféltesztek és visszajelzések: Feltoltjik oldalunkra és  megosztjuk
vasarldinkkal az elégedett tgyfeleink visszajelzéseit és fotdit, hogy masok is

megismerhessék a diszfaiskolank eldnyeit.

Szezonalis ajanlatok és kampanyok: Kiilonleges szezonalis ajanlatokkal és

kampanyokkal 6sztonozziik az érdekldddket azonnali vasarlasra.

4
n Videdsorozatok: Oktatd ¢és ismertetd jellegli vided sorozatokat készitiink,

melyek segitenek az ligyfeleinknek a ndvényeik gondozasaban és apolasdban.

A kozosségi médidban elért eredményeinket folyamatosan monitorozzuk, rendszeresen
elemezziik és értékeljlik a posztok teljesitményét, az elérési és érdeklddési mutatokat. A vizsgalt
adatok alapjan lehetdségiink van finomitani a stratégiat, azonnal tudunk reagélni az aktualis
trendekre és igényekre, annak érdekében, hogy versenyképes maradjon vallalkozasunk és

hosszl tdvon sikeresen miikodjon.

Versenytarselemzés

A kornyéken tobb hasonlé tevékenységgel foglalkozo vallalkozas talalhato, a legfontosabbak,
amelyek valodi versenytarsaink lehetnek a kovetkezok:

i Szentivani kertcentrum Juharfa kertészeti Aruda (Nyul) (nagykereskedelemmel is

foglalkozik)

# Renomé Kertészet, GyOrszemere

# Barati Diszfaiskola
A Szentivani kertcentrum kis-és nagykereskedelemmel is foglalkozik: nagyon sokféle,
sokrétli szolgalattdst nytjt (webshop, kertépités, kerttervezés, kertfenntartds, fiird6to,
ontozoérendszerek, tamfalak, térburkolas), éppen ezért kevesebb figyelem jut az egyes

vasarlokra. A rengeteg teendd és a viszonylag kis 1étszamu dolgozdi kor nem tud minden
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igyféllel személyesen foglalkozni, igy sok esetben magukra hagyjak oket, ezért néha nem a
legmegfelelobb dontést hozzak és nem kapnak kielégitd informaciot a novényapolasrol, ezért
esetleg azok tonkremennek, igy vasarlasukat csalodas koveti. Nalunk mindenki személyre
szabott utmutatast kap.

A Barati Diszfaiskola termékpalettaja nagyobb a miénknél, azonban az araik is magasabbak
a sajat arudank arainal. Egyrészt azért, mert 6k a fogyasztoorientalt arképzést alkalmaznak,
aminek koOszonhetéen magasabb haszonkulccsal dolgoznak. Gyodrujbarat és kornyéke a
Kisalfold leggazdagabb telepiilései koz¢ tartozik, ide a legmagasabb jovedelemmel
rendelkezOk koltoznek, ezért igy miikkodoképes a vallalkozas. Az arérzékeny vasarlok azonban
nem feltétlentil fogjak helyben megvasarolni a sziikséges novényeket, hanem felkeresik a mi
céglinket.

Renomé Kertészet megkozelitése GyOrbdl és a kornyékiinkrdl kicsit nehézkesebb, a teljes

varost at kell utazni, ami bizonyos id6szakokban viszonylag hosszu idébe telhet.

SWOT analizis
A sikeres miikodés érdekében felmértem milyen nehézségekkel kell szembenézniink, és milyen

lehetdségek rejlenek a vallalkozasomban a jovOre nézve. Ennek érdekében elkészitettiik a

SWOT elemzést.

5.abra: SWOT analizis Forras: sajat szerkesztés

Erésségek Gyengeségek
+ helyi piac ismerete v kezdo vallalkozés
» kornyezet ismerete + finanszirozasi nehézségek
v eldzetes, jo kapcsolatok a vevokkel v technoldgia elméleti ismerete
v keresett fajtavalaszték értékesitése +  gyakorlat hianya
v kis tavolsagok, hatékony szallitasi +  1paragi szinten gyenge alkupozicio
szolgaltatas
Lehetéségek Veszélyek

szolgaltatasok bovitése versenytarsak megjelenése

fajtavalaszték novelése vasarlasi szokasok valtozésa
kereslet novekedése fajtavéalasztasi szokdsok valtozasa

lakossag 1étszaméanak boviilése gazdasagi helyzet romléasa

- . @~ . =

klimarezisztens fajok beszerzése klimavaltozas

—~8 B 8 8 -8 =

emelkedd energiakdltségek
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A versenytarsaink jelenléte 6sztondz benniinket a minél magasabb szinvonalu szolgaltatdsok
nyUjtasara és a folyamatos fejlodésre.

Igyeksziink folyamatosan figyelembe venni a piaci valtozasokat €s a vasarloi visszajelzéseket.
Ha sziikséges, gyorsan alkalmazkodunk a valtozo koriilményekhez, példaul az iddjarasi
viszonyokhoz, vagy az tigyfélpreferenciakhoz. Figyelemmel kisérjiik vasarloink elégedettségét
¢és visszatérési aranyat is. Emellett keresiink 0j termékinnovaciokat, példaul kornyezetbarat

diszfakat vagy tematikus kertépitési szolgaltatasokat.

Piackutatas

A kérddives piackutatis soran elsdsorban arra kerestem a valaszt, hogy a kornyék lakoinak,
akik a potencidlis vasarlok lennének, milyen vasarldsi szokasaik vannak a kertészeti
termékcsoportbdl.

Megallapitottam, hogy a kornyék lakéi havi szinten keresik a kertészeti termékeket, amelyeket
kiilonboz6 helyszineken véasarolnak meg. Sokan a bevasarlashoz kozeli barkacsaruhdzakban
(OBI, Praktiker) veszik meg a sziikségleteik kielégitésére alkalmas arukat, ugyanakkor a
nagyobb beszerzéseket mindenképpen a kertészeti arudakban intézik. A vevék szdmara fontos
tényez0 az ar, a termékek mindsége, a valaszték nagysaga, valamint a professzionalis
szaktanacsadas. Mig a kisebb termékeknél (vagott virdg, cserepes virag, kisebb kertészeti
eszk6zok) onalloan dontenek, addig a nagyobb értékii disznovények, gyliimolcsfak vasarlasaval
kapcsolatosan szakember véleményét, tanacsat kérdezik meg. Fontos a vevék szamara, hogy
utmutatast kapjanak a novények telepitésével, gondozasaval kapcsolatosan, vagy akar a
mindennapokban kérdéssel fordulhassanak az eladokhoz, a kordbban vasarolt disznévény
allapotardl. Ezt azonban csak egy kertészeti arudaban vasarolt ndvénnyel kapcsolatban tehetik
meg, hisz a nagyobb bevasarlokozpontban nem feltétlen rendelkeznek az eladok megfeleld
szakmai tudassal, mig a helyi aruddban alapvetd a szakember jelenléte. A helyben 1évo
arudaban nagyobb lehet a termékvalaszték, €s a megvasarolt termékek szallitasa is megoldott.
Mindezek nyomdn ugy vélem, hogy sziikkség van a telepiilésiinkon a kertészeti aruda

létrehozasara.

1.5 Humaneroforras terv

Szervezeti felépités
A vallalkozas szervezeti felépitése a viszonylag kis 1étszam miatt linearis. Az egyszeri

felepitésnek koszonhetden olcsd a fenntartisa €s atlathato a mikodtetése. Az elsddleges
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utasitisokat a tulajdonos, cégvezetd adja, az O tavollétében a vezetdi teendéket a pénziigyi
feladatokat ellatd munkatars biztositja.
Vezetdként az egylittmiikodésre helyezem a hangsulyt, s célom az, hogy a munkajat mindenki

j6 hangulatban, barati 1égkorben a legjobb tudasat nyujtva végezze el.

Szervezeti abra

6. abra: Forrdas: sajat szerkesztés

Tulajdonos

!

Pénziigyi vezetd

| VT

Novenygorlmdozo, N6vénygondozo, Novénygondozo,
elado elado

Gépkezels
eladé

A vallalkozasom mitkddtetéséhez jelenleg 5 f6 féallasu alkalmazott sziikséges. A diszfaiskola
iranyitasi, vezetdi teenddit €n latom el, a feladataim koz€ tartozik a termékpaletta 6sszeallitasa,
a targyalas, szerz6déskotés az iizleti partnerekkel, a megrendelések megvalositasa, a dolgozdok
munkaidejének megszervezése, beosztasa, a munkafeladataik meghatarozasa.

A munkatarsak kivalasztdsanal nagy hangstlyt fektettem a szakmai tudésra, az iskolai
végzettségre, a tapasztalatra. Azon kiviil, hogy a szakértelem, a novények szeretete elsddleges
szamomra, lényeges szempont volt még a kivalasztasndl a dolgozéim kommunikacios
képessége is. A dolgozok kozvetlen kapcsolatban vannak a mindennapi munkajuk soran a
vevokkel, ezért azon til, hogy megfeleld tdjékoztatast tudjanak adni az érdeklédésre, fontos,
hogy kozvetlen, baratsagos kommunikaciot folytassanak az ligyfeleinkkel. A dolgozdim koziil
tobben is a falu lakoi, ami a vallalkozas és szdmukra is kedvezd. Tobben kisgyermekes sziilok,
igy reggel még el tudjak inditani gyermekeiket iskoldba, 6vodaba, délutan pedig id6ben el is

tudjak hozni 6ket ezen intézményekbdl.
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Pénziigyi vezeto:

Az elsddleges segitségem a mindennapi munkéban a pénziigyi munkatars, aki egyrészt segit a
vezet6i teendok ellatasaban, a dontések meghozatalaban, az iranyitasban, valamint az esetleges
tavollétem alatt O fog helyettesiteni.

A tovabbi feladatai a mindennapi adminisztracids teendok ellatasa, telefonos kapcsolattartas, a
vevoknek a szamlazas, pénztarkezelés és a konyvelési feladatok eldkészitése. Sok iigyfeliink
van, aki német, osztrdk szarmazast, s vagy itt dolgozik, vagy itt él, s ezért a
kommunikécidszintii nyelvismeret fontos szempont a dolgozo kivalasztasanal.

A konyvelési teendOket egy megbizott konyveld végzi el, akinek a havi megbizasi dija: 30 000
Ft.

Novénygondozo, eladé:

A vallalkozdsom fontos szerepldi a ndvények gondozéasaval, &polasaval foglalkozo
munkatarsak, akik egyrészt a vasarlokat tajékoztatjak kinalatunkrol, megmutatjdk nekik a
keresett novényeket, segitenek a kivalasztasban, ezen til a noévényekkel kapcsolatos

mindennapi apolasi feladatokat latjak el, ontdoznek, tdpanyagot adagolnak, permeteznek.

Gépkezelo:

Erre a munkakorre egy nehéz fizikai munkat bird férfi munkatérsat kerestem, aki rendelkezik
targonca kezeldi képesitéssel, hiszen az aru érkezésekor nagyon sok nehéz foldlabdas novényt
kell a tarolasi, értékesitési helyszinre szallitani, a zsdkos foldkeverékeket, a talajrendezéshez
sziikséges zsdkos kéregmulcsot, diszkavicsot széllitja. Az ¢ feladatai kozé tartozik még a
megrendelt, megvasarolt disznovények hazhozszallitasa. Vele szemben elvaras volt, hogy
alapvetd karbantartoi tudéssal is rendelkezzen, hogy a rabizott gépeket napi szinten kezelje,

aprobb javitasokat, beallitasokat elvégezze.

Bérrendszer, motivacio

A bérezési rendszer kialakitdsanal figyelembe vettlik a végzett munka jellegét, a benne rejlo
feleldsséget, valamint a munkavallaloink tapasztalatat, a szakmaban eltoltott gyakorlati idejét.
Ennek megfelelden a pénziigyi vezetd brutté 550 000 Ft, a gépkezeld bruttd 450 000 Ft, mig a
novénygondozok koziil az egyik dolgozé bruttd 400 000 Ft (O rendelkezik némi német
nyelvtudassal, amirdl nyelvvizsga bizonyitvanya nincs, de alapszinten elboldogul), masik ketté
dolgozonk pedig brutté 350 000 Ft -ot fog fizetésként kapni a 2024-s minimalbér, illetve

garantdlt bérminimum figyelembevételével. A  vallalkozds gazdasagi helyzetének
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megerdsddésével tovabbi motivacids eszkozok keriilnek bevezetésre, igy tobbek kozott év végi
jutalmazas, az eredményesség aranyaban, de forgalmasabb hoénapokban célprémium is
kittizésre keriil. Evente kétszer csapatépité rendezvényt is terveziink, igy kozos étkezés, illetve
kirandulassal probaljuk meg a j6 munkahelyi 1égkort elérni. A fizetések nagysagrendjét minden
naptari évben feliilvizsgaljuk a jovedelmi viszonyok a gazdasag helyzete, valamint a
vallalkozas gazdasagi helyzete szempontjabol.

Az elsd évben ligyvezetdként minimalbért fogok kapni, illetve a webaruhaz miikddtetdje pedig
megbizasi dijat, havi 50 000 Ft-ot a teend6i ellatasaért. A masodik évtdl az eredményesség

fliggvényében emeliink a fizetéseken és a dijazdson egyarant.

Bérkoltség

1. tédblazat: Forrds: sajat szerkesztés

Dolgozo Brutté bér | Ado Tb jarulék | Nett6 bér SZOCHO
(Ft) (15%) (18,5%) (Ft) (13%) (Ft)
(Ft) (Ft)
Pénziigyi vezeto 550 000 82 500 101 750 355 750 71 500
Gépkezel6 450 000 67 500 83 250 299 250 58 500
Novénygondozé 1. 400 000 60 000 74 000 266 000 52 000
Novénygondozo 2. 350 000 52 500 64 750 232 750 45 500
Novénygondozo 3. 350 000 52 500 64 750 232 750 45 500
Ugyvezeté 266 800 40 020 49 358 177 400 34 684
Osszesen 2 366 800 355 020 437 858 1563 900 307 684

A jovedelmi adatokon beliil az adok kiszdmitdsanal nem vettem figyelembe dolgozoink egyedi
kedvezményeit (csaladi, személyi, elsé hazas stb.), mivel ez a véllalkozas szempontjabol nem
tartalmaz relevans informéciot.

A dolgozéim munkdba jardsat megkonnyitve a mas telepiilésrdl jaronak 100 % mértékig
kifizetjiik az utazasi koltségeit, valamint minden dolgoz6 munkaruhgjat a cégiink biztositja.
Motivacioként évi két alkalommal, kardcsony elétt, illetve jiniusban a forgalom aranyaban
plusz juttatast biztositunk minden munkavallalonknak.

A villalkozasom szdmara a 5 f6 foglalkoztatott bérkoltsége, valamint az ligyvezetd bérkoltsége
Osszesen 2 366 800 Ft lesz, plusz a konyveld és a webaruhaz miikodtetéjének havi dijazasa,

tovabbi 80 000 Ft- tal ndveli a bérezés céljabol kifizetendd dsszeget.
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1.6 Pénziigyi terv

Az lzleti terv Osszeallitasanal a legnehezebb feladat a pénziigyi terv elkészitése, hiszen
figyelembe kell venni a folyamatosan véltozé gazdasagi kornyezetet, a valtozo arakat, a
torvényi valtozasokat.

E fejezetben arrol gy6zO6dhetiink meg, hogy a vallalkozasunknak milyen az anyagi hattere,
vagyis mennyi a rendelkezésre allo tOkéje és mennyi a hianyz6 0sszeg, ami még az indulashoz
szlikséges.

A vallalkozas eredményességét is vizsgaljuk, és azt, hogy mik sziikségesek ehhez és milyen
tényezok befolyasoljadk. Mennyi lesz a varhatd bevétel, hogyan alakulnak az indulési és a
miikddés soran felmeriild koltségek, illetve a bevételek és kiadasok.

Arra a kérdésre is valaszt kapunk, hogy mekkora forgalmat kell elérniink ahhoz, hogy a

vallalkozasunk nyereséges legyen.

Tékestruktura

A téarsasag torzstOkéje az alapitd tagok kozott az alabbiak szerint oszlik meg: a tarsasag
torzstokéje 31.000.000 Ft, amely 26.800.000 Ft készpénz betétbdl és 4.200.000 Ft nem pénzbeli
betétbdl (apport) all, melyet a tagok meghatarozott modon és idében bocsatanak a tarsasag

rendelkezésére.

i Ugyvezeté:

Torzsbetétje 21.700.000 Ft, azaz huszonegymillio hétszaz forintnyi készpénz.

i Uzlettars:

Torzsbetétje 2 000 000 Ft készpénz, 3 000.000 Ft, azaz harommillié forint értékti gépjarmi,
valamint apportként a webdruhaz elkészitése 1 200 000 forint értékli nem pénzbeni
betétként.

# C(Csendestars:

Torzsbetétje 3.100.000 Ft, azaz harommilli6 egyszaz forint pénzbeni betét.
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3.diagram: Forrds: sajdt szerkesztés

Tulajdonosi megoszlas

Csendestars
10%

Uzlettars
20%

Ugyvezeté
70%

A tagok egybehangz6 dontése szerint az elsé két évben a profitbol nem vonunk ki, mert ezt az
Osszeget fejlesztésre, korszersitésre, illetve arukészlet bovitésére szeretnénk visszaforgatni.
A tarsasag jelenleg az alabbi jelentésebb vagyontargyakkal rendelkezik:

1. Ford Transit hasznalt teherauto, (DSX 620), 1 db 3.000.000 Ft

2. Az irodai berendezési targyak, illetve felszerelések becsiilt értéke: 1 500 000 Ft

(szamitogép, pénztargép, konyhai berendezések, berendezési targyak)

3. A kertészeti eszk6zok, szerszamok értéke: 500 000 Ft
4. Targonca: Yale VT homlokvillas (hasznalt) értéke: 3 000 000 Ft
5. Raklapmozgat6 béka: Yale MPC15 értéke: 600 000 Ft

Tervezett hitelek
A tarsasag csak rovid tavi bankhiteleket kivan felvenni, az esetlegesen felmeriild napi
likviditasi gondok orvoslasara. Ezen hitel tipusa szerint folydszdmlahitel, melyet a

szamlavezet6 bankunk, az OTP Bank 5.000.000 Ft 6sszegben hatarozott meg.
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A toke forrasai

A tarsasag jelenlegi tékéje a tagi betétekbdl tevodik Ossze, jelen allapot szerint mérvado
hitellel nem rendelkezik. A tovabbiakban az {izleti eredmény bizonyos részét kivanjuk

értékteremtd modon a vallalkozasba visszaforgatni, ily modon ndvelve annak tokéjét.
Finanszirozasi stratégia

Alapvet6 célunk, hogy a tarsasag kiadasaira bevételeink fedezetet nyujtsanak, az esetlegesen
felmeriilé finanszirozdsi problémdkat bankhitelekbdl kivanjuk fedezni. Alkalmazott
arpolitikdnknak, illetve készletezési rendszeriinknek koszonhetéen a napi bevételek
elegenddnek bizonyulnak a készletdlloméany frissitésére, szinten tartdsdra. A nyitaskor
beszerzett berendezések jo mindségliek, ezért karbantartdsukra nem kell jelentdsebb Gsszeget
forditani. A beruhazasi koltségek viszonylag alacsonyak voltak, hiszen a foldteriilet, az iroda,
¢s a gépjarmil rendelkezésre allt, igy ezekre nem kellett jelentdsebb Osszeget kolteni. A
foliasator épittetése 1 500 000 Ft-ba keriilt, majd pedig az arukészlet megvasarlasa jelentette a
nagyobb kiadast.

Az indulaskor felmeriil6 koltségek Osszesen: 21 900 000 forint, mely tobbek kozott
tartalmazza az irodahelyiség kialakitasat, a gépek, eszkozok beszerzési értékét, a foliasator
telepitési koltségét, valamint a kezdd arukészlet értékét.

Ehhez még feltétleniil sziikséges az elsd havi koltségek 6sszegének fedezete, melynek nagysaga
2 746 800 forint. Ebbe beleszamoltam a koézmdijakat, a béreket, jarulékokat, az egyéb
juttatasokat, valamint a hirdetésekre szant 6sszegeket is.

A felsoroltakbol lathaté, hogy az indulashoz sziikséges valamennyi pénzeszkoz

rendelkezésiinkre 4ll, igy nincs sziikségiink hitelre.

Pénziigyi terviinkbdl valaszt kapunk arra is, hogy mennyi bevételre kell szert tenniink
ahhoz, hogy a vallalkozas nyereséges legyen. Mennyi lesz a varhatd bevétel, valamint milyen
nagysagrendli miikodési koltséggel kell szdmolnunk. A bevételek tervezésénél a gyakorlati
helyszinemen kapott informaciokra, valamint a Gy6r és 30 km-s kdrnyékén miikodd, hasonlo
nagysagrenddi, €s hasonlo létszammal miikddé diszfaiskoldk nyilvanosan elérhet adataira
tamaszkodtam. Figyelembe vettem, hogy kezdd és ismeretlen vallalkozasként, valamint
kezdetben nem teljes termékkdrrel és nem minden szolgaltatdssal indulunk, igy a bevételek

joval alacsonyabbak lesznek.

A tervezetben atlagarakkal szamolunk, de ez természetesen nagyon nehezen

meghatarozhato, hiszen fiigg az eladott termékek fajtajatol, méretétdl, tipusatol. A kapott
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informaciok alapjan az atlagos haszonkulcs 30 % koriil van, ami ugy alakul ki, hogy az élettelen
arukat (viragfold, fenyOkéreg, geotextil, stb...) 10-40%, mig az ¢l6 novényeket 20-45%
haszonnal lehet értékesiteni.

Ertékesitiink egész kis palantatol kezdve a tobb méteres disznévényekig minden méretet. A
diszfaiskolaban a forgalom nagysagrendje is évszakonként jelentds eltérést mutat, a legnagyobb
forgalmat a tavaszi, Oszi iltetési, telepitési iddszakokban lehet realizalni, de magasabb
bevételekkel lehet szamolni az iinnepek el6tti idészakokban.

A bevételeknél feltiintetjiik a webaruhaz értékesitésébdl szarmazo bevételeket is. A tablazatban

feltlintetett értékek tervezett értékek, amelyet 3 éven beliil szeretnénk elérni.

2. tablazat: Forras: sajat szerkesztés

Brutto bevétel 6sszetevéi havonta (Atlag értékesités)
. Mennyiség | Arbevétel
Termék (Db) (Ft)
Konténeres gyiimolcsfa, bokor 150 3000 000
Szabadgyokerii gylimolcsfa, bokor 120 1200 000
Orokzoldek 300 2 400 000
Lombos fak 45 1 350 000
Mediterran névények 100 250000
Diszfék és cserjék 150 900 000
Evel$ viragok 900 900 000
Kertészeti eszkdzok 60 480 000
Viragfold (201) 300 600 000
Diszkavics (25kg /zsak) 90 750 000
Fenyokéreg (70 1) 90 630 000
Osszesen 14 710 000

Az elso lizleti évre tervezett pénzforgalmi tervben, mely a 2. szdmi mellékletben lathato
felmértiik az év soran varhatd bevételeket, kiadasokat, s a pénzforgalom egyenlegét. Ebbdl
lathato, hogy a kezdeti alacsony bevételek honapok eldrehaladasaval ndni fognak, s az arbevétel
folyamatosan néni fog a késdé Oszi honapokig. A téli honapokban természetesen kisebb

forgalmat tudunk realizalni, ami ebben a tevékenységi korben természetes.
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4.diagram: Arbevétel alakulasa

2025: Forras: sajat szerkesztés

Az arbevétel alakulasa az elsé tzleti évben
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Honapok
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A rendelkezésre all6 vagyontargyainkat, immaterialis javainkat és forgoeszkozeinket mutatjuk

be a nyitomérlegben.

Nyitomérleg 2025. januar 1. (Adatok e forintban)

3. tablazat: Forras: sajat szerkesztés

Eszkozok ezer Ft | Forrasok ezer Ft
A Befektetett eszk6zok 10 600 | D. Sajat toke 30 700
I. Immaterialis javak 1500| L. Jegyzett toke 30 700
II. Targyi eszk6zok 9 100 II. Jegyzett, de be nem fizetett toke 0
I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok 0| III. Téketartalék 0
B. Forgoeszkdzok 20 100| IV. Eredménytartalék 0
L. Készletek 14 500] V. Lekotott tartalék 0
1. Kdvetelések 0| VI. Ertékelési tartalék
III. Ertékpapirok 0] VII. Adozott eredmény
IV. Pénzeszk6zok 5600 | E. Céltartalék
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok F. Kotelezettségek

G. Passziv idébeli elhatarolasok
Eszkozok 0sszesen 30 700| Forrasok 6sszesen 30 700
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A pénzforgalmi tervb6l, valamint 2025-s évre elkészitett eredménykimutatasbol kideriil,
melyet az elsé mellékletben lehet megtekinteni, hogy vallalkozasunk mar a kezdetektdl
nyereséges lesz, s bar az els6 évben nem tul nagy lesz a mértéke, mintegy 2,4 millio forint,

de ez a kozel 10 %- 0s megtériilés kezd6 vallalkozasként jonak tekinthetd.

Eredménykimutatas 2025 (tervezett) (adatok ezer forintban, kerekitve)

4. tablazat: Forras: sajat szerkesztés

Ertékesités nett6 arbevétele 129 600
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
I1l. | Egyéb bevételek 329
IV. | Anyagjellegii raforditasok 90 100
V. | Személyi jellegii raforditasok 32 094
VI. |Ertékcsokkenési leiras 0
VII. | Egyéb raforditasok 5050
A. | Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+-11+111-1V-V-VI-VII) 2 685

VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei

IX. | Pénziigyi miveletek raforditasai

B. | Pénziigyi miiveletek eredménye (VIII-1X) 0
C. | Addzas elotti eredmény (=A+B) 2 685
X. | Adofizetési kotelezettség 242
D. |Adoézott eredmény (xC-X) 2 443
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V. Kovetkeztetések, javaslatok

Szakdolgozatom megirasat az vezérelte, hogy megvizsgaljam, a magyarorszagi vallalkozasok
helyzetét, ezen beliil is a kertészeti vallalkozasok jelenlegi koriilményeit. Erdekelt, hogy milyen
nehézségekkel, kihivasokkal kell szembenéznie ezen szervezeteknek a mindennapokban. Az
foglalkoztatott, hogy a miként lehet a jelenlegi helyzetben sikeresen mikddtetni egy ilyen

tipusu vallalkozast.

Ugy vélem, hogy ma nehéz feladat a vallalkozasokhoz kotédé szamos eléirasnak megfelelni,
szlikséges szabalyokat betartani. Az alapitas is mar tobb adminisztrativ teendével kezdddik,
ami sok esetben 1d6 és tOkeigényes. A sziikséges pénziigyi feltételek megteremtésén tal a napi
miikddés sordn is komoly problémék allnak a kertészeti vallalkozdsok el6tt. Ilyen probatételt
okoz a globalizacio, a klimavaltozas és az ezekkel jard egyéb valtozasok. Meg kell ismerniink
Uj novénybetegségeket, ujfajta kartevoket, illetve az elleniik vald védekezési és megel6zési
modszereket. Ezek mellet torekedniink kell a klima-¢és kéartevo rezisztens fajtak értékesitésére.
A vilagban zajl6 folyamatok miatt pedig szamitanunk kell a ndvekvd koltségekre, az emelkedd
arakra. Az értékesités szezonalitdsa miatt fontos a megfeleld stratégia €s tervezés, a vallalkozas
folyamatos fenntartasa érdekében. Bar sok tényezd a cégek ellensége, de megfeleld

felkésziiléssel, fejlesztésekkel le lehet kiizdeni ezeket.

Az emberek egyre igényesebbek kornyezetiikre, az dket koriiloleld zold természetre, akar
csaladi hdzas 6vezetben vagy falun élnek, akar pedig tarsashazakban vagy varosban. Mindenki
szamara lényeges az ¢életében a harmoénia, ami a kertészeti vallalkozasok segitségével
konnyebben megteremthetd, elérhetd. Nyugat - Magyarorszagon az anyagi lehetdségeik jobbak

az embereknek igy fizetOképes keresletet tudnak nyujtani az ilyen irdnyt cégeknek.

Tervezett kertészeti arudam tizleti tervét elkészitve gy gondolom, hogy életképes vallalkozast
tudok létrehozni. A meglévd eréforrasok figyelembevételével terveztem meg a céget, ami a
pénziigyi adatok alapjan, illetve az iparag kornyezetét megvizsgalva miikodo képesnek
titulalhat6. Bizom abban, hogy almom valdra valthatom, s megvalosithatom a sajat kertészeti
véllalkozdsom. A versenytarselemzés segitségével lathatova valt, hogy bar lesznek
versenytarsaim a piacon, a megfeleld mindség fenntartasaval, a széles termékkinalattal, illetve
a segitékész, szakmailag nagy tudéssal rendelkez6 munkatarsakkal meg tudunk maradni ebben

a vallalkozoi kornyezetben.
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A sajat vallalkozas 1étesitésénél fontos feladat a megfeleld pénziigyi hattér megteremtése
mellett, a vallalkozési kornyezet részletes megismerése, igy a vevok, versenytarsak, a piac
megismerése és a gazdasagi kornyezet feltérképezése. Kiemelten fontos, hogy szigoruan
nyomon kovessiik, a fogyasztoi igények, trendek valtozéasat, valamint a globalis kornyezet

valtozasabol adodo tényezoket.

Mindig felkésziiltnek kell lenni, s folyamatos tanulassal, képzéssel megfeleléen tudunk reagalni

a valtozasokra.
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V1. Osszefoglalas

Az lizleti tervben egy tervezett diszfaiskola, és kertészeti aruda miikddtetésével kapcsolatos
elképzeléseimet fogalmaztam meg. Reményeim szerint 2025 -ben nyilna meg a Diszfaiskola
Gyor mellett, Ikrényben. Gydr Nyugat-Dunantal legjelentdsebb varosa mind gazdasagilag,
mind pedig kulturalis szempontbol. A varos és vonzaskorzetének lakossaga az elmult
évtizedben dinamikusan nd. Hivoerejét a tobbféle munkalehetdség és orszagos szinten masodik

legmagasabb elérhetd bruttd bér jelenti.

A véllalkozas termékpalettdjanak Osszeallitdsanal figyeltem a valtozé piaci igényekre, illetve a
kornyezeti valtozdsok nyomdn, Gjabb rezisztens fajokat is értékesitek az arudédban. Ezek a fajtak
ellenallobbak az éghajlati valtozasoknak, igy tovabb tudjak ¢kesiteni vasarloink kornyezetét,
ezzel is elérve a vasarloi elégedettséget. A termékek mellett szolgaltatasokkal is a vevoink

rendelkezésére allunk, mint példaul, tanacsadas, kertépités, szallitas.

A mikodési tervbdl kidertil, hogy kik a legfobb szallitéim, melyik termékcsoportot honnan
tudom beszerezni. Ebben a részben fogalmaztam meg a mindennapi miikodéssel kapcsolatos
teendOket, valamint ismertetem, hogy milyen engedélyek megszerzésével kezdtik meg

vallalkozasomat.

A fizetoképes keresletet a folyamatosan ndvekvo lakossag biztositja, egyre tobben telepednek
le a kdrnyékiinkon, és épitkeznek, feljitanak, mindezzel parhuzamosan a telkiiket, kertjeiket is
szépitik. A piackutatasbol megismertem a fogyasztok sziikségleteit, vasarlasi szokasait, illetve
a kertészeti arudaval kapcsolatos elvarasait. Fontosnak tartom a versenytarsaim megismeréseét,
illetve a vallalkozdsom helyzetét hozzajuk képest, ezért versenytarselemzést ¢s SWOT -
elemzést is készitettem. A marketing tervben Osszegytijtéttem azokat a platformokat, ahol az

arudat hirdetni tudom a minél magasabb szintl elérés érdekében.

A vallalkozas kozpontja GyOrtdl 8 km-re az M1-s autdpalyatdl 4 km-re talalhato, kozaton
nagyon konnyen elérheté minden irdnybol. A cég szamara a szakképzett munkaerd konnyedén
biztosithatd, hiszen Gydrben, Csorndn is talalhatd mezdgazdasagi képzéssel foglalkozd
szakképz0 intézmény, igy mindig szdmithatunk utanpotlasra {6, vagy akar mellékallasban,
esetleg didkmunkaban munkéat vallalokra. A szervezeti felépités linearis lenne, ami egy ilyen

kisvallalkozas esetében idedlis, az egyszerlibb miikodtetés és egyiittmiikodés érdekében.



A vallalkozas kedvez6 korilményeit erdsiti a rendelkezésre allo foldteriilet, épiilet, s egyéb
infrastruktura, ami idedlis helyszint nyqjt a vallalkozas inditdsdhoz. A marketing tevékenység
megvalodsitasaban jelentés segitséget ad iizlettarsam, aki jelenleg végzés marketing szakos
hallgat. Ugy gondolom, hogy az atfogd reklamkampannyal gyorsan meg tudom szélitani

jovendobeli vasarldimat.

Mindezen tényezd biztositja szdmomra, hogy elképzelésem ¢életképes ¢és jovedelmezd
vallalkozassa valhat rovid idon beliil. A teljes kép kialakitasa érdekében felmértem a varhato
kiadasokat és bevételeket, illetve az inditashoz sziikséges befektetés nagysagat.

A tervbdl kideriil, hogy mar négy honap elteltével nyereségesen tud miikddni a vallalkozas és
a mikodéssel koltségeit maximalisan fedezni tudja. A cashflow terv elkészitésével lathato,
hogy a forgalom ndvelésével par év alatt megtériilhet a befektetett toke nagysaga.

Ugy vélem, hogy sok munkaval, és szigort, figyelmes iizletvezetéssel egy hosszabb tavon is
miikodoképes vallalkozast tudok megvaldsitani, ami a kornyezetem ¢€s a csalddom szdmara is

ideélis lenne.



VII. Mellékletek

1. szamu melléklet: Szordolap minta

DISZFAISKOLA
NYILIK
IKRENYBEN

Vegnyitd: 2025
Januar 20. 10:00

lhedves szemelyzet, szeles valasztek es
KedvezO arak varjak a leendo
vasarloKkat!

+36306708610
@ Tkrény, Jozsef Attila 27.

2. szamu melléklet: Pénzforgalmi terv



Pénzforgalmi terv 2025 (terv) (adatok e forintban)

Januar | Februar | Marcius | Aprilis | Majus | Junius | Julius | Augusztus | Szeptember | Oktéber | November | December
Nyit6 egyenleg 5600 2 058 1908 1410 2013 2239 2577 3649 4122 4 457 6 251 6 958
Ertékesités bevétele 4500 6 900 7900 9100 13000| 11000| 10500 11 000 13 000 15 600 14 800 12 300
Egyéb bevétel 12 15 21 23 25 28 31 33 34 34 36 37
Bevételek 6sszesen 4512 6 915 7921 9123| 13025| 11028| 10531 11 033 13 034 15 634 14 836 12 337
Alapanyagok, aruk 5000 4000 5300 5400 9700 7 600 6 400 7 500 9 600 10 700 11 000 7900
Munkabérek 2 367 2 367 2 367 2 367 2 367 2 367 2 367 2 367 2 367 2 367 2 367 2 367
Jarulékok 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308
Kézmiidijak 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
Marketing kiadasok 180 180 210 200 170 150 150 140 160 180 180 200
Egyéb kiadasok 175 185 210 220 230 240 210 220 240 260 250 210
Kiadasok dsszesen 8 054 7 064 8419 8519 12799| 10689 9 459 10 559 12 699 13 839 14 129 11 009
fgé;‘;rf‘l’gga'mi 3542 49|  -498|  604| 226 339| 1072 474 335| 1795 707 1328
Zaro6 egyenleg 2 058 1908 1410 2013 2239 2577 3649 4122 4 457 6 251 6 958 8 285
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Fliszer- és gyogynovények, zoldségfélék

Fodormenta / Mentha spicata var. Crispa
Marokkdi menta

Szarzeller

Orvosi zsalya / Salvia officinalis

Indiai citromfil / Cymbopogon citratus
Kapor

Koriander

Zeller

Curry novény /Helichrysum italicum
Ananasz zsalya / Salvia rutilans

Bazsalikom / Ocimum basilicum

Citromf(i / Melissa officinalis

Vizitorma / Wasabi

Fliszer babér / Laurus nobilis

Oregand / Origanum vulgare

Fodros petrezselyem / Petroselinum crispum
Kerti majoranna / Majoranna hortensis
Klsz6 rozmaring/Rosmarinus officinalis
Prostratus

Rozmaring / Rosmarinus officinalis
Medvehagyma / Allium ursinum

Mangold (piros-sarga szar) / Beta vulgaris subsp.
vulgaris var. Cicla

Metél6hagyma, snidling / Allium schoenoprasum
Vad kakukkfd (fliszer) / Thymus serpyllum
Purpurviolett

Tarkony / Artemisia dracunculus

Téli borsikafli, csombor / Satureja montana
Sztivia / Stevia rebaudiana

Lestyan / Levisticum officinale

Konténeres gylimolcsfak és bokrok

Murano — folytontermd eper

Clery — korai érésu eper

Laetitia — kései érésli eper

Viktoria csemegesz616

Phonix csemegesz616

Vénusz (magnélkili) sz616

Arkadia sz616

Vanessa csemegesz616

Ontermékeny mandula / Laurenne
Eperfa fehér, rézsaszin és fekete termési /
Morusalba

Captivator (tliskementes egres)
Myrabelle De Nancy / ringldszilva
Coscia (nyari korte)

Little Miss Figgy / Balkonflige

Little Black Prince / Balkonszeder
Black Cascade / Csling6 szeder

Little Blue Wonder / Balkonafonya
Little Goodasgold / Balkonmalna

Little Sweet Sister / Balkonmalna

Kék afonya / Grover fajta

Kék afonya / Northland fajta

Kék afonya / Reka fajta

Orids termésl som / Cornus mas fajtak
Porzds mini kivi / Actinidia arguta Weiki
Magnélkuli granatalma / Punica granatum
”"Mollar de Elche’

Royal kajszi

Piatta Bianca (Gszibarack, lapos)
Springcrest (6szibarack, sarga husu)
Suncrest (6szibarack, sarga husu)
Snow Queen (nektarin, fehér hisu)
Gala (6szi alma)

Golden Delicious (téli alma)

Flge / Ficus carica Verdino

Flge / Ficus carica Gyoroki lapos
Szelidgesztenye / Castanea sativa
Term@s kivi / Actinidia chinensis Hayward
Porzds kivi / Actinidia chinensis Tomuri
Kék mézbogyd / Lonicera caerulea
Sunburst (cseresznye)

Carmen (cseresznye)

Erdi b6termd meggy
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a-zdrédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié! nyilvanos
hozzéférésérdl és eredetiségérél

A hallgaté neve: ABRAHAN DOMINIK
A Hallgaté Neptun kédja: TODE LV
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Kijelentem, hogy az ltalam benyujtott

2érddolgezat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié? egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkajébdl vettem &t, egyértelmden

megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétiant llitottam, tudomdasul veszem, hogy a zérévizsga-bizottsdg
a zarévizsgabol kizar és a zardvizsgét csak Uj dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatasat engedélyezem.

Tudomésul veszem, hogy az &ltalam készitett dolgozatra, mint szelleml alkotds
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Hallgaté aldirdsa

1 A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus térlends.
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