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1 Bevezetés

Napjainkra jellemz0 az energiadrak folyamatos és nagymértékii valtozasa kiilsd és belso
tényezok hatasara. Ezek a valtozasok jelentOs hatassal vannak a haztartasokra, vallalkozasokra
¢s a kormanyokra is. Ennek okan kiemelt fontosaggal bir a vallalatok és dnkormanyzati cégek
megfeleld energiatervezés, a lehetd leginkabb atgondolt, révid €s hosszatava stratégidkhoz

illesztett energiabeszerzés.

Az ingatlanhasznositassal foglalkoz6 cégek szamara a jelenkor kihivésai extra feladatokat
ronak. A bérldik szdmara fontos és elvart a kiegyensulyozott, kiszadmithatd és igazsagos
energiaszolgaltatas. A novekvo energiaarak hatasara el6térbe kertilt példaul a kozos teriiletek
fogyasztasanak felosztdsa, a kiilonb6zé almérdkkel nem rendelkezd csarnokok, irodak,
telephelyek ¢és egyéb helyiségek teriiletaranyos vagy fogyasztasprofilos elosztdsa is. Az
almérok alkalmazasa, a fogyasztasok pontos meghatarozasa is kiemelkedd szerepet kap
napjainkban, a legtobb ipari szerepld igyekszek akar folyamatos energiafeliigyeleti rendszerek
telepiteni, hiszen a korabban nem megtériilonek vélt beruhdzasok az energiadrak emelkedésével
mas perspektivaba keriiltek. Amennyiben egy bérbeadd cég nem figyel oda a megfeleld
energiafelosztasra, energiabeszerzésre ¢és energia menedzsmentre, ugy bérléi konnyen
valhatnak elégedetlenné, akar felmondhatjak szerzodéseiket, hiszen a bérlék szdmara az
iizemeltetési koltségek oly mértékben emelkedhetnek, hogy a korabbi tevékenységiiket mar
nem tudjak folytatni. Ezen kiviil a tulajdonosnak is extra koltségeket okozhat, hiszen egyrészt
a sajat részére felhasznalt energiat is dragabban fogja vételezni, illetve a kiilonb6z6 okokbol
rajta marado fogyasztés is ennek megfeleléen fog alakulni. Hossztavon tehat koltség, energia
¢és adminisztracid sporolhato a helyes tervezéssel, ezzel jot tehetiink a bolygonak, versenyelonyt
érhetiink el a piaci vetélytarsakkal szemben és a bérldinknek is konnyebb, olcsobb

tevékenységet tesziink lehetdve.



2 Célkitlizés

Ajelenlegi gazdasagi és tarsadalmi kornyezetben egyre fontosabba valik az energiahatékonysag
¢s a fenntarthatdosag. A vallalatok szamara ezért nemcsak a koltségek ¢és a felhasznalés
optimalizalasa, hanem egyre inkabb a kdrnyezettudatossag €s a tarsadalmi felelosségvallalas is
fontossé valik. Ennek okan a cégek egyre inkabb torekednek arra, hogy hozzajaruljanak a

fenntarthat6 fejlodéshez.

A dolgozatom célja bemutatni egy olyan komplex rendszert, mely segitségével ezek a célok
kozelebb keriilhetnek az adott véllalatnal. A szakdolgozatom sordn szeretnék kitérni az
ingatlanhasznositassal foglalkozd cégek sajatos energiastratégia helyzetére, hiszen az
energiatervezés ¢€s beszerzés soran célunk a bérldi elégedettség, a hosszitavd partneri
kapcsolatok fenntartasa. Igy tehat az energiatervezés és beszerzés soran a feladatom, hogy ezt
a bonyolult és Osszetett folyamatot a leheté legpontosabban bemutassam mikoézben az egyik

konkrét telephelyen a kozmiifelosztas vizsgalataval és annak jobbitasat is elvégzem.



3 Szakirodalmi attekintés

Az ISO 50001 egy nemzetkézi szabvany, melynek jelenleg hatalyban 1évé Magyar
Szabvanyiigyi Testlilet altal kiadott forditasa az MSZ EN ISO 50001:2019. A szabvany altal
eldirt kovetelmények €s utmutatdsok segitségével lizemeltetett energiairanyitasi rendszerek
elosegitik, hogy a szervezetek hatékonyabban kezeljék energiafogyasztasukat, csokkentség a
koltségeiket, illetve megfeleljenek az idevonatkozd jogszabalyi eldirasoknak. A feltételek
kitérnek az energiafelmérésre is, ennek alapjan folyamatosan monitorozni €s elemezni érdemes
a cégek energiafogyasztasat részegységenként, akar gépenként is. Betartasa esetén a koltségek
csokkenek, a kdrnyezetet kevesebb terhelés éri, és komoly versenyeldnyt jelenthet a tobbi piaci
résztvevovel szemben. Energiatervezés soran, ha ilyen eléirdsoknak megfeleld rendszert
iizemeltetiink, akkor ez eldsegiti, hogy hiteles, pontos adatokat kaphassunk a kovetkezd évek
varhat6 fogyasztasaval kapcsolatban. Energiabeszerzéskor pedig segit, hogy a lehetd legjobb
feltételekkel €s aron tudjunk szerzddni a vélasztott energiakereskeddvel. A szabvany barmely
szervezet szamdara alkalmazhatd, fliggetleniil a vallalat méretétél ¢és tevékenységétol.

Kiilonosen ajanlott olyan szervezeteknek szamara, melyek:

e nagy mennyiségll energiat hasznalnak fel,
o szeretnék csokkenteni az energiakoltségeiket,
e bonyolult, sszetett fogyasztasi rendszert lizemeltetnek,
e szeretnének versenyeldnyt szerezni,
e olyan lizletdgba tartoznak, ahol elvaras, hogy bevezessék a szabvanyt (ilyen példaul a
gépjarmiiipar).
Jelenleg ilyen rendszert a szakdolgozatban bemutatott cég nem alkalmaz, de hosszatavu céljuk

ennek bevezetése. (ISO 50001:2018)

3.1 Vonatkozé jogszabalyok

Az eurdpai tandcs és parlament iranyelve volt 2020-as évig a 2009/28/EK. Minden tagorszag
szamara egyedi célokat hatarozott meg, Magyarorszag részére 13% megujuld energia
részaranyt hataroztak meg. Természetesen ezen kiviil egyéb célok is meghatarozasra kertiltek,
példaul az Osszenergia-fogyasztassal kapcsolatban. Az irdnyelv legfontosabb eleme az volt,
hogy olyan rendszert kell kialakitani minden orszagban, melyek elésegitik a megajuld és
energiahatékonysagi beruhdzasokat. Ennek jelentésége a 2015. évi LVIL. magyar torvény
vonatkozasdban van, hiszen ez az irdny volt a torvény egyik mozgatorugdja. Az eurdpai

parlament kdzben mar megalkotta 0j irdnyelvét, mely 2030-ra sz6l, tehat a 2009/28/EK rendelet



mar nincsen hatdlyban. Az 0j irdnyelv 2030-ra mar 32% megajuld ardnyt részaranyt var el,
illetve tobb feltételt is szigoritottak a kordbbiakhoz képest. Eppen ezért a magyar 2015. évi LVII
torvénytervezet modositasa is megjelent, de ennek a valtozasnak a témdja a szakdolgozatomat

nem ¢érinti, mivel jelenleg nincsen hatalyban. (2009/28/EK)

A 2015. évi LVIL. torvény az energiahatékonysagrol eldirja a nemzeti célkitlizések eléréséhez
sziikséges feladatokat ¢s annak végrehajtasahoz a kiilonbozo feltételeket. Az elso fejezetben az
altalanos rendelkezések részeként rogziti az értelmezo részt, melynek 16. pontjadban leirja, mely
gazdalkodo szervezetekre vonatkozik: ,,a gazdasagi tarsasag, az europai részvénytarsasag, a
szovetkezet, az europai szovetkezet, a vizgazdalkodasi tarsulat, az erdobirtokossagi tarsulat, a
kiilfoldi székhelyi vallalat magyarorszagi fioktelepe, az allami vallalat, az egyéb allami
gazdalkodo szerv, az egyes jogi személyek vallalata, a kozos vallalat, az egyéni cég, tovabba az
egyéni vallalkozo”. A 26. pontban pedig a meghatdrozza, hogy a nagyvallalat ,,a Kkvtv. 4. § (2)
bekezdése szerinti partnervallalkozasok és a Kkvtv. 4. § (5) bekezdésének figyelmen kiviil
hagyasaval kis- és kozépvallalkozasnak nem mindsiilo vallalkozas”. Ezeknek a késObbiekben
azért lesz szerepe, mert a torvény altal meghatarozott értelmezések igazak arra a cégre melyrodl
a szakdolgozatomat irom, ezaltal a torvény ra nézve kotelezd tényallast fog meghatdrozni ezek
alapjan. Az egyik ilyen el6iras rogziti az energetikai szakreferensekre és auditorokra vonatkozo
feltételeket 1s. A 21/B. § a szakreferensekrdl rendelkezik, eldirja, hogy amennyiben a 122/2015
(V.26) kormanyrendeletben meghatarozott végsdenergia-fogyasztdsit meghaladja egy
gazdalkodo szervezet, akkor legalabb 1, a tarsasagtol fiiggetlen személyt vagy szervezetet kell
alkalmaznia erre a feladatra. A torvény rendelkezik ezen kiviil arrol is, ki lehet és milyen
feltételek mellett energetikai szakreferens. Illetve rogziti a referens feladatait is, itt szerepel
tobbek kozott, hogy figyelemmel kiséri a gazddlkodd szervezet energiafelhasznalasdnak
valtozasait, és kiilonbozd energiahatékonysagi intézkedéseket valdsit meg. A c, pontban a
szakdolgozat energiatervezésekor is fontos havi, illetve éves jelentésekrdl is szot ejt: , az
energetikai szakrveferens a torvény végrehajtasara kiadott kormanyrendeletnek megfelelo
tartalmu és rendszerességii jelentést készit”, melyek jol haszndlhatd a késObbi energia tervek
elkészitéséhez is. A torvény VIIL fejezet 18. pontja az energetikai auditalasi kotelezettségekrol
értekezik. A kordbban mar meghatarozott nagyvallalatok azért, hogy sajat energetikai jellemzdit
megismertesse, koteles négyévente energetikai auditalast elvégeztetni. Ez alol egyediil akkor
mentesiilhet a 2. pontban leirtak szerint, amennyiben ,, EN ISO 50001 szabvanynak megfelelo,
akkreditalt tanusito szervezet altal tanusitott energiagazdalkodasi rendszert miikédtet. Ebben

az esetben a nagyvallalat kételes négyévente megkiildeni a Hivatal részére az érvényes



tanusitvanyt.” A fejezet a tovabbi részeiben kitér az auditalas részleteire, a nagyvallalati
regisztraciora és az auditalds elmulasztasa esetén torténd biintetésekre is. A 9/A bekezdés pedig
a kdzintézményi tulajdonban és hasznalatban all6 épiiletekkel kapcsolatos energiahatékonysagi
feladatokrol ir. Itt keriilt rogzitésre mozaikszdval az EMIT (energiamegtakaritasi intézkedési
terv), melynek célja, hogy ezekrdl az épiiletekrél egy minta alapjan elkésziiljon egy olyan
jelentés, mely alapjan az audithoz hasonldan az tizemeltetd egy atfogd energetikai képet kaphat

azok allapotardl €s a lehetéséges energiamegtakaritdsi modokrol. (2015. évi LVIL. torvény)

A korabban mar emlitett, kotelezden alkalmazando energetikai szakreferensrdl szol6 122/2015
(V.26) rendeletben rogzitett végsdenergia-fogyasztasi adatokat veszi figyelembe, ezek pedig a

7/A. § alapjan a kovetkezok:

e 400.000 kWh,
e 100.000 m® foldgaz,
e 3400 GJ hémennyiség.

Amennyiben egy szervezet energiafogyasztdsa barmelyik fogyasztast tallépi, akar a 400.000
kWh villamos energia vagy 100.000 m® f6lgaz vagy 3.400 GJ hémennyiséget, tigy kotelesek
fiiggetlen energetikai szakreferenst fogadni. A dolgozatomban leirt vallalat f6ldgaz és villamos
fogyasztasa is meghaladja a leirt értéket, igy tehat kotelesek igénybe venni a szolgéltatast. A
szakreferens feladatait is ez a paragrafus targyalja, igy példaul szakmai megfigyeldként és
tanacsadokeént vesz részt az energetikai auditokon, valamint az EN ISO 50001 szabvany szerinti
rendszer kialakitdsaban. Javaslatokat fogalmaz meg az energetikaihatékonysagot célzo
beruhdzasokkal kapcsolatban, és ezek eredményét is kiszamolja. Az f, pont értelmében ,, ellatja
az energia beszerzéssel, energiabiztonsaggal, energiahatékonysaggal kapcsolatos, hatdskorébe
utalt feladatokat.” Ertékeli az energiafelhasznalds mérésének rendszerét, ha kell, javaslatokat
tesz annak jobbitdsa érdekében, akar az almérd telepitésekkel kapcsolatban. Ezek mellett az
energetikai szakreferensre kotelezett gazdalkodo szervezetek szdmara havi energetikai jelentést
késziteni az energiafogyasztds mértékérdl, majd értékeli azt, hiszen ezekbdl a részletes
adatokbdl a kiilonbozo trendek, eltérések kimutathatoak, vagy feltarhatoak. JO esetben egy
grafikonon nem csak a honapokban elért fogyasztas, de a kordbbi évek azonos iddszakaira
vonatkoz6 adatok is lathatdak, ezaltal akar az éves trendek is megfigyelhetéek és
beazonosithatoak. Az energiahatékonysagi javaslatok alapjan a fogyasztas csokkenthetd. A
szakreferens feladata az éves jelentés elkészitése is, az €ves €s a havi jelentések nagymértékben

segitenek a kovetkezd éves fogyasztasi adatok meghatarozasakor. A rendelkezésre allo adatok



alapjan meghatarozhatjuk a varhat6 éves fogyasztas mértékét és annak lefutasat, eloszlasat,
mely az energiabeszerzéskor elengedhetetlen akkor, ha megfeleld kondiciokkal és a lehetd
legolcsdbb aron szeretnénk szerzédni. A 7/B. § a szakreferens végzetségérdl, szakmai vizsgarol
¢és egyéb feltételekrol szol, melyek alapjan egy személy bekeriilhet a Magyar Mérnoki Kamara
altal vezetett névjegyzékbe, ¢€s ezek alapjan késobb az arra kotelezett vallalatoknak segitheti a

munkajat.

A rendelet I11. fejezete az energetikai auditokrol és az energetikai auditorokrol szol. A rendelet
részletesen meghatarozza az energetikai auditok minimalis tartalmi kovetelményeit.
Szabalyozza, hogy kibdl lehet energetikai auditor és milyen feladatokat kell ellatnia. (122/2015
(V.26) kormanyrendelet)

A 2004.évi XXXIV (KKV) torvény a kis és kozépvallalkozasok fejlesztését taglalja. A torvény
szabalyozza, hogy mely vallalkozasok mindsiilnek kis- és kozépvallalkozasnak
Magyarorszadgon, ¢és 6k milyen eldnyokre jogosultak ezdltal. Ez a jogszabaly segit nekiink
abban is, hogy meghatarozzuk, hogy az adott cég nagyvallalatnak mindsiil-e. Amennyiben
pedig annak mindsiil, igy oda kell figyelni az erre vonatkozd energetikai kotelezettségekre,

mint;

e nagyvallalati regisztracio a hatosagok felé,
e cenergetikai audit elvégzése (ha nincs ISO 50001 energiagazdéalkodasi rendszere),
e cenergetikai fellilvizsgalat (az audit részeként),

e dokumentacio (az el6z6 pontokhoz kapcsoldddan).

Ennek megéllapitdsdhoz eldszor 3. § (1-2) bekezdés szerint meghatarozza mely vallalatok
mindsiilnek KKV-nak. Ezek a kovetkezoek: 250 fonél kevesebb munkavallaloval rendelkezik,
éves ,, netto arbevétele legfeliebb 40 millio forint euronak megfelelé forintésszeg, vagy
mérlegfoosszege legfeljebb 27 millio euronak megfelelé forintosszeg”. Kisvallalkozasnak
mindsiil, ha a foglalkoztatottak szama 50 fonél kevesebb, és a korabbi 40, valamint 27 millios
Osszeghatdr 7 ¢és 5 millio euréonak megfeleld forintra modosul. a 3. § pedig a
partnervallalkozasokrol értekezik, ezek olyan vallalkozasok, ahol mas vallalkozasoknak vagy
ezek egylittesének legaldbb 25% jegyzett tokéje van a szavazati jog alapjan. Amennyiben egy
vallalat nem partnervallalkozas, tehat 6nallo vallalkozas, és 250 fonél tobb munkavallalgja van,
vagy 40 milli6 euronal tobb forintnak megfeleld a nettd arbevétele, vagy mérlegféosszege tobb
mint 27 millié eurdnak megfeleld forintdsszeg, akkor az a vallalat nagyvallalat. Ez alol kivételt

jelenthetnek az dnkormanyzati és allami cégek amennyiben a 3. § (4) bekezdése alapjan, ,, Egy



vallalkozas akkor mindsiil KKV-nak, ha abban az dllam, az onkormanyzat vagy az (1) bekezdés
szerinti vallalkozdason kiviil esé vallalkozasok tulajdoni részesedése — jegyzett toke vagy
szavazati jog alapjan — kiilon-kiilon vagy egyiittesen sem haladja meg a 25%-ot.” (2004. évi
XXXIV. torvény)

A 2007. évi LXXXVL. (,,VET”) torvény a villamos energiarél, szabalyozza a villamosenergia-

kereskedelemre vonatkozo feltételeket.

A torvény célja tobbek kozott a gazdasag versenyképességének javitasa, az energiahatékonysag
¢s az energiatakarékossag eldsegitése, megujuld energiaforrasok létesitésének eldsegitése,

objektiv, atlathato és egyenld bandsmod kovetelményeinek megfeleld hozzaférés biztositasa.

A 3. § (22) bekezdése alapjan meghatarozhaté a ,Hdalozati engedélyes: az atviteli

rendszeriranyito és az eloszto”, Magyarorszagon ilyen halozati engedélyes cégek:

e E.ON,

e E.ON-ELMU,
e MVM EMASZ,
e MVM DEMASZ,
e OPUSZ TITASZ.

Az egyetemes szolgaltatas bekezdés alatt, az 50. § (3) bekezdése alapjan ,,a lakossagi
fogyasztok, valamint a kisfesziiltségen vételezd, Osszes felhasznalasi helyiik tekintetében
egyiittesen 3*63 A-ndl nem nagyobb csatlakozasi teljesitményii felhasznalok jogosultak
egyetemes szolgaltatds keretében villamos energiat vasarolni”. A szakdolgozatomban szerepld
cég tobb mint 3*63 amper csatlakozasi teljesitményli, igy egyetemes szolgaltatisra nem
jogosult. Villamosenergiat a szervezett piacon kell beszerezni. A 47/B. § alapjan barmikor
szabadon kereskeddt lehet valtani, ezt a villamosenergia-kereskedd €s haldzati engedélyes
térintésmentesen kell, hogy végezze, ez aldl kivétel a méasodik bekezdés alapjan a hatarozott

idejli és rogzitett aras (fix aras) szerzddés, ilyenkor szerz6désmegsziintetési dij felszamithato.

Az 53. § alapjan a szervezett villamosenergia-piacon a kereskedésben résztvevok szdma nem
korlatozhat6, amennyiben a kereskedésben részt venni kivané minden jogszabalyi feltételnek

megfelel, ugy a szerzodéskotés nem tagadhatdo meg. (2007. évi LXXXVI. térvény)

2008.¢vi XL. (GET) torvény a hatékonyan mukodé foldgaz-versenypiac miatt keriilt

bevezetésére, tovabbi célja az energiahatékonysag és az energiatakarékossag eldre lenditése. A



felhasznalok védelmére is iranyul, a rendelkezés hatasara biztonsdgosabb, zavartalan és

mindségi szolgaltatas varhato.

Az értelmezd rendelkezések 3. § (15.) bekezdés alapjan ,,engedélyes: aki e torvény szerint
engedélykoteles tevékenység végzésére a Hivatal adltal kiadott hatdalyos engedéllyel

rendelkezik”.
Magyarorszagon ezek az engedélyes cégek:

e Csepeli Erémi Kft.,

e E.ON Dél-dunantali Gazhalozati Zrt.,

e E.ON Ko6zép-dunantali Gazhaloézati Zrt.,
e MVM Egaz-dégaz Foldgazhalozati Zrt.,
e [SD POWER Kft.,

e Natural Gas Service Kft.,

e OPUS TIGAZ Zt.,

e E.GAS Zrt.,
e MVM Fogaz Foldgazhalozati Zrt.,
e MAGAZKfHt.,

o Ozdi Energiaszolgaltaté és Kereskedelmi Kft.

Az egyetemes szolgaltatds lehetdsége itt is gyakorlatilag a lakossagi felhasznalokra
korlatozodik, 32. § (1) bekezdése alapjan ,.egyetemes szolgaltatast a mitkédési engedélyben
meghatarozott szolgaltatasi teriileten az egyetemes szolgaltatoi engedélyes végezhet. Az
egyetemes szolgaltato olyan foldgadzkereskedo, amely az egyetemes szolgaltatdisra jogosult
felhasznalokat — igényiik esetén — egyetemes szolgaltatdssal latja el. Egyetemes szolgaltatasra
jogosult felhasznalo a lakossagi fogyaszto és a 20 m3/ora kapacitast meg nem halado vasarolt
kapacitassal rendelkezo egyéb felhasznalo, valamint az onkormanyzati bérlakasban élok
felhasznalasi helyei elldtasa biztositasanak mértékéig a helyi nkormanyzat.” Ez alapjan a
bekezdés alapjan tehat, a lakossagi felhasznalokon kiviil az a felhasznald jogosult, akinek a
lekotott ora kapacitasa nem haladja meg a 20 m3/6rat. A vallalat, melyrdl a szakdolgozatomat
irom, minden nagyobb telephelyén meghaladja ezt, igy egyetemes szolgaltatasra nem jogosult,

az energiaigényét kénytelen a szervezett foldgazpiacrdl beszerezni.
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A 46. § (3) bekezdése alapjan hasonloan a villamos piaci szabalyozashoz, itt sem lehet kizarni
egyetlen résztvevot sem amennyiben a jogszabalyoknak megfelel, tehat a résztvevok szama itt

sem korlatozhat6. (2008. évi XL. torvény)

Az 1/2020.(.16) MEKH rendelet az energetikai szakreferens igénybevételére koteles
gazdalkodo szervezetek telepitendd almérdk telepitési pontjairol szol. A rendeletben pontosan
meghatarozasra keriil, hogy milyen almérék alkalmazhatdak. 2. § Legalabb B pontossagi
osztalyll negyedorankénti mérésre alkalmas, mely alkalmas a mért értékeke taroldsara, vagy az
adatok tovabbitasara egy rendszerbe mely eltarolja azokat. 3. § Villamosenergia-felhasznalas
figyelembe kisérésének érdekében, az indokolatlan fogyasztdsok ¢€s energiamegtakaritasi
lehetdséges feltarasa érdekében minden 50 kW feletti névleges teljesitményli 6nalld villamos
berendezésre és minden 70 kW feletti névleges elektromos teljesitményli hdétermeld és
klimaberendezésre, illetve 100 kW névleges teljesitmény meghalad6 technologia sorok, mint
példaul egy gyartosorra is kotelezo almérét telepiteni. Ez aldl kivétel az olyan gyartosor, tizem
vagy berendezés mely az évi 1000 oOranyi iizemidét nem ¢éri el. 4. § Amennyiben
energiahatékonysagi beruhdzasokat célz6 beruhdzést inditanak, és a megtakaritds mértéke az
iizemidd alapjan szamitissal nem hatarozhatd meg, ugy almérd telepitése kotelezd az érintett

villamosenergia-felhasznalasi ponton. (1/2020. (I.16) MEKH rendelet)

3.2 Az energiaterv fontossaga

A tervezés az energiagazdalkodas egyik legfontosabb része, mivel elég nehézkes és bonyolult,
illetve a cégek gyakran szenvednek a megfeleld informéciok hianydban, igy gyakran mégsem
fektetnek ra elegend6 hangsulyt. Ezt eldsegitette a covid valsag eldtt az energiadrak alacsony
szintje is , hiszen korabban egy termeldvallalat energiakdltsége a teljes bekeriilésében elenyészd
aranyt vett fel. Manapsag azonban ez nincs igy, az emelkedd arak és a kiszamithatatlan piacok
hatdsara nagyobb hangsuly keriilt az energiatervezésre, hiszen egy jo tervezés pajzsot jelent a
késobbi zavarok ellen. Masodik elonye egy jol elkészitett tervnek, hogy segit hangstlyt
helyezni az energiamegtakaritasi projektekre is, hiszen jol szdmszeriisithetéek és nyomon
kovethetdek az egyes projektekkel elért eredmények is. Amennyiben megfeleld mennyiségii és
tapasztalattal rendelkez6 szakembert és dolgozot bevonunk egy ilyen tervezésbe, tigy annak
hatasara a tervezésben résztvevok elkotelezettek lesznek annak milkodtetésében, betartasaban
is. A tervezés egyik legfontosabb eleme, hogy bevonjuk a megfeleld szakembereket, ilyenkor
nagy hasznot jelenthet egy energetikai auditor vagy szakreferens, illetve a kiilonb6z6 gazdasagi

¢és pénziigyi szakemberek
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A tervezéshez sziikség van az energiafelhasznalasi adatokra, ilyenkor legaldbb a megel6z6 12
hoénap adatait vizsgaljuk, de a 2 vagy akar 3 év idOszaka a legoptimalisabb. Ilyenkor minden
rendelkezésre allo szamlat 0sszegytjtiink, meghatarozzuk mind a felhasznalt energia nemét és
mennyiségét. Az adatokat tablazatos modszerrel, grafikusan kell megjelenitentink. Barmilyen
anomalis felvetheti a lehetdségét annak, hogy ott valamilyen koltségmegtakaritasi intézkedéssel

eredményeket érhessiink el, ezért folyamatos monitorozas €s ellendrzés sziikséges. (Wayne et
al., 2020).

Az energiatervezés célja energiabeszerzés szempontjabol az, hogy az energiabeszerzés
idétartamara a leheté legpontosabban elére jelezzilk az adott cég, esetemben az
ingatlanhasznositassal foglalkozé vallalkozas fogyasztdsdt az adott energianemben.
Figyelembe véve a korabbi fogyasztdsi adatokat, a kiilonb6z6 véltozasokat, példaul a csokkend
vagy novekvd bérléi létszamot, teriiletet, azok vérhato aktivitasat, mely befolyasolja a
fogyasztasukat. Megvizsgalni a varhatd gazdasagi adatokat és a cég beruhdzasainak hatasat az
energiafogyasztasara. A tervezési folyamat része, hogy kitérjen a belso vallalati informéciokra,
igényekre és a szervezet koltségvetési kovetelményeire is. Nem maradhat ki a kiilonb6z6

jogszabalyok, ellatasi és fogyasztasi informaciok elemzése sem.
A tervezés eldny0s, mert segit abban, hogy:

e amegfeleld idOben,

e megfeleld kondicidkkal,

e kedvezdbb aron tudj szerzddni,

o cgyértelmii arképzési utasitasokat kinal a kereskeddknek szadmara,

e 1d6t hagy az ajanlatok megvizsgalasara €s targyaldsara is.

A vezetdi elvarasok is kiemelt fontossaguiak, eléfordulhat példaul olyan, hogy a pénziigyi
osztaly megkivanja hatdrozni a fizetési modot és a fizetési iddszakot. Ebbe beletartozik, hogy
tézsdei aron, vagy fix aron kivannak szerzddést kotni, esetleg EUR vagy HUF alapti szamlazast
tekintenek eldnyosnek. A fizetési iddszak is kiemelt fontossagu lehet, hiszen gyakran a
vezetdség jovahagyasa sziikséges a szamldkat befizetéséhez egy bizonyos Osszeg felett,
ilyenkor eldnydsebb egy hosszabb fizetési hataridé megadésa. Figyelembe kell venni a bels6
tényezoket is, a bérbeaddoként vagy ligynokként tevékenykedd vallalatok esetén eléfordulhat,
hogy a szerzodés megkotése eldtt a beérloket is be kell vonni a targyalasokba. Amennyiben
minden informdciot 6sszegylijtottiink, és ezeket kiértékeltiik, vilagos képet kapunk az eldnyben

részesitett szerzOdéssel kapcsolatos kondicidkrol, ezek lehetnek:
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e clonyben részesitett fizetési mod,
e szerzodés idotartama,
e mennyiségi tirések,

e szerzOdés tipusa (fix, tdzsdei, vagy vegyes).

(https://www.theema.org.uk/wp-content/uploads/2015/12/Energy-Managers-Guide-to-
Electricity-Procurement.pdf)

A beszerzés mindig a vallalati stratégia része, célja, hogy alacsonyabb koltségszinten allitsuk
eld a termékeinket, az esetemben olcsébban tudjuk biztositani a szolgaltatasainkat a bérloknek,
mint a piac tobbi szerepldje. A masik fontos szempont az ellatasi kockazatok minimalizélésa,
ez egy multinacionalis termeld cégnél akar jelentheti azt is, hogy mindig legyen egy alternativ
beszallitonk, egy ingatlanhasznositasi cég esetén az energiabeszerzésre vonatkoztatva inkabb a
kereskedd céggel kapcsolatos megbizhatosagra, a szerz6désben foglaltakra vonatkozik, mivel
a korabban mar leirt jogszabalyok erdsen korlatozzak ezeket a cégeket, igy az ellatottsag
minden esetben biztositott a magyar allam altal, mindazonaltal ez is kiemeli annak fontossagat,
hogy minden esetben ismerni kell a szerzddés feltételeit. 2.2.3 energiabeszerzés is a stratégia
beszerzések része lett, midta a piacliberalizacié a kordbban emlitett torvény segitségével
1étrej6tt, igy a monopol kereskeddi piac megsziint és azt szabadpiaci rendszer valtotta fel,
beszerzés irodalom is kiemeli, hogy bar a piaci verseny pici, a szerzédések Osszetettsége miatt
komoly figyelmet igényel a szerzddéskotés. Illetve komoly problémaként jeloli meg, hogy

gyakran a vallalatok bels6é informacioi korlatozottak (Vorosmarty — Tatrai, 2012).

Villamos energiabeszerzés soran a kereskeddnek megkiildjiik a cég villamos energia
szabadpiaci ajanlatbekérdjét (ez villamoskereskeddként eltérd), mely tartalmazza az Osszes
felhasznalasi helyet, a cég altalanos adatait, a kapcsolattartd adatait (akar szakreferens), az
igényelt ar tipust, a fizetéskor kivant pénznemet és az egyéb feltételeket. Ezen kiviil meg kell
kiildeni az Osszes idOsoros felhasznaldsi hely negyedoras adatsorat az el6zd év vagy az
ajanlatkérést megel6z6 12 honap idészakabol. (melléklet 1.) Elszadmolds modja szerint
megkiilonboztetiink iddsoros és profilos fogyasztasi helyeket, a felhasznalok profilcsoportba
torténd sorolasa az Elosztéi Engedélyes feladata. 3x80 amper alatt profilos elszdmolast
fogyasztasi helyekrdl beszéliink, ilyenkor az elszdmolds a korabbi éves fogyasztas alapjan
beallitott havi részszdmlékat kiildi meg a szolgaltatd havonta (1/12 rész) és egy darab éves

elszdmolés soran torténik a végleges dijszabds. Idésoros fogyasztasi helyekrdl (3x80 amper
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folott) beszéliink, ahol elengedhetetlen a folyamatos, szabalyozott leolvasés. Ilyenkor

negyedoras adatsort kiild meg naponta az elosztoi engedélyes.

MEF: mértékadé fogyasztas profilos fogyasztasi helyeknél a MEF alapjan hatarozzuk meg, ez
1 év alatt 12 részszamla és az éves elszamold szamla alapjan hatirozhatjuk meg. Ertéke
valtoztathat6, figyelembe vehetd példaul -elektromos berendezések teljesitményének

csokkenése, energetikai korszertisités stb.

VEF: Varhato értékadé fogyasztas az idGsoros fogyasztisi helyeknél a kereskeddnek
biztositando adat, errél Y4 adatok allnak rendelkezésre, ezek alapjan tokéletesen gorbére
illeszthetd a fogyasztds. Ennek értéke is valtoztathato, hiszen szdmos tényezd befolyasolhatja a

jOvO évi fogyasztasi adatokat. (https://mvmenergiakereskedo.hu/oldalak/321)

Villamosenergia fajlagos koltsége tartalmazza a forgalomaranyos RHD koltséget, a fix RHD
koltségeket és a kereskedelmi dijakat. A kereskedelmi koltségek kozé tartozik az energiadij
(ft/kWh), EKR dij (f/kWh), KAT (ft/kWh), Jévedéki adé (ft/kWh), Pénzeszkozok (ft/kWh). A
Fix RHD dijak az eloszt6i alapdij (ft/ho) és az elosztoi teljesitmény dij (ft/kW/ho). A
forgalomaranyos RHD dijak pedig az atviteli dij (ft/kWh), elosztdi forgalmi dij (ft/kWh) és az

eloszt6i meddd dij.
Villamosenergia €s foldgazszerzodés arszabas alapjan lehet:

e Flex aras,

e Fix aras.

Flex, rugalmas aru energiabeszerzés esetén az energiatézsde mozgéasokat koveti a késobbi ar.
Ebbdl kovetkezik a konstrukcid elénye és egyben hatranya is, hiszen az energiadra nagyban
fligg a piaci valtozasoktol, ennek hatdsara a koltségek nem tervezhetéek. Magahoz a tézsdei
kereskedelemhez hasonldan ez a szerz0dés is egyben egy kockazat vallalas, el6fordulhat, hogy
a piacon bedllo kedvez6 valtozasok javitjak az éves koltségeket, de eléfordulhat az is, hogy a
negativ valtozasok hatdsara a koltségek akar a tobbszordsiikre emelkednek. Amennyiben
valamely tligyfél kizarolag tisztan tézsdei aron szerzddik, ugy részére ezek a kockézatok
fennallnak. Tovabbi hatrany, hogy pénziigyileg az ilyen szerzddés sokkal nehezebben
tervezhetd egy vagy akar tobb évre. Az elfogyasztott mennyiséget a villamosenergia esetén
100%-ban a HUPX (Magyar Szervezett Villamosenergia-piac) spotpiaci ordsarak alapjan kell
megfizetni, foldgaz esetén pedig CEEGEX (Kozép-Kelet-Eurdpai Szervezett Foldgazpiac)
masnapi (day ahead) alapjan kell fizetni. Azért, hogy a teljes piaci kitettséget tompitani
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lehessen, létrehoztak a tranche konstrukciot. Ennek a lényege, hogy a tdzsdei ar, adott
pillanatban a fogyasztis egy meghatarozott részére lekothetd. Igy gyakorlatilag fixalni lehet a
fogyasztas egy bizonyos részét, a tobbi része pedig tovabbi iddszakokra lehivhatd az akkor
fennallo piaci ar alapjan. Ebbdl a tipusbol 1étezik éves €és negyedéves kivitel is. Elonye, hogy
igy csokkentheté az ar kockéazat, mégis nyereség érhetd el az esetleges kedvezdi tdzsdei
hatdsoknak kdszonhetden. Hatranya, hogy mint a tisztan t6zsdei esetén, itt is van lehetdség
negativ arhatasokra is. Mivel a kockdzat az energiakereskedot terheli, ezéltal altalaban az ilyen
szerz6dés dragabb, mint egy tisztdn tdzsdei szerzddés. Létezik egy komplex termék
konstrukcionak nevezett kivitel is, ilyenkor az adott iddszakra igényelt energia mennyisége
sztenderd t6zsdei termékek megvasarlasaval torténik. A le nem fedett idészakok pedig a tisztan
tozsdei arhoz hasonléan a HUPX és CEEGEX oras arak alapjan keriil meghatarozasra. Ennek
a szerzOdésnek az eldnye, hogy a legjobb arat lehet elérni ilyen formaban, viszont itt nagyon
magas szakértelemet igényel a megfeleld lekotések meghatdrozéasa, és a helyes fogyasztasi

gorbe elorejelzése.

Fix aras szerz0dés esetén teljes kiszamithatosagot és tervezhetdséget kapunk a teljes szerzodés
id6tartamara. Hatranya, hogy egy rossz pillanatban megkotott szerzddés jelentds extra
koltségeket okozhat. Mivel a kereskedd is jelentds kockazatot vallal, igy altalaban ez a
szerzOdés a legdragabb. Elonye, hogy nagyon kényelmes, hiszen minden alkalommal ugyanazt
a dijat kell megfizetni a fogyasztds mennyiségétdl fliggden, és egyszerii, atlathatd a teljes

konstrukcio, igy nem igényel nagy szakértelmet a megkdotése.
A beszerzés menete:

1. Az aktudlis szerz0dés vizsgalata

Villamos igények meghatarozasa (energiaterv)

Stratégia kidolgozésa (vezetdi elvarasok)

Versenyhelyzet teremtése a kereskeddknél (tobb kords, tobb szereplds ajanlatok)
Ajénlatok ellendrzése, kiértékelése

Beérkezett ajanlatok 6sszegzése valamilyen jol atlathato formaban

e T o

Meglévo szerz0dés lezarasa, 0j szerz6dés megkdtése
(https://smartgasconsulting.hu/rugalmas-aras-energiabeszerzes-uzleti-es-ipari-ugyfeleknek/)

Az energiaterv fontossagat jelzi, hogy a szerzddések altalaban tartalmaznak egy toleranciasavot
(jellemzbéen 10-30% kozotti érték), mely meghatdrozza, hogy a lekotott értékhez képest

mennyivel térhet el a ténylegesen felhasznalt energia mennyisége. Amennyiben a tolerancia sav
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alatt vagy felett fogyaszt az adott cég, akkor a meghalado részre egy magasabb arat kell fizetnie
a szerz0dott félnek. A szerzddések altaldban toleranciasav nélkiil is kdthetdek, ilyenkor azonban

a fajlagos koltségek emelkednek, igy belathatd, hogy egy jo energiatervvel mar itt is komoly

megtakaritast lehet elérni. (https://mvmenergiakereskedo.hu/oldalak/321 )

A last call opcid (utolsé ajanlattételi jog) gyakran eldfordulo elem a szerzédésekben. Ilyenkor,
ha a szerz0do6 1) energia-szolgaltatot szeretne valasztani, és mar rendelkezik 11j ajanlattal, azt
koteles bemutatni a jelenlegi szolgaltatonak, aki ij ajanlatot tehet, hogy megtartsa az tligyfelet.
Erre mindig kiemelten kell figyelni, hiszen, ha erre nem keriil sor, annak komoly
jogkovetkezményei lehetnek, akar érvényben maradhat a meglévd szerzodés is.
(https://www.portfolio.hu/uzlet/20160608/olcsobban-venned-az-aramot-igy-kell-atszerzodni-
232729#:~:text=A%20last%20call%200pci%C3%B3%20A ,k%C3%B6teles%20megmutatni
%20azt%?20jelenlegi%20keresked%C5%91j%C3%A9nek.)

Kiegyenlitési felar (kiserOmii feldr) is felszdmitasra keriilhet, amennyiben a szerz6dd félnek 50
kW teljesitményt meghalad6 kiserdmiive van, vagy a szerzddés idotartama alatt ilyet 1étesit.

Ilyenkor Erémiibejelentd adatlapon kell annak minden részletét megadni a kereskedo felé.

A rendszerhaszndlati dijak fizethetdek kozvetleniil a teriiletileg illetékes FElosztoi
Engedélyesnek, vagy fizethetd kozvetett modon a kereskeddnek is (integralt szamla), aki azt
tovabbitja, megfizeti az illetékesnek. Ennek elénye, hogy kevesebb adminisztracioval jar és

azonos iddszakban fizethetek a szamlék. (1.melléklet)

3.3 Az energiafelosztas jogszabalyi hattere
Az energia tovabb szamldzasnak nagyon szigorii jogszabalyi feltételei vannak, igy az
ingatlanhasznositoknak naprakésznek kell lenniiik minden ilyen el8irassal, hiszen a bérlok az

energiafelhasznalasukat a legtobb esetben nem atalanydij alapjan fizetik.

A 2007.¢vi LXXXVI. (,,VET”) torvény alkalmazasi kore a villamos energia tovabbadasara is
kitér. 66. § (4) Tovabbadasnak mindsiil amennyiben a felhasznal6 az altala vasarolt energiat egy
felhasznalasi helyen beliil, mért magénvezetéken keresztiil értékesiti a vételezd szdmara. A
tovabbadas nem mindsiil kereskedelemnek, ha az igy tovabbadott villamosenergia-mennyisége
atlagara nem haladja meg a magénvezeték engedélyes altal ugyanazon iizleti évben beszerzett
villamos-mennyiség atlagarat. (5) ,, villamos energia atlagara az adott iizleti évben tovabbadott
teljes villamosenergia-mennyiségbol szarmazo drbevételnek és a tovabbadott mennyiségnek a

hanyadosa alapjan szamitando.”
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https://mvmenergiakereskedo.hu/oldalak/321

A 2008.¢vi XL. gaztorvény 3. § (56-58) telephelyi vezeték passzus alatt targyalja az idetartozo
szabalyokat. Ennek 1ényege, hogy telephelyi szolgéltatas nyujthat6, mely alatt a telephelyi
felhaszndlok ellatdsa megengedett. A telephelyi vezetéken a foldgazt értékesitd gazdalkodd
szervezet méltanyos, koltségalapu térités ellenében biztosithatja a foldgaz tovabbadasat a
vételezO fogyasztd igénye esetén a fizetendd dijra vonatkozé részletes tajékoztatas mellett. A
22. § bekezdés alapjan a szolgaltatashoz rendelkezni kell megfeleld infrastrukturaval, beleértve

a csOvezetékeket, a méréberendezéseket és az informatikai rendszert is. (2008. évi XL. torvény)

3.4 Az energiafelosztas lehetdségei

Bérlok esetén a sajat fogyasztasra a legegyszerlibb ¢és legigazsdgosabb megoldasa
természetesen az egyéni mérdk felszerelése a jogszabalyi kdvetelményeknek megfelelGen.
Sajnos erre nem mindig van lehetdség, nem is beszélve a kdzdsen hasznalt helyiségek (kozos
terliletek) fogyasztasarol. Két eltérd karakterii koltségesoport van, az egyik a kozos tulajdonon
belil nem mérhetd kozizemi és szolgaltatasi dijak. Ezek olyan koltségek melyeket
mérdorahianyaban a tulajdonosnak szamldznak ki. A masik csoportba a kozos tulajdon
fenntartasahoz sziikséges koltségek keriilnek. Ilyen lehet a takaritas dija, vagy a portaszolgélat

¢s a karbantartok iizemeltetési koltsége.

A legkézenfekvobb megoldas a koltségnemenként egységes felosztas alkalmazasa, ilyenkor
alkalmazhatjuk a tulajdoni, vagy bérl6hanyad szerinti felosztast. Ennek a lehetdségnek az egyik
precizebb kivitelezése, amikor nem tulajdoni, hanem alapteriilet szerinti felosztast
alkalmazunk. Ez a megoldas konnyen kezelhetd és magyarazhato, igy tehat az egyik
legegyszeriibben kivitelezheté megoldas, azonban ennek megfeleléen nem a legigazsagosabb,
hiszen a bérldk sosem hasznaljak azonos aranyban ezeket a helyiségeket. Ezért igazsagosabb
megoldas a koltségnemenként eltérd felosztds alkalmazéasa. Ez munkaigényesebb, de a
tulajdonosok szaméra igazsagosabb felosztasi modszer, amennyiben a fogyasztasi szokasokhoz
kozelallo metddust valasztunk. A feladat, hogy a kifizetett nettd szamlakoltségeket €s a
tényleges fogyasztasi adatokat folyamatosan monitorozni kell. A beazonosithatd
fogyasztasokat, akar a telepitett almérdk alapjan a lehetd legpontosabban kell felosztani a
maradék, nem ismert helyek fogyasztasara. Majd az ott megmaradt koltségeket a megfeleld
fogyasztdsi szokasoknak megfeleléen tovabb kell osztani a bérlok részére.

(https://atalogia.hu/hogyan-szabalyozzuk-a-tarsashazi-koltsegek-felosztasat-az-szmsz-ben/)

Aranyos elosztas esetén a rendszer a koziizemi koltségeket olyan tényezOk alapjan osztja fel,

mint a dolgozok szama, a bérlemények mérete, a hasznalt gépek teljesitménye, vagy ezek
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kombinacioja. Itt a kozvetlen mérés helyett a teljes kozlizemi szamlak ardnyos részét szamolja
a rendszer. A bérlék maguknak alméréket nem szerelhetnek fel, kizarolag a tulajdonos
beleegyezésével, ennek egyik oka, hogy a telepitett almérdket mindig illeszteni kell a meglévo
rendszer sajatossagaihoz. Mérés szempontjabol megkiilonboztetiink épiiletszintli és almérds
rendszereket. Az ¢épiiletszinti mérésnél 1 db fomérdvel rendelkezik az épiilet.

(https://maxbill.com/blog/submetering-in-utility/)

A SWOT analizis egy stratégia tervezési eszkdz, mely segitségével értékelhetjiik a telephelyet
jelen allapotaban. A SWOT egy mozaikszo:

1. S: Strengths (erdsségek): Olyan tényezdk, mely elonyt biztositanak a telephely szamara,
vagy melyek mar nem, vagy csak kismértékben igényelnek beavatkozast.

2. W: Weaknesses (gyengeségek): Olyan tulajdonsdgok, melyek hatranyt jelentenek a
bérlemények esetében, és melyek beavatkozast igényelnek.

3. O: Opportunites (lehetdségek): Azok az adatok, melyek a Iétesitmény szdmara
novekedést jelenthet, amennyiben sikeresen kiaknazza.

4. T: Threats (veszélyek): Olyan kiils6 tényezok melyek veszélyt jelentenek az ingatlan

szamara, és hossztdvon a bérlok elvesztését eredményezhetik.

A SWOT analizis legnagyobb elénye, hogy konnyen érthetd, nincs sziikség matematikai
képletekre vagy bonyolult szamitasokra. Barmilyen szinten alkalmazhato, nincsenek ezzel
kapcsolatban megkotések. A vizualizalas hatasdra konnyen értheté és kommunikalhatoak
lesznek a megallapitasok, eredmények. Megfeleld alkalmazads esetén Osszekapcsolhatd a
véllalati célokkal és a startégidval. Hatranyai kozott megtalalhatd, hogy elég altalanosan
megfogalmazhatd, igy gyakran elvesznek a konkrétumok. Eléfordul, hogy a hibas
alkalmazasok miatt hibasan dbrazolnak, igy rossz fokusz keriil el6térbe. Nagyon fontos tehat
leszogezni, hogy a SWOT analizis 6nmagaban nem egy stratégia eszkdz, csak eszkdze annak,
hogy a helyes stratégiat kialakitsuk. A SWOT analizis legnagyobb eldnye, hogy hasznalata
soran elindulnak olyan beszélgetések, melyek segitenek jobban megérteni a cég helyzetét és

jovobeli lehetOségeit.

Osszefoglalva tehdt az analizis segit megérteniink az alaphelyzetet, azonositani a véllalat
erOsségeit, illetve gyengeségeit. A lehetdségek és veszélyek pedig segitenek a hosszutavi

versenyképesség megdrzésében €s a kockazatok minimalizalasaban (Sarsby, 2012).

Fontos még beszélni a Pareto elv-rdl, melynek megalkotoja Vilfredo Pareto francia gondolkodé

volt. Az elv 1ényege, hogy az élet minden teriiletén az hatasok 80%-at az okok minddssze 20%
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okozza. A pontos megfogalmazas igy szol: Barmely populacioban, az eredmények vagy
kimenetek 80 szazaléka az okok 20%-bol ered, és néha még az ,.erés er6k” akar sokkal kisebb
hanyadabdl fakad. Egy gyakori példa az elv megértéséhez, hogy a szavak minddssze 20%-at
hasznéljuk a kozonséges beszéd 80%-ban. Egy szakdolgozat témdjahoz fontosabb példa lehet,
hogy egy haztartds vagy egy termeld vallalat energiafogyasztasaért altalaban a berendezések
vagy nagy energiaigényi folyamatok 20%-a felelds. Az elv 1ényege az egyenldtlen eloszlas, mi
a feladatunk, hogy alkalmazzuk ezt a moddszert az ¢életlink soran. Hibakeresés soran
koncentraljunk és azonositsuk azokat a problémdakat melyek a hibdk 80%-ért feleldsek.
Erdemes még megjegyezni, hogy nem kell a 80/20 aranyhoz mereven ragaszkodni, gyakran

ezek az aranyok valtozhatnak, ilyenkor alkalmazkodnunk kell az adott helyzethez (Koch, 2022).
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4 Sajat munka kidolgozasa

4.1 A cégismertetése

A csoport, amelyrdl irunk, jelentds orszagos ingatlanportfolioval rendelkezik €s meghatarozo
szerepldje a magyarorszagi piacnak. Az 1980-as években tortént a piacra 1épés és azota is
folyamatosan telephelyekkel és szolgaltatdsokkal latja el bérldit. Jelenleg a teljes cégcsoport
tobb, mint 250.000 m? ingatlanportfolioval rendelkezik. Tbb nagy telephellyel rendelkezik a
vallalat, ennek hatasara a bérlok sokfélék, megtalalhato az egészen pici egyéni vallalkozasoktol
kezdve a kis- és kozépvallalkozasokig. Jellemzden olyan partnerekkel rendelkeznek, akiknek a
tevékenysége nem igényel sajat ilizemet, vagy anyagi lehetdségeik korldtozottak. A cég
kihivasai is ebbdl a sokszinliségbdl, és a telephelyek azon tulajdonsagabol fakad, hogy a legtobb
ingatlanhasznositasra hasznalt épiilet az 1960-70-80 években épiilt nem bérbeadas céljabol,
hanem valamely korabbi termeldvallalat lizemeként. Ez visszakdszon a telephelyek energetikai
infrastrukturalis kialakitasdban, melyre a jelenlegi tevékenység gyakran nehezen illeszthetd. A
kormiivek gyakran kizarélag fdmérds rendszerrel lizemelnek, almérdk telepitése vagy még nem
tortént meg, vagy nagyon nehezen €s dragan kivitelezhetd. A cégcsoport erdfeszitéseinek hala

a helyzet sokat javult az utobbi években, igy a kiszolgalas €s a vallalat anyagi helyzete is stabil.

A titoktartas miatt, a csoporthoz tartozé cégekrdl csak olyan formaban irhatok, mely alapjan
azok nem beazonosithatéak, igy az aldbbi grafikon segitségével tudom a telephelyeket és a

kisebb létesitményeket bemutatni (1.tdblazat):
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1.tablazat: A vizsgalt vallalatcsoport telephelyeinek €s Iétesitményeinek listaja

(forras: sajat szerkesztés a vallalatcsoport nem nyilvanos adatai alapjéan)

Cég 1+ Cég 2 telephelyek és létesitmények
Telephely: Telephely tipl;iae r\i/ri]ltlamos energia | F 61dgéfils)ic;ilgéltatés
Cég1
Budapest telephely 1 iddsoros iddsoros
Budapest telephely 2 idésoros id6soros
Budapest telephely 3 id6ésoros id6ésoros
Székesfehérvar telephely 1 idésoros idésoros
Budapest telephely 4 id6ésoros idésoros
Budapest telephely 5 idésoros idésoros
Budapest telephely 6 id6ésoros idésoros
Budapesti telephely 7 iddsoros
Székesfehérvari telephely 2 idésoros
Tihanyi létesitmény profilos
Budapesti telephely 8 iddsoros
Tahitétfalu 1étesitmény profilos id6ésoros
Székesfehérvari telephely 3 iddsoros
Budapesti 1étesitmény 1 profilos idGsoros
Fonyddi 1étesitmény profilos idGsoros
Budapesti létesitmény 2 profilos idGsoros
Cég2
Budapest telephely 9 id6ésoros id6ésoros
Budapest telephely 10 idésoros id6soros

A tablazatban rendszereztem a cégcsoport kiilonbozd bérbeadasra szant épiileteit, a méret
alapjan kiilonbséget tettem telephelyek és létesitmények kozott. Osszesen két cég tartozik

jelenleg a csoportban, ezeknek Osszesen 18 kiilonb6z6 ingatlana alkotja jelenleg a cégcsoport

crcr

az energiafogyasztasat és adatait fogom elemezni. A felosztas vizsgélatat és a jobbito javaslat

kidolgozasat pedig az egyik legrégebben épiilt, budapesti telephely 3-nél fogom elvégezni.

4.2 A 2025. évi energiastratégia kidolgozasa

2024-ben a jelenlegi szerzddés iddtartaméanak vége elétt a kedvezd piaci hatdsok révén,

jelentésen csokkentek a villamosenergia- és foldgaz kereskedelmi koltségek. A cég vezetésével
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kozdsen ugy dontottiink, hogy elérkezett az 1d6 az 0j szerzédések megkotésének elokészitésére.
Ennek a startégianak hatalmas a jelentdsége, hiszen az ingatlanhasznositd cég tobb szaz
igyfelére is kihat. Mindenképpen fontos tehat egy jol atgondolt, tervezhetd és igazsagos
rendszer felépitése, ennek alapja pedig egy €pp ilyen szellemben felépitett stratégia. A stratégia
kialakitdsa csapatmunka, részt vesz benne a felsOvezetés, a vallalatnal dolgozdé kompetens
szakemberek, valamint az energetikai szakreferens is, akinek ezt a feladatat a jogszabaly is
eléirja. A mi céglink feladata, akik ennek az ingatlanhasznosité cégnek vagyunk az energetikai
szakreferensei tehdt az, hogy ebben a stratégia tervezésben tdmogassuk, megfeleld
informaciokkal lassuk el a csapat tobbi tagjat. Segitsem az energiabeszerzésiiket, elkészitsem

az energiatervet. A munkam a kovetkezo 1épésekbdl épiil fel:

e Korabbi évek energiafogyasztasainak dsszegytijtése

o Az Osszegyljtott adatok elemzése

e 2024-2025 évben betervezett beruhazasok energiamegtakaritasanak kalkulalasa
e A stratégiai megbeszélésen az adatok prezentdlasa, a vallalat timogatasa

o A kialakult vezetdségi elvarasok rogzitése

e Az elvarédsok alapjan a végleges energiaterv elkészitése

e Az energiaterv és az elvarasok alapjan az ajanlatok bekérése

e Az ajanlatok Osszehasonlitdsa, majd prezentaldsa a vezetOség felé

o A vezetdség altal elfogadott €s alairt szerz6dés megkotése, nyomonkdvetése

4.2.1 A korabbi évek adatainak ellendrzése

Fontos leszogezni, hogy a kordbban emlitett jogszabalyok alapjan a vallalat energetikai
szakreferens és auditor igénybevételére kotelezett. Ennek oka, hogy az éves fogyasztasi adatai
jelentésen meghaladjak az eldirt értékeket. A fogyasztasra vonatkozo 2023.¢éves adatokat az
alabbi grafikon segitségével abrazoltam, ennek forrdsa a cég éves energetikai szakreferens

jelentése.

A korményrendeletben leirtak alapjan a villamos energiafelhasznélas tobbszordse az eldirt 400
MWh-nak, illetve a foldgazfelhasznalasa is jocskan magasabb, mint a maximalizalt 100.000
m?, hiszen 100.000 m® felhasznéldsa koriilbeliil ~1055 MWh feleltetheté meg. A véllalat ISO
50001 megfeleld redszert nem iizemeltet, igy nagysegitséget jelent a szakreferens és az auditor
altal elvégzett munkak, hiszen ezen adatok segitségével a tervezés gyorsabban €s pontosabban

elvégezhetd.
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2.tablazat: A vallalat 2023. évi energiafogyasztasanak adatai

(forras: A vallalat 2023.évi energetikai szakreferens jelentésének adatai)

Energia fogyasztasi adatok 2023 éves| MWh % Ft %
Villamos energia

3740,06| 479% 594 217 932 67,8%
Foldgéaz

4064,58 | 52,1% 278 878 589 31,9%
Tavho

0,00 0,00% 2936 536 0,30%

Osszesen:

7804,64| 100% 876 033 057 100%

A tablazatbol alapjan a teljes energiafogyasztasa 2023-ban meghaladta a 7500 MWh-t: ennek
kevesebb mint a fele volt villamos energia (3740,06 MWh; 47,9%) és foldgaz fogyasztas
(4064,58 MWh; 52,1%). A villamos energia beszerzés koltsége meghaladta az 594 millio
forintot, foldgazra pedig 278 millio forint feletti Osszeget koltott a vallalat. Elenyészo,
kortlbeliil 3 millié forintos tavhokoltsége is keletkezett a vallalatnak ez teljes energiakdltség
mindossze 0,4%-at tette ki. Bar fogyasztasa nem volt, ennek oka, hogy a fix RHD koltségét
akkor is fizetnie kell a cégnek, ha felhasznalasa nem keletkezik, jelenleg vizsgaljak annak

lehetdségét, hogy a szolgaltatast teljesen megsziintessék.

Az energetikai szakreferens havi és éves jelentéseket készit. Szerencsére 2021. 6ta mi latjuk el
a vallalati energetikai szakreferens tevékenységét, igy az adatok mar rendelkezésiinkre allnak.
Amennyiben ez nem lenne igy, akkor a korabbi évek Osszes szamlajat Gsszegyijtve ¢€s
vizualisan abrazolva tudnam ezt a feladatot elvégezni. Nagyban segiti a munkamat a korabbi
adatok azonnali elérése. Az energiabeszerzéshez az adatokra éves szinten, havi bontasban kell

megkiildeni, igy természetesen az adatok elemzését is ebben a formaban végezziik.

Villamos adatok ellenOrzése

Tekintve, hogy a vallalat energiakdltségének legnagyobb részét a villamosenergia fogyasztés

tette ki, els6 1épésként a villamos energiafelhasznalas adatai keriilnek elemzésre.

Az adatok a legutolso két teljes évet (2022-2023) és a targyév eddig elérhetd (a szakdolgozat

irasa idején 2024 juliusig terjedd) adatait tartalmazza, melyeket az 1. dbra mutat be:
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Villamosenergia fogyasztasi adatok (2022-2024)
500
450
400

350
300
250
200
150
100
50
0

Jan. | Febr. Miérc. Apr. Maj. Jun. Jul.  Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.
mfogy 2022 440,37 372,74 397,8 331,11 307,87 318,58 345,07 333,87 296,93 292,14 374,36 421,9
Ofogy 2023 414,31 376,98 346,26 270,37 256,88 266,81 284,71 271,17 250,36 265,89 354,01 382,3
mfogy 2024 455,09 365,85 317,96 276,67 256,7 283,08 348,43

MWh

1.abra: A vallalat villamosenergia fogyasztasanak adatai 2022 és 2024 kozott

(forras: Energetikai szakreferens jelentések)

A villamosenergia-fogyasztasi adatokra tekintve, egybdl megfigyelhetd, hogy azok a téli fiitési,
illetve a nyari hiitési idészakban emelkedo trendet mutatnak. Ezzel szemben a tavaszi és 6szi
iddszakban a fogyasztasi adatok mérséklédnek. Ami még szembetlinik, hogy a 2022. évi

fogyasztas 0sszegezve a legmagasabb. Ezek alapjan 3 dolgot talaltam érdemesnek elemezni:

o A fogyasztasi adatokat a kiilsé hémérsékletek valtozasanak jellege szerint.
o A szerzddések alapjan elérhetd villamosenergia kereskedelmi arakat éves bontasban.

e A kibérelhetd és kibérelt teriiletek ardnyat % eloszlasban.

Az elsd vizsgalat targya tehat az, hogy megerdsitsem azt az evidens feltételezést, hogy a kiilsd
homérséklet hatasa befolyasolja a villamos energiafelhasznaldst. Ennek céljabol eldvettem a
MetNet (Orszagos mértékadd meteorologiai szolgalat) budapesti havi atlaghdmérséklet adatait.
Azért a budapesti adatokat tekintem mértékadonak, mert a fogyasztas jelentds része a budapesti
ingatlanokban torténik. A havi adatokat Gsszegezve, és a fogyasztasi adatokhoz igazitva az

alabbi grafikont alkottam meg.
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Eves villamosenergia fogyasztasi adatok és az atlaghdmérséklet
alakulasa (2022-2024)

500 30
450
25
400 S~
350
20
300
e
= 250 / ﬁ \ 15
- \
200 ‘ '
10
150 ' l 7
‘ /1
100 ’
|7 5
50
0 M Szept 0
Jan. Febr. VAT Apr. Maj. Jan. Jal. Aug. “2®P' Okt Nov. Dec.

E=mfogy 2022 440,4 372,7 397,8 331,1 307,9 318,6 345,1 333,9 296,9 292,1 374,4 4219
—fogy 2023 414,3 377 346,3 270,4 256,9 266,8 284,7 271,2 250,4 265,9 354 382,3
mmm fogy 2024 455,1 365,8 318 276,7 256,7 283,1 348,4

e=—=hém 2022 3 65 73 109 19 234 248 252 17 142 7,7 33
=—hém 2023 51 51 92 112 174 215 247 238 218 157 76 4
=—hém 2024 3,3 10,2 11,2 149 19,1 231 26,6

2.abra: A vallalat villamosenergiafogyasztasa ¢s az atlaghémérséklet valtozasa 2022-2024
kozott
(forras: A vallalat energetikai szakreferens jelentései és a MetNet atlaghOmérséklet adatai

alapjan (https://www.metnet.hu/napi-adatok))

A grafikon elemzése soran megallapitottam, miszerint a hdémérséklet nagymértékben
befolyasolja a téli fiitési €s a nyari hiitési iddszakban is fogyasztasi adatokat. Ennek oka, hogy
a telephelyeken rengeteg hiité-fiité klima taldlhato, melyek az ukrdn-orosz habori 6ta még
inkabb elszaporodtak az emelkedd gazar kovetkeztében. A leginkabb szembetiind két adat a
2022. évi marcius, mely joval hidegebb volt, mint a kovetkezd két év adata, és ennek
megfelelden a fogyasztés is tobb volt. A masik ilyen adat, mely jol szemléli az id6jaras hatasat
az pedig a 2024. juliusi adat, amikor napokon 4t kanikula volt, és ennek hatdsdra a fogyasztasi
adatok akkor voltak a legmagasabbak. Ezek alapjan tehat biztosan allithatom, hogy a kiilsé
homérséklet jelentdsen befolyasolja majd 2025-ben is a fogyasztési trendeket, ezekre érdemes

elore felkésziilnie a vallalatnak a stratégia megalkotasakor.
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A masodik Iépésben az adott évekre elérhetd villamosenergia arakat vizsgaltam. A vizsgalt

adatokat az alabbi tablazatban Osszesitettem.

3.tablazat: A vallalat villamosenergia dijai 2022 és 2024 kozott

(forras: a vallalat energiaszerzddésének ¢és koziizemi szamlai)

Kiltség fajtaja Kiltség tipusa Netto koltség 2022 [ft/kWh] [Netto kaltség 2023 [ft/kWh] Netto koltség 2024 [ft/kWh]
Energiadij 41,49 166,65 | 54,57

Kapcsolt term.szerk.atalak. 0,08 U,(IS_ 0,08
lkereskedelmi koltsége Energiahatékonységi dij 0 0,45 1,][
Kedv.ara v.energia ellat. tim 1,45 1,45 1,45

Jovedéki ado 0,3585 0,3585 0,3585

Forgalomarényos | Atviteli dij 9.8 9.8 6.8
RHD Elosztoi forgalmi dij 7,92 16,83 14,05

z 61,0985 195,6185 78,4085

A tablazatban fent ismertetem az egymas utan kovetkezd évek egységarait, amelyek gondos
mérlegelése és elemzése utan kedvezd szerzddést kotott a vezetés, aminek eredményeként
jelentds megtakaritasok voltak elérhetdk. A tdzsdei trendek alapjan szerencsére a 2025. évi
szerzddés is kedvezd aron fog tudni fordulni. Ezekbdl az adatokbdl azt sikeriilt megéllapitanom,
hogy a 2023. évben bekovetkezd csokkend felhasznalés jorésze innen fakadhat, hiszen amikor
az ar tobb mint haromszorosara nd, akkor a bérlok a sajat lehetdéségeikhez mérten csékkenteni
kezdik a fogyasztasukat. Ehhez még hozz4jott a csdkkend piaci termelés is, sok cég ebben az
iddszakban szenvedett kiilonbdzd pénziigyi vagy kapacitds béli, akar alapanyag beszerzési
gondokkal. Az adatok alapjan tehat kijelenthetd, hogy a villamos energia aranak novekedése,
vagy €pp csOkkenése hatdssal van a fogyasztas mértékére. Az ,,ingyen energia” hatdsara a
fogyasztas jelentdsen nd a pazarlas miatt, mig a névekedés hatdsara az emberek automatikusan
sporolni kezdenek, igy csokkentve a fogyasztasukat és ezzel ardnyosan a koltségeiket. Tehat
leszogezhetem, hogy a vallalat stratégidjanak szempontjabol egy kedvezdar és a megfeleld

konstrukci6 kialakitdsa megint csak kiemelt fontossagi k6z€p és hosszatavon is.

Az utolso 1épésben a bérelt teriiletek aranyat vizsgaltam, hiszen evidens, hogy amennyiben
csokken a bérelt teriiletek aranya, Gigy a fogyasztas is mérséklddik. Itt a 1étesitményiizemeltetési
szakemberekkel folytatott egyeztetések sordn arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a meglévo
adatok alapjan osszuk 3 részre a teriiletek azok fogyasztasi potencidlja alapjan. Az adatok
megalkotasahoz a Pareto alapvetd egyenl6tlenségének elvét alkalmaztuk (80/20). Az elv
Iényege, hogy a hatdsok tobbsége (80%) az okok kis részére vezethetok vissza (20%). A mi
esetiinkben a hatas a fogyasztas, az ok pedig a bérlemények funkcidja. A telephelyek szinte
mindegyikére igaz, hogy a fogyasztasok tobb mint 80%-at minddssze par nagyobb ipari termeld

véllalat okozza. A raktarhelyiségekben az energiafelhasznélds gyakorlatilag minimalis, féleg
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m?-re vetitve. A kiilonbdzé irodak, iizlethelyiségekben pedig van fogyasztas, de eltdrpiil az
iparicsarnokokban dolgozé cégekhez képest. igy tehat 3 csoportot hoztam 1étre, kiilon vettem a

raktarhelyiségek, az lizletek és irodak, valamint iparicsarnokokat.

Elérhetd teriiletek és azok fogyasztasi aranya 2023. évi adatok alapjan
90%
81%
80%
70%
60%

50%
42%

40% 35%
30%

12%

10% 5% 6%
2%
0% - - —

Sajat, vagy kozos

Raktar Iroda, Gzlet iparicsarnok teriiletek
M Elérhet6 terllet 35% 42% 17% 6%
B Fogyasztasi arany 5% 12% 81% 2%

B Elérhet6 terlilet  m Fogyasztasi arany

3.abra: A vallalat elérhetd teriileteinek és azok fogyasztasanak aranya 2023-ban

(forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan)

Az é4bra alapjan kijelenthetd, hogy valdban az iparicsarnokban tortént bérléi valtozasokkal
érdemes tovabb folytatnom a vizsgalatokat. Az adatok szerencsére naprakészen vezetve vannak
az ingatlanhasznositok altal, igy nekem csupdn a rendelkezésre all6 adatok rendezésében és
vizualizalasaval kellett foglalkoznom. Az elvégzett munka utan az aldbbi grafikon elemzését

kellett elvégeznem:
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Kibérelt / kiadhato teriilet aranya

80,0%
78,0%
76,0%
74,0%

72,0%
X 70,0%
68,0%
66,0%
64,0%
62,0%

60,0% .

jan. | feb. marc. 4pr. maj. jun. = jal.  aug. szept. okt. nov. dec.
w2022 72,8% 72,3% 72,3% 74,2% 74,2% 74,2% 73,0% 72,4% 72,4% 72,4% 72,4% 72,4%
m 2023 72,4% 70,1% 70,1% 68,5% 68,5% 68,5% 68,5% 68,9% 68,9% 68,9% 69,5% 69,5%
2024 70,2% 70,2% 71,6% 71,6% 73,1% 73,1% 73,1%

4.abra: A kibérelt és a kiadhato teriiletek aranya 2022 és 2024 kozott

(forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan)

A cégcsoport bérldirdl elmondhatd, hogy stabil, nyereséges vallalatok, ezt tdmasztja ala az a
tény is, hogy a legnehezebb 2023-as évben sem esett a kibérelt teriiletek aranya jelentésen 70%
ala. Ami pedig igazan optimizmusra adhat okot, az a 2024.évben tortént emelkedés, annak

ellenérd, hogy a magyarorszagi gazdasagi eldrejelzések nem voltak ennyire optimistak.

A stratégia alkotas szempontjabol tehat fontos adat, hogy a bérlok egy kisebb mértékii gazdasagi
recesszio esetén is varhatoan stabilan tudnak tizemelni, nem kell szamitani azonnali,
nagymértékii felmondasra, ezéltal az energiatervezéskor biztos alapnak tekinthetjiik a korabbi

évek fogyasztési adatait.

Foldgazfogyasztasi adatok

A villamosenergia fogyasztas havi bontasat és elemzését kdvetden masodik adatcsoportként a
foldgazfogyasztas alakuldsat vizsgaltam. Az adatok elemzését a villamos energia¢hoz

hasonloan végeztem el.
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A vallalat foldgazfogyasztasa 2022 és 2024 kozott
2500,0

2000,0

1500,0

1000,0
- L I I

Jan.  Febr. Marc. Apr. Maj. Jan. Jul.  Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.
m fogy 2022 2012,6 1432,4 1419,9 728,8 133,8 839 1151 88,6 113,2 2559 620,8 8925
mfogy 2023 803,9 727,2 5454 307,0 46,0 164 274 305 474 149,6 489,2 8748
mfogy 2024 1029,1 668,8 462,6 197,4 80,7 33,8 857

MWh

5.abra: A vallalat foldgazfogyasztasa 2022 és 2024 kozott

(forras: A vallalat energetikai szakreferens jelentéseinek adatai alapjan)

A foldgazfogyasztasi adatoknal még inkabb szembetlinik a kapcsolat a kiilsé hdmérséklettel. A
tablazat alapjan egyértelmiinek tiinik, hogy a vallalatcsoportnal az ingatlanokban 90%-ban csak
és kizarolag fiitési célbol hasznaljak fel a folgazt. Ami még szembetlinik az a fogyasztasi adatok
nagymértékii csokkenése 2022.év masodik felétdl fogva. A megallapitdsok megerdsitése, én

tényszerll alatdmasztasa céljabol az alabbi vizsgélatokat végeztem el:

o A fogyasztasi adatokat a kiilsé homérsékletek valtozasanak jellege szerint.
e A szerzddések alapjan elérhetd villamosenergia kereskedelmi arakat éves bontasban.

e A kibérelhetd és kibérelt teriiletek aranyat % eloszlasban.

Az elsé lépésben tehat a villamosenergia elemzésnél latottakhoz hasonléan a kiilsd

homérséklettel kapcsolatos valtozasokat vizsgaltam.
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2022,23,24 ¢vi Foldgazfogyasztas és a kiilsé hdmérséklet valtozas
kapcsolataban

2500,0 30

25
2000,0
20
1500,0
s
15 ¢
= @)
1000,0
10
500,0
5

Szept

Jan. | Febr. Marc. Apr. Maj.  Jan.  Jul. | Aug. Okt. ' Nov. Dec.

mmmm fogy 2022 2012,6 1432,41419,9 728,8 133,8 83,9 1151 88,6 113,2 2559 620,8 892,5
= fogy 2023 803,9 727,2 5454 307,0 46,0 164 27,4 305 47,4 1496 489,2 8748
mmmm fogy 2024 1029,1 668,8 462,6 1974 80,7 33,8 857

e===h0ém 2022 3 65 73 109 19 234 248 252 17 142 77 33
=—hém 2023 51 51 92 112 174 215 247 238 218 157 76 4

e——hém 2024 33 10,2 11,2 149 191 231 266

6.abra: A vallalat foldgazfogyasztasa €s a kiilsé6 hdmérséklet alakuldsa havonta 2022 és 2024
kozott
(forras: Energetikai szakreferens jelentések és a MetNet atlaghomérséklet adatai alapjan

(https://www.metnet.hu/napi-adatok))

A grafikon alapjan megallapitottam, hogy a 2022.¢v masodik felépen bekovetkezd fogyasztas
csokkenésnek semmiképpen nem lehetett konkrétan a hdmérséklethez kothetd oka. Azonban a
2023 ¢s 2024 éveket vizsgalva az belathatd, hogy a kiilsé hdémérsékletvaltozas nagymértékben
meghatdrozza a gazfogyasztast. Ezek alapjan a stratégia kialakitasakor figyelembe kell venni a
fiitési iddszakra vonatkozo jellemzdek, illetve meg kell vizsgalni a lehetséges, illetve elinditott

beruhdzasokat is, hogy a fogyasztas a lehetd legjobban becsiilhetd legyen.

Masodik [épésként a korabbi fajlagos koltségek elemzését végeztem el, ebben a korabbi foldgaz

szamlak elemzése volt segitségemre. A villamosenergiatdl eltérden, itt nem targy évre torténik
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a szerzodés, hanem mindig igynevezett gazévre. A gazév pedig mindig a targyév oktober 1-t6l

a kovetkezd év szeptember 30-ig tart. Igy tehat az éveket ezek szerint, eltolva kell értelmezni.

3.tablazat: A vallalat foldgazszerzédésének f6 paraméterei 2022 és 2024 kozott

(forrés: sajat szerkesztés a vallalat foldgazszerzodésének és szamla adatai alapjan)

Kiltség fajtaja Kiltség tipusa Netto kolt. 2022 [fi/kWh/  |Netté kolt. 2023 [fi/kWh]  |Netté kolt. 2024 [fi/kWh/ I
2021.0kt. - 2022.szept. 30. |\ 2022.0kt. - 2023.5zept. 30.  |2023.0kt. - 2024.5zept. 30.

Gizdij 15,942 87,24 27,04

. ... . |Energiahatékonysagi dij 0,45 0,45 0,9
kereskedelmi koltsége Bimﬁlsagi kés,glyelegesi]dij 0,18 0,18 0,566
Jovedéki ado 0,3038 0,3492 0,3492

Forgaloma. RHD RHD forgalomarinyos része 0,14 0,14 0,561
z 17,0158 88,3592 29,4162

A géz araban 2022. oktdberétdl iszonyatos mértékii dragulas kovetkezett be, igy mar értelmet
nyer a 2022. évi fogyasztasi gorbe, hiszen nem véletleniil csokkent drasztikusan a fogyasztas
az év elejéhez képest. A dragulas tobb mint 6tszords volt, ennek hatdsara a bérldk drasztikusan
csOkkentették a gazfelhasznalasukat, az iizemeltetési feleldsokkel egyeztetve megtudtam, hogy
tobb partner hiito-fiitd split klimakat telepitett sajat koltségen, hogy kivalthassa fiitési koltségét.
A korabbi 24-26 fokos helyiségek gyakorlatilag alig 20 fokon voltak izemeltetve. Errdl pontos
adatokat a 2024. évben elvégzett energetikai auditok dokumentumaibdl is kinyertem, az auditon
készitett képeken rendre feltiinnek ezek az 0j, 2022 és 2023 évben telepitett késziilékek. igy
tehat erre a stratégia készitése sordn nagyon komolyan ki kell majd térnem, hiszen teljesen 0j
helyzet teremtddott 2022. év elejéhez képest, jelenleg, amikor a gazara ismét erésen csokken,

és vélhetden nagyon kedvezd szerz8dést fogunk majd tudni koétni 2025. gazévre, akkor érdemes

ezeket a tapasztalatokat jol felhasznalni.

Utolso 1épésként a bérldi alloméanyok vizsgalatat végeztem el, itt fontos megjegyezni, hogy
mivel jol lathatoan a foldgaz felhasznalads gyakorlatilag megsziinik, kevesebb mint a téli
fogyasztasok 10%-a, igy az iparicsarnokok fogyasztasa ebbdl a szempontbdl egyaltalan nem
olyan relevans, mint a villamosenergia felhasznélas esetén. Az itt felmeriild aranyokat az alabbi

tablazaton vizsgaltam.
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Elérheto tertiletek és azok foldgazfogyasztasi aranya

80%

70% 67%

60%

50% 42%

40% 35%

30% 23%

20% 17%

10% 3% 6% 7%
Raktar Iroda, tizlet |par|csarnok Sajat, vagy ko6zos

teriiletek

m Elérheto teriilet M Fogyasztasi arany

7.4abra: A vallalat elérhetd teriileteinek és azok foldgazfogyasztasanak aranya tipusok szerint

(forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan)

Ebben az esetben inkabb az irodak és iizletek felhasznalasa a jelentds, de az iparicsarnokok

fogyasztasat sem szabad elhanyagolni, igy itt ennek a kettdnek a kozds ardnyat vizsgaltam.

Kibérelt / kiadhato teriilet aranya Iparicsarnok ¢és iroda/iizlet

80,0%
75,0%

70,0%

X 65,0%
60,0%
55,0%
50,0%

jan. | feb. marc. 4p maj.  jan. = jal. | aug. szept. okt. | nov. & dec.
w2022 67,5% 69,3% 69,7% 67,8% 68,4% 68,2% 66,9% 67,3%  69,2% 69,8% 68,1% 67,7%
m 2023 66,4% 64,2% 67,1% 63,2% 62,4% 62,7% 64,2% 63,4% 63,7% 63,9% 652% 64,7%
2024 65,4% 67,8%  66,2% 67,7% 64,9% 63,7% 66,8%

8.4bra: A  vallalat elérhetd iparcsarnokainak ¢és  iroddinak/iizlethelyiségeinek
foldgazfogyasztasanak aranya

(forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan)
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Az adatokbdl kivehetd, hogy a csarnokokkal ellentétben a kisebb iizletek és irodak piaci sokkal
hektikusabb. Itt akar 10% eltérés is lehet akar egy honap alatt, a foldgaz fogyasztas stabilitasat
inkabb a csarnokok fogyasztdsa tudja megadni. Ennek oka, hogy az irodakat és az iizleteket
gyakran olyan cégek tudjak bérbe venni, akiknek a toke tartaléka joval kisebbek, igy ezeket a
vallalkozasokat sokkal nehezebben érinti az rezsikoltségek emelkedése is, ennek lehet az oka a
2023 évben bekovetkezd alacsony bérelt négyzetméter is, hiszen sok bérld sajnos nem tudta
kigazdalkodni a hirtelen emelkedd koltségeket, valamint a nehéz gazdasagi helyzetb6l fakado
bevétel kieséseket. Ezt az informéciot is mindenképpen be kell mutatnom a stratégia

megbeszélésen.

Ezt kovetden a tervezett energetikai beruhazasokat kellett szamszerlisitenem, hiszen ezeknek a
megvaldsulésa jelentds energiafogyasztast okoz, melynek hatasait musz4j figyelembe vennem
az energiaterv készitésekor. Az energetikai auditok 2024. majusaban lettek elvégezve a harom
legnagyobb budapesti telephelyen, a cég komoly vallalést tett, igy ennek megfeleléen jelentds
beruhdzast terveznek mind a 2024. év masodik mind a 2025. évben a kiemelt telephelyeken.

Ezeket a tervezett beruhdzasokat az alabbi tabladzatban foglaltam dssze:

oy

4.tablazat: A vallalat energetikai korszerUsitési beruhdzasainak tervezete a beruhazas tervezett
iddpontja és koltsége szerint

(forras: Megvalosult energetikai auditok)

Intézkedés megnevezése Erintett telephely |Bernhizis 6sszege [netto] |Tervezett befejezés |Elérhetd éves energinmegtakaritis [kWh]
Felsg hatdrold szerkezetek korszeriisitése |Budapesti telephely 1 22 (00 000,00 Ft 2024.11.20 23920
Budapesti telephely 1 21 950 000,00 Ft 2024.12.10 39800
Napelem mez6 telepitése Budapesti telephely 2 45 450 000,00 Ft 2025.06.30 119600
Budapesti telephely 3 21 950 000,00 Ft 2024.12.10 39800
Budapesti telephely 1 16 800 000,00 Ft 2024.12.10 39800
Viligitaskorszeriisités Budapesti telephely 2 3 900 000,00 Ft 2024.11.20 10801
Budapesti telephely 3 2 100 000,00 Ft 2024.11.20 7000
L Budapesti telephely 2 16 400 000,00 Ft 2025.06.30 29700

Nyildszard csere - - .
’ Budapesti telephely 3 24 600 000,00 Ft 2025.06.30 32450

Osszesen 4 féle beruhazas van tervben. ezek dsszesen 382871 kWh energia takarithaté meg. A
tervek alapjan a beruhazasok jelentds része még a 2024 évben megvalosul, mig a mésik része a
tervek alapjan a kovetkezd év koriilbeliil felénél fog elkésziilni. A kovetkezd tablazatban az

elérhetd megtakaritdsokat energianemenként is csoportositottam.
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5.tablazat: A vallalat energetikai korszeriisitési beruhdzasainak tervezett energiamegtakaritasa
energiatipusonként és telephelyenként

(forras: Megvalosult energetikai auditok)

Intézkedés megnevezése Erintett telephely |Ebbdl foldgaz [kWh] |Ebbél villamosenergia [kWh] |Megtériilési ido [év] [Beruhizasi kategoria [CO2 megtakaritis
Felsg hatarolo szerkezetek korszeriisitése |Budapesti telephely 1 16000] 7920 15.28|C 9,15
Budapesti telephely 1 0 39300 46|B 15,13

Napelem mezé telepitése Budapest telephely 2 0 119600 43|B 30,26}
Budapesti telephely 3 0 39800 46|B 15,13

Budapesti telephely 1 0 39800 481|B 11,05

Viligitaskorszeriisités Budapesti telephely 2 0 10801 411|B 3
Budapesti telephely 3 0 7000 352|B 1,89)

Neildszirs csere Budapesti telephely 2 19700 10000] 13.86|C 752

B Budapesti telephely 3 22450 10000] 19.05|C 821

Ezek alapjan 58150 kWh-nak megfeleld foldgaz takarithatd meg. Jelenleg az infrastrukturat
vegyesen alkotjak kondenzacids és hagyoményos nyiltégésterti gdzkazanok. Igy a hatasfokot a
szamitasoknal 90%-nak vettem. Ez alapjan 52335 kWh megfeleld f6ldgaz megtakaritas érhetd
el. A villamosenergiandl ez az érték 324721 kWh. A beruhazasi kategoridk B és C osztalyban

szerepelnek.

e B osztaly: tdmogatas nélkiil is elvarhatd modon megtériil6 (koltségoptimalis)

e C osztaly: jelenleg csak tdmogatéssal realis (koltségigényes)

Ezéltal a nyilaszaro és a felsd hatarolo szerkezet cserékje EKR palyazat keretében valosulhat

meg.

Az elvégzett elemzések végeztével fontos megemlitenem, hogy sok olyan tényezd is
befolyasolja a fogyasztast melyekrdl nem értekeztem, ennek oka, hogy ezek a tényezdk a
legjobb esetben is csak erdsen becsiilhetdek, azok rengeteg kiilonbozd valtozotol fiiggenek.
Ezeknek a kérdéseknek az elemzésével a munkank sordn nem foglalkozunk, itt mar inkabb
kiilonbozé gazdasagi, pénziigyi komplex valdszinliségszamitasi programokkal lehetne

kalkulacidkat, becsléseket végezni.
Ilyen tényezOk lehetnek:

o Abérlok egyéni fogyasztasi szokasai (pl.: ledllasok, termelésben bealld valtozasok)
o Fpiiletspecifikus  fogyasztasi  véltozasok  (berendezések  meghibasodasa,
klimaberendezések josagi fokanak valtozasa, stb.)

e Emberitényezok (Homérsékletek beallitasa, szelldztetési szokasok, stb)
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4.2.2 A stratégiai megbeszélés

A megbeszélésen egy keresztfunkcids csapat tagjaként vettem részt. A csapatot a vallalat

gazdasagi, létesitménylizemeltetési és energetikaivezetdi vettek részt, valamint maga az

operativ vezetés is, illetve a mi csapatunk, mint a cég energetikai szakreferense. A megbeszélés

soran felvazoltam a korabbi évek fogyasztisi adatait. Elemeztiik a 2024 ¢évi energetikai

auditokat. Kitértiink a fogyasztasi adatokat befolydsol6 tényezdkre is. A korabban felvazolt

konkrét valtozokkal kapcsolatban végiil az alabbi meghatarozasokra jutottunk.

4.2.3 Vezet6ségi elvarasok

1.

2025 évi hdmérseklet adatokkal kapcsolatban pontos eldrejelzés nincsen, az ltaldnos
trendek, mint a globalis felmelegedés hatdsdra melegebb nyarak és hiivosebb telek
varhatoak. [gy abban maradtunk, hogy bazisévként a 2024.évi adatokat vessziik
figyelembe, illetve a korabbi hoénapok lefutasa alapjan kalkulaljuk az hatralévé részének
varhat6 fogyasztasat.

A vilagpiaci trendek alapjan egy kedvezd gaz és villamosenergia szerzddést fogunk
tudni kotni a céggel kozosen, igy pozitiv hatdsai lehetnek a fogyasztasra nézve. Ezek
alapjan sajnos ujra ,,pazarld” fogyasztasok varhatoak, hiszen tjra eldkeriilhet az ,,ingyen
aram” fogalma. Ennek hatasara egy +5% felhasznélast varunk a foldgéz felhasznélasa
esetén, én 3% emelkedés a villamosenergia felhasznalaskor.

Magyarorszagon a korméany enyhe gazdasagi novekedést var, a piaci elemzdok inkabb
stagnalasra vagy kismértékii recessziora szamitanak. Igy elmondhato, hogy véarhatéan a
jelenlegi bérldi alloméanynak csak kismértékii valtozasa prognosztizalhato, igy a korabbi

bazisévként tovabbra is fenntarthatd az utolsé 12 honap alapjan kalkulalt fogyasztas.

Ezen kiviil az energiabeszerzéssel kapcsolatban az alabbi vezetdségi elvarasok kertiltek

rogzitésre:

A hektikus, kiszamithatatlan és jelenleg kedvezd energiadrak miatt mindenképpen
legalabb 50%-ban fixalt villamosenergia arat szeretnének, de mindenképpen kérnem
kell teljesen fix 4ras ajanlatot is

Foldgazszerz6désbol tovabbra is csak fix drast szeretnének kdétni, ennek oka, hogy a
gazdasagi szakemberek arra apellalnak, hogy a jelenlegi alacsony ar hamarosan

emelkedésnek indulhat a haboruk hatasara.
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e A korabban targyalt valtozok miatt és azok kiszadmithatatlansaga miatt a szlik tolerancia
sav semmiképpen nem tarthatd, a vezetdség kérése, hogy legfeljebb + 30% atvételi
kotelezettséges hajlandok aléirni.

e Semmiképpen sem szeretnének sem bankgaranciat sem elére utalasos konstrukciot.

o A fizetési hataridé minimum 15 nap legyen.

e Legalabb 3 kiilonb6z0 kereskedotdl kérnem kell ajanlatot a résziikre.

e HMK erémi felar minimalis legyen, vagy nulla.

e Az ajanlatokat egy Osszesitd tablazat segitségével a lehetd legatlathatobb modon kell

prezentalni.

4.3 Veégleges 2025. évi energiatervek

Az adatok birtokdban ¢és az elvarasok ismeretében elvégeztem a sziikséges éves

energiafelhasznélas havi felbontasti meghatarozasat. Az adatok melyekre sziikségem lesz:

o 2024. évi fogyasztasi adatok

o 2022.¢és 2023. évi fogyasztasi trendek

e Az energiahatékonysagi beruhazasok sordn elérheté megtakaritas havi felosztasban.

e A varhato tobbletfogyasztasok betervezése (foldgaz esetén fiitési idoszakban +5% ¢és

villamosenergia esetén éves szinte +3%)
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4.3.1 Villamosenergia 2025.évi tervezete

2024. évi fogyasztasi adatok 1. 1épés
500,0
450,0
400,0

350,0
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0
50,
0,0

Jan. | Febr. Marc. Apr.  Maij.  Jun. Aug. | Szept. Okt. = Nov. Dec.
m2024 4551 3658 3180 276,7 256,7 283,1 348,4

MWh

o

9.abra: A vallalat 2024. évi tényleges fogyasztasi adatai

(forras: sajat szerkesztés a korabbi energetikai szakreferens jelentések alapjan)

Els6é 1épésben a 2024. évi elérhetd fogyasztasi adatokat illesztem a grafikonra. A
szakdolgozatom irdsakor ekkor a legutolsdé rendelkezésre allo adat, a juliusi iddszakra
vonatkozott, igy tehat a meglévd iddszakra valamilyen logika mellett kell az fogyasztasi
adatokat megallapitanom. Legjobb 0tletnek azt gondoltam, hogy a megel6z6 évek
villamosenergia-fogyasztasi trendjei alapjan fogom ezt leképezni. Ezek alapjan a 10.4bran

ezeket az adatokat vezettem fel.

A trendek kozott jelentds eltérés 1athatd, ezért a trendek atlagat vettem a végsd szamitas eldtt.
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2024. évi fogyasztasi adatok és a 2022. és 2023. trendek 2.1épés

500,0 120%
450,0
0,
400,0 100%
350,0 80%
300,0
=
S 250,0 60%
=
200,0
0,
150,0 40%
100,0 20%
50,0
0,0 ; ; ” . ; 0%
Jan.  Febr. Marc. Apr. Maj. Jan. Jal. | Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.
2024 455,1 365,8 318,0 276,7 256,7 283,1 3484

2022 trend  100% 85% 90% 75% 70% 72% 78% 76%  67% 66% 85% 96%
2023 trend 100% 91% 84% 65% @ 62% 64% 69% @ 65% 60% 64% 85% @ 92%

10.abra: A vallalat 2024. évi tényleges fogyasztasi adatai és a 2022-2023-as trendadatok

(forras: sajat szerkesztés a korabbi energetikai szakreferens jelentések alapjan)

A két trend eléggé hasonld egymashoz, igy arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy az adatok
alkalmasak arra, hogy meghatarozzak a 2024. év hatralevo részére vonatkoz6 informaciokat. A
lehetd legpontosabb elemzés érdekében ennek a két trendnek az atlagat vettem, és ezt

abrazoltam a 11.4abran, ahol mar a varhato fogyasztasi adatok is rogzitésre keriiltek.
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2024. évi varhato fogyasztas

500 120%
450
400
350
300
250 60%
200
150
100

50

0 Mar 0%

Jan. Febr. = Apr. M4j. Jan. Jal. Aug. Sztep Okt. Nov. Dec.

mmm [alkulalt fogyasztas 2024 321,4/290,9297,0 387,9 428,0
mmmm 2 ()24 fogyasztasi adatok  455,1/365,8 318,0276,7 256,7 283,1 348,4
=—=)(22/23 trendek atlaga  100% 88% 87% 70% 66% 68% 74% 71% 64% 65% 85% 94%

100%

80%

MWh

40%

20%

11.abra: A vallalat 2024. évi tényleges €s varhato fogyasztasi adatai

(forrés: sajat szerkesztés a korabbi energetikai szakreferens jelentések alapjan)

Az igy megkapott adatok alapjan, most mar figyelembe lehet venni a korabban meghatarozott

valtozasokat, azért, hogy meghatarozhassuk a 2025.évre varhato adatokat havi bontasban.

A teljes éves fogyasztas a bazis év alapjan a kiilonb6zo tényezok nélkiil: 4029 MWh. Ennek az
adatsornak az értékeit a tovabbiakban a vezetdi elvarasok, valamint a tervezett beruhazasok

alapjan kell vizsgalnom.

Eldszor is 3%-kal megemeltem a varhaté havi fogyasztasi adatokat a stratégiatervezésnek
megfeleléen, majd a masodik 1épésben az igy kapott havi fogyasztasokat csokkentenem az
elérhetd megtakaritasok mértékével. A megtakaritasoknal figyelembe kellett vennem azok
véarhato megvalosulasanak datumat is. 6 olyan beruhdzas van tervben, melyek még az ide évben
meg kell, hogy valosuljanak. Ezeknek a beruhdzasoknak a hatdsa igy tehat az egész évben
jelentkezni fog a villamosenergia esetén. A vilagitaskorszeriisitésnél érdemes figyelembe venni
a napslitott ordk szamat, hiszen azok ilizem idejére jelentdst befolyast gyakorol. Ezen kiviil
természeten tobb mas tényezd is befolyasolja ezt, példaul a kiillonbdzd arnyékolasi tényezok
vagy a beesési szOg, vagy akdr az iddjards, hiszen borult idében novekszik az elérhetd
megtakaritas értéke mivel tobbszor kell hasznalnunk ezeket a berendezéseket. A rendelkezésre

allo KSH adatok alapjan a napstitott 6rak eloszlasa szama (2021.¢évi adat alapjan) az alabbi:
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Vilagitas korszertisitéssel elérhetd megtakaritas a napstitott orak (forditott)

aranyaban
400 12,0
350
10,0
300
8,0
250
< =
i 200 6,0 §
150
4,0
100
2,0
N I I I I I
0 Febr M s '
Jan, 0T Car Apr. M&j. Fan. Jal. Aug. ztep Okt. Nov. Dec.
mmmm /il korsz. megt. 90 67 34 36 26 21 24 27 31 38 74 108

e napsiitott orak szama 77 103 202 193 264 366 290 259 222 182 93 64

12.4bra: Vilagitas korszertsitéssel elérhetd megtakaritds a napsiittt 6rak (forditott) aranyaban
(forras: energetikai auditok és szakreferens jelentések valamit a napsiitott 6rak szama a KSH

2021. év adati alapjan)

A napsiitott orak figyelembevételével az alabbi megtakaritasi lefutast tudtam meghatéarozni. Jol
megfigyelhetd, hogy a nyari idészakban a benapozottsag hatasara az elemzés alapjan joval
ritkdbban kell ezeket a fényforrasokat iizemeltetni, illetve fontos megjegyeznem, hogy a
legtobbszor a megszokott 8-16 oraig torténd munkavégzés torténik a bérleményekben, igy
tovabbi tényezdket nem kellett figyelembe vennem. Véleményem szerint ezzel a modszerrel
sokkal pontosabb adatot tudtam kinyerni, mintha csak a teljes elérhet6 megtakaritas mértékét
osztottam volna el a honapok szdmaval. A kovetkezd beruhdzdsok, amik érintik a
villamosenergia fogyasztast azok a kiilonboz6 fiitési és hiitési idészakokhoz kapcsolhatoak,
hiszen a felsOhatarolo szerkezetek korszertsitése €s a nyilaszarok cseréje esetén csokkentjiik a
hdoveszteségeinket. A fels6hatarolo szerkezetek esetén az épiilet U értékének csokkentésével,
mig a nyilaszarok esetén az U értéket és a filtracid mennyiségének csokkenésével. Ezaltal télen
csOkken a hdveszteség, nyaron pedig kevésbé tud tulmelegedni az épiilet. A méasik fontos
tényez0d, hogy a nyilaszarok cseréje csak a 2025. junius 30-an fog elkésziilni, igy ott az elérhetd
megtakaritast ennek megfelelden csokkenteni kell majd. Ezek alapjan az alabbi értékeket

hataroztam meg:
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Nyilaszarok cseréjének 2025. évre vonatkozd megtakaritasi eloszlasa
50

3,5

45
4.1
4.0
3,1
3,0
25 29
2.0
15
11

1,0

05
05 o . o1 I
0,0 0.0 -

Jan. Febr. Marc. Apr. Maj. Jn. Jal. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.

MWh

13.abra: Nyilaszarok cseréjének 2025. évre vonatkozé megtakaritasi eloszlasa
(forras: energetikai audit alapjan meghatarozott értékek és a MetNet atlaghdmérséklet adatai

alapjan (https://www.metnet.hu/napi-adatok))

A 13.abra alapjan tehat narancssarga szinnel jeleztem azt hogy mely iddszakokra és
mennyiségekre tudom a korrekcio elvégezni, amennyiben a beruhdzds a tervezett idoben

valésul meg.

A kovetkezo elemzésemben az 1-es szdmu budapesti 1étesitményben megvalositando felsd
hatarolo szerkezetek korszerusitésével foglalkoztam, az elosztast itt is a homérsékleti adatok

alapjan tudtam elkésziteni. (14.4bra)
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Fels6 hatarol6 szerkezet korszertisitésével elérhetd 2025. évi megtakaritasok
eloszlasa
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14.4bra: Felso hatarolo szerkezet korszertsitésével elérhetd 2025. évi megtakaritasok eloszlasa
(forrés: energetikai audit alapjan meghatarozott értékek és a MetNet atlaghdmérséklet adatai

alapjan (https://www.metnet.hu/napi-adatok))

Ebben az esetben a teljes évre tudtam vonatkoztatni az adatokat, hiszen a megvalosulas tervezett

datuma 2024.11.20.

Az utolsé 1épés a napelemek telepitésével elérhetd megtakaritds mennyisége. Osszesen 3
napelem telepitése van tervben, itt két 50 kWp és egy darab 100 kWp rendszerr6l kellett
elemzést végeznem. Szerencsére rengeteg rendszer all rendelkezésemre melynek segitségével
ezek az adatok kiszamolhatéak. En a szakdolgozatomban az EU Altal elfogadott
(PHOTOVOLTAIC GEOGRAPHICAL INFORMATION SYSTEM) rendszert hasznaltam erre

a célra.
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PERFORMANCE OF GRID-CONNECTED PV: RESULTS © PV oulput

Summary Monthly energy output from fix-angle PV system
£ 3
Provided inputs: 8k
Location [Lat/Lon]: 47.491,19.066
Horizon Calculated
Database used: PVGIS-SARAH3
PV technology: Crystalling silicon 6k
PV installed [kWp] 430752 =
System loss [%]: 14 §
=
=
5
Simulation outputs: g 4k
Slope angle [7T: 35 z
c
Azimuth angle [: 0 =z
Yearly PV energy production [KWh] 59800.07 o
Yearly in-plane iradiation [KWh/m?]: 1571.87 2k
Year-to-year variability [K\Wh]. 2876.82
Changes in output due to:
Angle of incidence [%]: -2.81
Spectral effects [%]: 139 [
Temperature and low irradiance [%]: 5.62 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
Total loss [%] 2087 Mentn

15.4bra: A napelemek telepitésével elérheté megtakaritas szemléltetése
(forras: A megvalosult nagyvallalati energetikai audit szamitdsai és a Photovoltaic

Geographical Information System segitségével)

Az adatok alapjan az elérheté megtakaritasokat lefutdsa jol kalkulalhatd, mivel jelenleg pontos
adatunk nincs a kivitelezoktdl, igy nincs lehetéségem ennél pontosabb adatokkal szamolni.
Alapvetden a napelemek teljesitménye tobb egyéb tényezotdl is fligg, mint példaul azok
tajolasa, dolésszoge, valamint magunknak a napelemeknek, invertereknek a tipusa és
teljesitménye. A kapott adatok alapjan a tervezett napelem beruhazasokat 1 6sszefoglald abran
igyekeztem pontosan szemléltetni és kiszadmolni. (16. abra) A kovetkezd fontos tényezd, hogy
a nagyobbak napelem csak a juliusi idészakban tud majd megtakaritast realizalni, hiszen a
véarhaté megvaldsulas datuma csupan 2025.06.30. Igy tehat az abran is csak azt az idészakot
rogzitettem zold szinnel, amikor mar becsatlakozik majd a termelésbe és a cég szamara

villamosarat tud majd szolgaltatni.
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Napelemek elméleti termelése 2025-ben
16000
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Jan. | Febr. Marc. Apr. Maj. Jan. Jal. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.
mnapelem 50 kWp 2686,5 3490,2 5458,7 6241,8 6494,9 6596,6 6941,8 6716 5598,2 4591,8 2773,1 2210,6
mnapelem 50 kWp 2686,5 3490,2 5458,7 6241,8 6494,9 6596,6 6941,8 6716 5598,2 4591,8 2773,1 2210,6
m napelem 100 kWp 13884 13432 11196 9183,6 5546,2 4421,2

kWh

o

mnapelem 50 kWp  mnapelem 50 kWp  mnapelem 100 kWp

16.abra: A napelemek elméleti termelése 2025-ben
(forras: sajat szerkesztés az energetikai auditori és a Photovoltaic Geographical Information

System adatai alapjan )

2025. évben varhato megtakaritasok havi eloszlasa

35,0 33,2
30,0
54
25,0
= 200
= 16,1 156 153
2 150
10,0
5,0
Jan. Febr. Marc. Apr. Maj. Jan. Jal. Aug. Szept. Okt. Nov. Dec.
17.abra: 2025. évben varhato megtakaritasok havi eloszlasa

(forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan)
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Végiil a teljes elérhetd megtakaritast a napelem termelése altal a 17. dbran szemléltettem. Ez
igy elérhetd megtakaritasok kiszamitasaval elérkezett az id6, hogy az 6sszes rendelkezésre allo

adat segitségével elkészitsem a végleges 2025. évre vonatkozd villamos energiatervet.

2025.évre a korabbi évek becslése alapjan, valamit a tényleges tervezett adatok
havi bontasban

500,0
450,0
400,0
350,0
- 300,0
= 250,0
= 200,0
150,0
100,0
50,0
00 Febr Mar A M3j Aug Sze Nov Dec
Jan. . c pr. Jun. Jul. ot. Okt.
W 2025 korabban becsiilt 455,1365,8318,0276,7256,7283,1348,4321,4290,9297,0387,9428,0
m 2025. tervezett 452 362 312 268 248 276 325 300 274 283 376 415

18.4bra: 2025.¢évre a villamosenergia felhasznalas a korabbi évek becslése alapjan, valamit a
tényleges tervezett adatok havi bontasban

(forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan)

A korabbi bazis évhez képest kismértékben modosultak az adatok az éves 3% fogyasztasok
emelésének, valamint a beruhdzasok fogyasztas csokkentési hatdsainak alapjan. A napelemek
hatasat ellenstlyozza a vilagitastechnikai és a fiitési hiitési idészakra vetitett csokkentd
tényezék. gy elmondhaté, hogy a 3% emelés ellenére is, varhatéan honapoktél fiiggéen 2-8%

csOkkenés érheto el.

Fontos adat még az energiabeszerzés szempontjabol, hogy az 0Gsszes villamosenergia

mennyisége: 3896 MWh a 2025. évre vonatkozodan.

4.3.2 Foldgaz 2025. évi tervezete

A villamosenergidval elvégzett szamitdsokat itt a foldgdzfogyasztds vonatkozasaban kellett
elvégeznem. A legfontosabb kiilonbség itt azt, hogy gazévben és nem naptéri évben kell az
adatokat megadni. Az adott gazév mindig a megel6z0 naptéri év oktober 1-tdl a kdvetkezo
naptari év szeptember 30-ig tart. Ennek megfelelden itt joval tobb adat allt rendelkezésemre,

45



mint a villamos energiaterv elkészitése soran, hiszen itt csupan az augusztusi és szeptemberi
adatokat kellett kalkulalnom, hogy a bazisévet megalkothassam. A meglévé adatokat és korabbi

évek trendjeit a 19.4bran szemléltetem.

2024 gazév fogyasztas havi bontasban (Bazisév) és korabbi

évek trendje.
1200,0 120,0%
1000,0 100,0%
800,0 80,0%
o
= 600,0 60,0%
=

400,0 40,0%
200,0 I 20,0%
I 0,0%

0.0 Okt. = Nov. Dec. | Jan. Febr. Marc. Apr. M&j. Jun. Jul. | Aug. | Szept.
2024 gazévfogy. 149,6 489,2 874,8 1029,1 668,8 462,6 197,4 80,7 33,8 85,7
e 7022 trend 26,4% 73,3% 100,0% 84,7% 60,3% 59,8% 30,7% 5,6% 3,5% 4,8%  3,7% 4,8%
2023 trend 28,7%  69,6% 100,0%) 90,1% 81,5% 61,1% 34,4% 5,2% 1,8% 3,1% 3,4% 5,3%

19.abra: 2024 gazév fogyasztds havi bontdsban (Bdzisév) és korabbi évek trendje

(forrés: sajat szerkesztés a vallalat energetikai szakreferens adatai alapjan)

Az itt latottak 2022 és 2023. éves fogyasztasi lefutdsi adatok alapjan elmondhat6, hogy a
februari honaptol eltekintve gyakorlatilag teljes egészében lekdvetik egymast, és a szdmunkra
mérvado augusztusi és szeptemberi idészakra kozel azonosak. Ezek alapjan itt is elkészitettem
egy atlagos trendvonalat melynek a segitségével az augusztusi €s szeptemberi adatokat le

tudtam képezni. (20.4bra)
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2024 gazév becsiilt adatok alapjan (Bazisév)
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20.abra: 2024 gazév becsiilt adatok alapjan (Bazisév)

(forrés: sajat szerkesztés a véllalat adatai alapjan)

A szamitasok elvégzése utan, a kalkulalt fogyasztasi adatokat narancssarga szinnel jeldlte, ezek

alapjan tehat augusztusban véarhatoan a fogyasztas 31.3 MWh, mig szeptemberben 51,8 MWh

fogyasztas varhatd, melyek egyiitt a teljes éves fogyasztas ~ 9%-at adjak.

A tovabbi Iépésekben itt is el kell végeznem a kiilonboz6 korrekcids szamitdsokat a stratégiai

megbeszélésen kialakitottak, valamint a nagyvallalati auditon kiszdmitott és abbdl kivitelezésre

szant energiahatékonysagi beruhazasok megtakaritasi potencialja alapjan.

Els6 1épésként a nyilaszarok cseréjével foglalkoztam, itt a mar korabban is hasznalt kiilsé
hémeérsékleti adatok alapjan képeztem le a varhato adatokat, hiszen a nyilaszard cseréjének
hatasa leginkabb a flitési idészakokban fog érvényesiilni. Az épiiletekben a gazt hasznalati

melegviz és flitési célbol hasznaljak, igy a villamosenergiaval ellentétben a hiitési idészakra

nem kell érvényesiteni az adatokat.
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Nyilaszarok cseréjével elérhetd f6ldgaz megtakaritas
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21.4abra: 2025 gazévre vonatkoz6 megtakaritasi potencidl eloszlas a nyildszard csere esetén
(forras: Nagyvallalati energetikai audit és a MetNet atlaghOmérséklet adatai alapjan

(https://www.metnet.hu/napi-adatok))

Itt az adatok ellendrzése soran arra jottem rd, hogy a 2025.junius végén tervezett miiszaki
megvaldsitas esetén a nyilaszarok cseréje a 2025. gazévre vonatkozdéan nem tud semmilyen
fogyasztas csokkenés eredményezni, hiszen a gazfogyasztds mennyisége szeptemberben a

fiitési iddszakbol adoddan gyakorlatilag teljesen elhanyagolhato.

A masik megvizsgalt beruhazas a felsd hatarolo szerkezet korszerlisitése volt az budapesti 1

telephely-nél. Itt az alabbi grafikon megalkotasa utana tudtam az elemzéseket elvégezni:
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Fels6 hatarolo szerkezet korszerlsitésével elérhetd 2025.évi
foldgaz megtakaritas havi bontasban
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22.4abra: 2025 gazévre vonatkoz6 megtakaritasi potencial eloszlas a fels@ hatarolo szerkezet
korszerlsitése esetén
(forras: Nagyvallalati energetikai audit és a MetNet atlaghdmérséklet adatai alapjan

(https://www.metnet.hu/napi-adatok))

Itt megallapitottam, hogy a 2024.11.30 véarhat6 befejezési datummal szdmolva a decemberi
idészakokat figyelembe véve az eredetileg az auditor 4altal kalkuldlt 16.000 kWh
megtakaritasbol 13.652 kWh megtakaritas érheto el a grafikonon lathato havi bontasban.

Az adatok meghatarozdsa utdn mar minden adott volt a 2025. gazévre vonatkozd éves
fogyasztas és annak havibontdsédnak létrehozdsara. A kovetkezd évre a stratégia alapjan 5%
foldgaz felhasznalas emelkedést vartunk, igy annak a tervezésével kezdtem, majd a lehetséges

megtakaritasokkal pontositottam. Az eredményt a 23.4bra segitségével mutatom be.
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2025. gazévre tervezett fogyasztas havi bontasban
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23.4bra: 2025.¢évre a foldgéz felhasznélés a korabbi évek becslése alapjan, valamit a tényleges
tervezett adatok havi bontdsban

(forras: sajat szerkesztés a vallalat adatai alapjan)

Az itt latott adatok alapjan az 5% emelés hatdsat itt nem tudta kompenzalni a beruhazasokbol
varhatd csokkentd tényezOk hatasa, ennek egyik legfobb oka, hogy a nyildszardk cseréjébdl
fakadd potencialt a késdi befejezés miatt egyaltalan nem lehet beleszamitani a 2025. évi

adatokba.

Fontos adat itt is az energiabeszerzés kapcsan, hogy a teljes gazévre vonatkozoan a varhato éves

fogyasztas 4348,9 MWh.

4.4 Energia beszerzés

Az energiaszerzOdések szigortian titkos dokumentumnak mindsiilnek, igy sajnos sem az
energiakereskeddr6l nem irhatok, sem az energiaszerz6dést nem mutathatom be a
szakdolgozatomban. Ennek okan a tovabbiakban energiakereskedd 1, energiakereskedd 2 és
energiakereskedd 3-ként fogok a kereskeddkre és szerzddés 1 szerzddés 2 és igy tovabb a

szerz6désekre.

A szerzOdés elsd 1épését mar megtette a vallalat, elkészitettiikk az energiastartégiat. Masodik
Iépésben elkésziilt a végleges energiaterv, ezutdn a kovetkezd 1épés az ajanlatkéréshez
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sziikséges dokumentumok Osszegytljtése, kitoltése majd a, energiakereskedének ezek
elkiildése. A cég energiabeszerzésekor konnyii helyzetben vagyunk, hiszen altalaban azoknak a
cégeknek, akiknek az atlagosnal magasabb energiafelhasznéldsa van, konnyebb gyorsan és jo
kondicioval szerz6dni. Ennek oka, hogy ilyenkor a kereskeddk is jobban motivaltak hiszen

altalaban az 6 sikerdijuk is a megkdtott szerzodésekben leirt mennyiségekhez kotheto.

4.4.1 Villamosenergia beszerzés

Az elkészitett energiaterv utdn a legfontosabb adatokkal mar rendelkeziink. Az éves teljes
villamosenergia-felhasznalas 2025. évre varhatéoan: 3896 MWh, 0Osszehasonlitasképpen
Magyarorszagon egy atlagos haztartas villamosenergia felhaszndldsa nagysagrendileg évente
3000 kWh. igy tehat elmondhatjuk, hogy a vallalat éves energiafelhasznalasa ennek kozel 4000
szerese. Ha feltételezziik, hogy egy haztartdsban datlagosan 2,5 ember ¢él, akkor igy
viszonyitasként egy 10.000 f0s kisvaros, példaul Csorna varos lakossagi felhasznalasaval

egyenlo.
A szerzddések igénylése tehat a kordbban emlitett villamosenergia igényl6 alapjan torténik.

Ezen megadom a cég adatait, majd a kapcsolattarté adatokndl a szakreferens tevékenységet
végz0 céglinkét. Ezutan a kiilonb6z6 a szerzddés paramétereire vonatkozod vezetdi elvarasokat
kell beirnom. 1 éves szerzddést szeretnénk kotni, igy az ellatasi iddszakot ezek alapjan toltdttem
ki. Feltlintettem az igényelt ar tipusat, hiszen vagy teljesen fix ara, vagy 50% fix és 50% tézsdei
szerzddést akarunk. Az egyéb feltételeknél a TOP savra vonatkozo 30% vagy annal tobbet
rogzitettem, hiszen a sok valtozd miatt mindenképpen ez a célszerli. A fizetési hataridét a
kérésnek megfeleléen minimum 15 napra allitottam. RHD fizetési mdodot a kevesebb
adminisztraci6 ¢€és egyszerlibb fizetés miatt megint csak vezetdi kérésre a kereskeddn
keresztiilire kértem. A masodik lapon a telephelyekre vonatkozo adatigénylésnek kell
megfelelni. Itt megadom a POD-ok azonositojat, a fogyasztasi helyek cimét és jellegét. A
teriiletileg illetékes elosztoi engedélyest is itt rogzitettem, hiszen az RHD fizetés és egyéb
engedélyek miatt az energiakereskedének nagyon fontos ez az adat. Ezt koveti a MEF/VEF
megadasa, melynél mindig a korabbi évek fogyasztasat adjuk meg, hiszen ennek az adatnak
csak tajékoztatd jellege van az energiaterv mellett. A dokumentum mellett csatoljuk az
energetikai szakreferens meghatalmazéasunkat, az elkészitett éves energiatervet, valamint az

Osszes iddsoros fogyasztasi hely negyedoras adatait is. (1.melléklet)
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6.tablazat: A villamosenergia-kereskedOk ajanlatainak sszehasonlitasa

(forras: Sajat munka, a beérkezett ajanlatok alapjan)

Kereskedé 1 Kereskedd 2 Kereskeds 3 Kereskedé 3
Ajanlat artipusa SPOT t8zsdei (foly valtozd) 50% fix + 50% SPOT Tdzsdei SPOT t6zsdei (fol valtozd) HUF Fix
egységar (0,66BL+0,34PL)+21,978 EUR/MWh 103,92EUR/MWh(50%)+DAM+13,57EUR/MWh (50%) |(DAM*1,015)+12,50EUR/MWh 42,090 HUF/kKWh
Top sav mértéke éves 25 nines nines havi 230
Eléreutalas, arand 153998000Ft évadék vagy bankgarancia |nines nines nines
Fizetési hataridé 30 naptari nap 15 naptéri nap 20 naptari nap 20 naptéri nap

Az ajanlatok alapjan a kereskedd 1 az 6vadék miatt rogton kiesett, emellett a tisztan tézsdei ar
miatt megint csak nem lett volna jo az 6 ajanlata, valamint a kereskedd 3 els6 ajanlata sem. A
maradék két kereskedd Osszehasonlitdsa volt ezek utdn a feladatom. A kereskedd 2 ajanlata
esetén az ar 103,92 EUR/MWh volt a fix részre, a tézsdei részre pedig DAM (Day Ahead
Market) tehat mindig az el6z6 nap meghatarozott napi ar + 13,57 EUR/MWh (ez a kereskeddi
dij) lett volna. A pillanatnyi tézsdei ar ekkor 86 EUR/MWh volt, és 400 forint / eurd

arfolyammal szamoltam.
Ezek alapjan a két ajanlat pénziigyi elemzése a kdvetkez6 modon alakult:

7.tablazat: A két ajanlat ar 6sszehasonlitésa.

(forras: Sajat munka, a beérkezett ajanlatok alapjan)

Szerzodott mennviség kWh 3 896 000
Szerz6dott mennyiség 0% 1 948 ooo
Eves tdzsdei ar (EUR/MWh) 86
HUF/EUR 400
Kereskedd 3 Fix éves koltség 167 489 040
Kereskeds 2 50 fix + 50 Spot 158 55g 408

Jelen éaron tehat koriilbeliil 9 millio forinttal dragdbb lenne éves szinten a fix aras, de
kiszamithato szerzddés, viszont itt 30 % toleranciasav kockazatat kell vallalni. A masik
szerzddés esetén pedig az 50% tdzsdei rész kockéazatat kell vallalni. Végiil a vezetdség a
kereskedd 2 ajanlatat fogadta el, mert tigy mérlegeltek, hogy a 30% havi top sédv kockazata
rosszabb, mint a masik szerzdédés 50% kockazata + 9 millio ar eldnye. A jelenlegi arhoz képest
elmondhat6, hogy a szerz8déskotés pillanataban vett villamosenergia és eurd arfolyamon
koriilbeliil 20%-kal csokkent az ar a kordbbihoz képest, ezzel jelentdsen csokkentek a bérldk

koltségei is.

52



4.4.2 Foldgaz beszerzés

A procedura itt is szinte azonos a villamosenergia beszerzéshez, eldszor is kitdltottem a Foldgaz
szabadpiaci adatbekérét a szlikséges adatokkal. Cég, illetve a kapcsolattartasi adatok, ezt
kovetden az ellatasi idoszakra vonatkozd 2025. gaz év adatait. Az egyéb feltételeknél a
minimum 30% top sav kertilt rogzitésre, a minimalis felmondasi id6, a kérés, hogy az EKR
koltség legyen része a szerzOdésnek. Last call opciot mindig érdemes elkeriilni, mert ezzel az
utolsod ajanlattételi joggal rendre igyekeznek visszaélni egyes kereskedok, probaljak nehezebbé
tenni az ligyfél egyébként jogszabalyban rogzitett kereskeddvaltasi lehetdségét. A masodik
oldalon itt is a kiillonboz6é fogyasztasi helyek adatait kell megadni, a cimét, azonositojat, a
teriiletileg illetékes elosztéi engedélyes és a felhasznalas jellegét. Ezt kovetden jonnek a
fogyasztasi adatok, mint a szerzddott orai kapacitds, vagy a fogyasztds havi bontadsban. Az
adatbekérdvel egyiddben itt is megkiildtem a negyedoras fogyasztasi adatokat, az elkészitett

éves energiatervet €s a meghatalmazasunkat. (2.melléklet)
Itt sszesen 5 keresked6tdl kértem ajanlatot és ezektdl 10 szerzddéstervezet érkezett.
Ezekrdl az ajanlatokrol is 6sszehasonlito tablazatot készitettem:

8.tablazat: A f6ldgaz ajanlatok Osszehasonlitasa

(forras: Sajat munka, a beérkezett ajanlatok alapjan)

. e e, . e Fizetési hataridé elszdmolé
Kereskedd Osszkoltség Ft/m3 TOP sav Index alap ElGre fizetés Lo, .
szamlanal
Kereskedé 1 jel. Szerz. 134 683 334 332,14 nines nincs 15 naptari nap
Keresked§ 2tiszta VTP 85954 505 211,97 nincs VTP nincs 15 naptari nap
Kereskedd 2 50-50% 88213399 217,54 nincs VTP nincs 15 naptari nap
Keresked8 1 HUF Fix 115785 132 285,54 nincs fix nincs 15 naptéri nap
Kereskedd 1 tiszta TTF 84738871 208,97 nincs TTF nincs 15 naptari nap
PR . 46749453Ft pénziigyi biztositék L.
Kereskedd 3 tiszta TTF 84 553 084 208,52 Negyedéves +-25% TTF . 30 naptari nap
sziikséges
Kereskedd 4 EUR Fix 91436238 225,49 Eves +-20% fix varhatd mennyiség 100%-a 8 naptéri nap
Kereskedd 4 tiszta TTF 78 225 556 192,91 nincs TTF varhatd mennyiség 100%-a 8 naptari nap
Kereskedd 5 50-50% 82141467 202,57 nincs VTP nincs 15 naptari nap
Keresked§ 5 tiszta VTP 77 635078 191,46 nincs VTP nincs 15 naptari nap
Keresked8 5 EUR Fix 86 647 856 213,68 havi +-20% fix nincs 15 naptari nap

A tézsdei arakat a mértékado ICE (Intercontinental Exchange) oldala alapjan kalkulaltam, ahol
mindig megtalalhatéak az adott forwardok (a jovOre prognosztizalt arak). Sajnos tapasztalat,
hogy az itt talalhaté kalkulacidkrol elmondhatd, hogy a kiszamithatatlan eseményekre, mint

példaul egy haboru kitorése, vagy egyéb piacot nagyban befolyasolo tényezdvel nem képesek
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szamolni. Az eur6 arfolyamot pedig a teljes id0szakra 400 ft-ra vetitettem. A szamitasi adatokat

az alabbi részletes tablazat tartalmazza.

9.tablazat: A foldgaz ajanlatok 6sszehasonlitasahoz hasznalt adatok

(forras: Sajat munka, a beérkezett ajanlatok alapjan)

L TTF(EUR/ |VIP(EUR/ ICE
m3 Negyedéves m3 MWh) MWh) HUF/EUR forward
oktober 14646 27,158 28,415 400,00
november 47804 147831 29,608 30,649 400,00
december 85201 30,839 32,078 400,00
januar 100333 31,188 30,688 400,00
februar 65211 210 644 31,133 31,146 400,00
marcius 45100 30,508 30,819 400,00
aprilis 19292 28,568 31,072 400,00
majus 7002 30 502 27,873 30,645 400,00
janius 2308,2 27,738 29,742 400,00
jitlius 8389 27,82 29,588 400,00
augusztus 3060 16 522 27,877 29,19 400,00
szeptember 5073 27,974 27,599 400,00
dsszesen 405 499 105400 [N
Lekétés (m3/h) 405
Fiitdérték (MJ) 34.85
MJ/kWh 3.2495

Az Osszesitd tablazat alapjan, a vezetdséggel k6zdsen az alabbi megallapitasokat tettiik:

1. Ajelenlegi szerz6dés eldnytelen, azt mindenképpen fel kell mondani.
2. Az olyan szerzddések melyek eldre fizetést tartalmaznak nem hajlandoak megkotni.

3. ATOP savos szerzddéseket nem hajlanddak megkdtni
Ezek alapjan a kovetkez6 szerzodések maradtak versenyben:

10.tablazat: A végsé dontéskor figyelembe vett ajanlatok dsszehasonlitasa.

(forras: Sajat munka, a beérkezett ajanlatok alapjan)

Y . ., . e, Fizetési hatéridg elszamol6
Kereskedd Osszkoltség Ft/m3 TOP sav Index alap El8re fizetés ..
szamlanal
Kereskedd 2tiszta VTP 85954 505 211,97 nincs VTP nincs 15 naptari nap
Kereskedd 2 50-50% 88213399 217,54 nincs VTP nincs 15 naptari nap
Kereskedd 1 HUF Fix 115785132 285,54 nincs fix nincs 15 naptari nap
Keresked®6 1 tiszta TTF 84738 871 208,97 nincs TTF nincs 15 naptari nap
. . 5; g 53 tpé EH‘lgy.blitBS’téE Fary
KeF@QGedégtSi-ti E 84 553 gd ')r\n’:') AL ay a e 14174 m - , Qg-ﬁa-pt-e-ﬂ-ﬁe-p
szitkséges
Keresked8-4-EURFix 91436238 225:49 Eves+-20% fix varhaté-mennyiség 100%-a S-naptirinap
P = Zg 225556 523 - o . . ote 1009 2 ”
Kereskedd 5 50-50% 82 141 467 202,57 nincs VTP nincs 15 naptari nap
Kereskedd 5 tiszta VTP 77 635078 191,46 nincs VTP nincs 15 naptéri nap
Kereskedd-5-EURFix 86647856 213,68 havie-20% fix nincs 15-naptirinap
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Elmondhatjuk, hogy ezek alapjan nehéz dontést kellett meghoznia a cég vezetésének, hiszen a
korabbi trendek alapjan amikor a gazéara rovid id6 alatt sokszorosara emelkedett, akkor nagyon
csabitd a fix 4ras szerzédés megkotése. Erdemes azt is figyelembe venni, hogy a jelenlegi
szerzddés, ahol a koltség tobb mint 330 forint, ahhoz képest is 15%-kal csokkenthetd lenne az
ar, ami a bérldknek is kedvezne. Viszont nagyon kedvez6 az 50%-50% konstrukcio6 is, hiszen
alig dragabb a kereskedd 5 ajanlata, mint ugyanaz a kereskedd tisztan VTP tézsdei aras
konstrukcioja, és ezzel tobb mint 33.7 milli6 tovabbi csokkenést lehetne elérni éves szinte. Ezek
alapjan végiil a fix aras szerzddés is elvetésre keriilt és a kicsit kockazatosabb 50% fix 50%
tézsdei aras szerzddések keriiltek eldtérbe. Mivel a két szerzédésben nem volt semmilyen
jelentds kiilonbség, egyediil a tézsdei lokacioban, a TTF a holland gazpiacot, mig a VTP az
Ausztria piacot jelenti. Magyarorszadgnak kedvez6bb lehet a foldrajzi elhelyezkedésbdl inkabb
az ausztriai piacot valasztani, illetve a ~6M forintnyi arkiilonbség is végiil a Kereskedd 5 50%
fix és 50% VTP szerzdését kotottiik meg, ezzel gyakorlatilag a szerz6dés kotésekor koriilbeliil
35% mennyiségben tudtuk csokkenteni a korabbi arat. Persze a kockazat jelentds, mivel a
gazpiac jelenleg elég alacsony aron mozog, igy el6fordulhat, hogy hosszutavon mégis a teljesen

fix ar lett volna a nyerd.

4.5 A felosztas vizsgalatat és a jobbito javaslatok a budapesti 3. telephelyen

A dolgozatom utolsé részében a véllalat tobb mint 17.000 m? telephelyének felosztisanak
vizsgalatat fogom elvégezni, a vizsgalat utan pedig egy javaslatot fogok kidolgozni, melynek
segitségével a helyiségek fogyasztasa jobban megallapithat6 lesz, illetve az almérdvel nem mért

teriiletek energiafelosztasat igazsagosabban lehet majd elvégezni.

4.5.1 A telephely épitészete

A létesitmény az 1970-es években épiilt, 4 kiilonbozd épiiletre oszthatd. telephelyen 12
jelentdsebb épiilet talalhato. Az épiiletekben szamos cég bérel kiilonb6z6 hasznélatra teriiletet.
Ezek kozott raktarak, irodahazak, jarmiitelep, vashajlito telep és egyéb szolgaltatasokat ellato

épiiletek/épiiletrészek vannak.

Az ,,A” épiiletben irodahelyiségek taldlhatok. Az épiilet egy része Otszintes, de az alsé szinten
kiugro rész teriil el, mely csak egyszintes. Az épiilet lapostetdvel rendelkezik, beton szerkezetti,
az ¢éplilet a telep tobbi létesitményéhez hasonloan utdlagos hdszigeteléssel nem rendelkezik. Az

éptilet legfelsd szintje nincs haszndlatban. Az épiilet nyilaszar6éi mar 3 légkamras kétrétegii
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iivegezéssel ellatott miianyag nyilaszardk, melyek részben kiils6 arnyékoloval (redony) vannak
ellatva. A cég sajat irodaja is ebben az ingatlanban lizemel, mely dupla iivegezési,

milanyagkeretes nyildszarokkal rendelkezik.

A ,,B” épiilet egy tobbszordsen Osszetett 1étesitmény. FOként beton és kis részben tégla
szerkezetll, lapostetével rendelkezé kétszintes csarnoképiilet, melyben mihelyek, iizletek,
irodék és egyéb bérlemények keriiltek kialakitasra. Az épiilet egy részén kiemelkedo toronyrész
talalhato (hoszigetelt szerkezet), melyben foként irodak miikodnek, illetve a toronyrész legfelso
részén helyezkedik el egy kazanhaz. A toronyrész a tobbi épiiletrészhez képest korszerii

allapotban van.

Az ¢épiiletbe nyergesvontatok, teherautok behajtdsa is megoldott a csarnokrészek kozott
talalhato fedett szervizton keresztiil, ahonnan nagy belmagassagu raktarak érhetdk el. A ,,B”
¢épiiletben tobb bérelt teriilet esetén keriilt kiépitésre a cégek altal belsé konténer-iroda. Az
épiilet kiilsé nyilaszardi vegyes kialakitastiak. Kopolit iivegezésii ablakok jellemzdk a nagy
belmagassagl csarnokteriileteken. A bérlok altal kialakitott teriiletek nyildszaroi kozott fa, fém
¢s milanyag ablakok és ajtok is megtalalhatoak az igényeknek megfelelden, igy az épiilet egyes

részei kozott hatalmas kiillonbség adodik hétechnikai szempontbol.

A ,,C” épiilet egy kis alapteriileti, haromszintes, lapostetdvel rendelkezd épiilet. Az épiilet
nagyrészt milanyagkeretes nyilaszarokkal rendelkezik, melyek részben kiilsd arnyékoldval
(redony) vannak ellatva, illetve az als6 szinten fémkeretes ablakok is megtaldlhatoak. Az

épiiletben irodai tevékenység miikodik.

Az ,D” ¢piilet hatszintes, lapostetds Iétesitmény, mely egy foldszintes kiugrorésszel
rendelkezik. Nyilaszaroi vegyesen fa, fém és miianyagkeretes ablakok és ajtok. A foldszintes
kiugrorészen hdszigetelt szekcionalt gardzskapu is beépitésre kertilt. Az épiiletet gyakorlatilag

raktarozasi funkciokra hasznéljak.

A telephely Osszetettsége €s mérete miatt képtelenség lenne a szakdolgozatomban minden
éptiletre kitérni, igy a ,,B” épiiletre fogok koncentralni, melyben a négy koziil a legnagyobb
problémat okozza az energiafogyasztasok helyes meghatarozasa, hiszen sok helyen nincsen

kiilon alméré telepitve.
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4.5.2 SWOT analizis

Az épiilet energiafelosztasanak vizsgalatara hasznalt SWOT analizis segit azonositani azokat a
tertileteket, ahol az energiafelosztas mindsége javithato, vagy ahol a fennalld tényezok miatt

kockazatok allhatnak fenn. Az analizis segitségével egy jobb rendszer alakithat6 ki.

11.tablazat: SWOT analizis a vallalat budapesti 3. telephelyének ,,B” épiiletére

(forras: Sajat munka a SWOT-analizis felépitése alapjan)

S (Erodsségek) W (gyengeségek)

tobb mint egy évtized ota lizemeld telephely | Elavult villamos €s gazrendszerek

Stabil bérl6i alloméany Excel tablazatban vezetett felosztotabla
Komplex bérlemény infrastruktira Cégek altal épitett konténer irodak
Energetikai szakreferens és belsd energetikus | Hidnyos villamos agrajz

2024. évi nagyvallalati audit Csupén 70% kdoriili energiafelosztas

O (lehetéségek) T (veszélyek)

2025. évre kedvez6 energiaszerzédések Bérlok altal telepitett split klimak helyzete
Energiahatékonysagi beruhazasok Alméro nélkiili fogyasztasi helyek
50%-ban spot aras energiaszerzodések 50%-ban spot aras energiaszerzédések
Almérok telepitése, bérldi elégedettség Kiszamithatatlan bérl6i magatartas

A fejlesztések kovetkeztében 1j bérlok Energiafelosztas miatti stirti reklamaciok

A SWOT analizist csapatban végeztiik, az elemzés soran részt vett a vallalat bels6 energetikusa,
a telephely iizemeltetési vezetdje €s az energetikai szakreferens csapatbol velem egyiitt két £0.
Erdsségként értékeltiik, hogy az épiiletben tobb mint tiz éve folyik a helyiségek bérbeadasa,
felkésziilt karbantart6i, lizemeltetési dolgozok alkotjak a vallalat személyzetét. A bérloi
allomany az épiiletben stabil, még a komplex vallalatra jellemzd statisztikakat is 4-5%-kal
feliilmulja. Az épiiletben tobb célra is kiadhatd helyiségek talalhatoak, ezaltal konnyebb 1j
bérldket talalni. A vallalat energetikai szakreferenst és belsd energetikust is alkalmaz, ezaltal
jobban képes reagalni a felmeriild problémaékra. 2024. év elején megtortént a nagyvallalati
audit, ebbdl szamos hasznos informécio kidertilt, melyek segitségével a telephelynél rengeteg
probléma harithato el. Az elavult villamos €s gazrendszerek, beleértve az almérdk rendszerét is
jelentésen rontjadk az energiafelosztdssal kapcsolatos lehetdségeket. A jelenleg excel
tablazatban vezetett energia felosztotablazat nehezen atlathatd és a valtozasok kezelésekor
gyakoriak a hibdk. A bérlé cégek altal létesitett konténerirodak gyakran ismeretlen miiszaki
taralommal rendelkeznek, nem ismert, hogy a villamos energiat pontosan honnan kototték le €s
hogy ki-mennyit fogyaszt az adott honapban. Ennek a {6 oka, hogy a konténerhdzaknal és mas

egyéb részeken is hidnyos ez az ismeret tobbszor eléfordult mar, hogy bizonyos bérldk
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fogyasztdsa mas alméréhoz tartozott, mint gondoltuk. Jelenleg a havi energiakdltségeknek
csupan 70%-at sikerlil tovabb szamlazni a bérlék felé, ennek oka, hogy sok fogyasztas
egyaltalin nem csatolhaté bérléhdz, vagy az elavult halézat miatt nem ismert a pontos
fogyasztok mennyisége, igy nem lehetséges kiszamlazni. LehetOségek kozé soroltuk a 2025.
évi gazszerzddéseket, hiszen az 0j kedvezd arak konnyebb lesz a bérloknek kifizetni a
kiilonboz6 fogyasztasokat, kevesébe lesznek ar érzékenyek. A betervezett energiahatékonysagi
intézkedéseknek hala ismét csak csokkenhetnek a koltségek. Az 50%-ban tézsdei aras
szerzodések miatt fennall alehetdsége annak, hogy az energiadrak még tovabb csokkenhetnek.
Lehet6ség van tobb almérdt telepiteni €s megfeleld agrajzok késziteni, ennek hatasara javulhat
a tovabb szdmlazas mindsége, javulhat a bérlok elégedettsége. Ezeknek a valtoztatasoknak
hatasara még tobb bérld érkezhet és javulhat a telephely eredménye, mely tovabbi
beruhazasokra adna lehetdséget. A veszélyek kozé tartozik mindenképpen a hirtelen,
nagymennyiségben telepitett split klimat helyzete, mivel az iizemeltetésnek nem volt ideje
ezeket ellendrizni, igy el6fordulhat, hogy a vételezések helye pontosan nem ismert, vagy
szandékosan mas fogyasztasi helyre mutat. Ezek mellett a hirtelen jelentkez6 nagy mennyiségii
teljesitményigényt nem biztos, hogy a rendelkezésre 4ll6 villamos infrastruktira kezelni tudja
majd. Az almérd nélkiili fogyasztasi helyek extra kockézatot jelentenek az energiafelosztas
szempontjabol, az ilyen helyiségekben gyakori, hogy a felosztds nem igazsagos, amiért a bérlok
gyakran reklamalnak. Az 50%-ban t0zsdei aras szerzOdések miatt eldéfordulhat, hogy az
energiaarak jelentdsen emelkedni fognak, ennek hatdsdra sok bérlé felmondhat. Gyakran
eléfordul, hogy egyes bérldk szandékosan vagy véletleniil félre informalnak dolgozokat, esetleg
olyan berendezéseket hasznalnak melyekrdl nem szolnak eldtte, igy rontva a felosztas

mindséget.

4.5.3 A jelenlegi energiafelosztasi rendszer

Jelenleg az energiafelosztas ugy torténik, hogy a hénap legvégén az arra kijelolt személyzet
korbejar az épiiletben és minden ismert fomérdt és almérét leolvas, majd manudlisan az
,oraleolvasd™ excel tablazatba beirja. A 1étesitménylizemeltetd az ,,adatszolgaltatas™ excelbe
leirja az adott honap elszamolésat érint6 valtozasokat, mint példaul az 4 bérldk vagy kikoltozott
bérldket. Ezt a két tablazatot a belsé energetikus egy harmadik ,,tovabb szamldzasi” tablazatba
rogziti, majd a tablazat ,,szdmlaadatok” részét feltdltve az excel kiszamolja a kiillonb6zd bérldi
fogyasztasokat, innentdl pedig a szdmlazasi részleg foglalkozik tovabb a bérldi befizetésekkel.

A probléma itt sokrétli, egyrészt az adatok gyakran nem keriilnek megfeleléen rogzitésre. A

58



»tovabb szdmldzo” tablazatban 1évd sok képlet miatt, gyakran nem vezetddnek at minden
munkalapra a bedllitott valtozasok. Gyakori, hogy hibasan keriilnek rogzitésre az 6radllasok. A
kevés almérd nélkiil, gyakran irredlisan magas koltségek keriilnek megallapitisra olyan
bérléknek, akik csak kisméretii irodakat hasznalnak par elektromos berendezéssel. igy tehat

gyoOkeres valtozasra volna sziikség.

4.54 Az1j felosztasi modszertan

Az 1j rendszert teljesen Uj alapokra kell helyezni, a jogszabalyi kdvetelményben rogzitett
negyedoras mérésre alkalmas almérdket kell telepiteni minden lehetséges fogyasztas elé. Ennek
els6 1épéseként el kell késziteni egy teljesen uj villamos és foldgaz agrajzot, mely rogziti a
meglévd fomérdket és almérdket és azok hierarchia viszonyat. Ezek utan egy komplex MSZ
EN ISO 50001 szabvanynak megfeleld iranyitasi rendszert kell felépiteni, mely képes fogadni
az almérok adatait majd ezeket az adatokat egy online, webes elérési feliiletre tovabbitani azt.
Ebbe a rendszerbe az Osszes meglévd helyiséget regisztralva, bérloket és almérdket
hozzarendelve lehetne naprakészen vezetni a kiilonb6z6 adatokat. Az olyan helyiségekben, ahol
nem lehetséges az almérdk telepitése, ott a jelenlegi teriiletaranyos felosztds helyett
igazsadgosabb, akéar a rendelkezésre allo gépek teljesitménye alapjan kalkulalt fogyasztasi
opciokat kell felvenni. Flités esetén a jelenlegi négyzetméter alapu felosztasrol tigyszintén
rendelkezésre allo flitési teljesitmény alapon kell a felosztas elvégezni. Heti és havi energetikai
korbejarasokat kell tartani, ahol legalabb negyedévente az Osszes helyiség feliilvizsgalasra
kertiil, az esetleges 0j fogyasztok rogzitésének céljabol. A korabban kotott atalanyszerzodéseket

fel kell mondani, €s mindenkivel havi, leolvasott mennyiség alapjan kell elszdmolni.
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5 Eredmények, javaslatok osszefoglalasa

5.1 2025.¢évi energiabeszerzés varhatd eredményei

Ebben a részben kitérek az 0j szerzddésekkel kapcsolatos varhatdo megtakaritdsokra, mivel
mindkét szerzddés csak 50%-ban fix aras €s a maradék 50%-ban tézsdei aras, igy ezek az
Osszegek csak becslések, a piacon bekdvetkezd valtozasok hatdsdra mind pozitiv mind negativ

iranyban jelentdsen eltérhetnek.

Az energiabeszerzést minden esetben megeldzi egy energiatervezés. Sajnos nagyon sok esetben
ilyenkor csak a megel6z6 12 hdénapos fogyasztasi adatokat szoktak elévenni az illetékes
személyek és ez alapjan kotik le a szerzddésben a vasarolni kivant mennyiséget. Ennek rengeteg
negativ hatdsa lehet, melyet a dolgozatom energiatervezési részében is kifejtek. A dolgozatom
soran részletesen targyaltam azt, hogy milyen stratégia és logika mentén vettem figyelemben a
kiilonb6z6 lehetéséges valtozokat. (4.3.1 fejezet) A szakdolgozatomban bemutatott modszerek
segitségével sikeriilt az eredeti bazisévhez képest is szamottevd kiilonbségekre ramutatnom
(18.4bra). Ennek hatasai nem csupédn a beszerzés soran jelentettek eldnyt, hanem segitett a
vallalat kiilonb6z6 munkacsoportjainak, mint példaul a pénziigynek is pontosabb képet adni a

JOVO évi tervekhez.

5.1.1 Villamosenergia szerz6dés
12.tablazat: 2024. és 2025. évi villamosenergia arak Osszehasonlitdsa a pillanatnyi eurd ¢€s
tdzsdei arak alapjan

(forras: Sajat munka, a meglévd és beérkezett ajanlatok alapjan)

Kiltség fajtaja Kéltség tipusa Netto koltség 2024 [ft/kWh] |Netté koltség 2025 [ft/kWh]
\Energiadij 54,57 37,7105

Kapcsolt term.szerk. atalak. 0,08 0,08

kereskedelmi koltsége |Energiahatékonysagi dij L1 L1
Kedv.arll v.energia ellat. tam 1,45 1,45

Jovedéki ado 0,3585 0,3585

. Atviteli dij 6,8 6,8
Forgalomardnyos RHD | O o forgalmi dij 14,05 14,05
z 78,4085 61,549

A forgalomaranyos RHD koltségek a 2025. évre vonatkozoan még nem ismertek, azokat az
illetékes haldzati engedélyes még valtoztathatja. A kereskedelmi koltségeknél ilyen lehet még

egy esetleges jovedéki adoban bedlld valtozads is. Az ismert tézsdei viszonyok, valamit
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forint/eurd arfolyam alapjan a villamosenergia kereskedelmi koltsége 57,75 forintrél 40,7
forintra csokken, a korabban leirt, de még nem ismert lehetséges valtozasok és kockazatok
figyelmem kiviil hagyéaséaval. 2024.évre a tervezett fogyasztas esetén 4.029.000 kWh esetén ez
232,6 M ft kereskedelmi koltséget jelentene, mig 2025. évre vonatkozoan a 3.896.000 kWh
alapjan 6sszesen 158,6 M ft koltséget.

5.1.2 Foldgaz szerzodés

13.tablazat: 2024. ¢és 2025. évi foldgaz arak osszehasonlitasa a pillanatnyi eurd €s tézsdei arak
alapjan

(forréas: Sajat munka, a meglévo €s beérkezett ajanlatok alapjan)

Koltség fajtaja Koltség tipusa Netto kolt. 2024 [fi/kWh] Netto kolt. 2025 [fi/kWh]
2023.0kt. - 2024.szept. 30.  |2024.0kt. - 2025.5zept. 30.
Gazdij _ 27,04 17,065
. . |Energiahatékonysagi dij 0,9 0,9
kereskedelmi koltsége Bizl(?nsaigi készlyeteiésijdij 0,566 0,566
Jovedéki ado 0,3492 0,3492
Forgaloma. RHD RHD forgalomaranyos része 0,561 0,561
z 29,4162 19,4412

A forgalomaranyos RHD ¢és a jovedéki adé mértéke még itt is képlékeny lehet. Ezekkel és a
piaci valtozasokkal nem szamolva jelentds csokkenést értiink el a korabbi szerzOdésekhez
képest. Eves szinten elmondhat6, hogy varhatoan a 2024.évi gazévben a teljes energiaigény:
4154,8 MWh lesz, melynek koltsége: 122,2M forint, ezzel szemben a varhaté mennyiség 2025.
évi gazévben varhatoan 4348,9 MWh fogyasztas mellett 84,5M forint koltség jelentkezhet.

5.2 Javaslatok az 0j felosztasi rendszerhez

A jelenleg hasznalt felosztasi rendszer nagyon elavult, a 4.5.3 fejezetben bemutattam, hogy a
rendszer egyaltalan nem felel meg az ISO 50001 szabvanyban leirtaknak, igy a cég hosszutavi
tervei, melyekben ennek bevezetését tervezik tarthatatlanok. A 4.5.4 bekezdésben leirtak
szerinti energiafelosztasi és ingatlanhasznositasi rendszer kialakitdsdhoz az alabbi javasolt
1épéseket sziikséges megtenni ahhoz, hogy a szabvany kdvetelményeinek €s a vallalat szdmara

is megfeleld rendszert tudjanak lizemeltetni:

1. Uj villamos és foldgaz fomérd-almérd hierarchia készitése

2. Uj jogszabalyban el&irt almérék telepitése minden olyan helyre, ahol lehetséges
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3. Uj webes alapu rendszer készitése, melyek az almérokbél érkezé minimum negyedoras
adatok feldolgozasara és rogzitésére képesek

4. Az dsszes helyiség feltoltése a webes adatbazisba

5. Az1j almérok és a jelenlegi bérlok hozzarendelése a 1étrehozott helyiségekhez

6. Az olyan helyiségekben, ahol nem lehetséges az almérdk telepitése, ott a jelenlegi
terliletaranyos felosztasrol at kell térni a rendelkezésre allo villamos és fiitési
teljesitmények alapjan torténd felosztasra

7. Amennyiben lehetséges a jelenlegi atalany alaptu szerzodéseket fel kell mondani és
helyette fogyasztasalapu elszamolast kell alkalmazni

8. A PDCA ciklus elvének betartasanak érdekében heti, havi energetikai bejarasokat kell
tartani, a bejarasok alkalmaval feliil kell vizsgalni az 6sszes webes adatbazisba rogzitett
adatot, beleértve az almérdk szamat, vagy az almérdvel nem rendelkezd helyiségekben

a rendelkezésre 4ll6 villamos és fiitési teljesitményeket

A leirt Iépések alapjan kivitelezett ) rendszer segitségével a vallalat rovidtavon elérheti, hogy
a tovabbszamlazott energiafelhasznalds mennyisége a jelenlegi koriilbeliil 70% szintrdl tovabb
emelkedjen. A cégben dolgozd szakemberek és a gazdasagi kimutatdsok szerint, ezek a
bevételek akar 20%-kal is emelkedhetnének, amennyiben a fogyasztdsok pontosan
meghatarozhatoak lennének. A jelenlegi atlagosan havi 1,72 milli6 forintnyi villamos koltség
és 476.000 forintos gaz koltség keriil szdmlazasra a kivalasztott helyszinen. Ebbdl
tovabbszamlazasra Osszesen atlagosan havi ~ 1,5M forint keriil a bérlok felé. A javaslatok
bevezetésével ez az 6sszeg akar 2M ft-ra ndhet, csupan a ,,B” épiiletben bevezetett fejlesztések

hatasara.

Hosszatavon tovabbi pozitiv hatést jelentenek, hogy a létesitményfenntartok, vezetok szamara
egy online elérhetd, azonnali informacioforrast lehetne létrehozni, melyek segitségével
kiilonbozd kimutatdsok azonnal elkészithetdek, melyek a heti, havi megbeszélésen, mint KPI
mutatok (Key Performace Indicator) allnanak rendelkezésre, melyek tovabb segithetnek a
véllalat novekedésében. A leolvasast és a bérlemény kiadast végz6é dolgozok szdmara rengeteg
eddigi faradalmas munkaidét lehetne megspdérolni a korabbi manualis o6raleolvasdsok
megsziintetésével. A bérldk részérdl ndne a bizalom €s az elégedettség, hiszen a fogyasztasukrol
6k is naprakész informaciokat kapnanak, és biztosak lehetnek benne, hogy kizardlag a sajatjukat
kell megfizetniiik. Ezek mellett a véllalat szdmara oridsi piaci elényt is jelentenének a
valtozasok, hiszen elmondhato6, hogy jelenleg ebben a szegmensben ezek a fejlesztések még

nem kezdddtek el érdemben, igy a cégcsoport az €élen jarhatna az ilyen jellegli beruhdzasokban.

62



Osszefoglalas

A szakdolgozatomban tobb szempontot vizsgaltam meg, amelyek kulcsfontossaguak az
ingatlanhasznositassal foglalkozd cégek szdmara az energiafelhaszndlds tervezésében ¢&s
beszerzésében. Az ilyen cégeknek komplex energiagazdalkodasi kihivasokkal kell
szembenéznilik, mivel energiafogyasztasuk sokféle bérl6tdl és azok kiilonféle igényeitdl fiigg.
Ezért kiilondsen fontos egy igazsagos és szabvanyositott energiairanyitasi rendszer kialakitasa,
amely az MSZ EN ISO 50001 szabvany kovetelményeinek is megfelel, és biztositja az

energiakoltségek megfeleld felosztasat, mikdzben atlathatéd és fenntarthaté marad.

A dolgozatom soran sikeriilt kidolgozni a vallalat szdméara a 2025-re vonatkozo
energiastartégiat, amelynek segitségével a cég jobb feltételekkel kothetett szerzddéseket
villamosenergia ¢és foldgaz beszerzésére. A stratégia figyelembe vette a piaci trendeket és a
vallalat energiahatékonysagi céljait is, igy a korabbi évekhez képest kedvezdbb szerzddéseket
eredményezett. Az elvégzett nagyvallalati audit sordn szdmos olyan energiahatékonysagi
lehetdséget tartunk fel, amelyek megvalositdsa hosszi tdvi megtakaritast és a vallalat
kornyezeti terhelésének csokkentését eredményezheti. A tervezett fejlesztések kozé tartoznak

példaul az energiafelhasznalds optimalizaldsara irdnyuld beruhdzasok, amelyek mind

crcr

Tovabba, a jelenlegi energiafelosztasi modszer feliilvizsgalata alapjan kideriilt, hogy az elavult
¢és igazsagtalan. A dolgozatomban tett javaslatokkal olyan 0j rendszer kialakitasa valik lehetévé,
amely a bérlok szamara atlathatobb és igazsagosabb energiaelosztast biztosit, valamint a

jogszabalyi kovetelményeknek €s az ISO 50001 szabvanynak is megfelel.
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A hallgat6 neve: Vojtko Maté
A Hallgat6 Neptun kodja: TWW4ZX

A dolgozat cime: Ingatlanhasznositassal foglalkozd cég energiabeszerzése, energiaterve €s a

kozmii felosztasi modszertananak kidolgozasa

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Miiszaki Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Epiiletgépészeti és Energetikai Tanszak

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzék munkdjadbol vettem 4&t, egyértelmiien

megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a

zardvizsgabol kizar és a zardvizsgat csak j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését €s nyomtatasat

engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas felhasznalasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-

kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltdltésre keriil a Magyar Agrar
és Elettudomanyi Egyetem konyvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a

megvédett és
- nem titkositott dolgozat a védést kovetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utan nyilvdnosan

elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem konyvari repozitori rendszerében.

Kelt: Szombathely, 2024 év november h6 01.nap s

Hallgato alairasa



A DOKUMENTUMOT DIGITALIS
ALAIRASSAL LATTA EL:

AVDH Bélyegzé

NYILATKOZAT
Voijtko Maté (név) (hallgaté Neptun azonositdja: ( TWW4ZX)
konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a

zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét  attekintettem, a hallgatét az
irodalmi forrasok korrekt kezelésének k&vetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl
tajékoztattam.

A zarédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfdlidt a zérovizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom .

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem

Kelt: Godollo,  2024.¢y _november  hg  01. nap




Mellékletek



1. Melléklet: Villamos energia szabadpiaci ajanlat bekérd

1/2 oldal

Villamos energia szabadpiaci ajanlat bekéré

Cégnéw:

Cim (Ir.sz. Telepiilés Utca'hsz.):

Cég adoszama:

Cég képviseletére jogosult neve:

Cég képviseletére jogosult beosztisa:

Kapcsolattarto neve:

Kapcsolattarto telefonszama:

Kapcsolattarto faxszama:

Kapcsolattartd e-mail cime:

Iddszak

Izényelt ellatasi idoszak kezdete (&v/ha):

2024, januar 1.

Izénvelt ellitasi iddszak vége (év/ho):

2024, december 31.

Ar informiciok

Fizetés pénrneme : HUF
Eves fix energiadif X
Tozsdei arindexalt ar X
Részben fix, részbe tozsdei arindexalt ar X

Last Call opcio kikdtése Nem lehetseges

Mennryiségi atvételi kotelezettség kikitése

mitimum +-30%
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2. Mell¢klet: Foldgaz szabadpiaci ajanlat bekérd

1 /2 oldal

Foldgaz szabadpiaci ajanlat bekéro

Cégnév:

Cim (Ir.sz./ Telepiilés/Utca'hsz.):

Cég adoszama:

Cég képviseletére jogosult neve:

Ceég képviseletére jogosult beosziasa:

Kapcsolattartd neve:

Kapcsolattarto telefonszama:

Kapcsolattarto faxszama:

Kapcsolattarto e-mail cime:

Idoszak

Izénvyelt ellatasi iddszak kezdete (év/ho):

2024 oktober

Izenvelt ellatasiidaszak vége (av/'ha):

2023. szeptember

Ar informacisk

Fizetés pénzneme : HUF
Eves fix gézdij: X
Tozsdei arindexalt ar (TTF vagy VIP) X
Részben fix, részbe tozsdei anindexalt ar X

Last Call opcio kikotese Nem lehetséges

Mennyisegi atveteli kbtelezettségz kikdtese

Nem lehetséges
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IGAZOLAS

Ezt az elektronikus dokumentumot az elektronikus lGgyintézés részletszabalyairdl sz6l6 451/2016.
(XI1.19.) Korm. rendelet alapjan nyujtott azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités
(AVDH) kozponti elektronikus Ugyintézési szolgaltatas keretében az IldomSoft Zrt. — mint
szolgaltatd — elektronikus bélyegzdvel és idébélyegzével latta el.

A polgari perrendtartasrol sz6l6 2016. évi CXXX. térvény 325. § (1) bekezdés g) pontjaban
foglaltaknak megfeleléen az azonositasra visszavezetett dokumentumhitelesités szolgaltatas
keretében hitelesitett dokumentum teljes bizonyitd erével rendelkezik.

A szolgaltatasra vonatkozo részletes tajékoztatd elérhet6 a szolgaltaté honlapjan:
https://magyarorszag.hu/avdh.

A szolgaltaté a Kdézponti Azonositasi Ugyndkdn (KAU) keresztiil elérhetd azonositd szolgaltatast
vette igénybe annak megallapitasara, hogy a csatolt eredeti elektronikus dokumentum BENECS
JOZSEF ISTVAN (igyféltél szarmazik.

Az azonositas idépontja: 2024.10.31. 09.27.28

Az azonositott Ggyfél adatai:

Szilletési név: BENECS JOZSEF ISTVAN
Sziiletési hely: GODOLLO
Szlletési datum: 1960.08.08.
Anyja neve: DOBROVICZKI ERZSEBET

Ez az elektronikus dokumentum két, egymastdl elvalaszthatatlanul 6sszetartozo6 részbdl, az eredeti dokumentumbdl és zaradékbol all.
Az Igazolas cimdi jelen zaradék az eredeti elektronikus dokumentum csatolt melléklete. A zaradék olvashaté széveges formaban rogziti
az eredeti dokumentum hiteles elektronikus alairassal valo ellatasanak korilményeit és az ezzel kapcsolatos egyéb adatokat.

Az Ugyfélszolgalat és a szolgaltatas elérhetdségei

Telefon: Magyarorszagrol: 1818 Kulféldrél: +36 1 550 1858
Honlap: https://magyarorszag.hu/avdh E-mail: ekozig@1818.hu
https://magyarorszag.hu/szuf_kapcsolat
Hibabejelentés az év minden napjan 0-24 6ra kozoétt lehetséges




https://magyarorszag.hu/avdh
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