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A dolgozatban a vallalati cs6dok és valsagok kérdéskorét jarom alaposan korbe
azaltal, hogy 0sszehasonlitom a 2008-as pénziigyi valsagot és a 2020-as COVID-19
jarvany okozta gazdasagi. Mig az elobbit foként a pénzigyi szektor
szabalyozatlansdga ¢és a hitelbuborék kipukkandsa okozta, a madasodik valsag
egészségligyi krizisbdl indult ki, de mindketté komoly hatast gyakorolt a globalis
gazdasagra kiilonb6z6 mechanizmusokon keresztiil. Kutatdsom soran 6sszesen két
modszert alkalmaztam. Eloszor is, adatokat és kimutatasokathasonlitottam Ossze a
2008-as és a COVID-19 valsag kozotti kiilonbségek és hasonldsagok feltdrasdhoz.
Ezt kovetden Ot szakértovel készitettem strukturalt interjut, hogy megismerjem
véleményiiket a vallalati cs6dok okairol, a gazdasagi valsagok hatéasair6l és a
valsagkezelési stratégiak hatékonysagarol.

Az eredményekbdl az 1athatd, hogy a COVID-19 jarvany kovetkeztében a vallalati
cs0ddk gyorsabban és szélesebb korben jelentkeztek, mint a 2008-as pénziigyi valsag
idején. A lezarasok ¢és korlatozasok kiilonosen a szolgaltatoi, turisztikai, vendéglatd
¢s kiskereskedelmi szektort érintették sulyosan, sok vallalkozas szaméara
ellehetetlenitve a miikddést. Ezzel szemben a kormdanyzati beavatkozasok
hatékonyabbak €s gyorsabbak voltak, mint 2008-ban: az azonnali pénziigyi segélyek
¢s munkahelyvédelmi intézkedések szamos vallalat szdmara biztositottak atmeneti
tdmogatast, enyhitve a valsag kovetkezményeit. A vallalati cs6dok hatterében
elsdsorban a nem megfeleld valsagkezelési stratégidk €s a kiilsd gazdasagi tényezok
allnak. A vezetés altalaban nem tudott idében alkalmazkodni a gyorsan valtozo piaci
feltételekhez, ami kiilondsen a COVID-19 alatt mutatkozott meg, amikor az
alkalmazkodas gyorsasaga kulcsfontossaguva valt.

Osszességében kutatdsommal arra hivom fel a figyelmet, hogy a vallalati csddok
elkeriilése érdekében a valsdghelyzetekre valdo gyors reagélas és a kormanyzati
tdmogatasok mellett a vezetdség proaktiv és rugalmas hozzdallasa, illetve a kiilsd
tényezokre valo felkésziilés kulcsfontossagu.



