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|. BEVEZETES

Gyermekkorom oOta kiemelt szerepet jatszik az életemben a sport, kilénésen a sport
kozosségformald ereje ragadott meg mindig is. Kiemelten fontos szamomra, hogy a fiatalok,
barmilyen kornyezetbdl is érkezzenek, hozzaférjenek a sport adta lehetéségekhez, és ezaltal
esélyt kapjanak fizikai és lelki fejlodésiik tamogatasara. Ez a személyes elkotelezodés vezetett
oda, hogy részt véllaljak a Sport Univerzum nonprofit szervezet kialakitasaban, amely

kedvezményes vagy ingyenes sportprogramokkal szeretne hozzajarulni a fiatalok fejlddéséhez.

1.1.Téma valasztasanak indoklasa

A Sport Univerzum témajat azért valasztottam, mert hiszek abban, hogy a sporton
keresztiil értékes készségek ¢€s kozosségi €lmények kozvetithetdk. A nonprofit szervezet
mitkodésének alapjat fenntarthato finanszirozasi modell és a sporthoz kapcsolddoé célok adjak,
kilonds tekintettel a gyermekek és fiatalok sportolasi lehet6ségeire. Fontosnak tartom, hogy a
hatranyos helyzetii csaladok gyermekei szamara is elérhet6vé valjon a sport, hiszen a
rendszeres testmozgas és a k6zosségi részvétel hosszu tavu pozitiv hatassal bir a fiatalok fizikai

¢és mentalis fejlodésére.

1.2. Célkittzés

crer

Dolgozatom célja a Sport Univerzum iizleti tervének és miikodési stratégiajanak
bemutatasa, amely biztositja a szervezet hossz( tavon fenntarthatosagat. A terv részletesen
foglalkozik a pénziigyi stratégidval, a marketinggel, mikodési és szervezeti strukturaval,
valamint a piaci elemzésekkel, amelyek alapot nyujtanak a folyamatos fejlédéséhez. Szeretném
bemutatni, hogyan hasznalja fel a Sport Univerzum erdforrasait az értékteremtésre és a
kdzbsség thmogatasara, igy jarulva hozza ahhoz, hogy minél tobb gyermek szamara elérhetvé

valjon a sport és az egészséges életmdd lehetdsége.

Ez az Uzleti terv atfogd képet ad arrdl, hogyan teremt értéket a Sport Univerzum a
tarsadalomban, miként méri es értékeli a tevékenységek tarsadalmi hatasait, valamint hogy a
fiatalok fizikai és lelki fejlodésére gyakorolt hatasa hogyan igazodik a szervezet hossza tava

céljahoz.



I1. SZAKIRODALOM ATTEKINTESE

2. Az Uzleti tervezés célja és fontossaga

Az (zleti terv egy vallalati dokumentum, amely részletesen ismereteti a vallalkozas

céljait, miikodését, piaci pozicidjat és pénziigyi kilatasait (Szoll6si & Sziics, 2015).

A jO Uzleti terv segiti a vallalatot a stratégiai tervezésben és a hatékony miik6désben;
ez a tervezés alapja lehet a vallalat céljainak, kiilsé piaci lehetdségeinek, belsé eréforrasainak
¢s pénziigyi tervezésének. Az lizleti terv eldnyei kozé tartozik a vallalkozas elkészitése, a
célkitiizések Osszehangolasa, a megvalosithatosag értékelése, valamint kiilsé finanszirozasi
igényeknek valé megfelelés.

A terv segit a vallalkozas hatékonyabb miikodésében és hosszh tavu sikereiben. Az Uizleti terv
készitését indokolhatjak vallalkozasi Otletek kidolgozasa, névekedési tervek kidolgozésa,
teljesitmény- monitoring, tulajdonosok meggy6zése vagy 1j tulajdonosok bevonasa. Minden
vallalkozasnak ajanlott az Uizleti terv elkészitése, amelynek Iényeges elemei a logikus szerkezet
és a gazdalkodasi folyamatok atfogé bemutatdsa. A terjedelme valtozd, a részletes

magyarazatokat altalaban a mellékletekben taléljuk (Jelen & Nagy-Borsy, 2023).

Az iizleti tervezés vallalati kontextusban két f6 szerepet tolt be. Ujonnan alapitott
vallalkozasoknal nélkilozhetetlen a vallalkozasi koncepcid konkrét meghatarozasaban és a
finanszirozasi feltételek eldteremtésében. Ebben az esetben a vallalkozas még nem rendelkezik
kiforrot stratégiaval, és az Uzleti terv tartalmazza a vallalkozasi piaci jelenlétét, termékeit,
szolgaltatésait, valamint kutatas-fejlesztés szerepét. Fontos kiilonbség, hogy a mar mikodo
vallalkozasok altal kidolgozott lzleti tervek altalaban részletesebbek és kidolgozottabbak,
figyelembe véve a stratégiai szempontokat, mint az Gjonnan indulé vallalkozasok esetében
(Balaton & Hortovanyi, 2018).

Az Uzleti tervezés olyan folyamat, amely minden tudatos emberi tevékenység részét
képezi. Gondolatainkban elére tervezziink, cselekedeteink vazlatat épitjiik fel, és igyekszink
megtalalni a legoptimalisabb lépéseket. Ez a tervezés elveit kdvetve jelenik meg a vallalati
kontextusban is, kezdetben informalisan, amikor még csak gondolatok szintjén toértenik, majd
késObb formalisan, irasos tervek forméaban is.

Az (zleti tervek nelkilozhetetlen része a pénziigyi elemzés és eldrejelzés. Ezek a pénziigyi

vizsgalatok ¢és eldrejelzések segitik a vallalkozasokat vagy projekteket abban, hogy felmérjék



jovedelmezoiségiiket és pénziigyi stabilitasukat. A pénziigyi elorejelzések készitéséhez
leggyakrabban tablazat kezel6 szoftvereket hasznalnak. A vallalatok tervezési gyakorlata
sokféle elemet 6lel fel, és nem konnyi egyetlen definicioban dsszefoglalni. Azonban egy dolog
biztos: a tervezés mindig a jovore iranyul. Ennek a folyamatnak a segitségével a vallalatok
meghatarozzak céljaikat és stratégiajukat. Ennek eredményeként a vezetd testliletek ¢és
munkavallaldk is tisztaban vannak azzal, hogy milyen lépéseket kell tennitk a cég sikerének
érdekében. Az Uzleti terv olyan dokumentum, amely atfogé modon bemutatja az lzleti 6tletet
a potencialis befektetok és érdekeltek felé (Schwetje & Vaseghi, 2007).

Egy hatékony Uzleti terv alkalmazkodik a kornyezeti véltozasokhoz, részletesen
beszamolva az lizlet otletérdl, a kockdzattokrol, a problémakrol és a tovabbi fejlesztésekrdl. Az
tizleti tervet nemcsak a tékebevonasra és befektetok beszerzésére hasznaljak, hanem az Uzlet
irnyitasara is. Az tizleti terv egy olyan utvonal terv, amely lehetOvé teszi az egyének szamara,

hogy kivalosagot érjenek el (Haag, 2013).

Tervezeés a vallalkozasoknal:

Az Uzleti tervezés soran a vallalkozasnak fel kell mérnilk az elérhetd er6forrasokat,
beleértve az emberi er6forrasokat, anyagi eszkozoket és id6t. Ez lehetévé teszi, hogy
hatékonyan kezeljék ezeket az eréforrasokat, és optimalizaljdk a vallalkozasuk milkodését.
Ezen kivil az Uzleti tervezés segit azonositani és kezelni a kockazatokat, amelyek
befolyasolhatjak a vallalkozasokat. Ezaltal a vallalkozasok felkészilhetnek a varatlan

eseményekre és hatékonyan reagalhatnak rajuk.
Az Uzleti tervezés folyamata:

Az Uzleti tervezés egy strukturalt folyamat, amely szamos Iépést foglal magaban. Ezek
a 1épések segitenek a vallalkozasoknak hatékonyan el6késziilni a jovére és szilard alapot

teremteni a sikerhez.
Az iizleti tervezés 6 1épései a kovetkezok:

e Célkitiizés és analizis (elemzés) szakasza: Ebben a szakaszban a vallalkozas
meghatdrozza céljait és alaposan elemzi a piacot, a versenyt €s a belsd er6forrasokat.
e Stratégia alkotas: A vallalkozasok itt kifejlesztik stratégidjukat a célok eléréséhez. Ide

tartozik a piacra 1épési stratégia megvalasztasa és a versenyelényok meghatarozasa.



e Cselekvési terv készitése: Ebben a fazisban a vallalkozasok kidolgozzak a cselekvési
terveket a stratégia végrehajtasahoz. Meghatarozzak a feladatokat, hataridoket és

felelosségeket.

e Végrehajtas és ellenérzés: A tervek végrehajtasa soran a vallalkozésok folyamatosan
figyelik a fejleményeket, és sziikség esetén modositjak a terveket az aktualis helyzetnek

megfelelden.
Az Uzleti tervezés eszkozei:

Az Uzleti tervezés soran szamos eszkozt hasznélhatnak a vallalkozasok. Ezek kozé tartozik
a SWOT-analizis, a PESTEL-analizis, a kdltség-haszon elemzés és a pénziigyi modellezés.
Ezek az eszkozok segitenek a vallalkozdsoknak atldtni a kornyezetiiket €s a belsod

eréforrasaikat, és segitenek a dontéshozatalban és a tervezésben.

Az zleti tervezés tehat elengedhetetlen eszkdz a vallalkozasok szamara ahhoz, hogy
megtervezzek jovobeli tevékenységiiket, és felkésziiljenek a kihivasokra és lehetdségekre.
Az Uzleti terv segiti a vallalkozast a célok kittizésében, a stratégiaalkotasban, az er6forrasok
hatékony kezelésében és a kockazatok kezelésében, igy hozzajarulva a vallalkozas hosszl
tavu sikeréhez. Az lizleti tervezés nemcsak kiils6 finanszirozas céljabol fontos, hanem bels
irnyitasara és hatékonysag novelese szempontjabol is. Az lizleti tervezés lehetévé teszi a
vallalkozasoknak, hogy tudatosan alakitsdk jovdjiiket és jobban megértseék a sajat

mukodésiket.

2.1. Uzleti terv

Két {6 tipusu iizleti terv van, a hagyomanyos és a lean start-up Uzleti tervek. A

hagyomanyos tervezet egy részletes, hosszi dokumentum, amely minden elemét kifejti, és

altalaban arra szolgéal, hogy hitelintézeteknél vagy befektetOknél tdmogatdst szerezzen a

finanszirozashoz. Masrészrél a lean start-up tizleti terv a vallalkozasfejlodésének lényegi

elemeire fokuszal, és rovidebb a hagyomanyos verzioknal. Ha nem tervezik pénzugyi

tamogatas igénylését, akkor els6ésorban egy iizleti dontések dokumentumaként szolgal és

feladatok végrehajtasara hasznalhato (Staff, 2023).

A nonprofit szervezetek Uzleti terveinek kategodriaja kevesbé elterjedt, de szamos

szervezet, alapitvany és mas intézmény rendszeresen alkalmazza oket, melyeknél nem a
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nyereségtermelés a fo cél. Az ilyen iizleti tervek fokusza a szervezet misszidjara €s annak
tarsadalmi hatasaira 6sszpontosul. Az ilyen tipusu Uzleti terv célja lehet a bevétel
maximalizalasa annak érdekében, hogy minél tobb tarsadalmi (gyet tdmogassanak. Ez a
vallalkozési terv modellje hasonlit a hagyomanyos és a lean startup tipusu tervekhez, azonban
a nonprofit tervezet fokusza a tarsadalmi elényokre 9sszpontosit. Mig a masik két tipusnal a
hangsuly a pénziigyi célokon és a vallalkozas jovedelmezéségén van, ebben az esetben a
hangsuly a tarsadalmi hozzajarulasan eés az &ltala tett kilonbségen van a tarsadalomban
(Organic Agency, 2022).

Az iizleti terv kiemelked6 fontossaggal bir az iizleti dontéshozatal folyamataban. Bar
minden dontésnek az alapjat mindig az Uzleti Otlet képezi, az Gtletet hatékonyabban lehet
megvaldsitani, ha azt egy jol kidolgozott Uzleti tervben prezentaljuk. Az Uzleti terv
Osszefoglalja az tizleti stratégia lényegét, rogziti a sziikséges taktikdkat és miveleteket egy
irasos dokumentumban, amely lehetévé teszi a szigoru elemzeést és nagyobb atlathatosagot. Ha
az lzleti stratégia nem tiikrozodik tisztan és meggy6zéen a papiron, akkor a gyakorlati
megvalosulasnak esélye csokken.

Minden vallalkozas egyedi, és ennek megfelelden az iizleti tervek is egyediek. Azonban a jo
uzleti terveknek megvan a kdzos vonasaik. Ezek a tervek egyfajta torténetet mesélnek el, és
részletesen magyarazzak, hogyan tervezik a vallalkozast eldmozditani egy Osszefliggd €s
koherens modon. Ez a ,,torténet” elsdsorban az ligyfelek igényeire 6sszpontosit. Az Uzleti terv
bemutatja a piacot, annak ndvekedési kilatasait, a célkozonséget és a fO versenytarsakat.
Mindezek alatamasztasahoz hiteles feltételezésekre van sziikség, és fontos, hogy azokat a
feltételezéseket is megfogalmazzuk, amelyek kritikusak a vallalkozés sikerének
szempontjabol. Az lizleti tervnek szintén fel kell tarnia a vallalkozasra leselkedd kockazatokat,
lehetséges hatranyokat és kockazatok enyhitésére szolgald intézkedéseket.

Az (zleti tervnek részletesen le kell irnia, mi teszi egyedivé a vallalkozast a versenytarsakkal
szemben, mi a versenyelOny forrasa, és hogyan tervezik ezt hosszt tavon fenntarthaté modon
megorizni. Tartalmaznia kell a vezetOség tapasztalatat és eredményei, valamint a vezetdi csapat
tdmogatasat. Tovabba le kell irnia a végrehajtasban részt vevd funkcidkat és meg kell

meghatéroznia a szikseges finanszirozast (Sz6116si & Szlics, 2015).

Az tizleti terv célja els6sorban az, hogy hatékonyan szolgélja a kiilonboz6 érdekelt felek
igényeit és elvarasait. A dokumentumot széles olvasétabor figyelheti meg, beleértve a
vallalkozason beliili és azon kiviili személyeket egyarant. A bels6 olvasok kozé altalaban a

fels6 vezetés tagjai tartoznak, mig a kiilsé olvasok kozott megtalalhatok a kiils6 szakértok,
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tanacsaddk, és a finanszirozassal kapcsolatos dontéshozo szervezetek, mint példaul a hitelezok
¢s a szakmai befektetok.

A pénziigyi finanszirozas két f6 formajat, a hitelezést és a szakmai befektetést, kiilonboz6
szempontok alapjan vizsgaljak. A hitelez6k foként arra 6sszpontositanak, hogy a kért hitel és
kamat sszegében torténd visszafizetése biztositottnak tiinik-e. Ugyanakkor nem mélyednek el
a vallalkozas hosszu tavu kilatasaiban. Masrészrdl a befektetok szadmara viszont hosszu tavi
megtériilés és a vallalkozas hosszl tava fejlodése kiemelt fontossagtiak a kockdzatok és

befektetett pénzdsszegek szempontjabol (Bernath, 2008).

2.1.1. Az iizleti terv ellendrzélistaja:

Az lzleti tervnek egy Osszefliggé és atfogod torténtettel rendelkezik, mely kiemeli az
ugyfélkdzpontd megkozelitést. Vildgosan és részletesen definidlja a célpiacon, kilatasokon,
vevOkon, beszallitokon és versenytarsakon beliili helyzetet, valamint tartalmazza a hiteles, jol
kidolgozott Uizleti tervezési feltételeket és elore jelzéseket. Ezek az elemek megalapozzak a
terveket és a célkitiizéseket, és leirjak, hogy a vallalkozas miként fogja elérni fenntarthatd
verseny el6nyt a piacon. Az Uzleti terv azonositja azokat a feltételezéseket, amelyekre a
vallalkozéas leginkabb érzékeny, és részletezi a potencialis kockazatokat és az ezekre adott
enyhité intézkedéseket. Részletesen Kifejti, hogy ki és milyen tdmogatast nyujt a terv
végrehajtasadhoz, és bemutatja hogyan hajtjak végre a tervezett lépéseket. A terv tovabba
tartalmazza az izleti tevékenység iranyitasaban részt ved személyek leirasat, beleértve
tapasztalatukat és eredményeiket, és meghatarozza az Uzleti tevékenység finanszirozasi

igényét, beleértve a potencialis befektetoktdl kért finanszirozast
2.1.2. A finanszirozas biztositasa

A finanszirozas biztositas szempontjabol az Uzleti tervek kulcsfontossagu szerepet
jatszanak. Bankok, kockazati tOke befektetok és mas potencialis befektetdk gyakran a tervek
alapjan dontenek a finanszirozasrol, igy az uzleti terv készitése kiemelten fontos. A terveben
szerepld eldrejelzéseket és feltételeket alaposan ellendrzik, hogy megbizonyosodjanak a
hitelességiikrdl. Az lizleti terv részeként a pénziigyi elemzés sordn szamos mutatot vizsgalnak.
mint példaul:

o Mérleg: Az lizlet mérlegét részletesen elemzik, hogy felmérjék annak er6sségét és
likviditasat.
o Tokeattétel: Az adossag és a sajat tOke aranyat vizsgaljak, hogy elkeriljék a tdlzott

eladosodast és az adossagproblémakat.
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e Kamatfedezettségi mutatd: A kamatokat a vallalkozas képes-e fedezni a jovedelmi

forrasaibol.

Ezek az elemzések segitik a finanszirozokat abban, hogy felmérjek a vallalkozas pénzigyi
stabilitasat és kockazatait, miel6tt dontést hoznanak a finanszirozasrol (Friend & Hardcover,

2004).

Az iizleti tervet a dontéshozatali folyamat kiilonb6z6é szakaszaiban feliilvizsgaljak és
finomitjak, ahogy Ujabb, pontosabb becslések és informéciok allnak rendelkezésre. A
jovahagyott tlzleti terv rogziti a vezetdség altal hozott dontéseket a befektetés Kivant
megtériilésének elérésére. Az lizleti terv tartalmazza a fontoldra vett lehetdségeket, és a

»semmit sem tesziink” opcidt is, ahogyan azt a szokasos gyakorlat megkdveteli.

2.2. A vallalkozas bemutatasa, kiilso és belsé kornyezetének a bemutatasa,

elemzése

Az Uzleti tervek dsszeallitasanal mind a hazai, mind a nemzetkdzi irodalmi forrasok
szamos tervezesi gyakorlatot mutatnak be, és ezek kozotti eltéréseket az adott Gzleti terv
elkészitésének célja magyarazza meg. Az ajanlott tartalmi struktira a kovetkezOképpen

Osszegezhetd:

Feddlap és borito

Tartalomjegyzék

Bevezeto oldal,

Vezetdi 0sszefoglalo,

Vaéllalat/véllalkozés altalanos bemutatésa, az zleti Gtlet ismertetése,
Vaéllalat/vallalkozas kiilsé és bels6 kornyezetének bemutatasa,
Marketing- és értékesitési terv,

Miikodési és erdforras terv,

S A A R

Pénziigyi és finanszirozasi terv,

10. Kockazat es kockazatkezelési terv,
11. Strategia akciok és megvalositasi terv,
12. Fuggelékek (Deutsch & Jelen, 2019).
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2.2.1. Vezetoi osszefoglalo

A vezet6i Osszefoglalo az iizleti terv egyik kulcsfontossagi szakasza, amely

valGsagosan 0sszegzi az egesz tervet. Ezt az 6sszefoglaldt a terv kezdeti szakaszaban helyezziik
el, ugyanakkor kizardlag az egész terv elkésziilte utdn hozzuk létre, mivel csak ekkor tudjuk
teljes kortien attekinteni az 6sszes aspektust. Ezen 6sszefoglalénak tomdrnek és lényegre
torének kell lennie tartalmat tekintve.
Elsd 1épésként célszerli roviden bemutatni a vallalkozést, néhany mondatban attekintve
profiljat, célkitiizéseit, tevékenységét, valamint termékeit és szolgaltatasait. Emellett fontos
megemliteni a vallalkozas pénzigyi helyzetét, befektetéseit és szakmai hatterét is. Ebben a
részben sziikséges kifejteni, hogy az tzleti tervet milyen célok elérése érdekében készitjik, és
kinek szanjuk.

Ezt kovetden vezetdi Osszefoglaloban attériink a vallalkozds miikddési terveire, kiillonds
tekintettel a finanszirozéas realitasaira. Amennyiben a vallalkozds még nem rendelkezik
mikddési tapasztalattal, a finanszirozas kérdése kritikus lehet, hiszen egy wjonnan alakul6
vallalkozasrél van sz6. Ebben a szakaszban részletesen targyaljuk a konkrét elemeket és

szamitasokat, példaul a fedezeti pont kiszdmitasat és a jovedelmezdségi mutatokat.

Végiil a vezetéi oOsszefoglald befejezésében megoszthatjuk személyes gondolatinkat és
allaspontunkat néhany mondatban, amelyek altalaban az (zleti terv teljesitményének

értékelésére iranyulnak. Ezzel ndvelhetjik az 6sszefoglal6 hatasat es értékét.
2.2.2. Véllalkozés rovid attekintése

Ezen szakasz célja az, hogy attekintsuk vallalkozasunk tevékenységét, céljait, piaci helyzetét
¢s human eréforrasait. Fontos, hogy ebben a részben ne csak a jelenlegi miikodéstiket mutassuk
be, hanem néhany kulcsfontossagu informaciot is megosszunk arrol, hogy kik alapitottak a
vallalatot, és mi volt a célok megalapitasa. Ezen fellil érdemes kitérni arra is, hogy kik hoztak

létre a vallalkozast, és milyen szempontok vezérelték ket ebben a dontésben.

El6szor is, roviden vazoljuk fel, hogy milyen tevékenységet folytat a vallalkozas. Milyen
termékeket vagy szolgaltatasokat kinal a piacnak, és milyen szerepet jatszik az adott iparagban
vagy piacon? Emellett emlitsiik meg, hogy a vallalkozast ki hoztak Iétre, és milyen céllal tették
ezt. Milyen sziikségletek vagy lehetoségek vezettek a vallalkozas alapitasahoz? Ezen

talmenden, ismertessiik a vallalkozds miikddési modjat. Hogyan valositja meg a
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tevékenysegét? Foglalkozik-e termeléssel, szolgaltatasnydjtassal, bemutato értékesitéssel vagy

nagykereskedelemmel? Beszéljiink a vallalkozas telephelyérol és annak tertileti kiterjedésére.

Ebben a fejezetben adjunk rovid attekintést a f6 termékekrdl vagy szolgaltatasokrol, és
Végiil hatarozzuk meg a vallalkozas 6 jovébeli céljait, kiilondsen azokat, amelyek hosszd

tdvon meghatarozodak és stratégia szempontbdl fontosak.

2.3. Az iparag, a piac és versenytarsak elemzése

Az Uzleti terv kidolgozésa sorén, kezdve a célok meghatarozasatdl egészen a konkrét
cselekvésekig, fontos figyelmet szentelni a véllalkozés kornyezetének, legyen az a sziikebb
vagy tagabb értelemben vett kdrnyezet. Ennek alapos elemzése és leirasa kulcsfontossagu
ahhoz, hogy meggy6z6édjenek a terviink megalapozottsagarol, és bemutatja, hogy mennyire

hasznos és relevans lehet.

Azaltal, hogy a véllalkozas folyamatosan figyelemmel Kkiséri a kornyezet valtozasait, nem
csupan a vallalat szdmara, hanem a lehetséges befektetOk és az Osszes érintett fél szamara is
értékes informéacidkat szolgaltat. A vallalkozas természetesen azt kivanja elérni, hogy
versenytarsaival szemben minél nagyobb versenyeldnyt érjen el a piacon, novelje
jovedelmezOségét és részesedését a piacon. Ehhez elengedhetetlen a vallalati versenystratégia
kidolgozasa, amely meghatarozza, hogy a véllalkozas milyen poziciét kivan elérni a piacon,
figyelembe véve az eréforrasokat, a piaci helyzetet és mas relevans tényezoket (Sz6116si &
Sziics, 2015).

Ertékesitési stratégia
A kiilonboz6 vallalkozasok szamara az értékesités tervezése szamos kiilonb6zo
megkdzelitést és modszert igényelhet. A vallalkozasok kozott vannak olyanok, amelyek

elsdsorban a piaci orientaciot részesitik eldonyben, mig masok inkabb a termelés vagy

er6forrasok fokuszalt tervezésére 6sszpontositanak.

Az értékesitési terv készitése soran kiemelt figyelmet forditanak az értékesités nettd
arbevételének tervezésére, mivel ez a legfontosabb tényez6 a hozamok tervezése
szempontjabol. Az egyéb bevételek tervezése egyedi szempontok alapjan torténik, figyelembe

véve a vallalat specifikus dontéseit és korabbi tervezési részeket.
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Az értékelesi stratégia olyan terv, amely 6sszefoglalja a vallalkozas tervezett értékesitésenek

{6 jellemzoit, magaban foglalja a kdvetkezd fontos elemeket:

o Az értékesités tervezett 0sszbevétele és annak felbontasa piaci szegmensek szerint.
o Az értékesitési forgalom termékcsoportokra lebontva.

e A célzott piaci részesedések, amelyeket a f6 piacokon Kivanunk elérni.

e Tervezett arak, termékcsoportok és piaci szegmensek szerint.

o Az értékesitési forgalom eloszlasa az értékesitési csatornak kozott.

o Az értékesitési timogato eszkdzok tervezett alkalmazasa.

o A6 értékesitési piacok és értékesitési csatorndk tervezett jovedelmezdsége.

Ezek az informaciok segitik a vallalkozast abban, hogy hatékonyan alakitsa ki az
Az értékesitési stratégia kiemelten fontos tényezd a vallalkozas sikerének eléréséhez és

fenntartasahoz.

Marketing terv

A marketing terv részletezi, hogyan tervezi a vallalat értékesiteni termekeit vagy
szolgaltatasait. A termék pozicionaldsa sordn a vallalat meghatarozza, hogyan kivanja
elhelyezni termékét a piaci versenytarsakéhoz képest. A célpiaci szegmensek azonositjak és
méretezik a célcsoportokat, vagyis mely piaci részeket célozza meg. A termékleirés részletesen
leirja a termék vagy szolgiltatas jellemzdit és eldnyeit. A forgalmazas tervezésekor
meghatarozzuk az eloszlasi csatornakat, valamint nagy- és kiskereskedoket, és rogzitjiik az
arpolitikat. A reklam és promaocio részletezi a koltségvetést, és meghatarozza a hasznalandd
eszkdzoket. Az ligyfélszolgalat és garancia részletesen kifejti az ligyfélszolgalati folyamatokat,
a garanciakat és az ertékesites utani szolgaltatast (Friend & Hardcover, 2004).

A vallalatok altal alkalmazot marketingtervezés rendszerint harom f6 szinten valosul meg:

1. Stratégiai marketingtervezés: az a célja, hogy definialja a vallalat kildetését,
meghatarozza a termék vagy szolgaltatas portféliojat, kivalassza a célcsoportokat,
megszabja a marketingkoltségeket, valamint kidolgozza a termék, ar és eloszlas
stratégiajat.

2. Taktikai marketingtervezés a hosszu tava Uzleti terv marketing részleteit dolgozzak

ki részletesen, konkrét cselekvési tervekkel a stratégiai elképzelések végrehajtasahoz.
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3. Operativ marketingterv a vallalat altal meghatarozott elsé idGszakra vonatkozo

cselekveési programokat tartalmazza, amelyek a tervezés alapjan valdsulnak meg.

A kornyezetelemzés soran felmeriil6 els6 kihivas az, hogy tisztan definialjuk, mely tényezéket
és szegmenseket értjlik a vallalkozas kornyezetén. A koérnyezet csoportositasanak sokféle
madja létezik, igy mar az elemzés kezdeti szakaszaban el kell killonitenlink azokat az elemeket,
amelyekre a véllalkozés kozvetlen hatast gyakorolhat, és azokat, amelyekhez alkalmazkodnia
kell, mivel nem tudja Oket befolyasolni. Ennek eredményeként beszélhetiink a vallalkozas

mikro- és mikrokornyezetérol.

Iparagi verseny koérnyezet

Az ipardg elemzése soran a Porter altal kidolgozott 6t versenyeré modell szerint az iparagi
versenyt Ot tényezO hatdrozza meg: az Uj belépdk fenyegetése, a helyettesitd termékek
potencialis veszélye, a vevok alkupozicidja, valamint a mar meglévd versenytarsakkal valo

versenges (Sz6l16si & Sziics, 2015).

A meglévé vallalkozasokat potencidlis konkurenciatol fenyegeté veszély az alabbi modon
jelenik meg, piacrészesedés csokkenése, arképzési valtozasok és koltségndvekedés. Az
ugynevezett belépési és kilépési korlatok jelenléte lehetdvé teszi, hogy a potencidlis
versenytarsak tavol maradjanak az adott ipartdl. Az ilyen korlatok részletes vizsgalata
kiilénosen fontos a kezd6 vallalkozasoknal, amikor {izleti terveiket készitik el6. Porter szerint

a belépési korlatoknak hét {6 tényezdje van.

Meéretgazdasagossag (economies of scale) - amikor a piacra lépni kivano versenytars kisebb

méretli termelési sorozatok miatt nem képes hatékonyan termelni.

Termékmegkulonboztetés - a vasarlok mar ismerik a meglévé piaci szerepld termékét,

elégedettek vele, és csak alacsonyabb aron gondolkodhatnak az 0j termékbe torténd attérésben.
Nagy tékeigény - a piacra lépéshez nagy és kockazatos beruhazasra van sziikseg.
Atvaltasi kéltség - az Uj termék bevezetése egyedi beruhazasokat és képzést igényel.

Eloszlasi csatorndkhoz val6 hozzaférés hidnya — az Uj piacra vald belépés technikai

akadalyokat, valamint a vasarldkhoz val6 eljutast nehézségeit hordozza magaban.

Mérettol fiiggetlen koltséghatranyok — ide tartoznak a rossz fekvésti telephelyek, az allami

tdmogatas hidnya, a technoldgiai ismeretek hianya, vagyis olyan versenyhéatranyok,
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amelyekkel az uj piacra belépéd vallalkozasnak szembe kell néznie, fuggetlendl attél, hogy

képes-e gazdasagos sorozatnagysagot elérni és csokkenteni a termelési koltségeket.

Kormanyzati politika: Olyan tényezoék ronthatjak az 0j piaci szereplé versenyképességét,
amelyek a kormanyzat szandékosan védi az incubens (meglévd) szereplék pozicioit (Adam &

Torok, 2003).

Mikrokornyezet elemzése soran kiemelkedé fontossaghh az fizleti tervezés
szempontjabol a jelenlegi vagy potencidlis vevok, szallitok, versenytarsak és iizleti partnerek
alapos értékelése. A versenytarsak elemzése soran elengedhetetlen a potencialis piac
meghatarozasa, ami nem mindig egyszerii feladat. A piac Osszetett kategoOria, amelynek
azonositasahoz nélkulozhetetlen a termékpiac befogaddképességének elemzése, beleértve a
piaci potencialt, a piaci volumenét, valamint a vallalkozas értékesitési lehetoségeit és
piacrészesedésenek elemzését. Sajat vallalkozasunk és versenytarsaink piacrészesedését azért
érdemes gorcsé ald venni, mert az értékesitési forgalom és a piaci ndvekedési ilitemére
vonatkoz6 adatok onmagukban nem képesek kifejezni a piaci szereplok teljesitményét. A

versenytarsak elemzése azt célozza, hogy azonositsa a konkurenciat, és feltérképezze azok

Ve

A makrokornyezet elemzése soran érdemes tamaszkodni a PESTEL elemzés
maodszertanara és szempont rendszerére. A PESTEL elemzés politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
technoldgiai, 0kologiai és jogi kornyezeti tényezoket vizsgal, azaz olyan kdrnyezeti tényezoket
kutat, amelyek jelentdsen befolyasolhatjdk a vallalkozas miikodését, jovojét €s eletképességét.
Ez a komplex elemzés lehetové teszi a vallalat szdmaéra, hogy jobban megértse és reagaljon

azokra a tényezOkre, amelyek hatassal lehetnek kornyezetére és vallalkozasara.

Miikodési terv

A termelési és szolgaltatasi terv célja, hogy meghatarozza, milyen termékek és szolgaltatasokat
tervez eldallitani €és nyujtani a vallalkozas, meghatdrozva ezek mennyiségét, értékét és
mindségi paramétereit, valamint az ehhez szikseges koltségeket. Az (zleti tervek ezen
fejezetében részletesen kifejtik a termékfejlesztést terveit, valamint azokat a lépéseket,
amelyeket a gyartasfejlesztés soran hajtanak végre. Amennyiben a vallalkozds a
koltségcsokkents stratégiat kdvet, akkor a hangsulyt fektet olyan gyartasfejlesztési

intézkedésekre, amelyek a koltségek csokkentését teszi lehetové.

A terv szervezeti szempontbdl kiemelkedden fontos szerepet jatszik, a jol meghatarozott célok

és feladatok segitik a vallalkozast jobb eredmények elérésében és egy, 6sszehangolt,
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termelékeny miikddés kialakitdsdban. Szamos elonye van, lehetdséget nyuajt a jovokép,
misszid, az értékek és 6 célok meghatarozasara, ezzel egyértelmii iranyt adva a
tevékenységnek. A tervezés altal er6sodhet a csapatmunka és segit a pénzugyi teljesitmény
javitasaban. A tervezés folyamata sordn a véllalkozéds képes értékelni a teljesitményét és
hatékonysagat.

A stratégiai terv meghatarozza, hogy a vallalat mit kivan elérni, mig az operativ terv
részleteiben kijeloli, hogy miként fogja megvalésitani a tervezett célok és stratégiai

prioritdsokat (Tasman Kormany, 2019).

A szervezeti terv a vallalkozas miikodési kereteit, vezetést, tulajdonsagait €s
humaneréforras-politikajat rogzitik. Kiilsé érdeklédék szamara bemutatja a vallalkozas
tulajdonsagait és a cég kulcsszerepldit. Indul6d véllalkozasokndl az elképzelések mogotti jogi
forma, méret és szervezeti felépités indoklasara szolgal. Fontos meggydzni az érdeklddoket
arrol, hogy résztvevok, kiilondsen a kockazati tokebefektetoknek, akik az iizleti elképzelés és
a vezetdség megbizhatosagaban érdekeltek. A szervezeti terv csak akkor értelmezhet6, ha tobb
ember 0sszehangolt munkavégzésére van sziikség, és szervezeti hierarchiat kell kialakitani,
kiléndsen egyéni vallalkozasok esetén, ahol a tulajdonos felel mindenért (Apati Ferenc et al.,
2004).

Az induld vallalkozasok esetében a szervezeti terv kiemelten fontos, mivel segit
meghatarozni, hogy a vallalkozas hogyan szervezi meg belsd strukturajat €¢s munkafolyamatait
a kezdeti id6szakban. A szervezeti terv segit az embereket megfeleld feladatokhoz rendelni,
koordinalni a tevékenységeket és hatékonyan iranyitani a vallalkozast. Emellett a
koltségellendrzés és racionalizacido szempontjabdl is Iényeges, hogy a vallalkozas megfeleld
szervezeti strukturat alakitson ki az eréforrasuk hatékony felhasznalasa érdekeben (Al Coke,
2001).

Eroforras terv

Az Uzleti tervben rogzitjuk, hogy milyen erdforrasokra van szikseg a véllalkozas
megvalositasahoz. E tervfejezet célja annak a meghatarozasa, hogy az egyes erdéforrasok
milyen mértékben és idébeli eloszlasban lesznek sziikségesek, és hogyan lehet ezeket
biztositani. Az emberi eréforrasok tervezése az Osszes tervezési szinten és iddszakban jelen
vannak. Az emberi er6forras tervezése soran kiemelked6 jelentésége van a mutatoszamoknak,
melyek segitik a terv és a valosag kozotti kulonbsegek felismerését és az 6sszefliggések
atlatasat. Ezek az adatok dsszesitett tervszamokbdl szdrmaznak.
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e Szolgaltatasi vaqy termelés kapacitas

A kapacitastervezés szoros 6sszefliggesben van a termelési és szolgéltatasi tervekkel, mivel az
vizsgalja, hogy sziikség van-e a kapacitas novelesére. Ezt a ndvekedést kizardlag mennyiségi
jellegtinek tekinthetjlik, amikor nem szlikséges Uj gyartasi eljarasok bevezetése.

e Munkaer6

Az tzleti tervben meghatarozott munkaeréigény az operativ munkaeré-gazdalkodashoz
kapcsolodik, és koveti a termelési terv id6beli atalakulasat. Ezenkivil a gazdasagi egységek
specifikus munkaer6-sziksegleteit is kiemelt figyelemmel kell kezelni a vallalat térbeli
tagozodasdhoz igazitva. A munkaerd tervezése soran fontos figyelembe venni, hogy a
vallalatnal rendelkezésre all-e a szlikséges képesseégekkel és szakismeretekkel rendelkezé
munkaer6 (Pupos & Nabrédi, 2010).

o Készletek

A vallalat zavartalan mikddéséhez szlkséges a megfeleld mennyiségli €s 0sszetételii készlet.
Ez magaban foglalja az alapanyagokat, kisegit6 anyagokat, termeléskozi és félkész termékeket,
valamint a késztermékeket. A hatékony készletgazdalkodas és megfeleld tervezés lehetévé
teszi a vallalat szamara, hogy minimalizélja a tllkészletezés vagy a hianyzo készletek okozta

problémakat, és ezzel javitsa a gazdasagi teljesitményét.

Személyzeti terv

A munkaer6- terv kiemelked6 szerepet jatszik az Uizleti tervben, fliggetlenil attél, hogy
a vallalkozas stabil vagy kiszdmithatatlan kornyezetben miikodik. Ha a vallalkozas
alapitasanak tervezése folyik az Uzleti terv keretein belll, a személyzeti terv elengedhetetlen
részét kepezi ennek a folyamatnak. Elsddleges célja, hogy a megfelelé emberek legyenek a

megfeleld helyen és iddben, segitve ezzel a vallalat hatékony miikodését és fejlodését.

A 16 cél érdekében haromlépéses elemzési és dontéshozatali folyamaton keresztil

juthat el a vallalat.

e Sziikséges munkaerd becslése,
e A rendelkezésre allo munkaerd elérejelzése,

e Kilonbségek kikiiszobolését célzo intézkedesi tervek.
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A létszamtervezési folyamat végpontjaként a szervezeti igények altal generalt munkaerd-
kereslet és a rendelkezésre allo bels6, valamint elérhet6 kiilsé munkaer6-kinalat egyenstlyban

van tartva. Az optimalis 0sszhang eléréséhez sziikséges 1épéseket és teenddket azonosithatjuk.

A vallalkozas miikodéséhez sziikséges humanerdforras-igényét tobbféle egyszerii és Osszetett
modszerrel lehet meghatarozni. Az igények meghatarozasahoz elso 1épésként fontos elddnteni,
hogy a személyzeti tervet milyen szempontok alapjan szeretnénk 6sszedllitani. Ebben az
Osszefliggésben figyelembe vehetjiik a vallalkozds méretét, célkitlizéseit, tervezett
novekedeset, valamint a specifikus munkakorhdz sziikséges készségeket és kompetenciakat.
Az egyes pozicidkra vonatkozo részletes feladatok és feleldségi teriiletek meghatdrozasa is

kiemelten fontos a human eréforrasok megfelel6 tervezés soran (Farkas et al., 2007).

Pénzlgyi terv

A vallalkozés pénzligyi menedzsmentje és stratégiai vegrehajtasa kozott szoros kdlcsonhatés
van. Ennek oka, hogy a befektetési és finanszirozési dontesek sziikségesé teszik az
Osszehangolasa és szamszerisitését, amelynek eredményeként jon létre a pénzlgyi terv. A
pénziigyi tervezés fo célja a vallalkozas beruhazasi, finanszirozasi és osztalékpolitikgjanak
bir, fiiggetleniil attol, hogy a vallalkozas milyen méretii vagy tevékenységi teriileten miikodik.
A pénzugyi tervezés beépitése a mindennapi miikodésben segit, hogy tisztan lassuk a tervezett
tevékenységek pénziigyi kovetkezményeit. A pénziigyi terv részletes eldrejelzéseket nyujt a
vallalat jovoébeli vagyoni helyzetérdl, pénziigyi helyzetérdl és eredményeirdl. Ennek révén a
befekteték képet kaphatnak err6l, milyen hozamra és megtériilésre szdmithatnak a vallalatban
torténd befektetéseikkel, mig a hitelez6k megismerhetik a kdlcsonfelvevd fizetdképességét, a

toketorlesztés és kamatfizetés megbizhatdsagat.

A pénzigyi terv részletes kidolgozasa és pontossaga kulcsfontossagu, akar csak a
vallalat bels6 hasznalatara késziil, mivel valaszt kinal olyan kérdésekre, mint mikor varhato
nettd arbevétel, milyen koltségek és hozamok keletkeznek, mekkora készpénz-szikséglet
varhato, hogyan alakul a vallalkozas pénziigyi helyzete, és mikor éri el a vallalkozas a fedezeti

pontot.
A pénziigyi tervnek, tartalmaznia kell:

e jovedelemterv (eredményterv)

e vallalkozas el6rejelzett mérlege
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e penzforgalmi vagy likviditasi terv — cash flow- terv

o fedezeti pont elemzése

o vallalkozds penziigyi, jovedelmi és vagyoni helyzetét bemutatd -elemzések,
mutat6szdmok és a pénzigyi terv kiindulasi feltételezései (Juhész, 2015).

A mérleg egy adott pillanatban rogziti a vallalat vagyonat két f6 kategoriaban, pénzben
kifejezve. Az eszkozok mutatjak be a kiilonb6z6 vagyonformakat, mig a forrasok az ezek
eredetét csoportositjak. A mérlegterv foként a vallalkozas tervezett beruhazasi és finanszirozasi
dontéseinek hatasait vizsgalja a vallalkozas eszkdz- és forrasstruktdrajara. Ennek célja a
tervezett hatasok eredményeinek bemutatdsa. A tervezés soran nincs altalanosan érvényes
tervezési eljards vagy mddszer minden mérleg sorra vonatkozdan, csak akkor valaszthat6 ki a
legmegfelelobb tervezési modszer egy adott mérleg tétel esetében, ha rendelkeziink részletes

informacidkkal az adott tervezési idoszakrol.

Az eredmény kimutatas tartalmazza a bevételeket (hozamokat) és raforditasokat. A
véllalkozasoknal iranyit6 és Osszegz0 szerepet tolt be. Altaldnos becsléssel indul,
meghatarozva, mennyi nyereségre eredménykimutatasra van szikség a célok eléréséhez. Az
eredményterv a tervezett eredmény pontos meghatarozasat célozza, kiilonbdz6 modszerekkel
készul. Meghatarozza az outputok és inputok ertékét, kilonds tekintettel az értékesitési
tervezésre. A termelési koltségek tervezése a zavartalan mitkodéshez sziikséges koltségek
meghatarozasat szolgalja. Az eredményterv kulcsfontossagl az eredmény pontosabb
meghatarozasdhoz ¢s ellendrzéséhez. Az értékesitési tervezés az lizleti terv alapja, a termelési
koltségek tervezése pedig a tervezéshez sziikséges informéacidval szolgal. Az eredményterv
része a koltségtervezésnek, amely segit a vallalat eredményének pontosabb meghatarozésaban

és ellendrzésében.

A koltségek és raforditasok tervezése soran azonositani kell a tervezési idOszak
teljesitményehez sziikséges es indokolt koltségek szintjen. A koltségtervezést lehet6ség szerint
koltseg kategoriankkent, koltségteruletenként és koltség viseloként végzik. Az 6sszkoltség-
tervezés kiterjed az anyagjellegli raforditasok, a személyi jellegli raforditdsok és az

értékcsokkenési leiras tervezésére is.

Az anyagjellegii raforditasok tervezése magaban foglalja az anyagkoéltséget, az igénybe vett
szolgaltatisok, az eladott aruk beszerzési értékét eés egyben a szolgaltatasok tervezését. A

személyi jellegii raforditasok tervezése a munkaerd-koltségek eldrejelzését jeleniti.
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Cash flow, vagyis a pénzaram a vallalkozas egy adott id6szakban torténé pénzbevételeinek
és kiadasainak kilonbségét jelenti. Ezt a valtozds a véllalkozas penzeszkdzeiben, ami a

mérlegben is nyomon kovethet6 (Juhész, 2015).

A cash flow kimutatas kiilonosen fontos a befektetOk szamara, mert megmutatja a vallalat
eredmenyét, adoit, kdlcsdnoket és kamatokat mutatja. A cash flow kimutatés csak a véllalatban

1év0 készpénzt szamolja (Santoso, 2017).
A cash-flow teriiletei a kovetkezok:

e Miikodési cash- flow (operativ) a keletkez6 felhasznalt pénzdsszegeket vizsgaljuk
ezéltal.

o Befektetési cash-flow: ennek elkulonitése azért fontos, mert a vallalkozas altalaban
kevesebb pénzt termel, mint amennyit a szlikséges fejlesztések elnyelnek.

e Finanszirozasi cash-flow: pénziigyi miiveleteket mutat be. Ide tartoznak a téke Ki- és
bevonzasok, felvett hitelek, kolcsonok, valamint ezek visszafizetéseinek
pénzaramlasai, a kotvény kibocsajtasok, és a végleges pénzeszktzok atadasok és

atvételek pénzforgalma (Juhasz, 2015).

2.4. A projekt megtérilésének elemzése

Az Uzleti tervezés soran a projekt értékelése kritikus 1épés, amely segiti a vallalatot a tervezési
folyamat soran. Az értékelés segit meghatarozni, hogy a tervezett projektek illeszkednek-e a
végrehajtashoz. Az értékelés révén azonosithatdak, a sziikséges modositasok a projekt sikeres
végrehajtasahoz. Az tizleti tervezés és a projekt egyiittesen tamogatja a hatékonycélkitizéseket
és a tevékenységek megvaldsitasat (Landau, 2022). A vallalkozas pénzigyi elemzései és
mutatészamok segitenek mélyebb betekintést nyerni a vallalkozas pénziigyi allapotaban és
teljesitményebe.

Fedezeti pont szamitas

A fedezetipont-szamitas, mint széles korben alkalmazott elemzési médszer, azon alapul, hogy
koltségtipusra épit: a fix és valtozd koltségekre. Foként koltségorientalt arképzéshez
kapcsolodik, és arra szolgal, hogy meghatarozza azt a mennyiséget, amelyet el kell értékesiteni

egy adott aron, hogy a kdltsegek fedezve legyenek, vagy az arat, amely egy adott mennyiséget
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értékesitve kell elérni ahhoz, hogy a vallalat ne legyen veszteséges Azonban mivel az ar és az
eladhat6 mennyiség gyakran ismeretlen az elemzés kezdetén, kénnyen hibazhatunk. Az
elemzés végén meghatérozott ar- mennyiség kombinacio nem feltétlenll tiikrozi a piaci
keresletet. Annak érdekében, hogy az elemzés megbizhat6 legyen, fontos bevonni a becsult
keresleti fuggvényt, amely bemutatja az adott aron értékesithetdé mennyiséget (lasd. 1.
abra).(Keszey & Gyulavari, 2016)

1. dbra: Fedezetszamitas
(Forrés:Keszey &Gyulavari, 2016 alapjan)

Arbevétel

Osszkoltség

Arbevétel/Koltség

Fix koltség

Fedezeti pont Mennyiség

Fedezetszamitas

A fedezetszamitas rendkivul fontos a termelesi koltsegek hatdsainak vizsgalataban. Az
alapvetd elve az, hogy a koltségek eltéréen reagdlnak a termelés mennyiségének és a
rendelkezésre allo kapacitasok kihasznaltsdganak valtozasaira. Ebben a mddszerben az allandd
koltségeket nem osztjuk fel részkoltségre.

A fedezetszamitas lényege, hogy az értékesitési beveteleket a termekek valtozo koltseégeivel
vetjuk dssze. Mivel a valtozé koltségek nem fedezik a teljes koltséget, a beveételek és a valtozd
koltségek kozotti kilonbséget nem tekintjuk jovedelemnek. Ezt a kulonbséget fedezeti
hozzajarulasnak nevezzik, ami az allandé koltségeket és a jovedelmet kell fedezni (Juhasz,
2015).

A vallalkozéas penzigyi elemzései és a mutatoszamok segitenek melyebb betekintést nyerni a

vallalkozas pénzlgyi allapotdban és teljesitmenyébe. A pénzigyi tervek Kiindulasi
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feltételezései az alapjaikat adjak a jovOore vonatkozd pénziigyi tervezésnek, lehetdvé téve a

Ve

Jelenérték-szamitas (PV)

A jelenérték-szamitas (Present Value, PV) a jelen idépontban értelmezett pénzaramlasokat
jelenti. A jelenérték szamitas célja az, hogy meghatarozza egy jovobeli pénzaramlas jelen
értékét, vagyis azt, hogy mennyit ér ma az a pénzdsszeg, amit a jovoben varnak el. Ez a
modszer hasznalhatd befektetések és eszk6zok értékelésére. A jelenértek-szamités 1ényegében
a jovobeli érték visszaszamitasanak folyamata, amely segit megérteni, mennyit ér egy jovobeli
pénzéaramlas a jelenben (Zéman & Béhm, 2019). Ezt (gy szamoljuk ki, hogy az 6sszegezzik a
beruhazas teljes ¢lettartama alatt keletkezd pénzaramlasokat, és levonjuk beldle a kezdeti

pénzaramot, igy meghatarozva a jelenértéket (Gaspar Bencéné et al., 2003).

Netto jelenérték szamitas (NPV)

A nettd jelenérték (Net Present Value, NPV) az egyik legelterjedtebb pénzigyi mutatészam a
beruhéazasi projektek értékelésében. Ez a mutatd segit megmérni, hogy a beruhdzéas milyen
értéket hoz a jelenben, figyelembe véve a késGbbi bevételek jelenértékét az egyszeri kiadasok
és folyamatos koltségek jelenértékével, igy kidertl a projekt valds értéke. Ezt (gy szamoljuk
ki, hogy az Osszegezziik a beruhazas teljes élettartama alatt keletkezd pénzaramlésokat, és
levonjuk bel6le a kezdeti pénzaramot, igy meghatarozva a nettd jelenértéket (Gaspar Bencéné
et al., 2003).

A netto jelenérték eldnye, hogy részletes képet nyujt a pénzaramlasokrdl és a projekt jelen
értekérdl. Az NPV abszolut 0sszeget mutat, €s nem szazalékban kifejezett hozamot, ami néha
nehezebben érthetd azok szamara, akik inkabb szazalékos hozamokban gondolkodnak.
Alkalmazas szempontjabol fontos, hogy olyan befektetéseket valasszunk, amelyek magasabb
hozamot kinalnak, mint a t6ke alternativ koltsége. Az NPV lehetdvé teszi az 6sszehasonlitast

és a megtérulés pontos szamitasat (Zéman & Béhm, 2019).

Jovedelmezodségi index mutato

Az NPV vagy IRR mutatok azt feltételezik, hogy a vallalat tulajdonosai akkor érik el a
legnagyobb vagyonndvekedést, ha minden pozitiv netto jelenértékii projektet végrehajtanak.
Azonban a vallalatok gyakran korlatozott t6kével rendelkeznek, ami miatt nem lehet minden
pozitiv NPV-jii projektet magvalositani. Ekkor a jovedelmezéségi index (Profitability Index,

PI), segithet a projekt portfolié kivalasztasdban, mivel megmutatja, hogy egy projekt mennyi
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NPV-t general az egy egysegnyi befektetett t6kével szemben. A PI szamitasa a kovetkezo:
PI=NPV/Co (ahol az abszolut értékben szerepel). Ennek alapjan a vallalat kivalaszthatja a
legmagasabb PI-t mutato projekteket, amelyek hatékonyan hasznaljak fel az er6forrasokat és

maximalizaljak a véllalati értéket (Andor, 2017).

Koltség-haszon elemzes

A koltség haszon elemzés azt a folyamatot jelenti, amelyet alkalmaznak a dontés vagy egy
adott intézkedés elényeinek és azokkal jard koltségek kiilonbségének mérésére. Ez a folyamat
pénziigyi mutatokat hasznal. Az elemzés kiemeli a mérhetdé és nem mérhetd eldnyoket és
koltségeket. A komplexebb koltséghaszon elemzések magukban foglalhatnak bizonytalansag

elemzést és a pénzaramok diszkontalasat (Hayes, 2023).
Haszon-kdltség arany (Benefit/Cost Ration, BCR)

Haszon-koltség arany egy pénzigyi mutatd, amelyet a koltség-haszon elemzésében
alkalmaznak annak érdekében, hogy megitéljék egy eszkdz vagy projekt altal generalt
pénzaramok életképességét. Ez a mutatdé Osszehasonlitja a projektek vagy eszkézok altal
generdlt 6sszes haszon jelenértékének dsszegét. Ha a BCR értéke meghaladja az 1-et, az azt
jelzi, hogy az eszkoz vagy projekt varhatoan novekvo értéket fog teremteni (Corporate Finance
Institute, 2024).

Koltség-haszon elemzés

A tablazat két kiillonboz6é koltség-haszon elemzési modszert mutat be: a pénzigyi koltség-
haszon szamitast és a tarsadalmi-gazdasagi koltség-haszon szamitast. Mindkét modszer célja,

hogy felmérje egy beruhdzas gazdasagi hatasait, de kiilonb6z6 szempontokat vesz figyelembe
(lasd.2. abra).

Pénzlgyi koltség-haszon szamitas

Ez a mddszer a beruhédzés kozvetlen pénziigyi hatasait vizsgalja. Két {6 része van bevételek és

raforditasok.
A tarsadalmi-gazdasagi koltség-haszon szamitas

Ez a mddszer szélesebb korti, mert a tarsadalom egészére gyakorolt hatasokat is figyelembe

veszl. Itt is két £0 részt kiilonitiink el: bevételek és raforditasok.
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2. &bra Téarsadalmi kéltség-haszon szamitas

(Forras: sajat szerkesztés https://lengyelpiroska.hu/tamogatase/konyv/6.%20Tarsadalmi-

gazdasagi%?20koltseg-haszon%20elemzes.html alapjan)

Pénzlgyi koltség-haszon szamitas Tarsadalmi-gazdasagi koltség-haszon
(Beruhazas gazdasagossagi szamitasa) szamitas
Bevételek Bevetel
o arbevétel e arbevétel
o koltségvetesi tamogatas
e tarsadalmi hasznossag
(pl. kornyezeti karok elmaradasa,
jelentkezo bevétel)
o koltségvetési bevételek (AFA, SZJA,
illetékek st.)
o koOzOsségi kiadasok (munkanélkili
jarulék) megtakaritas
Réforditas Réfordités
o Eldmunka koltségei és jarulékai o EI6 munka koltségei és jarulékai
e Holtmunka réaforditas koltsegei e Holtmunka réaforditas kdltségei
e Fenntartasi ési és Uzemeltetési e Fenntartasi és lzemeltetési koltség
koltségek e Tarsadalmi  karok  (kornyezeti
szennyezés) helyreallitasanak
koltségei

A pénzugyi koltség-haszon szamitas a beruhazas kdzvetlen pénziigyi hatasaira koncentral,
vagyis arra, hogy mennyi bevételt hoz és milyen koltségekkel jar, a vallalat szempontjabol.
Ezzel szemben a tarsadalmi-gazdasagi koltség-haszon szamitds a beruhédzas szélesebb
tarsadalmi és gazdasagi hatasait is figyelembe veszi, beleértve a kornyezeti és kézosségi

szempontokat. Ez az elemzés a tarsadalom egészének érdekében torténik (Lengyel, 2024).
Profit-orientalt és non-profit szervezetek céljai

Profit-orientalt szervezetek célja a pénzligyi nyereség maximalizalasa, amelyet a bevételek és
koltségek kilonbségeként szamitanak ki. Pénziigyi sikeriiket hagyomanyos pénzigyi
mutatokkal mérik. Ezzel szemben a non-profit szervezetek célja nem a pénziligyi nyereség,

hanem valamilyen tarsadalmi, kulturalis vagy kornyezeti cél elérése.
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I11. ANYAG ES MODSZERTAN

A dolgozatom céljainak elérése érdekeben a konzulensemmel egyeztetett strukturalt
modszertant kovettem, amely tdmogatja a Sport Univerzum (zleti tervének megbizhato
alapokon nyugvo kidolgozasat. Az elemzeés soran alkalmazott modszerek 6sszekapcsoljak a
vizsgalati kérdéseket és célokat, lehetové téve az adatok szisztematikus gytjtését,
feldolgozasat és értékelését annak érdekében, hogy az tizleti modell részletesen bemutathatd és

reprodukalhato legyen.

A Sport Univerzum egy elképzelt nonprofit szervezet, az Uzleti terv alapjat olyan
elemzési eszk6zok biztositjak, amelyek a piaci, tarsadalmi tényezOk széleskort feltardsat
célozzak meg. Az elemzések célja, hogy hiteles képet nydjtsanak a szervezet potencialis
miitkodésérdl és tarsadalmi hatasair6l, kiilonos tekintettel a koltség-haszon elemzésre, amely

lehetGséget ad a forrasok és a tarsadalmi hasznossag viszonyanak értékelésére.

3.1. Adatgyiijtés és feldolgozasi modszerek

Piac elemzési modszerek: a piac és kornyezeti tényezok megértéséhez SWOT és PESTEL
elemzéseket végeztem. A SWOT elemzés sordn a Sport Univerzum belsd erdsségeit,
gyengesegeit, valamint a kiilsé kornyezetbdl szarmazo lehetdségeket és fenyegetéseket
azonositottam. A PESTEL elemzés kiegészitette ezt azéltal, hogy a politikai, gazdasagi,
tarsadalmi, technologiai, kdrnyezeti és jogi tényezOk figyelembevételével vizsgaltam a
miukodeési kornyezetet.

Az adatok feldolgozésa soran a SWOT elemzés eredményeit tablazatban rendeztem, az egyes
tényezOket értékelve azok fontossdga és hatdsai szerint. A PESTEL elemzésnél szintén
értékeltem minden egyes tényez6t, hogy meghatarozhassam, milyen mertékben
befolyasolhatjdk a projekt miikodéseét.

Koltség-haszon elemzés: a koltségek és tarsadalmi hasznossag értékelesére koltség-haszon
elemzést alkalmaztam. Ez az elemzés figyelembe veszi a miikodés koltségeit, beleértve a
személyi és infrastrukturalis kiadasokat, valamint a marketing- és kommunikéacios koltségeket.
A koltségekkel szemben azokat a tarsadalmi eldnydket mértem fel, amelyeket a Sport
Univerzum programjai nyUjtanak, mint példaul a testi és lelki fejlédés, a kozosségi

0sszetartozas erdsitése €s a sport altal eldsegitett tarsadalmi integracio.
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A Kkoltség-haszon elemzés eredményeit szamszeriien és mindségi szempontok alapjan egyarant
értékeltem. Az elemzés tablazatba foglaltam 6ssze a programhoz kapcsolodo koltségeket és
hozzajuk rendelt tarsadalmi hasznokat, igy az eredmények jol attekinthet6k és
dokumentalhatok.

Pénzlgyi terv készités: a Sport Univerzum pénzigyi tervének 0Osszealitashoz kiilonb6zo
finanszirozési lehetoségeket és kiadasokat elemeztem. A pénziigyi terv felépitése soran
adatokat gyijtottem kezd6 koltségekr6l és az éves miikodési kiadasokrodl, valamint a
potencidlis bevételi forrdsokrol, mint példaul tdmogatasok, adoméanyok és szponzori
hozzajarulasok.

Az adatfeldolgozas soran ezek az informaciok a koltségvetési tablazatokban keriiltek
rogzitésre, ahol kiilonb6zé pénziigyi forgatdkonyvek hatasat is figyelembe vettem. A
koltségvetés az éves miikddési ciklusra vonatkozoan részletes elemzést tartalmaz, amely
biztositja, hogy a projekt hosszu tava fenntarthatdésaga pénzlgyi szempontbdl alatdmasztott
legyen.

Marketing stratégia kialakitasa: a marketing stratégia kialakitasa a célcsoportok elérési
modjait és a leghatékonyabb kommunikécids csatorndkat vizsgaltam. Az adatok gytiijtéséhez
kiilonbozé marketingkutatasi eredményeket hasznaltam fel, amelyekbdl meghataroztam a
célcsoport szamara legmegfelelobb megkdozelitést. A marketing magaba foglalja a kdzosségi
média platformokat és online kampanyok szerepét, amelyek segitenek elérni a Sport
Univerzum altal célzott hatranyos helyzetl fiatalokat.

Az adatok feldolgozasat kovetden a marketingstratégia részletes dokumentacidja késziilt el,
amely egy-egy platformra szabott megkozelitést tartalmaz, hogy hatékonyabban
kommunikalhasson a célcsoportokkal.

Tarsadalmi hatasmerés: célja a Sport Univerzum programjainak kdzosségi és tarsadalmi
hatasanak értékelése. Ezt olyan mérészamok segitségével végeztem, amelyek nyomon kovetik
a programok hatasat fiatalok testi és lelki fejlddésére, valamint a koz0sségi Osszetartozasra. Az
eredmények feldolgozasa soran a tarsadalmi hatasokat kategdriakba soroltam, példaul fizikai
egészség javulasa, k6zosségi integracio, valamint tdrsadalmi kohézi6 erdsités. Az eredmények
elemzéséhez hasznalt mérészamok kozé tartoznak az egyes programokon vald részvetel

szamai, a pozitiv visszajelzések aranya, valamint az elért fiatalok demogréfiai jellemzoi.
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3.2. Ertékelési modszerek

Az adatgyijtés és feldolgozast kdvetden a mddszerek alapjan nyert informaciok értekelésére
kerult sor. Az értékelés célja annak megallapitasa volt, hogy a Sport Univerzum (zleti terve
mennyire felel meg a tarsadalmi és penzigyi célkitiizéseknek,valamint milyen mértékben
biztositia a projekt hosszi tava fenntarthatésédgat. Az értékelési folyamat sorén
Osszehasonlitottam a koltség-haszon elemzés eredményeit, a pénzigyi terv paramétereit,
valamint a tarsadalmi hatdsmérés altal kimutatott eredményeket.

Az ¢értékelés soran alkalmazott moddszerek lehetdséget biztositanak arra, hogy a projekt
reprodukélhat6 legyen, hiszen az zleti terv minden elemét részletesen dokumentaltam. A
konzulenssel tortént folyamatos egyeztetések biztositottak, hogy a mddszerek és az elemzések

hitelesek és ellenérizhetok legyenek.
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IV. UZLETI TERV SPORT UNIVERZUM NONPROFIT SZERVEZET

4.1. Vezetoi osszefoglalo

A Sport Univerzum kuldetése az, hogy a mozgas 6romét, és a kozosseg erejét felhasznalva
sportélmeényt nyujtson a fiatal generacionak. Tébb mint csupéan egy sportlétesitmény vagyunk;
dinamikus kozosségként olyan teret teremtlink, ahol a gyerekek felfedezhetik sajat

egyediséguket és tehetségiiket a sport sokszinii vilagaban.

Az elinditasunkat az er6s elhivatottsag hajtja, melynek kozéppontjdban a fiatal
generacio6 egészséges fejlodése és széleskorii élményekkel vald gazdagitasa all. Hisziink abba,
hogy a sport élménye kulcsfontossagii a gyerekek személyiségfejlodésében és egyedi
tehetségeik felfedezésében.

Célunk, hogy ne csak a sportot, hanem az életre szol6 élményeket is kinaljuk a
gyermekeknek. Hosszu tavl kildetésink az egészséges életmddra valo nevelés és a pozitiv
kozosségi tapasztalatok biztositasa, és nem csak a fizikai egészséget szolgélja, hanem a
mentalis fejlodés és az 6rom forrasa is lehet. Minden egyes forrasunkat ezen célra forditjuk,

mivel non-profit szervezetként miikodiink.

A megnevezés tilkrézi azt a gondolatot, hogy a sport egy sokoldalu élmény, mely
minden gyerek szadmara hozzéaférhet6. Az ,,Univerzum” sz6 azt sugallja, hogy a Sport
Univerzum nem csupan egy hely, hanem egy tér, ahol a gyerekek kibontakozhatnak,

fejlddhetnek és onmagukat fedezhetik fel a sport sokszinii vilagaban.

Elkdtelezettek vagyunk az egészséges fejlodés és a pozitiv k6zosségi élmények irant.
A sportnak az élet szerves részéve kell valnia, és a gyermekek mar fiatalon atélhetik a mozgas
Ooromét és az egészséges életmdd értékét. Nem csupan vallalkozés, hanem egy hely, ahol
szivunk, lelkiink és szenvedélylink dsszpontosul. Minden gyermek, aki része lesz a Sport
Univerzumnak, nem csak sportolni fog, hanem egy kozdsseg részéve valik, ahol az egyediség

és tehetség kiemelkedhet.

A sportot és a kozdsséget Osszekapcsolva olyan lehetdségeket teremtiink, amelyek
segitik a gyermekeket az egészséges fejlédésben és oromteli jelenlétben. Legyen mindenki
része a Sport Univerzum csaladjanak, ahol a sport nemcsak tevékenység, hanem életérzés és
egyuttlét.
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Vizid

A Sport Univerzum vizidja, hogy a kovetkez6 10 évben egy olyan miikodtetési modellé
fejlédjon, amely mintaprojektként szolgalhat mas telepiilések szamaéra, de akar nemzetkozi
viszonylatban is. Még hosszabb tavon pedig egy nemzetkozi hal6zatot alkotva mitkdhetnének
a dolgozatban bemutatott, ,,j6 gyakorlat” alapjan létrehozott sportkézpontok. Rendszerként
emelkedjen Ki, szilard alapokon nyugvo egységes modszertandval. A 6-11.- éves korosztaly
szamara egyediilallo lehetOséget teremtsiink a sportolasra (lasd 3. abra), 6sszehangolva
kiillonb6z6 sportagak alapjait. Sziilok bevonasaval szeretnénk minden gyermekkel
megismertetni a kiilonbdz0 sportdgakat, mikozben biztositjuk szamukra a fizikai és

pszicholdgiai timogatést.

3. abra: Mdodszertan
(Forrés: sajéat szerkesztés https://mitsportoljak.hu/szolgaltatasok-arak/ alapjan)

Atlétika, evezés, gyorskorcsolya, kajak-kenu, Kerékpirozis, Triatlon, Uszis
Oroklés Jelleg: Ciklus és 1smétlodd/ Fizikai és fiziologiai

Genetika
Utés sportok: Pelota, Squas, Tenisz, Tollaslabda

Jelleg: Ciklus és ismétlodo/ Képesség és dintéshozatal

Preciziés sportok: Biliard, Ijiszat, Lovészet
Jelleg: Pszichikai és Képesség
Boksz, Karité, Torna

Jelleg: Fizikai/Pszichologiai/Képesség ¥

Neveltetes

Csapat labdajatékok (Kornyezet)
Jelleg: Fizikai és fiziologiai/
Képesség és dontéshozatal

Misszid

A Sport Univerzum Kkildetése, hogy fenntarthat6 moédon miikodjiink, és biztositsa a
szolgaltatasok hossza tavu elérhetéségét. Valtozatos forrasokbol fedezzik a koltségeket,
ideértve a tagdijakat, timogatdsokat, valamint a kiils6 szolgaltatasokbol befolyd bevételeket is.
Emellett aktivan kereslink lehetdségeket a tadmogatok bevonasara, palyazatokra ¢és
adomanygytjtésekre, hogy tovabb noveljiik az anyagi stabilitast és az elérhetéséget. Minden
bevételi forrdst gondosan tervezziink ¢és felhasznalunk annak érdekében, hogy mindségi
szolgaltatasokat nyujtsunk és elGsegitsiik a kozosség fejlodését. A sport teriletén (lasd 4.
abra), fiuknal és lanyoknal az aktiv kezdet az alapok elsajatitasardl szol. Ezt kovetden ,, Tanulj

edzni” segitségével megtanuljak, hogyan edzenek, és hogyan késziiljenek fel az edzésre majd,
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,,Edzés a tréningre” soran folytatjak felkészulésliket, végiil pedig az ,,Edzés a teljesitésre”
fazisban késziilnek fel egy adott cél elérésére. Az intellektualis fejlodés kiillonbozé szakaszai
sorén a gyermekek szenzomotoros szakaszon, miiveletek el6tti szakaszon, konkrét miiveletei
szakaszan altaldban hét-tizenegy éves kor kozott, majd a formalis miiveletek szakaszan
keresztiil haladnak, mikdzben kiilonb6z6é kognitiv képességek fejlédnek. Az 6nmegvalositas
lehet6ségének biztositasa, hogy minden gyermek felfedezhesse egyediségét. Az dnkifejezés
alapjainak helyes beagyazasaval a Sport Univerzum nem csupan sportot kinal, hanem egy
olyan kornyezetet teremt, ahol a gyermekek tudatosan jelen vannak, és 6nmagukként
fejlodhetnek. Az egészség és érzelmi nevelés terén egyarant aktiv részt veszink, beleértve a

pszicholdgiai, miivészeti, biologiai és fizikai aspektusokat is.

4. &bra: Kapcsolat az LTAD, a fizikai, a kognitiv és érzelmi fejlédés szakaszai kdzott
(Forrés: sajat szerkesztés,2024)

B Afizikai fejlodés szakaszai

Fiuk Aktiv kedet Alapok Tanulj edzeni Edzés a teljesitésre
S —— ]
Lanyok Aktiv kezdet Alapok Tanulj edzeni Edzés a teljesitésre

Intellektualis fejlodés

S szakaszai
=
Az érzelmi fejlodés szakaszai
emeény

Kompetencia

A vallalkozas rovid bemutatasa

A vallalkozas, Romaniaban, Csikszeredaban a Hunyadi Janos utcéban, talalhatd. A székhelye
egy bérbe vett 1300 m?-es épiilet, mely minden tervezett tevékenységek megvaldsitasahoz
rendelkezésre all. Az épiilet kiilonb6z6 sportagaknak kialakitott teremekkel rendelkezik,
beleértve kézilabda termet, kosarlabda termet, foci termet, pingpong termet, tegball termet,
torna-termet, valamint tancterem, ahol kiilonféle tancokat lehet tanulni kiilonb6zo
id6intervallumokban. Ezenkivil rendelkeziink judo teremmel, karate teremmel, 61t6z6kkel és

illemhelyekkel, valamint teniszpalyaval.
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5. &bra A sport Univerzum logoja
(Forras: sajéat szerkesztés, 2024)

A Sport Univerzum log6janak kdzponti elemét egy végtelen jel alkotja, mely két végén ket
sportoldt dsszekot, mindezt a Csikszereda varos nevével alul. Ez a log6 (lasd 5. dbra) azt
jelképezi, hogy a Sport Univerzum altal kinalt lehetdségek allanddak és hatartalanok, mikézben

a sportolokat egyesiti és dsszekapcsolja az altaluk szeretett sportagakban.
Szolgéltatasaink

Szolgéltatasaink kozeé tartozik egy innovativ edzésprogram, amely jatékos mddon vezeti be a
gyermekeket kiilonb6z6 sportagak vildgaba. Ez a strukturalt program lehetéveé teszi szamukra,

hogy felfedezzék a sportagak sokféleségét, mikdzben nincsenek merev kovetelmények.

Azoknak, akik a versenysportban szeretnének érvényesiilni, erds alapot biztositunk, és
tamogatjuk Oket az Utjukon, legyen sz0 sportagvalasztasrol vagy fizikai-szellemi

felkésziiltségrol.

A foglalkozésok heti egy alkalommal két id6saban zajlanak minden sportag esetében (lasd 6.
abra), kivéve a labdartgast, amely heti kétszeri foglalkozast biztosit két korcsoportban, 1-1,5
Ora id6tartamban, havonta egy hétvégi sportesemény, ahol a sziilok is részt vehetnek, akar
résztvevoként, akar szurkoloként. Minden foglalkozason az egyik feln6tt edzé mellett egy
onkéntes segité is részt vesz, akik koziil az edz6 tapasztalt az adott sportagban és rendelkezik

megfeleld szakértelemmel.

Széleskorli szolgaltatasokkal, melyek nem csupan a gyermekeknek szolgalnak
sportélményt, hanem a kozdss€ég sokoldalu fejlodését is eldsegitik, a Sport Univerzum

egyesulet fenntarthatosagra torekszik.
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6. dbra: Heti tevékenységek és idépontok
(Forras: sajat szerkesztés.2024)

Hétfo Kedd Szerda Csiitortok Péntek

. 6-7-8 évesek futball edzés
O LBl| 5.10-11 évesek futball edzés
12-13
13-14
14-15

15-16 1l Pin-pong edzés

16-17% I Teqgball edzés
|

1718 Ténc
18-19
19-20
2021 | ] |

Béreletd
| iskolak bérlik

Nyitvatartas és teremkiadéas

A Sport Univerzum naponta Kilenc orat és hetente dsszesen 45 orét tart nyitva. Az iskolak
délben 12 és 15-0ra kozott vehetik igénybe a termeket, mig az edzések tobb idépontban
zajlanak naponta, egy vagy 1,5 Oras id6tartamban. Hétvégi programok el6relathatban nem
tervezhetOk, de sport versenyek megszervezésére a létesitmeny rendelkezésre all. Ezt kovetéen
pedig a feln6ttek is igénybe vehetik a terem szolgaltatasait. A teremkiadasok tervezése a heti
foglalkozasok id6pontjain kiviil torténik, lehetévé téve mas események vagy csoportok

szamara is a terem bérlését, ami noveli a bevételt.

Szolgéltatasok dijai és kedvezménycsomagok

Kiilonbozé szolgaltatasokat szemléltetem az 1. tblazat, beleértve a heti edzés id6t, a havi
tagdijat és a teremhasznalati dijat. Bemutatom a tervezett kedvezményeket, amelyeket a fél és

egész éves teremhasznalati dijakhoz kapcsoldéddan alkalmazunk .

Az Osszesitett tagdij magaban foglalja az adott sportagakat heti két alkalommal torténd

edzéseire vonatkozo koltségeket, mig a teremhasznalati dij érvényes minden terem esetén.

A kedvezménycsomagok a feléves és éves bérletekre vonatkoznak, és az 6sszesitett havi

koltség tartalmazza mind a tagdijakat, mind a teremhasznalati dijakat.

Az alkalmazott kedvezmények utani fizetend6 osszeget az eléfizetési idotartam és a megfeleld
kedvezmény alapjan szamoljuk ki. A Sport Univerzum marketingstratégiaja és a hozza tartozo

koltségek részletezve vannak az alabbi tablazatban.
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1. tablazat: Szolgaltatasok dijai és kedvezménycsomagok
(Forras: sajéat szerkesztés, 2024)

Id6tartam Havi Terem Terem Kedvezmény Kedvezmeny
Szolgaltatas heti 2 tagdij | bérlésére | hasznalati | Fél évre (%) Evre

alkalom (Lej) | Idétartam/ dij (%)

edzés/ora ora (Lej/6ra)
Foci 1-15 120 1 250 10 20
Kézilabda 1-15 120 1 150 10 20
Kosérlabda 1-15 120 1 75 10 20
Pin-pang 1-15 120 1 75 10 20
Teq-ball 1-1,5 120 1 75 10 20
Torna 1-1,5 120 1 75 10 20
Tanc 1-15 120 1 75 10 20
Judo 1-1,5 120 1 50 10 20
Karaté 1-15 120 1 50 10 20
Teniszpalya 1-15 120 1 50 10 20

A terem bérlésébdl szarmazo bevételen kiviil tovabbi bevételként értékelhetd a tagdijbevétel
is, amely havonta 120 lej/sportol6. Ez a tagdij havi nyolc edzést fedezi, ami heti két alkalommal
torténik.

Fél éves bérlet esetén 10%-os kedvezményt adunk, amit a kdvetkezéképpen szd&molunk ki. Heti
teremhasznalat az adott idészakban: 3 6ra/hét* 26 hét = 78 oOra

Teljes bérleti dij szamitasa: 78 6ra*250 lej/6ra = 19.500 lej

10 %- os kedvezmény esetében: 19.500 - 10% = 17.550 lej / félév

Eves bérleti dij esetében 20%-o0s kedvezmény nydjtunk. Heti teremhasznalat az adott
idoszakban 3 dra/hét*52 hét = 156 Ora

Teljes bérleti dij szamitas: 156 6ra*250 lej/6ra = 39.000 lej
20%-0s kedvezmeény esetében: 39.000 - 20% = 31.200 lej/év

Ezenkivul a Sport Univerzum tamogatja azokat a sportolokat, akik nehéz anyagi
helyzetben vannak, valamint azokat, akik kivalo teljesitményt nyujtanak vagy kiemelkedo
tehetseggel rendelkeznek. Ennek érdekében a klub mentesiti a nehéz anyagi helyzetben levé
sportolokat a tagdijfizetés aldl, feltéve, hogy aktivan részt vesznek az edzéseken és
versenyeken. Ugyancsak a kivald teljesitményt nytjto tehetségek szamadra is lehetévé teszi a
tagdijfizetés alol valo mentességet, fiiggetleniil anyagi helyzetiikt6l. A mentességet a sziil6kkel

szerz6dés keretében rogzitjik, €s az edzéseken valé részvétel hidnyaban a tagdijat
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visszamenolegesen ki kell fizetnilik. Ezaltal biztositja a részvétel esélyét minden sportolonak,
mikdzben a kivald teljesitmenyt is elismeri és tamogatja.

Az inflacios adatok alapjan attekintjuk az arvaltozasokat, és ennek megfelelen
alakitjuk ki az &razési stratégiat, hogy fenntarthato és versenyképes arakat kinaljunk. Mivel
nonprofit szervezet, a bevétellink nagy részét adomanyokbdl, tdmogatasokbdl és mas
forrasokbdl szerezzilk be. Hatékonyan gazdalkodunk az elérhet6 forrasokkal, és az inflacio
véltozasokat is figyelembe véve tervezzik meg koltsegvetésiinket és az arpolitikankat (lasd 7.
abra).

7. dbra: Makrogazdasagi mutatok eldrejelzése
(Forrés: Sajéat szerkesztés CNSP altal kozolt (2022-2026) adatok alapjan)
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GDP deflator (%) CPI Ev Vége (%) CPI Eves atlag (%)

A gazdasagi helyzet véltozésait és a fogyasztoi jovedelmek befolyasolhatjak a Sport
Univerzum bevételét, kiilénosen a tagdijak terén. Az arszintek valtozasa és az inflacio hatassal
lehet a Sport Univerzum koltségeire és a tagdijakra. Az arazasunkat Ugy tervezzik, hogy az
elérhetd és igazsdgos maradjon a kozdsség szamara, mikdzben figyelembe vessziik a gazdasagi

kornyezet valtozasait.

Versenyelonyok

A Sport Univerzum mast kivan nyudjtani a tobbi sportlétesitményhez képest, melyek altalaban
csak egy vagy két sportagat kinalnak. Mi sokszin{i sport programokat biztositunk, lehetévé téve

a gyerekek szamara, hogy kiilonboz6 sportagakat fedezzenek fel egyetlen helyen. Ezaltal a
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sziiloknek nem kell tobb helyet felkeresniiik a gyermekiik kiilonb6zo sporttevékenységei miatt.
Fontos, hogy ne csak a varos legdragabb letesitményeivel versenyezziink, hanem hangsulyt

helyezziink az elérhetdségre és a megfizethetdségre.

A Sport Univerzum jelenleg egy aktiv és dinamikus fejlodési fazisban van, melyet az
alapitdé személyes elkotelezettsége és a helyi kodzossegek iranti elhivatottsdg vezérel.
Piaci pozicidja épitése soran stratégiai kapcsolatok kiépitésére Osszpontositunk a helyi
intézményekkel és tudomanyos hattérrel rendelkez6 szakemberekkel, olyan partnersegeket
teremtve, melyek a magas szinvonall sport- és fejlesztési programok megvalositasat célozzak.
Olyan szakmai egyuttmikodések kialakitasara toreksziink, amelyek Ilehetévé teszik a
gyermekek szdmara a sportagak sokszintségének felfedezését, mikozben mas értékeket és
készségeket is fejlesztenek. Az alapelveink kozeé tartozik az, hogy ne csak sportlétesitményként
miikodjiink, hanem olyan kozpontként, amely a helyi kdz0sség és egyesiletek szamara
elérhet6vé valnak a gyermekek sporttevékenységeinek fejlesztésehez sziikséges eréforrasok és
tdmogatasok. Ebben a modellben mindenki szamara kedvez6 feltételeket kinalunk, és
el6segitjiik a gyerekek hatékonyan és 6romteli részvételét a kiilonb6z6 sportagakban, mindezt

szoros egylittmiikodésben a helyi egyesiiletek és intézményekkel.

4.2. Agazati elemzés

A Sport Univerzum egy ambicidzus nonprofit szervezet, amely kiilonb6z6 sportagakat dlel fel,
és egyedi modon integralja azokat a k6zosségfejlesztés és a sport szeretete érdekében. Azonban
a kihivasok elkeriilhetetlenek a nonprofit szektorban is. Eppen ezért merészen Kiterjeszti
tevékenysegi korét a sportagazat terlletére, egy olyan iparra fokuszalva, ahol a verseny

széttoredezett, és a lehetoségek boségesek.
Celcsoport:

Fontos figyelembe venni a célcsoport kordsszetételének valtozasait az évek soran. Mivel a
celcsoport hat-tizenegy éves gyermekekbdl all, az adatokbodl l1athato (lasd. 2. tablazat), hogy
évrdl évre valtozik az ijonnan sziileté gyermekek bekeriilésével és a korabbiak kindvésével.
Ezert rugalmas stratégidkat van sziikség, amelyek alkalmazkodnak a valtozo kordsszetételhez,
¢s mind az aktualis, mind a jovobeli célcsoport igényeit figyelembe veszik. A tervezés soran
fontos, hogy szolgéltatasaink versenyképesek maradjanak, és sikeresen megszolitsak a

célcsoportot.
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2. tablazat: A csikszeredai gyermekpopulacio életkor szerinti eloszlasa
(Forrés: sajat szerkesztés, INS TEMPO adatai alapjan)

Eletkor 2019 2020 2021 2022 2023
0 éves 358 354 325 317 301
1 éves 368 359 355 328 319
2 éves 370 371 359 362 325
3 éves 355 375 369 361 360
4 éves 419 352 382 372 360
5 éves 345 421 350 383 374
6 éves 388 342 423 350 381
7 éves 375 386 337 422 356
8 éves 423 372 378 336 421
9 éves 400 425 368 381 337
10 éves 426 407 423 370 380
11 éves 430 423 405 422 370

Osszesen 6-11 éves 2442 2355 2334 2281 2245

Az adatokbol lathatd, hogy bizonyos években voltak markans valtozasok az egyes

korcsoportokban, mig mas években a létszamok viszonylag stabilak maradtak.
Piaci Potenciél

A vérosban talalhat6 hét sportlétesitmény potencialis kooperativ partnerek, hiszen érdekik,

hogy a tehetségek profi szinten az ¢ egyesiileteikben jatszhassanak a jovoben.
Versenytarsak

A vérosban talalhaté hét sportlétesitmény kozott mindegyike egyedi sportagra koncentral. A
versenytarsak kozotti dinamikat részben az altaluk foglalkoztatott gyermekpopulécio hatarozza
meg. Jelenleg a versenytarsaknal mintegy 1.000 gyermek sportol, mig 800 gyermek nem vesz
részt sportolési lehetéségekben. A Sport Univerzum tervezett havonta 100-120 gyerek
foglalkoztatdsdnak 5%-os novekedése stratégiai eldnyt jelenthet a versenypiacon, amely

hozzajarulhat a piaci pozicio erdsitéséhez és versenyképességének noveléséhez.
Agazati trendek

Az 4gazati trendek elemzése sorén a Sport Univerzum kiemel néhany fontos szempontot.
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Lassu, de stabil novekedéssel, az ipardg ndvekedés 2%-0s novekedését kihasznalva a Sport
Univerzum hosszu tavon sikerekre szamithat. Az egyedi kozdsségi kezdeményezések réven
kiépithet egy olyan hiiséges Ugyfélbazist, amely hosszu tvon is fenntarthato.

A Sport Univerzum egyesilt erdkkel és kozosségi tamogatassal, a sportiparban egy Uj

korszakot indit el, ahol a verseny és a kozésseg szorosan 6sszekapcsolodik a siker érdekében.

PESTEL analizis

Politikai tényezok

A hazai sportdgakban, a piaci alapu lizletmenet és a sporttarsasagok jelenlegi mikodése nem
kizarélag az Uzleti logikan alapul. Ink&bb a tulajdonosok altal méas forrdsokbdl szarmazo
pénzek folyamatos befektetése. Egy masik alapveté probléma az, hogy a sportagakban még
mindig nem jelent meg az a maganszféra, amely hosszu tavon képes lenne iizleti lehetdségeket
és befektetéseket latni a sporton belll. Ennek kovetkeztében az &llami tdmogatasoknak
kiemelkedden fontos szerepiik van a sportagak muikodésében, és sok esetben ez jelenti az
egyetlen forrast egyes klubok vagy sporttarsasdgok szamara. A sport egyszerlien nem tud
miikodni segitség nélkiil. Ezért is lathat6, hogy manapsag a legnagyobb siker azokban a

sportagakban érhet6 el, amelyek vonzobbak nagyobb pénziigyi lehetdségek miatt.
Gazdasagi tényezok

A sport gazdasagi jelent6ségének novekedése megfigyelhetd abban is, hogy ma mar a vilag és
nemzetgazdasag szintjén GDP-aranyosan kifejezhet6 az értéke. A sportagazat a globalis GDP
korulbelul 2%-at generalja, ami azt mutatja, hogy milyen fontos gazdasagi tényez6ové valt a
sport vilag szinten.

Mikroszinten is meg kivanom vizsgalni, hogy a sportkiadasok mekkora terhet jelentenek a
haztartasok szdmara. A csaladok jovedelmét és kdltségeit (3. tablazat) vizsgalom az elmalt 6t
évre vonatkozoan, hogy bar a jovedelem folyamatosan emelkedik, a koltségek névekedésének
uteme meghaladja ezt a novekedeést. Ez arra utal, hogy a csaladok tobbet koltenek, mint
amennyit megkeresnek, ami hosszu tavon pénzugyi problémékat okozhat. Ennek oka lehet az
altalanos aremelkedés, a novekvd alapvetd kiaddsok vagy az életmodbeli valtozasok. A
csaladok hitelbdl finanszirozzak kiadasaikat vagy felhasznaljak megtakaritasaikat, ami tovabbi

pénziigyi instabilitashoz vezethet.
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3. tablazat: A csaladok jovedelme és kdltségei 2019-2023
(Forrés: sajéat szerkesztés www.syndex.ro altal kzolt adatok alapjan)

2019 2020 2021 2022 2023
Jovedelem (lej / csalad) 3995.60 4335.80 4195.10 4798.40 5743.50
havi koltseg (lej / czalad)
2 gverek|l gyerek|2 gyverell gverelf2 gverek|l gyverek|2 gverek|l gyerek|2 gyverek|1 gyverek
(1) Elelmiszer 1021.30 | 849.80 [1072.40| 891.80 | 1118.60| 9530.30| 1328.60| 1105.30| 1463.00| 1216.60
(2) Ruhazat &s cipo 469.00 | 33530 | 480.20 | 480.20 | 494.20| 352.80| 597.10| 427.00| 66430| 474.60
(3) Lakas 27540 | 1562.00 |1387.40|1189.30| 1212.40| 1039.50| 1591.10| 1363.60| 2025.80| 1736.70
(4) A lakas berendezise 157.50 | 135.10 | 160.30 | 137.20 163.80| 140.70] 17220 147.70| 184.10] 158.20
(3) Lakaskoltsdz=k 338.10 | 289.80 | 338.80 | 290.50 | 387.10] 331.80| 517.30| 443.80| 534.80| 458.50
(6) Hiztartdsi dsszemélyi | 1010 | 14630 [175.00 | 14680 | 17920 15400 15180 16380 22120| 18970
hiziéniai termskek
(7) Szolgaltatisok 35490 | 324.10 | 362.60 | 331.80| 373.10] 341.60| 394.10] 359.80| 422.80| 38640
(8) Oktatds &s kulttra, sport | 393.40 | 247.10 | 401.80 [ 252.70 | 414.40| 26040| 448.70| 282.10( 50540 317.80
(9) Ezészsiziizyi ellatas 77.70 68.60 | 81.20 | 71.40 84.70 74.20 92.40 81.20| 107.80 94.50
(10) Szabadido 2z idilés 168.00 | 14420 | 172.20 | 147.70 175.70] 15050| 177.10f 15190 220.50| 189.00
(11) Csalddi mestakaritdsiala] 4424 | 363.30 | 46340 394.10| 460.60| 377.30| 55050| 452.50| 63450 5222
OSSZESEN 4867.80 | 4465.60 |5095.30[4336.50( 5063.80 | 4153.10 | 6061.30 | 4979.10 | 6984.60 | 5744.20

Az adatok alapjan megéllapithatd (lasd 3. tablazat) hogy az ,, Oktatas, kultira, sport”

kategoriaba sorolt kiadasok emelkedtek az évek soran. 2019-ben atlagosan 393,40 lejt koltottek

erre a célra, mig 2023-ban ez az 6sszeg mar 505,40 lejre nott kétgyermekes csaladok esetén

(l&sd.8. &bra ) Ez a ndvekedés azt mutatja, hogy a csaladok hajlanddbbak sportra és kulturalis

tevékenységre kolteni. Emellett a sportra vald koltésnek pozitiv egészségmegdrzé hatasa is

lehet, ami hosszu tavon csdkkentheti az egészségugyi kiadasokat.

8. abra: Csaladok jovedelmi trendek és sportkiadasok (2019-2023), lejben kifejezve
(Forrés: sajat szerkesztés www.syndex.ro altal kozolt adatok alapjan)

Oktatas es kultura és sport
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Tarsadalmi tényezék

A tarsadalmi valtozasoknak jelentds hatasa lehet a sport szolgaltatasok piacara. A (lasd 9. 4bra)
lakossagot kozvetleniil érintd valtozasok kozul az inflacié és a demografiai valtozasok
egyuttesen befolyasoljak a helyi lakossagszam alakulasat, ami kdzvetlen hatassal lehet a sport

szolgaltatasokra.

9. dbra: Csikszereda lakossaga
(Forrés: sajat szerkeszteés http://orasul.biz/locuitori-miercurea-ciuc-hr/ adatok alapjan)

Csikszereda lakossaga
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Technologiai tényezok

Az objektivitason alapuld elemzési igény €s a technologia gyors fejlddése altaldnossagban tobb
sportagban is egyre nagyobb szerepet kapnak a technoldgiai eszk6zok a teljesitmény értékelése
soran. A szakemberek az adatok feldolgozasaval elemzik a sportoldk élettani funkcioit,
mozgasat, dinamikajat, tavolsagat és taktikajat. Ez a technoldgiai forradalom teljesen
atformalja a sportagakat, és egyre inkabb vezérelt sportagakkd valtoztatja azokat.
A klubok egyre tobb sporttudomanyi szakembert alkalmaznak, hogy adatokat gytjtsenek és
elemezzenek a szakmai stdb szamara. Az edzOk szaméra nagyon fontos, az eltéré csapatok

kozotti kalonbségek felismerése és a stratégiak kialakitdsa. A folyamatos fejlesztések és
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innovaciok hozzajarulnak a sportolok teljesitményének javitasahoz e€s a sportdgak

fejlédésehez.
Kornyezeti tényezok

A sportnak kiemelked6 szerepe van a kornyezettudatossag fejlesztésében, mivel a
természetben végzett sporttevékenységek kdzvetlen kapcsolatot teremtenek az emberek és a
kornyezet kozott. A természeti kdrnyezet gyakran vonzza a sportturistakat, és a foldrajzi

adottsagok lehetnek az alapja a sportturizmusnak.
Jogi tényezok

Az oktatas és spottevékenységekrdl szolo 69/2000. szamu torvény 25. cikke kilondsen kiemeli
a sportegyesiiletek létrehozasra vonatkozd jogi tényezdket. Az egyesiiletek kiilonbozo
formakban johetnek 1étre, ideértve jogi személyiséggel nem rendelkezd sportklubokat is. Ezek
az egyesiiletek lehetnek intézmények részei vagy oOnélléan miikddhetnek. Az egyesiiletek
létrehozasanak szabalyait, a jogszabalyok hatarozzak meg, és ezeknek meg kell felelnilk a
torvényes eldirasoknak ahhoz, hogy részt vehessenek a hivatalos sportversenyeken. Az
egyesiiletek jogi statuszanak meghatarozasa ¢s miikodési feltételei részletesen le vannak irva a
jogszabdlyokban, ezaltal biztositva az egyesiiletek torvényes mitkddtetését és részvételiiket a
sportversenyeken.(“Az Oktatasi Es Sporttevékenységekrdl Sz616 69/2000. Szamii Torvény,”
2024)

SWOT analizis

Erdsségeinket kihasznélva, a sok oldalu sportag kindlatunk és erds kozosségi kapcsolataink
révén, rugalmasan reagalhatunk a valtozo piaci igényekre és lehetdségekre. Az onkéntesek
aktiv részvétele és a kozosségépités tamogatja a hiiséget és a tarsadalmi elfogadottsagot.
Azonban korlatozott anyagi forrasaink és alacsony ismertségiink hatraltatja a névekedést és a
hatékonyséagot.

A lehetdségeket kihasznalva, mint az iskolai egylittmiikodéseink és sporttdmogatasaink
réven, Uj célcsoportokat erhetiink el eés ndveljuk a pénzigyi stabilitast. A kiemelt
sportesemények ¢€s a lokalis partnerségek lehetdséget teremtenek a népszerliség és az
eréforrasok bdvitésére. Ugyanakkor szembe kell néznlink a veszélyekkel, a novekvd
versenytarsakkal és a gazdasagi instabilitdssal, amelyek negativan befolyésolhatjak a piaci

pozicionkat és a fenntarthatésagunkat.
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Gyengeségeink kozott szerepelnek korlatozott anyagi forrasaink és alacsony
ismeretséglink, amelyek géatolhatjak a szervezet ndvekedését és hatékonysagat. A
szakemberhiédny és a hianyzo infrastruktira tovabbi kihivasokat jelenthetnek a szolgaltatdsok
mindségének és a tevékenysegek hatékonysadganak szempontjabol. Emellett az adminisztracios
terhek és a szervezési feladatok elvonhatjak az idot és az eréforrasokat a stratégiai célok
elérésétol.

Veszélyek az egyre novekvo sportlétesitmények szama versenyhelyzetet teremt, ami
csokkentheti a piaci részesedést. A gazdasagi kihivasok és koltségek emelkedése negativan
befolyasolhatjék a koltségvetést és az anyagi stabilitast. A sportolasi trendek valtozésa miatt
rugalmasan Kkell alkalmazkodnunk a piaci igényekhez. Az anyagi bizonytalansdgok

korlatozhatjak a tervezett fejlesztéseket és a ndvekedést.

4.3. Piaci tervezes

A Sport Univerzum Csikszeredaban talalhato, és hat- tizenegy éves koru gyermekeknek kinal
tobbféle sporttevékenységet. Fontosnak tartjuk, hogy tiszteletteljes és hozzaférhetd
sporttevekenységet nyujtsunk. Szervezetiink nonprofit jellegéb6l adéddéan az alabbiakat

hangsulyozzuk.

e Inkluziv sporttevékenységek 6-11 évesek szdmara
e Tapasztalt edzok és oktatok, akik a gyermekek fejlodését elétérbe helyezik
e Baratsagos, gyermekeknek tervezett kdrnyezet

e Alacsony részvételi dijak €s a hatranyos helyzetii gyermekeknek ingyenes

Sportoloi Preferenciak és sziiksegletek: Még nem probalt ki sportot, de érdeklik a kiilonb6z6
mozgéasforméak. Az els tapasztalatai alapjan Ignac inkabb eldnybe részesitheti a csoportos

edzéseket, ahol tarsaival egyiitt teheti meg az els6 1épéseit a sport terén.

Sportoldi személyiség profil- Ignac, 8 éves
Személyazonossag:

Név: Ignac

Kor: 8 éves

Lakdhely: Varoskdrnyezet, nehéz anyagi kérilmények kozott
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Celok: F6 célja az, hogy kiprobaljon kiilonb6z6 sportagakat és megtalalja kedvencét. A sport

réven Ignac szeretne baratsagokat kotni és resze lenni a csapatnak.

Kihivasok: Csaladja nehéz anyagi helyzetben van, igy a sportolashoz valdé hozzaférése
korlatozott lehet. Az els6 sporttevékenységekkel kapcsolatos bizonytalansag kihivast jelent

szamara.

Akadalyok a sikerhez: A Sport Univerzum tamogatasi programjai révén Ignac és csaladja
részesilhet anyagi segitseg-nyujtasban. Szadmara kulcsfontossagu a folyamatos motivacié és

biztatas, amely lehetové teszi a sportolas élvezetét és sikerélményét.
4.3.1. Uzemeltetési Terv

A nonprofit vallalkozas sikeres miikodése érdekében szamos feladatot kell ellatni. A
sportk6zpont a munkavallalok tobbsége nemcsak az alapvet6 edzési feladatokat latja el. A
Sport Univerzum 6sszesen 12 munkavallal6t fog alkalmazni (lasd 10. abra), beleértve edzoket,
Ugyfélszolgalati képvisel6t, marketing szakembert, akik kdzdsen biztositjak a gordilékeny
Uzemeltetést és a pozitiv vendégélményt. Az dnkéntes koordinatorok, akik onkéntesként

segitenek, részesiilhetnek olyan elényokben, mint professzionalis fejlddési lehetdség.

10. &bra: Szervezeti struktira
(Forras: sajat szerkesztés, 2024)

Alapité

Adminisztracios pénziigyi vezetd

Ugyfél szolgalati képviseld

Marketing kommunikacios vezetd

— Edzok Onkéntesek
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4.3.2. Személyzeti terv

A Sport Univerzum tizenkét fés személyzettel indul, és sziikség esetén késobb bovithets. A
személyzet (l&sd 4. tablazat) kilenc edz6bdl all, akik heti két alkalommal két érat dolgoznak
frakcionalt munkaprogrammal, kivéve a futball edzét, aki heti négy alkalommal 2 6rat. Az
atlagos alkalmazotti Iétszam 0,92, mivel augusztusban szabadsagon vannak. Emellett van egy
adminisztracios-penziigyi szakember, aki januartol félnorméban dolgozik, majd aprilis 1-t6l
teljes munkaid6ben, heti 6t nap nyolc Orat. Ezért az atlagos alkalmazotti létszdma 0,88.
Ezenkivil van egy marketing szakért6 és ugyfélszolgalati szakember, akik negyed norméban
dolgoznak teljes évben, azaz heti 6t nap két orat. Az altaluk betoltott munkaidd
figyelembevetelével az atlagos alkalmazotti Iétszamuk 0,25. A bérek kiszamitasakor
figyelembe vettem a honapok valtozd szamat is, az éves atlagos alkalmazotti norma 2,358
marad. Emellett dnkéntesek is részt vesznek az edzék mellett. Minden alkalmazott rendelkezik
tapasztalattal és rugalmas, dinamikus, jé alkalmazkodoképességli. Az egész csapat nyitott az

Uj ismeretek befogadasara és szivesen fejlodik.
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4. tdblazat: Alkalmazottak Bérkoltsége
(Forrés: sajat szerkesztés, 2024)

Marketing ktg.-k ) 0
novekedése 10% 1%

Havi Atlag
Beosztas/Foglalkozas | netto alk.
bér | létszdma

Nettd/ | Osszesen | Osszesen | Osszesen
Brutto l. év 1. év 1. év

Tervezett személyzet koltségek

Adminisztracids Netto 26.250 31.500 33.075

pénziigyi vezetd 2.500 0,88 Bruttd 44.067 52.879 55.523

Edgd Netté, 47.200 50.400 52.920

4.000 0,98 Brutto 79.237 84.606 88.837

Marketing Netto 6.000 25.200 26.460

kommunikacio 2.000 0,25 Bruttd 10.068 42.303 44.418

Ugyfél szolgélati Nettél 5.400 22.680 23.814

1.800 0,25 Bruttd 9.060 38.073 39.976

Bruttd bér 6sszesen 142.432 217.861 228.754

Nettd bérek 84.850 | 129.780 | 136.269

TB koltségek 57.582 88.081 92.485
Munkasbiztositési jarulék

2,25% 3.201 4.902 5.147

Mas személyzeti koltség (étkezési utalvanyok, stb.)
Alkalmazottak ktsg. -
Osszesen 2,358 145.633 | 222.763 | 233.901

4.3.3. Pénzlgyi terv

A pénziigyi terv bemutatja a vallalkozas aktualis pénziigyi allapotat, és segit az eldrejelzésben
¢és elemzésben, hogy megallapithassuk, a vallalkozas gazdasdgosan mikodik-e. Ezaltal
felmérjuk, hogy milyen bevételre van sziikség ahhoz, hogy a vallalkozas nyereséges és
pénzigyileg stabil legyen. (Vallalkozas Okosan, 2024.)

Nonprofit tevékenység révén a pénzigyi tervezés soran nem a profit maximalizalasa, hanem
tarsadalmilag hasznos tevékenységiikhoz sziikséges megfeleld bevételi forrasok eléteremtése

a ceél.
4.3.4. Beruhazasi terv

A pénziigyi terv bevezetdjében kiemelném a beruhdzasok fontossagat, mivel ezek
elengedhetetlenek a Sport Univerzum non-profit szervezet létrehozasahoz és hosszu tava,

hatékony miikodéséhez.
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5. tablazat: Beruhazasok, kisértékii leltari targyak
(Forras: sajéat szerkesztés, 2024)

Leltari targy | Beszerzési | Mérték- | Mennyi- | Erték Bekeriilés | Osszesen | Osszesen | Osszesen
megnevezése | koltség egység | ség ossze- honapja I. Ev 1. Ev 1. Ev
sen

Futball labda 59,99 darab 5 300,00 januar 300,00 300,00 300,00
Koordinacios 149,00 darab 2 298,00 januar 298,00 298,00 298,00
létra
Gatak 145,00 darab 2 290,00 januar 290,00 290,00 290,00
Kézi labda 35,00 darab 5 175,00 januar 175,00 175,00 175,00
Kosar labda 35,00 darab 5 175,00 januar 175,00 175,00 175,00
Tegball labda 149,00 darab 2 298,00 januar 298,00 298,00 298,00
Tornaszonyeg 35,00 darab 2 70,00 januar 70,00 70,00 70,00
Gerenda 339,99 darab 1 340,00 januar 340,00 340,00 340,00
Jelzé mez 15,00 | darab 100 1.500,00 januar 1.500,00 750,00 750,00
Pinpong 49,99 szett 4 200,00 januar 200,00 200,00 200,00
Tenisz iitd 84,99 darab 2 170,00 januar 170,00 170,00 170,00
Tenisz labda 34,99 szett 1 35,00 januar 35,00 35,00 35,00
Ermek 7,99 darab 90 719,00 | december 7,99 791,00 870,00
Kupak 70,00 | darab 90 6.300,00 | december 70,00 | 6.363,00 | 6.999,00
Irodai asztal 500,00 darab 3 1.500,00 | szeptember 1.500,00
Irodaszék 600,00 darab 3 1.800,00 | szeptember 1.800,00

Leltari targy jellegii lej 317 14.170,00 13.459,00 | 12.295,00 | 15.800,00

anyagok dsszesen

A 5. tablazat szerepld adatok a vallalkozasunk altal beszerzett sportfelszereléseket és irodai
eszkozoket mutatjak. A fotball-labda 59,99 lejes ara azt jelenti, hogy januarban 6t darabot
vasaroltunk, dsszesen 300,00 lej értékben. A Koordinécids létra 149,00 lejes araval és ket
darabos mennyiségével 298,00 lejes 6sszkoltséget jelentett. Ugyanez érvényes a gatak, kézi
labda, kosarlabda, tegball-labda, tornaszényeg, jelzomez, pingpong, tenisziitd, teniszlabda
elemekre is, amelyek mindegyike januarban kerilt beszerzésre. Az érmek és a kupak
beszerzése decemberben tortént. Ezeket a koltségeket beleszamitottam a masodik és harmadik
évre is. Az ir6asztalok és irodai szekek beszerzése szeptemberben tortént. Mindkét eszkdz 3
darabban kerult beszerzésre. Az irodai asztal 500,00 lejes araval és az irodai szék 600,00 lejes
araval egyutt mindkét eszkdz 1.500,00 lejes 6sszkdltséget jelentett.

Figyelembe vettem (lasd 6. tablazat) a beszerzési koltségét és azokra vonatkozo

amortizaciojat, hogy meghatarozzam azok teljes koltséget az éves 6sszesitéshez.
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6. tablazat: Beruhéazasok 3 évre
(Forrés: sajat szerkesztés, 2024)

Beruhazas megnevezése | Mennyiseg Beszerzési ar Osszesen I. év
(2.500 lej folott)
-1- -2- -3- -4-
Laptop 1 4.000,00 4.000,00
Nyomtato6 1 5.000,00 5.000,00
Projektor 1 2.600,00 2.600,00
Beruhézsok 6sszesen 11.600,00

Az elmult harom évben az emlitett beruhazasok amortizaciojat figyelembe véve, a targyak
értéke fokozatosan csdkken a hasznalat soran. Az amortizacids periodus éves lebontasban van
feltintetve (lasd 7. t&blazat) és ezeknek az adatoknak a felhasznalasa segit abban, hogy
pontosan nyomon kovethessiik a beruhazas koltségeit, és megtervezziik a jovébeli pénziigyi
stratégidkat. A laptopot és a nyomtatot januarban vasaroltuk meg, de az amortizacié csak
februartol indul, a projektor szeptemberben vasaroltuk, de az amortizacidja oktobertdl
kezdddik ezért az elsd évben az amortizacid Osszege kevesebb lesz az adott beruhazas

tekintetében.

7. tdblazat: Amortizécio 3 évre
(Forrés: sajat szerkesztés, 2024)

Beruhazas I. Ev I1. Ev I11. Ev Osszesen amortizacio
-1- -2- -3- -4- -5-

Laptop 1.221,00 1.333,00 1.333,00 3.887,00

Nyomtatd 1.529,00 1.667,00 1.667,00 4.863,00

Projektor 216,00 867,00 867,00 1.950,00

Az arbevétel az altalunk kinalt sportlétesitmények szolgaltatasainak bérleteibdl, valamint a
tagdijakbdl szarmazik (lasd 8. tdblazat). Az dssze bevétel napi 9 6ra teremhasznélatot jelent,
amibdl napi 3 ora a sporttevékenységek tagdijaibol, mig a fennmarad6 6 ora a terembérlési
dijakbdl szarmazik, minden sportdg termét beleértve. A bérletek altal biztositott bevetel
jelentds részét képezi az Osszbevételnek, mivel a tagdijak csak kisebb részét teszik ki az
arbevételének. Figyelembe véve, hogy az évbol 11 honapban zajlik mikodés, kivéve
augusztust, amikor semmilyen tevékenység nem folyik az épiletben. Ezért az augusztusi
honapban nem keletkezik bevétel sem tagdijakbol, sem terembérlésbol.

Az arbevétel novekedése azt mutatja, hogy népszertiségiink és hatékonysagunk nd, lehetdveé

téve szamunkra a tovabb fejlédést. Az adomanyokbol szarmazo bevételek tovabbi tamogatést
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nyudjtanak a miitkodési bevételek mellett ennek kovetkeztében sokkal tobb gyerecknek szamara

tudunk dijmentesen sportolasi lehetdséget biztositani.

8. tdblazat: Bevételek tervezése
(Forrés: sajat szerkesztes, 2024)

Becsiilt arbevétel I. Ev I.Ev |[I1ll.Ev
1. Foci terembérlet 61.250 | 77.760 | 77.760
2. Kézi- és kosarlabda terembérlet 14.400 | 16.060 | 18.480
3. Tancterembérlet 10.725 | 10.875| 19.500
4. Judo- és karaté terembérlet 5.500 6.750 7.750
5. Tornaterembérlet 3.850 4.800 5.350
6. Pinpong bérlet 18.375| 21.600 | 21.600
7. Tegball- bérlet 18.375 | 25.920 | 25.920
8. Teniszbérlet 13.350 | 14.240 | 14.240
9. Sport tevekenységek tagdijai 151.200 | 198.000 | 206.400
Alaptevékenységekbdl szarmazo bevételek 297.025 | 376.005 | 397.000
Egyéb bevételek 24.000 | 48.000 | 50.000
Miikodésbél szarmazo bevételek 6sszesen 321.025,00 | 424.005 | 447.000

A koltségterv részletezi a szervezet mitkodési koltségeit (1asd 9. tablazat) az els6 harom évben.
Az egyes tétel sorok lebontjak az egyes koltségeket, amelyeket a szervezetnek fedeznie kell a
milkodéshez. Mas anyagi koltségek kategoridjaban tartoznak az Aaltalanos koltségek a
kozmiiszolgaltatasok és a bérleti dijak. Az alkalmazottak koltségeit 6sszesitd sor az 6sszes
alkalmazott koltségeit foglalja magaban. Marketing koltségek a promocios  és
reklamtevekenységekre vonatkozo kiadasokat jeldli. Ide tartoznak a kiilsék altal végzett
szolgéltatasok koltségei az informatikai eszk9zok karbantartasa, konyvelési szolgaltatdsok. A
licenc koltségek az tizleti engedélyek és jogdijak koltségeit jelolik. Az értékcsokkenés koltsége
az eszk6zok amortizaciojat takarja. Az 6sszes koltség oszlop mutatja az adott évben varhatd
koltségeket. Az elére nem lathatd koltségek becslése soran a kodzmiiszolgaltatasoknal a
masodik évben 5%-o0s, harmadik évben 3%-0s ndvekedest vettem figyelembe, mig a marketing
koltségeknél masodik évben 10%-0s, harmadik évben pedig 1%-0s ndvekedést terveztem. Ez
anovekedési rata az el6z0 évek tapasztalatain alapul, €s a tervezés soran figyelembe vettem az
elére nem lathatd kiadasokat. Ezért ezeket a szdzalékos novekedéseket vettem alapul a

koltségterv készitésekor.
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9. tablazat: Koltségterv
(Forras: sajéat szerkesztés, 2024)

Koltségterv I. Ev 1. Ev I11. Ev
Egyéb anyagi koltségek 6.000,00 | 77.760,00 | 77.760,00
Ko6zmiiszolgéltatasok (viz, villany, géz, stb.) 87.995 92.658,74 | 95.438,50
Az éplilet bérleti koltség 48.999,96 | 48.999,96 | 48.999,96
Alkalmazottak 6sszkoltsége 140.140,00 | 222.763,00 | 233.901,00
Marketing koltségek 6.459,20 7.105,12 7.724,45
Kiilsé szolgaltatasok koltsége 29.438 30.760,50 | 33.537,75
Informatikai eszk6zok karbantartasi koltsége 250,00 262,50 288,75
Kdnyvelés 2.400,00 2.400,00 2.400,00
Banki dijak 588,00 588,00 588,00
Epilet-fenntartasi és karbantartasi koltségek 25.000,00 26.250,00 | 28.875,00
Licencdij 1.200,00 1.260,00 1.386,00
Ertékcsokkenési (amortizacio) koltsége 2.966,00 2.966,00 2.966,00
Tartaléekkoltségek 16.099,92 | 16.589,00 | 17.418,72
Koltségek dsszesen 338.098,00 | 427.834,23 | 445.986,38

4.3.5. Marketing eszkdzok

A vallalat sikeres piaci jelenlétének alapja a hatékony kommunikacid, melyet a megfeleld

marketingeszk6z0k kivalasztasa és hasznalata tesz lehet6vé. A 10. tablazat szemlélteti a

tervezett koltségeket havonta és évente az els6 harom évben kiilonb6z6 marketingeszk6zok

tekintetében. Az 6sszes koltség megmutatja az adott évben varhatd 6sszes marketingkdltséget,

amelyek kiillonb6z6 eszkozokhoz kapesolddo havi koltségbol adodnak. Az Instagram havi

koltsége 50,00 lej, ami évente 600,00 lej az elsé évben, 660,00 lej a masodik évben, és 660,60

lej a harmadik évben.

10. tablazat: Tervezett koltségek
(Forrés: sajat szerkesztés, 2024)

MARKETINGTERV | Tervezett Osszesen Osszesen Osszesen

koltség 1. év (lej) 1. év (lej) 1. év (lej)
(havi/lej)

Weboldal 375,00 4,500,00 4.950,00 4,999,50
Plakatok 4,16 83,20 91,52 92,44
Szérélap 2,14 856,00 941,60 951,02
Instagram 50,00 600,00 660,00 666,60
Facebook 35,00 420,00 462,00 466,62
Marketing osszkoltseg 566,30 6.459,20 7.105,12 7.176,17

4.3.6. Cash Flow tervezése

A pénzigyi tervezeés elemzés mellett kiemelt figyelmet forditunk a Cash Flow tervezésre is,

amely el6rejelzi a vallalkozas jovobeli pénzaramlasat. A 11. tdblazat szemlélteti ezt a tervet a
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kovetkez6 id6szakra. A Kimutatas részletezi a vallalat pénzaramlasat, azaz a bevétel és
kiadasok alakuléasat az egyes idészakokban. Kezdetben az egyenleg 0,00 lej volt, majd az els6
id6szakban emelkedett 2.824,93 lej-re emelkedett, majd a harmadik év végén 5.594,70 lej-re.
A Dbevétel forrasai kozott szerepelnek az ar bevételeik, valamint a vissza nem téritend6
tamogatasok. Az arbevételek a kovetkezOképpen alakultak, az elsé évben 359.025,00 lej, a
masodik évben 444.005,00 lej, a harmadik évben 467.000,00 lej. A beruhazasi kiadasok a
vallalkozés infrastruktdrajanak fejlesztését szolgaljak, az elsé évben 18.758,99 lej, a masodik
évben 12.295,00 lej, mig a harmadik évben pedig 15.800,00 lejt voltak. Az Uzleti tevékenység
fenntartdsdhoz sziksegesek miikodési koltségek, az elsé évben 2.309,00, a mésodik évben
4.060,00 lej, mig a harmadik évben 4.4125,50 voltak. Osszesen az elsé évben 356.200,07, a
masodik évben 441.235,23 lejt és a harmadik évben 463.232,88 lejt kiadas volt. A nettd cash
flow az els6 évben 2.824,93 lej, a masodik évben 2.769,77 lej és a harmadik évben 3.767,12

lej volt.
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11. tablazat Cash Flow tervezése
(Forras: sajéat szerkesztés, 2024)

PENZFORGALMI JELENTES

Megnevezés Osszesen Osszesen | Osszesen
l. év Il. év 1. év
Kezd6 egyenleg 77.760,00 | 77.760,00
Miikodési tevékenység
Miikodési tevékenységb6l szarmazo pénz 319.025,00 | 424.005,00 | 447.000,00
bevételek
Pénzigyi tevékenységb6l szarmazd pénz 0,00
bevételek
Hitelek 0,00
Alapitok altal folyositott hitelek 0,00
Vissza nem téritendd tAmogatas 40.000,00 20.000,00 | 20.000,00
Pénzbevételek 359.025,00 | 444.005,00 | 467.000,00
Beruhazasokkal kapcsolatos kiadasok 18.758,99 12.295,00 | 15.800,00
Alapanyagok és segédanyagok koltsége 0,00
Fogy6 anyagok koltsége 0,00
Mas anyagi koltségek 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Mas technoldgiai koltségek 0,00
Székhely mikodtetéséhez kapcsolodo 136.994,96 | 141.658,70 | 144.438,46
koltségek
Alkalmazottak koltsége - Osszesen 140.140,00 | 222.763,00 | 233.901,00
Marketingkoltségek 6.459,20 7.105,12 7.724,45
Kiilsok altal végzett szolgaltatasok koltsége 29.438,00 30.760,50 | 33.537,75
Mas miikodési koltségek 16.099,92 | 16.589,91 | 17.418,72
Kamatkoltségek 0,00
Tarsasagi ado 2.309,00 4.063,00 4.412,50
Fizetett osztalékok 0,00
Pénzkifizetések 356.200,07 | 441.235,23 | 463.232,88
NETTO PENZFORGALOM 2.824,93 2.769,77 | 3.767,12
Zaro egyenleg

Z4r6 egyenleg \ 2.82493| 559470 | 9.361,82

Az eldrejelzés alapjan stabilnak itélhetd a vallalkozas pénzaramldsa, ami pozitiv eldjel a
vallalkozas egészséges mitkodésének €s fejlodésének. A nettd pénzforgalom novekedése és a
koltségek stabilizalasa arra utal, hogy a vallalkozas hatékonyan kezeli pénziigyeit. Az elemzés
alapjan megallapithatd, hogy a pénzbevételek folyamatosan névekedése jotékony hatassal van
a vallalat teljesitményére. Fontos figyelembe venni azonban, hogy az egyéb miikodési
koltségek szintén emelkedtek, ami befolyasolhatja a fenntarthatdé mikodését. Ugyanakkor
hangsulyozni kell, hogy a visszanem teritendd tdmogatasokat a vallalkozas a miikodésének és
tarsadalmi missziojanak tamogatédsara kapta a varostol. A beruhazdsokkal kapcsolatos kiadasok
csokkentek az i1d6 eldrehaladtaval. A nettdé pénzforgalom novekedése pozitiv jel lehet a

vallalkozas hatékonysagara es ndvekedési potenciajara nezve.
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12. tablazat Eredménykimutatas
(Forrés: sajat szerkesztés, 2024)

Megnevezés Osszesen Osszesen | Osszesen
l. év Il. év 1. év

Arbevétel 297.025,00 | 376.005,00 | 397.000,00
Mas bevételek 22.000,00 | 48.000,00 | 50.000,00
Miikodési bevételek - 0sszesen 319.025,00 | 424.005,00 | 447.000,00
Alapanyagok és segédanyagok koltsege 0,00

Fogydanyagok koltsége 0,00

Mas anyagi koltségek 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Mas technoldgiai koltségek 0,00

Székhely  miikodtetéséhez  kapcsolodd 136.994,96 | 141.658,70 | 144.438,46
koltségek

Alkalmazottak koltsége - Osszesen 140.140,00 | 222.763,00 | 233.901,00
Marketingkoltség 6.459,20 7.105,12 7.724,45
Kiilsok altal végzett szolgaltatdsok koltsége 28.850,00 30.172,50 | 32.949,75
Ertékcsokkenési (amortizacios) kéltsége 2.966,00 3.867,00 3.867,00
Mas miikodési koltségek 16.099,92 | 16.589,91 | 17.418,72
Miikodési koltségek -Osszesen 337.510,08 | 428.156,23 | 446.299,38
Miikodési eredménye (nyeresség /vesztesség) -18.485,08 -4,151,23 700,62
Pénziigyi bevételek (hozamok) 0,00

Pénzigyi koltségek (r&forditasok) 588,00 588,00 588,00
Kamat koltségek 0,00

Pénzigyi eredmény -588,00 -588,00 -588,00
BRUTTO EREDMENY -19.073,08 -4.739,23 112,62
Tarsasagi ado 3.192,20 4.240,00 4.470,00
NETTO EREDMENY -22.265,08 -8.979,23 | -4.357,38

Az (12. téblazat) alapjan lathato, hogy a vallalkozas miikddési bevételei folyamatosan néttek
az évek soran. Fontos megemliteni, hogy a miikodési koltségek szintén emelkedtek az id6
elorehaladtaval. Bar néhany teriileten, mint az alapanyagok és segédanyagok koltsége, nem
tapasztalhaté véaltozasok, mas terlileteken, mit a székhely miikodtetéséhez kapcsolodo
koltségek, az alkalmazott koltségek, valamint a marketingkdltségek esetében jelentés
novekedés figyelheté meg. Ennek ellenére a vallalkozds miikédési eredménye pozitiv
tendenciat mutat, ami azt mutatja, hogy a koltségekhez képest pozitiv iranyba halad.
Ugyanakkor a pénzigyi tevékenység eredménye azonban negativ maradt az dsszes vizsgalt
évben, ami arra utal, hogy a véallalkozasnak tobb kdltsége van ezen a terlileten, mint amennyi

bevételt képes generalni, ami kihivast jelenthet a vallalkozas pénzigyi stabilitas és likviditas
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szempontjabol. Osszességében az eredmény kimutatas alapjan lathatd, hogy pozitiv iranyban

halad, és hosszU tavu stabilitast biztosit.
4.3.7. Pénzlgyi mutatok

Az adatok alapjan (lasd a 13. tablazat), amely a non-profit szervezet pénziligyi kimutatasait
tikrozik, lathatjuk, hogy a szervezet stabil novekedés tapasztalhatd, ami hatékony pénzigyi
menedzsmentre utal. Ez azt sugallja, hogy a szervezet hatékonyan kezeli a kapott
tdmogatasokat és bevételeteket, és ezeket a forrasokat a szervezet céljainak megvalositasara
forditja. Az 8%-0s elvart hozam kivalasztasa piaci trendek és a szervezet sajat pénzigyi
céljainak. Ugyanakkor a negativ jelen érték és nettd jelenerték azt jelzi, hogy a jelenlegi
beruhazasok és miikodés nem hoz elengedd jovedelmet a vart megtériilléséhez. A -1,91
jovedelmezdségi mutatd szerint a projekt nem tériilne meg profit-orientalt szemlélettel, de
tarsadalmi szinten indokolt a projekt megvalositasa. A megtériilési id6 nulla, ami azt jelzi, hogy
a beruhdzéasok nem tériilnek meg. Az id6szak végén novekvd pénzosszeg arra utal, hogy a

projekt pénziigyi helyzete stabilizalédik.

13. tablazat: Pénziugyi mutatdk
(Forras: sajat szerkesztés, 2024)

Megnevezés Mérték- | Osszesen Osszesen | Osszesen
egység l. év Il év 1. év

Beruhazasi érték lej 25.769,97
Miik6désbél szarmazo bevételek lej 319.025,00 | 424.005,00 | 447.000,00
Miik6désbdl szarmazd koltségek lej 337.510,08 | 428.156,23 | 446.299,38
Miikodés eredmenye lej -18.485,08 -4.151,23 700,62
Profit rata % -5,79% -0,98% 0,16%
Pénzforgalom lej -18.416,08 -4.935,23 -432,88
Elvart hozam % 8%
Jelenérték lej -17.051,93 | -4.231,16 | -343,64
Netto jelenerték lej -49.185,79
Jovedelmezdségi mutatd lej -1,91
A beruhazés megtérilési ideje lej 0,00
Az idbészak végén rendelkezésre lej 2.824,93 5.594,70 9.361,82
allo penzosszeg

53



4.3.8. Koltség haszon elemzés

14. tablazat: Koltség-Haszon elemzés

Forras sajat szerkesztés, 2024
Koltség-haszon elemzés
Teljes koltség-haszon arany 2.0342402313261 to 1
Evek | 1év | 2év [3.6v | Osszesen
Koltség Lejben kifejezve
Projekt 0,00
Fizetések 137.060,00 | 217.861,00 227.754,00 583.675,00
Fizetések utani addzas 3.080,00 4.902,00 5.147,00 13.129,00
Bér 81.650,00 | 129.780,00 136.269,00 347.699,00
Villany, gaz 87.995,00 92.658,74 95.438,00 276.092,24
Marketing 6.459,00 7.105,12 7.724,00 21.288,77
Informatikai eszkdzok 250,00 262,50 288,75 801,25
karbantartasa
Kdnyvelés 2.400,00 2.400,00 2.400,00 7.200,00
Banki illeték 588,00 588,00 588,00 1.764,00
Onkéntesek 39.600,00 39.600,00 39.600,00 118.800,00
Tagdijat nem fizet6 13.200,00 23.760,00 59.400,00 96.360,00
sportolok
372.282,20 | 891.199,56 | 1.466.809,26 2.933.618,52
Osszesitve 372.282,20 | 891.199,56 | 1.466.809,26 2.933.618,52
Haszon
Tagdijak 1.260,00 1.650,00 1.720,00 4.630,00
Terem bérbevételek 145.825,00 | 178.005,00 190.600,00 514.430,00
Adomanyok 64.000,00 68.000,00 70.000,00 202.000,00
211.085,00 | 247.655,00 262.320,00 721.060,00
Osszesitve 211.085,00 | 247.655,00 262.320,00 721.060,00
Netto haszon/ kéltség | -161.197,20 | -271.262,36 | -313.289,70 -745.749,26

A Kkoltség- haszon elemzés alapjan megfigyelhetjiik, hogy a projekt teljes koltség-haszon
arénya,,2.034 to 1” érték (lasd 14. tblazat). Ez azt jelenti, hogy minden egységnyi koltséghez
2.034 haszon keletkezik. Minél magasabb ez az arany, annal nagyobb a haszon a kéltségekhez
viszonyitva. A koltség-haszon elemzés soran figyelembe vettem az Onkéntesek részvételét,
valamint a tagdijat nem fizetd sportolokat is. Az onkéntesek sordban kilenc dnkéntes dijat
szdmoltam napi 100,00 lejjel, tizenegy honapra szamoltam. A tagdijat nem fizet6 sportolok
koltségeit az elsé évben Kkilenc fével, sportdganként egy gyermekre vetitve, havi 120,00 lejjel
és tizenegy hdnapra. A masodik évben ez a szam 18 fore nétt, a harmadik évre 45 fére. Az

onkéntesek segitségével csokkenthet6k a miikodési koltségek, igy tobb forrds maradhat a
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projekt kdzvetlen tdmogatasara vagy a szolgaltatasok fejlesztésére. A tagdijat nem fizetd
sportolok bevonasa lehet6seget nyujt a sportolasi tevékenységek bovitésére, ami a résztvevok
és a szélesebb tarsadalom szdmara is elényos lehet.

Ezek a koltségek a teljes koltségek részét képezik, és befolyasoltak a teljes koltség-haszon
aranyat is. Az elemzés jol szemlélteti, hogyan befolyasoljak ezek az elemek a projekt koltségeit

és hasznat.
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V. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A dolgozat Uzleti tervezést és a nonprofit szervezetek szerepét elemzi a Sport Univerzum
példajan keresztil. Az elsé részben bemutatja a tervezés fontossagat és modszereit, majd
megvizsgalja, hogyan alkalmazhatok ezek az elvek a véllalatok zleti terveiben. Ezt kovetéen
részletesen elemzi a Sport Univerzum nonprofit szervezet uzleti tervét, kiemelve a tervezés

soran felmeriild fontos tényezdoket és azok hatésait.

Kiemelt figyelmet szenteltem annak, hogy a nonprofit szervezetek hogyan jarulnak
hozza a tarsadalmi felel6sségvallalashoz €s az életmindség javitasahoz. Az elemzés ravilagitott
arra, hogy a nonprofit szervezetek fenntarthaté és atlathaté pénzugyi modelit kinalnak, amely
lehet6vé teszi a tarsadalmi célok elérését. Ennek fenntartdsdhoz javasolt, hogy a szervezet
rendszeresen mérje és publikalja tarsadalmi hatasait, biztositva ezzel az atlathatosagot és Uj

tdmogatdk bevonasat.

A megallapitasok szerint a nonprofit szervezetek széles korii tarsadalmi és gazdasagi
elonyOket nyUjtanak, és fontos szerepet jatszanak a fenntarthato fejlodés és tarsadalmi
igazsagossag elémozditasaban. A Sport Univerzum tizleti tervezés sordn felmerilt, hogy az
egylittmiikodés mas klubokkal és a tapasztalatcsere segithetik a sportag fejlodését és a nemzeti
sikereket. Fontos lenne megosztani a tervezett intézkedéseket és programokat méas klubok
edzdivel és szakmai vezetdivel az egyiittmiikodés elényeinek kihasznaladsanak érdekeben.

A sport nem csupan egyes klubok érdeke, hanem mindannyiunké, mivel a nemzeti sikerekhez
is hozzajarulhatunk. Ezért fontos, hogy a vizsgalt nonprofit szervezetek altal képviselt Uzleti
modell és tevékenység hosszu tavon is tamogatast és elismerést kapjon, hogy minél tébb

gyermek reszesilhessen a sport altal nydjtott elényokbol.

A Sport Univerzum példaja ravilagit arra, hogy bar a projekt pénzlgyi szempontbdl
nem tériil meg kozvetlenil, jelentds tarsadalmi hasznot generdl. Ez a tarsadalmi haszon a
kozosség és a varos életmindségében jelenik meg, és hosszll tdvon szamszeriisithetd.
A szervezet lizleti terve alapjan javasolt, hogy innovativ, fenntarthatdsagot eldsegitd
megoldasokat, példaul digitalis adomanygyijtési kampanyokat és zo6ld technologiakat

vezessen be, amelyekkel csokkentheti a miikodési koltségeit és biztositja pénziigyi stabilitasat.

A Sport Univerzum Uzleti terve rdmutat, hogy bar a projekt pénziigyi profitorientalt
szemszOgbdl nem tériill meg, a tarsadalmi szinten jelentkezé hasznok miatt indokolt a

megvaldsitasa. A projekt fenntarthato és atlathato pénziigyi modellt kinal, amely lehetévé teszi
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a tarsadalmi célok elérését, és hozzajarul a kozosségi jolét és a nemzeti sporteredmények
javitasahoz.

Mieért eri meg nonprofitban gondolkodni és nem profitban? Az emberi értékek miatt.
Mindannyian a pénzt hajkurdsszuk manapsag €s nem veszik észre, hogy kdzben eltelik
mellettiink az élet. Azok, akik hozzank tartoznak, azt fogjak érezni, hogy van egy hely, ahol
szeretnek, ahol batran lehetiink onmagunk, ahol Oszinte kapcsolatok épililnek és egyutt

fejlédiink jatszva. Olyan emberi értékek, amiket ez ad at:

,, Koreitekben lennem olyan nagy dolog! Egy évvel ezelott ez az egész kozosség egy alom volt
csupan, most meg itt vagyunk ennyien, tényleg hihetetlen, kaprazat ez, néha meg kell csipjem
magam.... A valodi értékek az életben mind megtestesiilnek szamomra az Ergo mint fogalom
alatt: onmegvalositas, az bszinteség, a bardtsdg, a szeret, a segitség, a sport, a mozgds, az
egészség, az Osszetartozas, a hit, az odaadas, a figyelem. Ezek az Emberi 1ét kincsei, és
elmondhatatlanul halas vagyok Nektek amiért ezeket mind megélhettem Veletek!” (Részlet egy

Ergos naplo6jabol)

A Sport Univerzum példaja megmutatja, hogy a nonprofit modell sokkal tébbet nydjt a
kozvetlen anyagi eldnyoknél: olyan kozOsséget teremt, amely Osszetartisra, tarsadalmi
feleléssegvallalasra és az emberi értékek megélésére épil. Ezzel nemcsak egyes egyenek,
hanem a teljes kozOsség életmindségét javitja, mikdzben példat mutat a kovetkezd
generacionak is. Ha  mindenki csupan annyit nyer ebbdl, hogy egy boldogabb
kiegyensulyozottabb életet élhet, akkor mar megérte - mert az igazi nyereség a k6z0sség, az
emberi kapcsolatok és az értékek megdrzésében rejlik. A Sport Univerzum és hasonlo nonprofit
szervezetek igy nemcsak a jelen tarsadalmat, hanem a jové nemzedékek szamara is fenntarthat6

értéket teremtenek.
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VI. OSSZEFOGLALAS

A Sport Univerzum egy elképzelt nonprofit szervezet, amelynek célja, hogy minden fiatal
szdmara — kilonosen a hatranyos helyzetii gyermekek részére — elérhetd sportolasi
lehetdségeket biztositson. A sport révén e fiatalok nemcsak fizikai fejlodést érhetnek el, hanem
elésegithetd kozosségi integracidjuk és mentdlis jollétiik is. Dolgozatomban ennek a célnak a
megvalositasahoz készitettem egy részletes (zleti tervet, amely a fenntarthatésagot, a
finanszirozasi forrasok optimalizalasat és a tarsadalmi hatas mérését egyarant figyelembe

veszi, igy modellezve a szervezet valésaghti miikodését.

Az iizleti terv elsé Iépéseként SWOT és PESTEL elemzéseket végeztem, hogy
azonositsam a Sport Univerzum miikddésére hato kiilsd és belso tényezdket. A SWOT elemzés
feltarta a belsd erdsségeket és gyengeségeket, valamint a kilsé kdrnyezet lehetdségeit €s
fenyegetéseit, mig a PESTEL elemzés soran vizsgaltam a politikai, gazdasagi, tarsadalmi,
technoldgiai, kdrnyezeti és jogi tényezok hatasat a projekt hossza tavi fenntarthatésagara. Ezen
felul, a koltség-haszon elemzés segitségével részletesen bemutattam a programokhoz
kapcsolodo tarsadalmi eldnyodket, hozzdjarulva az anyagi forrasok optimalis felhasznalasdhoz

és a tarsadalmi értékteremtés maximalizalasahoz.

A pénziigyi terv részeként feltérképeztem az induld koltségeket, az éves miikodési
kiadasokat, valamint a potencialis bevételi forrasokat, mint példaul tamogatasok, adomanyok,
és szponzori hozzéjarulasok, amelyek a projekt pénziigyi stabilitasat biztositjak hosszu tavon.
Emellett kidolgoztam egy marketing stratégiat, amely segit a szervezet ismertségének
novelését a célcsoportok korében, kiilonods tekintettel a hatranyos helyzeti fiatalokat célzd
sportprogramokra. A marketingstratégia kdzéppontjaban a kozdsségi média és egyéb online
platformok &llnak, amelyek hatékony csatornaként szolgéalnak a Sport Univerzum lizenetének

kozvetitésére.

A téarsadalmi hatdsmérés modszertana lehetdségét ad arra, hogy a Sport Univerzum
tevékenységének eredményessége folyamatosan nyomon kovethetd és értékelhetd legyen,

kiilonos tekintettel a fiatalok fizikai és kozosségi felddésére.

Osszeségében az Uzleti terv egy olyan atfogo és realisztikus nonprofit modellt dolgozott ki,
amely stabil pénziigyi alapokkal és tarsadalmi értékteremtd potenciallal rendelkezik. A Sport

Univerzum képes hosszu tavon pozitiv hatast gyakorolni a célcsoportok életére, eldsegitve
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ezzel testi-lelki jolétliket. kbzdsségi integracidjukat, valamint a sport és az egészséges életmod

iranti elkotelezodésiiket.
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