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1. Bevezetés és célkituzések

Az eldretord megosztasi gazdasag (sharing economy) egyre inkabb befolyasolja a piaci
folyamatokat, mig 0j vallalkozasok ¢és szolgaltatdsok tornek eld a digitalis platformokon
keresztiil. Ennek a dinamikus és valtozatos iparagnak a szakirodalmi attekintése és elemzése
alapvetd fontossagu a jelenség mélyebb megértése szempontjabol (Dudas €s Boros, 2019).
Ezen kiviil, egy ilyen kornyezetben egy 0j vallalkozas inditasa komoly tervezést és stratégiai
gondolkodast igényel. A dolgozat célja a megosztasi gazdasaggal kapcsolatos szakirodalom

attekintése ¢és egy erre a koncepciora alapuld vallalkozas iizleti tervének elkészitése.

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. A kozosségi gazdasag fogalmanak definicidja

A kozosségi gazdasdggal kapesolatos szakirodalomban nem talalhato egységes mindenki altal
elfogadott meghatdrozas. A kiilonb6zé megnevezések latszolagosan onnan fakadnak, hogy
azon kutatok, akik a témaval foglalkoznak a kozosségi gazdasag eltérd aspektusait tartjak
fontosnak ¢s arra fektettek nagyobb hangsulyt. A legelterjedtebb angol fogalmak a témaban a
sharing economy ¢és a collaborative consumption, ezen kiviil még talalkozhatunk a peer-to-
peer economy kifejezéssel is, ami az egyenld felek kozott torténd egyiittmiikodést emeli ki, az
acces based economy és/vagy access economy, amelyek jelentése a hozzaférés alapu
gazdasag, a mesh economy kifejezéssel is, amely behalézott gazdasagra utal és a connected
consumption terminussal is. Viszont a magyar nyelvil szakirodalomban erre a jelenségre
leginkdbb hasznalt meghatarozas a sharing economy kifejezés magyarra forditasaval 1étrejott

megosztasra alapuld gazdasag, vagy megosztasalapli gazdasag kifejezések (Kaldz, 2015).

Szamos kutatd szerint, olyan nagyra nétt a sharing economy jelensége, hogy a
definidlas sordn mar tal sok tényezot kell figyelembe venni. Ilyen tényezdk példaul az adott
platformok piaci orientacidja, az interakciok tipusa a felhasznalok kozott vagy a megosztas
gyakorlatanak ardnyanak érvényesiilése jelentdsen befolydsolja azt, hogy milyen mértékben

kell figyelembe venni a definici6 meghatarozasa soran. Erre probalnak a kutatok egy sziikebb
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definici6t meghatarozni ¢és nagyobb hangstlyt fektetni bizonyos gyakorlatokra ¢és

tulajdonsagokra (Dudas és Boros, 2019).

A kiilonbozé megnevezések valamelyest eltérd tartalommal rendelkeznek, amelyek
koziil a legfontosabbakat az 1. abran szemléltetem, amelyet Kolonics és Ponusz (2020)

forditottak és szerkesztették.

1. abra: Fogalmi eltérések a megosztasi gazdasag tekintetében

Forras: Kolonics és Ponusz (2020, 14.0ldal)

collaborative economy (egyiittmiikddd collaborative consumption
gazdasag) (egviittmiik6dd fogyasztis)
»Eev gazdasig, ami a kapesolatban allo By gazdasagt modell, amely megosztison,
egyének elosztott hilézatira épil szembena  cserén, kereskedésen vagy termékek és
kozpontositott intézményekkel, amely szolgaltatasok kolesonzésén alapszik, amely a
atformalja a termelésiinket, a hozzaférést a tulajdonlas folé helyezi.
fogyasatisunkat, a pénziigyeinket és a Ujrateremti nem csak azt, amit fogyasztunk,
tanulasunkat.” de azt 1s, ahogy fogyasztunk.”
Sharing Economy (kizdsségi gazdasag) peer economy

»Egy gazdasigi modell, amely a nem kelléen |, Peer-to-peer (egyéntol egyénnek) piacok,
kihasznilt eszk6z6kbol (a helyektol kezdve a amelyek lehetdvé teszik a termékek és
képességeken at a targyakig) pénzbeli vagy szolgaltatasok megosztasat és a kizvetlen
nem pénzbeli hasznot eredményesz.” kereskedelmét, az egyén bizalmara épiilve.”

Ezen elnevezések egymds szinonimai is lehetnének, azonban valamelyest eltérés
tapasztalhato a jelentésiikben. A megosztason alapuld gazdasagi modell a sajat tulajdont
targyak, termékek, masok szdmadara valo rendelkezésre bocsatasat jelenti, addig a kozosségi
gazdasag kifejezés inkabb a kozos hasznalatra koncentrdl, amit példaul adott platform
nyUjthat a tarsadalom rendelkezésére adott kozosen hasznalt eszk6zokon keresztiil (Kolonics

¢s Ponusz, 2020).

Véleményem szerint annak a hatterében, hogy a kozdsségi gazdasagot tobb veégérdl
probaljak megfogni a kutatok annak is koszonhetd, hogy a kozgazdaszok érdeklodését a
koézelmultban valtotta ki csak ez a jelenség. Ennek koszonhetd szerintem, hogy még a kutatok
nem azonos terminusokat hasznalnak. A téma 0jdonsagat mi sem bizonyitja jobban, mint a

Sanasi ¢és munkatarsai (2020) altal készitett kutatds. A szerzOk a kozosségi gazdasagot



probaljak atfogoan vizsgéalni, melynek folyaman az adott témahoz kothetd kulcsszavaknak

el6fordulasi gyakorisagat vizsgaltak a 2016 és 2019 kozott.

Amint a 2. abran is lathato el6szor 2012-ben jelentek meg olyan szakirodalmi cikkek,
amelyek tartalmaztdk a “Sharing Economy”-t a szakcikk cimében, vagy a kivonatban ¢és a
kulcsszavak kozott. A szerzok a kulcsszé eldfordulasat a Scopus adatbazisban szerepld adatok

alapjan vizsgaltak.

2. dabra: A ,,Sharing Economy” kulcsszo eldforduldsa tudomdnyos cikkekben (2006-2019)

Forras: Sanasi és munkatarsai (2020, 4. oldal).
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Azonban Puschmann és Alt (2016) szerint a sharing economy kifejezést legel0szor
2008-ban keriilt emlitésre Lessig altal, aki ugy irta le a fogalmat, mint egyiittmiikodési
fogyasztds, amelyet az erdéforrdsok megosztasaval, cseréjével és bérlésével kapcsolatos
tevékenység, anélkiil, hogy birtokolni kellene az adott termékeket. A megosztasalapt
gazdasag Osszekapcsolja a tarsadalmi halozatok kutatasat, példaul a kollektiv intelligenciarol
sz0l6 kutatasokat az online k6zosségi kereskedelem tertiletén, ahogy a C2C interakcidkban is
jelen van. A kozosségi kereskedelem, egy olyan kereskedési forma, amely tdmogatja a
tarsadalmi interakciokat és a felhasznaloi hozzédjaruldsokat a termékek és szolgéltatasok
vasarlasi és eladasi tevékenységeinek segitésére. Bar a megosztas gazdasag nem a termékek

¢s szolgaltatasok kozotti tulajdonjog atruhazasara fokuszal, sziikksége van néhany C2C
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tranzakciés mechanizmusra, mint a foglalasokra, példaul autdk esetén ¢és fizetésekre
(szolgaltatas ellenértéke), amelyek a kozosségi kereskedelem (social commerce) teriiletéhez

tartoznak (Puschmann és Alt, 2016).

Késoébb a szerzOparos, Botsman ¢és Rogers (2010) altal irt kdnyv nagy sikerének, a
What’s Mine is yours: the rise of collaborative consumption-nek kdszonhetéen tett egyre
nagyobb népszertiségre szert a sharing economy jelenség. A szerzok altal a sharing economy
jelenség egy olyan lehetdséget nyit meg a kozgazdaszok szamara, hogy ujragondolhassak és
megvaltoztathassak azon dolgokat, amelyek a gazdasagban torténnek, ugy lehetdséget nyit
arra, hogy ujra gondolhassak a jelenlegi lizleti modelljeiket, az aktualis naprol napra torténd
dontések meghozataldhoz sziikséges latismodokat, amely egyszerre egy lehetdség €s kihivas

is egyben (Cheng, 2016).

A koz06sségi megosztasnak, mint jelenségnek az okori iddkre visszamenden hossza
torténelme van, mivel a csalddtagok, rokonok és baratok egymas kozott mar jelen volt a
megosztas, foképp termékek tekintetében. A 2000-es évek elején a természeti eréforrasok
korlatozasanak novekvo fontossagara valaszul a tarsadalom elkezdte kihasznalni az internet
lehetdségeit annak érdekében, hogy ndvelje a hatékonysagot az online és az offline vilagok
Osszekapcsolasdval és a megosztasalapi gazdasdg az egyik ilyen kezdeményezések kozé

tartozik (Cheng, 2016).

A koz0sségi gazdasagot Rachel Botsman (2015) a kovetkezOképpen definialta: “Egy
olyan gazdasagi rendszer, ami kihasznalatlan eszk6zok vagy szolgaltatdsok megosztasan
alapszik, amelyek ingyen vagy dij ellenében hozzaférhetdek, kozvetlenill az egyénektdl.”
(Kolonics és Ponusz, 2019, 80. 0.). A szerzo ezaltal egy olyan piacra utal, ahol kdzvetités
nélkiil, direkt modon tudnak a maganyszemélyek egymas kozotti tranzakciokat véghez vinni,
viszont ez hatalmas mértékben fligg az adott emberek kozotti egymasba vetett bizalomtol. Az
ilyen rendszerekben az adott egyének a szolgaltatok, ugymond mikro-vallalkozoknak is

tekinthetoek.

Gansky (2010) a sharing economy jelenséget egy haloként azonositja a halozat altal

lehetdvé tett megosztast, ennek az altala definidlt halo vallalkozashoz négy {6 jellemzdt



rendelt. Az elsO jellemzd a megoszthatdsag, hogy a termékeket és szolgaltatdsokat konnyen
meg lehessen osztani a kdzosségen, halon beliil. A masodik jellemz6 az, hogy fejlett digitalis
héalozat 4ll a rendszer mogott, ami altal nyomon kdvethetdk a termékek, a hasznalati id6, a
fogyasztd ¢és a termékek informacioi. A harmadik tulajdonsag, hogy a hangsulyt a fizikai
termékek megosztasara fekteti, ami kifejezetten fontossa teszi az aruk €s szolgaltatasok helyi
szallitasat. Negyedik tulajdonsag, hogy az aktudlis ajanlatoknak és hireknek szajrol szajra kell
terjednie, amelyet a tarsadalmi haldzati szolgaltatdsok karolnak fel (Kolonics és Ponusz,

2019).

A kortars kutatok definicioit Sunararajan (2016) szintetizalta, méghozza gy, hogy 6t
jellemz6t azonositott a tomegen alapuld kapitalizmushoz, a szerz6 tomegen alapuld
kapitalizmusnak nevezte a kdzosségi gazdasagot. Véleménye szerint ez a rendszer erds piacra
éptil, mivel a sharing economy piacokat teremt, ezaltal lehet6vé téve a termékek cseréjét, uj
szolgaltatdsok létrejottét, amik pedig Osszességében egy magasabb szintli gazdasagi
tevékenységhez vezetnek. A mésodik jellemzdje, a nagy hatassal biré téke, mivel a sharing
economy Uj lehetdségeket hoz 1étre a vagyontargyaktol és a képességektol, az idon és pénzen
keresztiil, hogy adott targyak igénybevétele megkozelithesse minél inkdbb a maximalis
igénybevételi szintet. A harmadik jellemzd, hogy a koézpontositott intézményekkel
ellentétesen, a tomegre ¢épilld haldzatok felé tolodik el. A cserefolyamatok ezeken a
tomegekre alapozott piacokon folynak le, harmadik fél, kozvetitd beavatkozasa nélkiil.
Negyedik jellemvonésnak a személyes ¢és szakmai kozotti elmosodast emliti. A kindlat a
termékek ¢€s szolgaltatdsok tekintetében sokszor eliizletiesedik, példaul egy-egy tevékenység,
ami korabban személyesnek szamitott. Az utolso, 6todik jellemvonas a hatarok elmosddasa az
alkalmi és a teljes munkaidds, az alkalmazotti és fliggetlen foglalkoztatds €s a munka és

szabadid6 kozott (Sundararajan, 2017).

A sharing economy, egy olyan tarsadalmi és gazdasagi rendszer, amelyben a
szolgaltatok ¢és a felhasznalok, egy kozbeékelt harmadik fél tulajdondban lévd digitalis
platformon tudnak egymassal kapcsolatba 1épni, amin keresztiil hozzaférést nytjtanak sajat
eszkozeikhez, szolgaltatdsaikhoz. A megosztas azonban nem egy 0 dolog, ami a digitalizacid
mentén alakult ki, hanem egyidds az emberiséggel, emiatt kultirafiiggd és kontextusfiiggd

jelenség is egyben. Olyan tarsadalmi gyakorlatokra vonatkozik, amelyek alternativat
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nyujtanak a kapitalizmussal 0Osszekapcsolt, egymadst eszkozként kezeld személytelen

kapcsolatokkal szemben (Lazanyi és munkatarsai, 2020).

Dudés és Boros (2019) a kovetkezd elnevezéseket jelolte meg, amelyek egymads
szinonimajanak tekinthetéek: gig-gazdasag, on-demand gazdasag, kozosségi fogyasztas,
platformgazdasag, egylittmikodd gazdasag, hozzaférés alapa gazdasag, Osszekapcsolt

gazdasag, tomegalapu kapitalizmus.

Egyre tobb amerikai munkavéllald mar nem olyan munkdkban dolgozik, amelyek
hosszu tava kapcsolatban allnak egy céggel, hanem alkalmi munkéakra veszik fel 6ket
rugalmas megallapodésok alapjan, mint ,,fliggetlen vallalkozok™ vagy ,,tanacsadok,” akik csak
egy adott feladat elvégzésére vagy meghatarozott idére dolgoznak, és a munkaadojukkal valo
kapcsolatuk sem tobb, mint ami egy fogyaszto €s egy adott szappan- vagy chipsmarka kozott
van. Mig egyesek dicsérik ennek az ,alkalmi” gazdasagnak a ndvekedését, mint egy
vallalkozobb szellemli generacié kivansagaira adott valaszt, valdsziniibb, hogy a vallalatok
azon torekvései hajtjak, hogy csokkentsék a béreket és juttatdsi koltségeket a gazdasagi
visszaesések idején, mikozben csokkentik a méltanytalan elbocsatasi perekkel szembeni
sebezhetdségiiket is. Az alkalmi munkaerd novekedése 1) szocidlpolitikai kezdeményezéseket
kovetel, mivel nagyobb gazdasagi kockdzatot harit a munkavallalokra, mikézben az alkalmi
munkavallalokat kizarja sok, a New Deal korszakabdl szarmazo foglalkoztatashoz kotott

szocialis biztositasi programbol (Friedman, 2014).

Az on-demand, azaz igény szerinti gazdasagot alkotd cégek és digitalis platformok
halmaza nehezen meghatarozhato, bar a népszerti kommentarokban olyanokat emlitenek, mint
az Uber, a Lyft, az Airbnb, a Taskrabbit, a Couchsurfing és a Yelp, tobbek kozott. Az igény
szerinti vagy ,on-deman” gazdasdg olyan digitalis platformokat ir le, amelyek
mobilalkalmazds vagy weboldal segitségével kapcsoljdk 0Ossze a fogyasztokat egy
szolgaltatassal vagy arucikkel. Bar nincs egyértelmiien elfogadott definicidja, altalaban olyan
digitalis média cégekre utal, amelyek kétoldali platform-alapti piactereken keresztiil
kapcsoljak Ossze a felhasznalokat. Az igény szerinti platformok korai példai - beleértve a
Couchsurfinget, a Craigslistet és a Freecycle-t - nem feltétleniil tranzakcids szolgaltatasokat

nyUjtottak. Azonban a leglathatobb ilyen platformok manapsag - mint az Uber, a Lyft és az
10



AirBnB - meghatarozas szerint kifejezetten tranzakcidos felhasznaloi interakciokat
promotalnak, ami ramutat ezek a cégek platformjainak tarsadalmi és gazdasagi jellegének
kolcsonhatdsara és kétértelmiiségére. Ezek a cégek, vitdk targyat képezik a meglévo
kozlekedési, lakéas- és munkaerdpiacokra gyakorolt beavatkozo hatasuk miatt, mikdzben azt
allitjak, hogy kiilonboznek ezektdl a piacoktol a platformjaik digitalis kontextusa és az altaluk
hasznalt megosztasi retorika miatt. Szdmos mads digitalis platform is az igény szerinti
gazdasag megosztasi kategoridja ald esik, beleértve a rovid tavi autobérld szolgaltatasokat,
mint példaul a Zipcar; a felhasznalok 4altal benyujtott értékelési €s véleményezési
platformokat, mint a Yelp; a kozosségi finanszirozasi platformokat, mint a Kickstarter; és az
értékelés, statusz és hirnév aggregatorokat, mint a Traity. Az, hogy oly sok cég tartozik az
igény szerinti gazdasag és igy a megosztasi retorika ald, azt jelenti, hogy gazdasagi és
tarsadalmi hatasaik megértéséhez figyelmet kell forditani kiilonbségeikre és hasonlosdgaikra
egyarant. Ezek a kiilonbségek és hasonlosdgok ramutatnak a megosztasi diskurzus
komplexitasara €s paradoxonjaira. Valdjaban néhany kritikus kommentator véleménye szerint

a sharing economy dnmagaban mar egy ellentmondas (Cockayne, 2016).

Kenney és Zysman (2019) "A platformgazdasag felemelkedése" cimii cikke a digitalis
platformok gazdasagra, munkara és tarsadalomra gyakorolt mélyrehatd hatdsat vizsgélja.
Kiemeli, hogy az olyan vallalatok, mint az Amazon, Etsy, Facebook, Google, Salesforce ¢s
Uber online infrastrukturakat hoznak létre, amelyek széles kori emberi tevékenységeket
tesznek lehetdvé, jelentds valtozasokat hozva a munkdban, a tarsadalmi interakciokban, a
gazdasagi értékteremtésben és a nyereségért folytatott versenyben. A digitalis platformok
tobboldalu keretek, amelyek formaljak a résztvevok kozotti interakciokat. Ezek a platformok
kiilonféle tevékenységeket tesznek lehetdoveé, a kereskedelemtdl a kozdsségi halozatokig,
alapvetden megvaltoztatva a hagyomanyos gazdasagi strukturadkat. A nagy adatmennyiségek,
Uj algoritmusok és a felhdalapu szamitastechnika integracidja hajtja végre ezt az atalakulast.
A munka és a gazdasag természetében rejlé potencidlis valtozasok oridsiak, bar a pontos
eredmények a tarsadalmi, politikai ¢és Tlzleti dontésektél fliggenek. A digitélis
platformgazdasag a globalis gazdasag szélesebb korll atszervezésének része. Ez az eltolodas
az Internettel kezdddott, és részben stratégiai valasz volt az intenziv, arversenyre hasonld

termékeket gyartd termelok kozott. A szolgaltatdsok kezdeti atalakuldsa az informacios
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technologia (IT) révén utat nyitott a jelenlegi platformalapu modellnek. Ez a valtozas a
hagyomdnyos szolgaltatasnyujtastol az IT-alapi szolgéltatdsok fel¢ torténd elmozdulds
jellemzi, amelyek rugalmasabbak ¢és dinamikusabbak. Az olyan tudoésok munkaja, mint
Michael Cusumano, Annabelle Gawer ¢és Peter Evans, alapvetdé fontossagu volt a digitélis
platformok hatasainak megértésében. Kutatasaik hangsulyozzdk ezen platformok szerepét a
gazdasagi interakciok és a résztvevok kozotti elkotelezddés feltételeinek alakitasaban.
Osszefoglalva, a platformgazdasag felemelkedése alapvetden atalakitja a tarsadalom és a
gazdasag kiilonbozo aspektusait. A digitalis platformok képessége 1) gazdasagi és tarsadalmi
struktarak létrehozasara mind lehetdségeket, mind kihivasokat rejt magaban, és végsd hatasuk

a kollektiv dontésektdl €s iranyitastol fiigg (Kenney €s Zysman, 2019).

Owyang ¢és munkatarsai (2016) szerint az egylttmikddésen alapuld gazdasag
(Collaborative Economy) a szocidlis iizleti élet kovetkezd fazisat képviseli, jelentdsen
atalakitva a hagyomanyos iizleti modelleket. Ez tulmutat a marketing és az tligyfélszolgalat
iizleti funkcidinak hatdsan, alapvetden megvaltoztatva az lizleti tevékenységek magjat, ahogy
az ugyfelek a termékek vasarlasa helyett azokat egymas kozott osztjdk meg. Példaul az
automegoszto szolgaltatasok csdkkentik az autdtulajdonlast, ami jelentds bevételkiesést jelent
az autdgyartok és kapcsolddd ipardgak szamara. Az tligyfelek egyre inkabb hasznéljak a
szocialis technoldgidkat, hogy ne csak tevékenységeket és médiat, hanem arukat és
szolgaltatasokat 1s megosszak. Az er6sdodés harom szakaszon ment keresztiil. A markaélmény
korszakaban a vallalatok kozvetleniil kommunikéltak az ligyfelekkel vallalati weboldalaikon
keresztiil, az tgyfélélmény korszakdban a kozosségi média lehetdvé tette az ligyfelek
szamara, hogy megosszak véleményeiket €s tapasztalataikat, ami kétiranyli kommunikaciot
igényelt a markaktol, mig az egyliittmikodésen alapuld gazdasdg korszakéban a szocidlis,
mobil és fizetési rendszerek lehetdvé teszik az ligyfelek szamdara, hogy kozvetleniil osszak
meg az arukat és szolgaltatasokat, kikeriilve a hagyomanyos vallalatokat. A vallalatok azzal a
fenyegetéssel néznek szembe, hogy az tigyfelek kozvetleniil kapcsolodnak és iizletelnek
egymassal, megkeriilve 6ket. Ez az 0j piaci dinamika arra kényszeriti a vallalatokat, hogy
alkalmazkodjanak az egyiittmiikddésen alapuld gazdasag értéklancédhoz: az iizleti modellek
atalakitdsa révén szolgaltatasokat kinaljanak, nem csak termékeket, a piac motivalasa altal

olyan platformokat hozzanak létre, ahol a peer-to-peer tranzakciok megvaldsulhatnak, és
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platformok nyujtasa révén az ligyfelek szamara lehetdséget biztositsanak arra, hogy a vallalat
eréforrasait és infrastruktirajat hasznalva épitsenek és innovaljanak. A tarsadalom, gazdasag
¢és technologia hajtotta er6k kozott szerepel a ndvekvd népstrliség, fenntarthatosagi
torekvések, kozosségi értékek ¢€s generacios eltolodasok az altruizmus irdnyaba, a
kihasznalatlan készletek pénzzé tétele, pénziigyi rugalmassag, az elérés elonyben részesitése a
tulajdonlassal szemben, és a kockazati téke finanszirozdsanak novekedése, valamint a
kozosségi halozatok, mobil eszkozok és fejlett fizetési rendszerek elterjedése, amelyek
zOkkenOdmentes tranzakciokat ¢€s bizalomépitd mechanizmusokat tesznek lehetové. Az
egylittmikodésen alapuld gazdasag alapvetdé ujragondolést igényel a hagyoményos iizleti
modellek terén. A vallalatoknak integraloédniuk kell ebbe az 0j dkoszisztémaba, szolgaltatas-
orientaltabba kell valniuk, peer-to-peer piacokat kell tamogatniuk, és platformokat kell
nyujtaniuk, amelyek az iigyfeleket felhatalmazzdk. Az alkalmazkodas elmaraddsa jelentds
piaci részesedésvesztéssel jar, mivel az tligyfelek egyre inkabb eldnyben részesitik a

megosztast a tulajdonlassal szemben (Owyang et al, 1996).

Bardhi és Eckhardt (2012) a hozzaférés-alapu fogyasztés jelenségét vizsgalja, amikor a
fogyasztok nem birtokolnak termékeket, hanem hozzaférést vasarolnak hozzajuk. Ez a fajta
fogyasztds kiilonosen elterjedt a digitdlis korban, ahol az eléfizetési modellek ¢és a
megosztason alapuld gazdasdg egyre inkdbb elterjedt. A hozzaférés-alapti gazdasag
rugalmassagot ¢€s koltséghatékonysagot kinal a fogyasztoknak, akik hosszii tavu
elkotelezettség nélkiil élvezhetik a termékek és szolgaltatasok eldnyeit. Ez a cikk e gazdasagi
modell elényeit, hatranyait, valamint tarsadalmi és gazdasagi hatasait vizsgalja. A hozzaférés-
alapt fogyasztasnak négy f0 jellemzdje van. Az elsd a rugalmassag: a fogyasztok akkor
férhetnek hozza a termékekhez vagy szolgaltatasokhoz, amikor sziikségiik van rajuk,
elkeriilve a tulajdonlassal jaro koltségeket és hosszi tavi kotelezettségvallalasokat. A
masodik a koltséghatékonysag: a felhasznalok csak azért fizetnek, amit haszndlnak,
csokkentve ezzel a tulajdonlasi koltségeket, példaul a karbantartasi és tarolasi koltségeket.
Harmadik a fenntarthatésag: a hozzaférésen alapuld modell fenntarthatobb fogyasztasra
0sztonoz azaltal, hogy kevesebb erdforrast igényel, és csokkenti a sziikségtelen fogyasztast.
Végiil pedig a technologiai fejlédés: a digitalis platformok és technologidk fejlddése

megkonnyiti ezt a fajta fogyasztast azaltal, hogy a szolgaltatasokat konnyen hozzaférhetéveé és
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kezelhet6vé teszi. A tanulméany a hozzaférés-alapu fogyasztas pszichologiai és tarsadalmi
hatésait is vizsgalja, beleértve a fogyasztoi tulajdonlasra €s identitasra gyakorolt hatasokat

(Bardhi és Eckhardt, 2012).

Az 0Osszekapcsolt gazdasag olyan Uj technologiai platformokon alapuld gazdasagi
modell, amelyben a kiilonb6z6 gazdasagi szerepldk - vallalkozasok, fogyasztok, szolgaltatok -
szorosan Osszekapcsolodnak, lehetévé téve az erdforrdsok ¢€s informaciok hatékony
megosztasat. Ez a modell a megosztas és az egyiittmikddés alapjan miikodik, és kihasznalja
az internet és a digitalis technologiak nyujtotta lehetdségeket. Az Gsszekapcesolt gazdasag 6
jellemzoi koz¢ tartozik a digitalizacid, a haldzatok €s platformok hasznalata, valamint a valos
ideji adatmegosztds, amelyek hozzajarulnak a gazdasagi hatékonysag ndveléséhez. A
halozatba kapcsolt gazdasag f6 elemei a digitalizacid, a platformok és halozatok, a valds ideji
adatmegosztds. Az informacidk digitalis kezelése és megosztisa dontd szerepet jatszik a
halézatba kapcsolt gazdasagban. A digitalis technologidk lehetévé teszik az adatok valos idejii
gyljtését és elemzEését, ami gyorsabb ¢és megalapozottabb dontéshozatalt tesz lehetévé. A
halézatba kapcsolt gazdasadg kozéppontjaban a kiilonb6zé platformok és halézatok allnak,
amelyek lehetové teszik a szereplok kozotti kapcsolatok 1étrehozasat és fenntartasat. Ezek a
platformok megkonnyitik az informéciok és eréforrdsok megosztasat €és az egyiittmiikodést. A
valés idejii adatmegosztas kulcsfontossagii a héalézatba kapcsolt gazdasagban. A gyors és
pontos adatok lehetdvé teszik a szereplok szamara, hogy gyorsan reagaljanak a piaci
véltozasokra és optimalizaljak tevékenységiiket. Az Osszekapcsolt gazdasag eldnyei kozé
tartozik a hatékonysdg, mivel az eréforrasok megosztasa és az egyiittmiikodés noveli a
gazdasagi teljesitményt, valamint a rugalmassag, ami lehetévé teszi a szereplok gyors
alkalmazkodasat a piaci valtozdsokhoz. Az innovaci6 is eldtérbe keriil, mivel az
egylittmiikddés és a valds idejii adatok hasznalata eldsegiti az ujitdsokat. Ugyanakkor
kihivasokat is jelent, mint az adatbiztonsdg, az infrastruktira kiépitésének koltségei, és a
szabalyozasi kérdések. A jovOben az Gsszekapcsolt gazdasag jelentds hatassal lehet a globalis
gazdasagra, kiilondsen a megosztds €s az egyiittmikodés kulturajanak erdsitése révén,
mikozben a technologia fejlddésével egyre tobb dgazat alkalmazhatja ezt a modellt, ndvelve

annak eldnyeit (Schor és Fitzmaurice, 2015).
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Sundararajan (2017) a The Sharing Economy: The End of Employment and the Rise
of Crowd-Based Capitalism cimii konyvében a tomegalapu kapitalizmus fogalmat a gazdasagi
tevékenység megszervezésének 1) modjaként mutatja be. Ez a modell felvaltja a
hagyomanyos vallalati megkozelitést, €s az egyenrangu (P2P) cserékre 6sszpontosit, amelyek
elmosjak a személyes és a szakmai hatarokat. A tomegalapt kapitalizmus egyik kulcseleme,
hogy az egyének kozvetlenill egymésnak nyujtanak szolgaltatasokat, gyakran olyan digitalis
platformokon keresztiil, mint az Airbnb, az Uber vagy az Etsy. Ezek a platformok lehet6vé
teszik, hogy barki bérbe adja ingatlanat, szallitasi szolgaltatasokat nyujtson, vagy kézmiives
termékeket adjon el kdzvetlentil a fogyasztoknak, €s ezzel olyan gazdasagi rendszert hoznak
létre, amelyben a hagyoményos munkahelyek visszaszoruloban vannak, ¢és az
onfoglalkoztatas kertiil el6térbe. Ez az 0j gazdasagi paradigma az er6forrasok és szolgaltatasok
megosztasan alapul, ami jelentds hatdssal van a munka vilagéra és a szabalyozési kornyezetre.
Az emberek egyre inkabb fiiggetlen vallalkozokka valnak, akik rugalmasan tudjék irdnyitani
munkdjukat és idobeosztasukat, és szembe kell nézniiik azzal a kihivéssal, hogy folyamatosan
Uj lehetdségeket keressenck a platformokon. A tomegkapitalizmus nemcsak a gazdasagi
novekedést és a munka jovojét alakitja at, hanem fontos fogyasztovédelmi €s munkajogi
kérdéseket is felvet. A hagyomdnyos vallalatokkal ellentétben ezek a platformok gyakran
kevésbé szabdlyozottak, ami 1 kihivasok elé allitja a szabalyozokat. Sundararajan
hangstlyozza, hogy az onszabalyozé szervezetekkel, a munkajoggal és a szocialis biztonsagi
halo finanszirozasaval kapcsolatos 0j szakpolitikdkra van sziikség e valtozasok kezelése
érdekében. Osszességében a tdmegkapitalizmus olyan gazdasagi modell, amely a megosztas
és az egyiittmiikodés kulturdjanak eldmozditasaval megvaltoztatja a hagyomanyos gazdasagi
struktarakat, és 1) lehetdségeket teremt az egyéni vallalkozok szdmara, kihivast tdmasztva a

szabalyozasi rendszerekkel €s a tarsadalmi struktirdkkal szemben (Sundararajan, 2017).
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2.2. A megosztas gyakorlata

Az elmult években egyre inkdbb kezdett elterjedni az az 10j tipusu fogyasztasi gyakorlat,
amelyben a vasarlas utjan megszerzett tulajdonjogot elkezdte felvaltani a megosztas, mivel az
emberek egy Uj iranyba kezdtek nyitottak lenni a javak megszerzésének hagyomanyos
modjatol eltéréen. Ezt a fogalmat a kezdetekben a leggyakrabban az adott targyak
szétosztasat, az emberek altal birtokolt targyak mdsokkal kozossé tételét értették. Ez a
gyakorlat els6sorban foképp csaladtagok és baratokra, egy olyan sziikk korre értelmezodott
ahol az egyének egymassal szoros kapcsolatban alltak €s bizalom allt fenn k6zottiik. Ennek a
folyamatnak az elsddleges motivacidja az Onzetlenség, a segité szandék volt és az adott
targyak megosztasaért cserébe nem kértek egymastdl semmilyen pénzbeli szolgaltatast,
ezaltal egyik félnek sem keletkezett semmilyen jellegli anyagi haszna, nyeresége a
megosztasbol. Viszont az offline megosztds nem tamogatta az idegenekkel vald megosztast,
pont a bizalom ¢€s a szoros emberi kapcsolat meglétének hianya miatt. Azonban ez a gyakorlat
napjainkra nagymértékben atalakult, mivel az internet és az internetes platformok nagyban

hozzajarultak ahhoz, hogy az idegenek kozotti megosztas utat nyerhessen maganak.

Ezek a megosztasra alapuld platformok képesek olyan emberek kozotti, online
megosztast 1étrehozni, ami globalis mérték 1épést jelent. Azok a személyek, akik eddig nem
ismerték egymast, nem rendelkeztek kozos kapcsolati pontokkal, nem voltak sem rokoni, sem
barati kapcsolatban egymassal, most mar lehetdségiik nyilik az ilyen platformok altal ezt
megtenni, oly médon, hogy mindkét fél jol jar. Ezek mellett Dudas és Boros (2019) szerint a
megosztas fogalma masodlagos jelentéstartalommal is gazdagodott, mint példaul az érzelmek
vagy gondolatok megosztasa. Amelyet szintén a technoldgia eldrehaladta tett lehetéveé a web
2.0 altal és a kozosségi média elterjedésével, a 2000-es évek kozepétdl széles korben valt
elfogadottd és az emberek napjanak részévé, rutinjava, hogy megosszanak akar képeket
magukrol, linkeket, tartalmakat vagy épp gondolatokat a kozosségi média altal nyujtott
lehetdséget altal. Mindezenaltal a megosztas fogalma valamelyest 6sszemosodott a kozosségi
médianak koszonhetden, az elosztd jelentés €s a kommunikacios jelentések valamelyest
Osszemosodtak. Ezaltal a megosztdsra egy ernydfogalomként tekinthetlink, amely ala

tartoznak azok a verziok, amelyek magaba foglaljak a kozosségi alapokon miikodd
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megosztast, valamint a megosztast felkinalok szamara jovedelmet is 1étrehoz6 megoldasok
kozott. Azonban a peer to peer elven miikodd platformokkal kapcsolatosan foképp az elosztas

jelentéstartalommal hasznalatos a megosztas sz6 a szakirodalomban.

3. abra: A megosztas - arucsere kontinuum

Forrds: Dudds és Boros (2019, 113. 0.)

tiszta” megosztas
(pl. anyai gondoskodas)

The sharing-exchange continuum

Egyensuily a megoszto és arucsere-
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(pl. kenyér vasarlasa a boltban)
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dominancidja
(pl. Zipcar)

dominancidja
(pl. Couchsurfing)

A megosztds fogalmanak széleskorli elterjedése és iizleti modellekben valod alkalmazasa
szamos visszaéléshez vezetett. Sok olyan vallalat, amelynek tevékenysége nem igazan felel
meg a hagyomanyos megosztasi gyakorlatnak, mégis a "megosztas" kifejezést hasznalja, hogy
pozitivabb fényben tiintesse fel magat. Példaul a Zipcar, egy rovid tava autokolesonzéssel
foglalkoz6 cég, valamint a bartercégek gyakran nevezik magukat megosztdsnak, noha
tevékenységilik valojaban eltér a hagyomanyos megosztastol. E probléma megoldasara Habibi
€s szerzoOtarsai 1étrehoztak a megosztas és a cserekereskedelem kontinuumat (lasd a 3. abran),
amely segit azonositani €s osztalyozni a vallalatokat aszerint, hogy milyen mértékben
hasznaljak a megosztds elemeit. Ez a kontinuum Belk cserekereskedelem és megosztas
fogalmara épiil, és hangsulyozza, hogy mindkét elem jelen van a megosztason alapuld
gazdasag miitkodésében, de eltérd aranyban. Ez lehetdvé teszi a vallalkozdsok pontosabb

meghatarozasat és mitkodési gyakorlatuk jobb megértését (Dudas és Boros, 2019).
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2.3. A megosztas mozgatorugoi

A megosztds fogalmanak és gyakorlatanak tisztazdsa utdn fontos megvizsgalni azokat a
gazdasagi, tarsadalmi és technologiai tényezdket, amelyek lehetévé tették a megosztason
alapul6 gazdasag viragzasat. A megosztason alapuld gazdasag gyors megjelenését €s globalis
elterjedését a piacokon ¢&s teriileteken bekovetkezett, egymassal kolcsonhatasban allo
valtozasok tették lehetévé, amelyekben harom {6 tényezd jatszott szerepet: a technologiai
fejlodés, a tarsadalmi valtozasok €és a gazdasagi trendek. Ezek a tényezOk egylittesen olyan
kornyezetet teremtettek, amelyben a megosztason alapuld gazdasag fejlodott €s viragzott

(Owyang ¢s munkatarsai, 2013).

Az emberek mindig is részt vettek a hozzaférésen alapulé gazdasagi
tevékenységekben, mint példdul a bérbeadds és a cserekereskedelem. A 2000-es években
azonban az internet elterjedése és az IKT-k fejlddése lehetdvé tette a szocidlis gazdasag
robbanasszerti fejlodését. Az olyan technoldgidk, mint a kozosségi haldzatok, a fejlett
mobileszk6zok ¢és platformok, a nagy adatelemzés és az elektronikus fizetési rendszerek
hozzajarultak ehhez a folyamathoz. A mobileszk6zok lehetévé teszik az emberek kozotti
kommunikéciot és tranzakcidkat barhol és barmikor, ami nagyobb rugalmassagot, valamint
gyorsabb ¢és olcsobb tranzakcidkat eredményez. Az elektronikus fizetési rendszerek pedig
kikiiszobolik a személyes taldlkozas sziikségességét, igy a tranzakcidk biztonsagosabba ¢és
kényelmesebbé valnak. A kozdsségi média €s a haldzatok integracidja szintén fontos, mivel a
kozosségi oldalakon a felhasznalok profiljainak és hirnevének figyelembevételével segitenek
a bizalmi szakadék minimalizalasdban, és ezzel hozzdjarulnak a kolcsonds bizalom

kiépitéséhez a globalis virtualis térben (Fellander et al., 2015).

A technoldgiai tényezok mellett a gazdasagi hatdsok €és a gazdasdgi kornyezet
valtozésai is jelentdés hatassal voltak a megosztison alapuldé gazdasag fejlodésére. A
megosztason alapuld gazdasag jelenlegi formdjaban a 2008-as gazdasagi vilagvalsag idején
indult be igazan. A valsag szdmos orszagban a munkanélkiiliség dramai emelkedéséhez és sok
ember jovedelmének jelentds csokkenéséhez vezetett, ami tartdsan megrenditette a
haztartdsokat és csokkentette vasarlderejiiket. A munkanélkiiliség és az alacsonyabb
jovedelmek arra kényszeritették az embereket, hogy csokkentsék kiadasaikat és takarékosabb
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vasarlasi dontéseket hozzanak. Ez arra kényszeritette a fogyasztokat, hogy 1j, takarékosabb
modokat keressenek pénziigyi forrdsaik felhaszndldsara. A valsdg arra is 0sztonozte az
embereket, hogy a rendelkezésre allo, de fel nem hasznalt forrasaikbdl tobbletjovedelmet
szerezzenek. Ez a gazdasagi kornyezet a fogyasztokat fogékonyabba tette a megosztasi,
bérleti és kolcsonzési platformok hasznalatira. Az emberek felismerték, hogy példaul a
szobdk vagy lires autok bérbeaddsaval extra jovedelemre tehetnek szert, ami nagy segitség
lehet a nehéz idékben. A digitalis platformok lehetdséget teremtettek arra, hogy ezek az
er6forrasok konnyen elérhetdvé valjanak a potencidlis bérlok szamara, és hogy az online
platformokon keresztiil az ligyletek gyorsan és egyszerlien lebonyolithatok legyenek. A
gazdasagi valsag nemcsak az egyes fogyasztok magatartasat, hanem a vallalatok és a piaci
szereplok bizalmat is megingatta. A hagyomanyos szereplokbe vetett bizalom elvesztése arra
késztette a fogyasztokat, hogy nyitottabba valjanak a megosztdson alapulé gazdasdg 1j,
alternativ tizleti modelleket kindl6 véallalkozésai irant. Ezek a véllalkozasok a hagyomanyos
iizleti modellektél eltérd, a valsag sujtotta gazdasdgi kornyezet igényeihez jobban
alkalmazkodé megoldéasokat kinaltak. Az 10j iizleti modellek a megosztasra €s a kdzosségi
alapu gazdasagi tevékenységekre Osszpontositottak, amelyek lehetdséget teremtettek a
fogyasztok szdmara, hogy pénzzé tegyék fel nem hasznalt eréforrasaikat, mikdzben alacsony
aron biztositottak olyan arukat és szolgaltatasokat, amelyekre a fogyasztoknak sziikségiik
volt. A megosztason alapul6d gazdasagban miikodo cégek igy nemcsak a fogyasztoi igényekre
reagaltak, hanem a gazdasagi valsdg okozta problémaékra is megoldast kindltak, tovabb
erésitve sajat piaci pozicidjukat. Osszességében a 2008-as gazdasagi valsag és az azt kdvetd
1d6szak, valamint a technologiai fejlédés olyan gazdasagi €s tarsadalmi kornyezetet teremtett,
amely lehetové tette a megosztason alapuld gazdasag beindulasat és gyors terjedését a
vilagon. A fogyasztok gazdasagi sziikségszerliségbOl nyitottabba valtak a megosztasi
megoldasokra, a vallalatok pedig 0 lzleti modellekkel reagaltak a megvaltozott piaci

kornyezetre, kihasznalva a digitalis technologidk nyujtotta lehetdségeket (Ballard, 2015).

A technologiai €s gazdasagi valtozasok mellett a megosztdson alapuld gazdasag a
tarsadalmi valtozasoknak kdszonhetden is virdgzott. A novekvd népességszam €s népsiirliség,
valamint a ndvekvo urbanizacid foldrajzilag koncentrélta a kinalatot és a keresletet, és olyan

kritikus tomeget hozott 1étre, amely megkdnnyitette a megosztast és a kdzos hasznalatot. Az

19



online piacterek megjelenése lehetdvé tette, hogy barmit, barhol, barmikor
megvasarolhassunk, a megosztas pedig egyetemes gyakorlattd valt. A fogyasztoi igények ¢€s
szokasok a fokozddd globalizacidval és a termékek ¢és szolgaltataisok nodvekvd
valtozatossagaval megvaltoztak. Az emberek értékrendje is jelentdsen megvaltozott a
globalizacidval. Az ,,az vagy, amid van” koncepcid egyre inkabb atadja helyét a ,,az vagy,
amit megosztasz” vagy ,az vagy, amit hasznalni tudsz” koncepciénak. Ez a valtozas
kiilonosen a fiatalok korében érzékelhetd, akik szdmara a hozzaférhetdség fontosabba valt,
mint a statuszszimbolumok. Ez a szemléletvaltas a felhasznal6i magatartasban is tiikkrozodik.
Az emberek egyre inkabb a hozzaférést helyezik el6térbe a tulajdonléssal szemben, ami
hozzajarul az aruk korforgasahoz, csokkenti az Okoldgiai ldbnyomot, és tudatosabb és
fenntarthatobb fogyasztasra 0sztondz. Az olyan megosztason alapuld gazdasagi platformok,
mint az Airbnb vagy az Uber, lehetdvé teszik a felhasznalok szamara, hogy a fel nem hasznalt
eréforrasaikat megosszak madsokkal, ezaltal csokkentve a pazarlast és ndvelve a
hatékonysagot. A tarsadalmi fejlemények kozé tartozik a kozosségi média és a kozosségi
halézatok elterjedése, amelyek jelentésen hozzajarultak a megosztason alapuld gazdasag
elterjedéséhez. A kozosségi haldzatok athidaljak a felhasznalok kozotti bizalmi szakadékot
azaltal, hogy lehetdvé teszik a személyes profilok és a hirnév integralasat. Lehetdvé teszik a
felhasznalok szdmara, hogy jobban megismerjék egymast, kapcsolatokat épitsenek ki és
bizalmat alakitsanak ki, nemcsak helyi, hanem globalis szinten is. Ez a bizalom létfontossagu
a megosztason alapuld gazdasagban, ahol a felhasznalok gyakran idegenekkel osztjdk meg
er6forrasaikat. A tarsadalmi valtozasok tehat nemcsak a fogyasztéi magatartast valtoztattak
meg, hanem hozzajarultak a megosztason alapuld gazdasadg platformjainak sikeréhez és
elterjedéséhez is. Az emberek értékrendjének valtozasa, az urbanizacid €s az egyetemes
elérhetdség mind hozzéjarultak a megosztason alapuld gazdasag széles korii elterjedéséhez

(Kerekes, 2014).

2.4. A sharing economy értelmezési keretei

A koz0sségi gazdasag fogalmanak sokfélesége tiikrozi a kiilonboz6 gazdasagi szereplok eltérd

ondefinicioit és a meghatarozas koriili vitdkat. A gyakorlatban a résztvevok maguk dontik el,

hogy melyik definiciot tekintik sajatjuknak, és gyakran sajat megitélésiik alapjan hatdrozzak
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meg, hogy a megosztason alapuld gazdasag részei-e vagy sem. E jelenség eredményeként a
megosztason alapuld gazdasidg cimke szimbolikus jelentéssel bird eszkdzzé valik, amelyet a
gazdasagi szereplok sajat ondefinicidjuktol fiiggben hasznéalnak, vagy figyelmen kiviil
hagynak. Az Uber példaul soha nem tekintette magat a megosztason alapuld gazdasag
részének, hanem inkabb logisztikai vallalatként hatdrozza meg magat, mig a hasonlo
szolgaltatdsokat nyjté Lyftet a megosztason alapuld gazdasag részének tekintik. E
kiilonbségek miatt egyes kutatok ugy érveltek, hogy célszerlibb lenne a szocialis gazdasdgban
mukodé vallalkozasokat konceptualizalni és tipizalni, ahelyett, hogy egyetlen, atfogo
definiciot probalnank talalni. Schor (2014) egy széles korben hasznalt kategorizalasi modszert
javasolt, amely a platformok piaci orientacidja és a felhasznalok kozotti interakciok tipusai
alapjan egy kétdimenzidés matrixba sorolja a vallalkozasokat. Ez a matrix lehet6vé teszi a
kiilonb6z6 szocidlis gazdasagi vallalkozasok kozotti kiillonbségek és hasonlosdgok feltarasat,
¢s ravilagit miikodési gyakorlatukra. Modellje a megosztasalapi gazdasag vallalkozasainak
profit és nonprofit platformok megkiilonboztetését. A for-profit platformok, mint példaul az
Airbnb vagy az Uber, a tranzakciok szamanak maximalizalasara torekednek, mivel bevételiik
a kapott dijakbol szdrmazik. Ezzel szemben a for-profit platformok, amelyek A&ltalaban
kisebbek, csak a megosztasra Osszpontositanak, ¢s foként kozosségi vagy helyi szinten
miikodnek, példaul kozosségi mihelyként vagy idobankokként. A modell egy masik
dimenzidjaban a felhasznaloi interakciok tipusai, azaz a P2P (peer-to-peer) vagy B2P
(business-to-peer) megosztas hatarozza meg a platform miikodését. A P2P-alapu tranzakciok
kozelebb allnak a hagyoményos megosztds gondolatahoz, ahol az egyének sajat feltételeik
szerint bérelnek vagy osztanak meg szolgaltatasokat vagy javakat. A B2P és P2P interakciok
kozotti kiilonbségeket a RelayRides (P2P) és a Zipcar (B2P) automegosztd platformok
miikodési modelljei szemléltetik. A RelayRides esetében a jarmii tulajdonosa felajanlja, hogy
megosztja a kihasznalatlanul maradt autdjat, €s igy bevételt termel. A jarmi tulajdonosa
marad a tulajdonos, és 6 hatarozza meg a rendelkezésre allasi és hasznalati dijakat. A Zipcar
ezzel szemben autokolcsonzoként miikodik, ahol a jarmiivek a vallalat tulajdondban
maradnak, a felhasznalok pedig fix havi dijat és a hasznalatért oradijat fizetnek. Ez a fajta

automegosztas abban kiillonbozik a hagyoméanyos autokdlcsonzéstdl, hogy a tranzakcid egy
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online platformon keresztiil zajlik, ami felveti a kérdést, hogy a Zipcar tevékenysége a

szocialis gazdasag részének tekinthetd-e?

Franken (2017) modellje részletesen leirja a szocialis gazdasagot, megkiilonboztetve
azt a platformgazdasdgok mas formait6l. A modell a ,,hibrid” megosztason alapul, amelynek
értelmében a megosztads nem tekinthetd tisztan nonprofit tevékenységnek, és a megosztason
alapul6 gazdasag harom f0 elemre tamaszkodik: a fogyasztok kozotti interakciora, az
ideiglenes hozzaférés biztositasara és a fizikai eszkozok jobb kihasznalasara. A kozosségi
gazdasagban az interakciok a peer-to-peer (P2P), fogyaszto-fogyasztdo (C2C) megosztason ¢s
cserén alapulnak, ahol a fogyasztok kis ,,kolcsonzo intézményekként” mikdédnek, hozzaférést
biztositva fogyasztasi cikkeikhez. A megosztason alapuld gazdasig a peer-to-peer gazdasag
része, amennyiben a szolgaltatasok pénziigyi megfeleloket is tartalmaznak. A platformok
kozvetitoként miikodnek, megkonnyitik a tulajdonosok 4altal kozvetleniil felajanlott,
kihasznalatlanul maradt eszk6zok cseréjét, ¢és segitenek a kereslet és a kindlat
Osszehangoldsaban, mint példaul a Craigslist esetében. a platformok tovabbi szolgaltatasokat
is kinalnak, példaul automatikus fizetéseket, biztositast vagy értékbecslést. A masodik
tényez0 az ideiglenes hozzaférés biztositadsa, ami a szocialis gazdasagot a haszndlati gazdasag
részEévé teszi. Ez azt jelenti, hogy a fogyasztasi szokasok valtozasaval csokken a tulajdonlas
iranti vagy, igy a javak és szolgéltatdsok aramlasa a hasznalat jogan alapul, azaz a tartos
eladas helyett az ideiglenes bérlésen. A modell harmadik pillére a fizikai eszk6zok jobb
kihasznaldsa a korforgdsos gazdasag részeként. A cél az, hogy egy adott eszkdz vagy termék
kapacitasat a lehetd legjobban kihasznaljuk a sajat sziikségleteinek kielégitésére, mikozben

csokkentjiik az eszkdz eldallitasanak sziikségesseégeét.

A koOz0sségi gazdasagban taldlkozik a méltanyossag gazdasdgtana, a hozzaférés
gazdasadgtana ¢és a korforgasos gazdasag. Ezek a gazdasagi trendek egymassal is
Osszekapcsolddnak, és mas tipust platformalapti gazdasagokat hoznak létre. Ha példaul a
megosztas a hozzaférési gazdasag ¢€s a korforgasos gazdasdg metszéspontjdban zajlik, akkor
beszélhetiink kinalati gazdasagrol, ahol a fogyasztok hozzaférnek a termékekhez, de a
tulajdonjog a vallalatndl marad, mint a Hertz vagy a Zipcar esetében. A korforgasos gazdasag
és a tarsas gazdasdg metszéspontjaban taldlhaté a hasznalati gazdasdg, ahol a fogyasztok

eladjak vagy tovabbértékesitik hasznalt termékeiket mas fogyasztoknak, példaul az Ebayen
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vagy a Facebookon. Az egyenrangu gazdasag ¢és a hozzaférésen alapuld gazdasag
metszéspontjdban talalhato a keresleti gazdasag, ahol az emberek azonnali szolgaltatasokat
nyUjtanak egymasnak, példaul olyan platformokon keresztiil, mint a TaskRabbit, a Lyft vagy
az Uber. A felhasznalok kozotti Osszekapcsoltsag, az ideiglenes hozzaférés és a fizikai
eszk6zok jobb kihasznaldsa kulcsszerepet jatszik a szocidlis gazdasdg hatarainak
meghatarozasaban, Osszhangban Frenken modelljével. A szereplok Osszekapcsolodasat
megkonnyitd online platformok hasznédlata szintén kritikus jelentdségli. Azok a
tevékenységek, amelyek nem felelnek meg ezeknek a feltételeknek, nem tekinthetok a
szocialis gazdasadg részének. A meghatarozds rugalmassdgara van sziikség, mivel a
tranzakciok jellege eltéré lehet. Mind a nyereségorientalt, mind a nonprofit tranzakciok a
szocialis gazdasag részét képezhetik. Ez az értelmezési keret nemcsak tudomanyos, hanem
szabalyozasi kérdés is, mivel a megosztason alapuld gazdasag cimkét hasznald szolgaltatokra
eltéré szabalyozdsoknak kell vonatkozniuk attol fliggden, hogy valodi szocidlis gazdasagi
tevékenységet folytatnak-e, vagy csak szimbolikus tOkeként hasznaljak a cimkét. Az utobbi
esetben a kapitalista vallalkozasok azok, amelyek kiskapukat keresnek a szabalyozasi
keretben, vagy a megosztason alapuld gazdasag cimke hasznalataval probalnak

versenyeldnyre szert tenni (Meelen és Frenken, 2015).

2.5. A kozosségi fogyasztas altipusai

Kal6z (2015) rendszerezi a tarsadalmi fogyasztds szdmos formajat. A kiilonbozo
tevékenységeket angolszasz példakkal illusztralja, amelyeket az érthetdség kedvéeért gyakran
megismétel. Ahol lehetséges, ott magyar megfeleldt is adunk hozza. Szerinte a fogyasztasi
gyakorlatok célja a javak ujrafelhasznalasa, a ritkdn hasznalt tartdés javak optimalis
felhasznalasa, a tarsas kapcsolatok épitése €s a szolgaltatasok cseréje. A kozosségi fogyasztas
torténete az olyan digitalis piacterekkel kezdddik, mint az eBay ¢és a Craigslist. Ezeket az
oldalakat 1995-ben alapitottak, és olyan online piacterekként szolgalnak, ahol az emberek
hasznalt arukat cserélhetnek. Az eredeti koncepcion tul mindkét oldal ma mar egyre tobb
terméket €s szolgaltatast kinal, és a megosztason alapuld gazdasdg hidnypotld piacarol az
altalanos fogyasztoi piacra keriiltek. Ezt a kategoriat ujraelosztasi piacnak nevezi, amely a

nem piaci Ujraelosztast §sztonzi, hogy Osszegylijtse a nem kivant vagy nem eléggé hasznalt
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arukat a raszorulok szamara. A fogyasztdsi javak beszerzésének ¢és elidegenitésének
felgyorsulasa és az irantuk valo kereslet novekedése dontd fontossagu a tarsadalmi fogyasztas
kialakulasdhoz ¢és virdgzasahoz. A megndvekedett vasarlasok a masodlagos piacok
kialakulasahoz vezettek, ahol a termékeket masodszor is kicserélik. Ezt elosegitette a digitalis
technologia és a modern online szoftverek, amelyek jelentdsen csokkentették a masodlagos
piaccal kapcsolatos magas tranzakcids koltségeket. Ma mar szamos, kiillonbozd termékek
viszonteladasara szolgdld online piactér kovette az eBay és a Craigslist példajat,

megkonnyitve a sok szereplo kozotti kereskedelmet, adomanyozast, viszonteladast és cserét.

Az 1j, de hazi készitésli aruk értékesitésének legismertebb platformja az Etsy. A
Vatera egy magyarorszagi viszonteladoi piactér példdja. Néhany egyetemi hallgaté hamar
felismerte az e-kereskedelemben rejlé lehetoségeket, és 1étrehoztak az elsé magyar kozosségi
alapu online piacteret. A kozdsségi fogyasztas gyakorlatdban fontos a tartos javak vagy mas
gazdasagilag termeld eszkozok optimalis felhasznalasa. Ezt 0j tipusu termék-szolgéltatasi
rendszerekkel lehet elérni, ahol a termékeket megosztds, bérlés vagy lizing utjan teszik
elérhetévé. A termék tulajdonjoga a szolgaltatonal marad, aki azt digitalis rendszereken
keresztiil értékesiti, egyre inkdbb peer-to-peer alapon. Ezeket a rendszereket altaldban draga
aruk és szolgaltatasok ideiglenes hasznélatira vagy szakértelmet igényld termékekhez valo
hozzaférésre tervezik. Az Egyesiilt Allamokban a legsikeresebb példak kozé tartozik a 2000-
ben inditott Zipcar, amely lehetové teszi a tagok szdmadara, hogy a szolgaltatotdl elérhetd
helyekrdl autdt béreljenek. Az autdbmegosztas nagyon népszerlivé valt, kiilonosen a fiatalok
korében. A RelayRides lehetdvé teszi az egyének szamara, hogy sajat autdjukat bérbe adjak
masoknak, amikor nincs rajuk sziikségiik. Az olyan automegoszto rendszerek, mint az Oszkar
¢s az Autohop, amelyek Osszekotik az azonos irdnyba utazd soférdket és utasokat, szintén

virdgoznak Magyarorszagon.

Egy masik példa a szomszédsagi alapu portalok, amelyek célja, hogy a kiskdzosségek elveit
bevigyék a varosi kornyezetbe. A magyarorszagi Miutcank célja olyan helyi kozosségek
halozatainak kiépitése, amelyek eldsegitik a bizalmi tarsadalmi kapcsolatokat, és a kozosség
erejét a kornyezeti karok csokkentésére hasznaljak fel. Ide tartoznak a kozosségi mithelyek és
irodahazak, valamint a kertmegosztids, ahol magénszemélyek felajanljak foldjiiket vagy

kertjiiket miivelésre. A kozOs szolgaltatasi kezdeményezések célja, hogy hasonlo
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sziikségletekkel rendelkezé csoportokat hozzanak Ossze. Az iddbank, ahol az id6ét helyi
valutaként kezelik, eldsegiti a kolcsonds segitségnyujtast a kozosségben. Magyarorszdgon
olyan csereprogramokat dolgoztak ki, mint a Piqiniq. Ezek a kezdeményezések magas szintii
bizalmat igényelnek, amelyet a digitalis platformok mindsitési rendszerei biztositanak. Ezek a
tevékenységek a kozosségi fogyasztas kiilonbozo teriileteit célozzak meg, és gyakran atfedo
jellemzokkel rendelkeznek. A példak a globalistol a helyiig terjednek, ami megneheziti

szigoru besorolasukat.

2.6. A sharing economy korlatai

Az egyiittmlik6dd gazdasag szamos olyan kihivassal néz szembe, amelyek megnehezitik egy
fenntarthat6 és humdanus gazdasagi rendszer kialakitasat. Az egyik legnagyobb akadily az
online platformok és termékek iranti felhasznaldi bizalom hidanya. A fogyasztdi szokasok és a
tulajdonlassal kapcsolatos kulturalis normék szintén komoly akadalyt jelentenek. Az id6sebb
generaciok és a vidéken €16k nem ismerik az online megosztdsi platformokat, ami tovabb
csOkkenti a szocidlis gazdasag fejlodési lehetdségeit. A jogi és adozasi keret szintén kihivast
jelent a szocidlis vallalkozdsok szdmara, mivel gyakran eltér a hagyomanyos iizleti
modellektél. Az Airbnb és az Uber szolgaltatasai példaul gyakran ellentétesek a hatalyos
szabalyozasokkal, ami konfliktusokhoz vezet a hagyomanyos szolgaltatokkal. Ezek az 1j
tovabbi konfliktusokhoz vezet. A szocialis gazdasag foglalkoztatasi lehetdségeinek alacsony
jovedelmi résztvevoi szamara gyakran nincs megfeleld munkavédelem é€s szocialis juttatasok,
ami bizonytalan helyzetbe hozza Oket. Mivel ezek a munkavallalok fliggetlen egyénként
dolgoznak, nehéz kollektiv védelemrdl és jogokrdl targyalni szamukra. Ez a helyzet
hozz4jarul a bizonytalan foglalkoztatas elterjedtségéhez, amelyet a munkahelyi biztonsag és a
stabil jovedelem hianya jellemez. A szocidlis gazdasdg elonyer gyakran csak a
kozéposztalybeli felhasznalokra korlatozodnak, akik mas jovedelemforrasokkal rendelkeznek.
A megosztas gyakran a gazdagabb rétegek javat szolgald tobbletforrasok kiaknazasan alapul.
Ez a jelenség megerdsiti a meglévo tarsadalmi és gazdasagi egyenlOtlenségeket, mivel
kevesebb lehetdséget kindl a szegényebb rétegeknek. Tovabbi kritikai pont, hogy a szocialis

gazdasag nem feltétleniil csokkenti a fogyasztast, és nem kinal koérnyezetbarat megoldasokat.

25



Példaul a hasznalt aruk viszonteladdsa novelheti az 0j aruk irdnti keresletet, mivel a
fogyasztok konnyebben tovabbértékesithetik ezeket az arukat. Paradox mddon ez a jelenség
novelheti a fogyasztast, ami ellentétes a szocidlis gazdasag kinyilvanitott céljaival.
Osszefoglalva, a szocilis gazdasag korlatai kozé tartozik a bizalom hidnya, a jogi és addzasi
akadalyok, a novekvd tarsadalmi egyenldtlenségek és a fogyasztoi kultara fenntartdsa. Az
egylittmiikddés és a kozosségi jelleg gyakran nem valosul meg, és a gyakorlati elényok
els6sorban a kozéposztalyt illetik meg. A szocidlis gazdasag nem kinal atfogd megoldast a
kapitalista fogyasztasi rendszer problémaira, €s sok esetben csak 1jjaépiti a meglévo

hierarchiakat és egyenlétlenségeket (Kaloz, 2015).

2.7. A kozosségi gazdasag tamasztotta kihivasok

A sharing economy el6tt 4ll6 kihivasok sokrétiiek és Osszetettek, amikor a résztvevok és a
mozgalom céljaival 6sszhangban allo, fenntarthatobb €s humanusabb gazdaséagi és fogyasztasi
rendszer megteremtésérél van sz6. Fogyasztoi szempontbol Lamberton és Rose (2012) a
szocialis gazdasag egyik f6 akadéalyaként a termékhiany kockazatat és a tulajdonlas kulturalis
normadi altal tdmasztott akadalyokat emeli ki. Tovabba az online platformok sikere szorosan
Osszefiigg a felhasznalok kozotti bizalommal. Bar ugy tlinik, hogy a kozosségi média attorte a
bizalmatlansdg faldt, ¢és az ¢értékelési rendszereken keresztiil 4thidalta a felek
ismeretlenségének gyanujat, a valésagban még mindig Oriasi a bizalom hidnya. Az online
kereskedelemben résztvevok kozotti bizalom kiépitése kulcsfontossagi a szocidlis gazdasag
szamara. Kiilondsen az 1ddsebb generaciok még mindig nem ismerik az online
cserekereskedelem lehetdségeit, ami tovabbi akadalyt jelenthet az elterjedésnek. A szocialis
gazdasag sikeréhez elengedhetetlen, hogy az emberek bizzanak az online tranzakcidkban,
ezért az online bizalom kiépitésének prioritast kell élveznie. A fogyasztoi bizalom azonban
nem az egyetlen kihivas a szocialis gazdasag szamara. A kritikus tomeg hidnya szintén
akadalya lehet a peer-to-peer platformok miikodésének. A megfeleld szamu résztvevd hianya
korlatozhatja e platformok hatékonysagat és elterjedését, kiilondsen a vidéki teriileteken, ahol

ezek a szolgaltatasok keveésbé hozzaférhetdek.
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Uzleti szempontbdl a legnagyobb kihivast a jogi keret és az adozasi gyakorlat jelenti.
A szocidlis gazdasdg gyakran ellentétes az iizleti elvekkel ¢és a hagyomanyos
szabalyozasokkal. A szocidlis gazdasag atalakitja az ellatasi lancokat, és lehetdvé teszi a
fogyasztok szamara, hogy aktivabban részt vegyenek az iizleti folyamatokban. De gyakran
iitkozik a hagyomanyos iizleti értékekkel és szabalyozasokkal. Az Egyesiilt Allamokban és
mas orszagokban a szocialis gazdasagi tevékenységek egyre elterjedtebbek, kiilondsen az
alacsony jovedelmii csoportok korében. Ezek a munkavéllalok azonban gyakran
bizonytalansaggal ¢€s kiszolgaltatottsaggal szembesiilnek a hagyomanyos munkajogi védelem
hidnyaban. A szocialis gazdasag résztvevoi gyakran onfoglalkoztatok, ami tovabb fokozza a
bizonytalansagot és a szocidlis védelem hidnyat. Ezek a kihivasok komplex és atfogd
megkozelitést igényelnek a szocialis gazdasag eldmozditasa és fejlesztése érdekében. Azok a
kozosségek ¢és vallalkozasok azonban, amelyek képesek kezelni ezeket a kihivasokat,

hozzajarulhatnak egy fenntarthatobb és befogadobb gazdasaghoz (Kolonics és Ponusz, 2020).
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3.  Uzleti terv

3.1. Osszefoglalo

A dolgozat témajat egy iizleti terv elkészitése képezi. Ez az iizleti terv egy olyan vallalatrol
késziil, amely egy 1) megoldast kinal az emberek mobilitasi sziikségleteinek kielégitésére.
Csikszeredaban még gyerekcipdben jar a tomegkozlekedés, mivel a varos méretébol
kifolyolag nincsenek gyakori buszjaratok, ezt a tdvolsagok nem feltétlen igénylik. Azonban
azon személyek, akik a mobilitasi sziikségleteiket sajat személyautod vasarlasaval oldjak meg,
tobbrétli problémaval kell szembenéznitik. Elsddlegesen azzal a ténnyel kell szembesiilnitik,
hogy az adott jarmii, amelyet birtokba vesznek a létezési idejének 95%-aban nincs igénybe
véve, azaz a személygépjarmiivek messze nincsenek kihasznélva az éatlag felhasznalok altal.
Mivel egy atlagembernek a jarmii hétkdznapokon munkaba jarashoz sziikséges, hétvégén
pedig kiruccanni, esetleg a kornyezo falvakban laké rokonokat, nagysziiloket meglatogatni
szlikséges. Azonban a jarmiivek fenntartasara ugyanugy kell koltenilik a felhasznaldknak,
mint példaul a személygépjarmii add, az Gtado, a parkold bérlés, a kiilonb6zé kopdanyagok
cseréje, a tisztitds, az lizemanyagkoltségek, az elére nem lathatd varatlan koltségek, mikor
valamilyen alkatrész cs6dot mond az adott személygépjarmiiben és az autdtulajdonosok azon
vehetik  észre  magukat, hogy mindannak ellenére, hogy alig hasznaljak
személygépjarmiiviiket, nagyon sok koltségiik van még mindemellett. Viszont autd nélkiil
mégsem tudnak megoldani kiilonb6zd tigyeket a varosban, vagy annak vonzéaskorzetében és
az erre kinalt aktualis megoldasok, mint példdul a tomegkozlekedés vagy a taxik, nem
feltétlen kinalnak élhetd megoldast. Ezen problémara kinalna egy alternativ megoldast egy
automegoszlo vallalkozés létrehozéasa, mely applikacion keresztiil miikodik és, a polgarok
képesek, akar rovidebb par kilométernyi utra, akar par oOréra, esetleg napra, 10j, felszerelt
elektromos autokat bérelni. Ezaltal véleményem szerint a lakossag egy része mentesiilne a
sajat autd vasarlas €s fenntartds koltségei alol, az elektromos autok altal hozzajarulnank a
kornyezetvédelemhez, a levegd tisztasdgdhoz és nem utolsdé sorban a varosban fennalld

parkolasi nehézségek probléméjanak kikiiszoboléséhez is egyarant.
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3.1.1. A vallalkozas és szolgaltatasok bemutatasa

Az lizleti terv célja 1étrehozni egy olyan vallalatot, ami egy modern és fenntarthatdo mobilitasi
megoldast kinal, melynek célja az innovativ technologia és a kornyezettudatossag 6tvozése az
emberek mindennapi utazdsainak megkonnyitése érdekében. Jarmiflottdja magaban foglalja a
legujabb, Dacia markaju elektromos jarmiiveket, melyek rendszeres karbantartdson ¢és
ellendrzésen esnek at a biztonsdgos és megbizhatd hasznalat érdekében. A felhasznalok
szdmara konnyen kezelhetd mobilalkalmazas all rendelkezésre, mellyel lehetdség nyilik a
jarmuvek keresésére, foglalasara és hasznalatara, valamint interaktiv térképek és navigacios
funkciok segitik a legoptimalisabb utvonalak megtervezését. Az ligyfélszolgalati csapat és az
online tdmogatasi rendszer folyamatos segitséget €s valaszokat nyudjt minden felmeriild
kérdésre és problémara. Rugalmas bérlési id6tartamokat és arazdsi lehetdségeket kindl
igyfeleinek, hogy azok mindig a szdmukra legmegfelelébb opciot valaszthassak minden

helyzetben.

3.1.2. Uzleti modell kialakitisa

Az lzleti modell kialakitdsanak elsd 1épése a vallalkozas filozofidjanak megfogalmazasa. A
modell kialakitdsahoz sziikség van a vallalkozas helyzetének elemzésére, az ebbdl levonhato
tanulsadgok segitségiil szolgalnak, a jovobeli teendok meghatdrozasdhoz. Ezen feliil az lizleti
elképzelés sikerességének ellendrzése ¢és bizonyitdsa szintén egy Iépése a modell

kialakitasanak.

3.1.3. Misszio meghatarozasa

Az tUzleti és stratégiai tervezés alapelvének mondhat6, hogy minden véllalkozas kell, hogy
rendelkezzen egy jol definialt kiildetéssel, misszioval. Tudatdban kell lenniink annak, hogy
kik ¢és mik vagyunk, melyik iizletigban és milyen piacon dolgozunk. Nagyobb vagy tobb
labon all6 vallalatok esetében mindennek nem egy nagy egészre, hanem kiilon-kiilon egy-egy
lizleti- stratégiai egységre kell vonatkoznia. Egységes elnevezéssel nem rendelkezik,
hivhatjuk ezt értéknek, misszionak, vizionak, lizenetnek, krédonak, filozofianak, jovoképnek,
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mindegyik meghatarozas a célnak megfelelé. Altalanos definicid szerint a fogyasztok,

tulajdonosok és munkatarsak harmas egyiittesének érdekeltségét hangsulyozza ki.
A véllalat misszidja egy mondatba foglalva a kovetkezéképpen nézne ki:
Senkinek sem kell sajat személygépjarmiivet birtokolnia.

A fenti misszi6 mondanivaloja egyértelmii. A vallalat egy szeletet nytjt nekiink a jovobol,
ahol véleményem szerint, mar nem a sajat targyak birtokldsa, hanem a k6zosségi megosztas
fog teret nyerni magéanak. Ez kozgazdasagtani szempontbdl egy viszonylag ujszerli
megkozelités, amint ezt a szakirodalom is igazolta. A jovében, amennyiben az ilyen és ehhez
hasonlo vallalatok, akar magankézben, akar onkormanyzatok altali iranyitas alatt, atfogjak
venni a teret, a magancélra megvasarolt jarmivek felett, mivel igy rengeteg folosleges
koltségtol tudjuk magunkat megovni. Ezen feliil a kornyezet szamara is kifejezetten pozitiv
hozzajaruldsa van ennek az 1j iizleti modellnek, mivel sokkal kevesebb lenne a szennyezd
anyagok kibocsatdsa, ugy a belsdégésii személygépjarmiivek miatt, mint az ezen termékek
legyartasa alatt keletkez6 melléktermékek végett. Masodsorban azon varosokban, ahol jelen
van az autdomegoszto vallalkozas, ott sokkal kevesebb személygépjarmiire van sziikség, mivel
a meglévo autok kihasznaltsaga sokkal magasabb fokot érhetne el. Ezaltal gyorsabban meg is
tériilnének a jarmiivekbe ruhdzott anyagi javak is, ezaltal teljesen ki lehetne haszndlni a

jarmuveket, sok parkolohely iiresedne meg a varosban.

3.2. Helyzetelemzés (PEST)

A PEST elemzés egy stratégiai eszkoz, amelyet a vallalatok a makrokdrnyezeti tényezok
vizsgalatara hasznalnak. Négy {0 teriiletet vizsgal: politikai (Political), gazdasagi (Economic),
tarsadalmi (Social) és technoldgiai (Technological) tényezdk. Ezek a tényezdk befolyasoljak a
vallalat mukodését és piaci kornyezetét. A PEST elemzés segit azonositani a kiilsd
lehetdségeket és fenyegetéseket, valamint a stratégiai tervezésben nyujt tdmpontokat. Ez a
modszer lehetdvé teszi a vallalkozas szamara, hogy felismerje a kornyezet valtozasainak és
trendjeinek hatdsat, és ennek megfeleléen alkalmazkodjon vagy reagaljon rajuk, elésegitve

ezzel a hosszl tavu sikert €s fenntarthatosagot.
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3.2.1. Politikai tényezok

A kormany tipusa és stabilitdsa jelentds mértékben befolyasolja a politikai tényezdket. Az
elektromos autok esetében kiilondsen fontos szerepet jatszanak ezek a tényezok, kiilonds
tekintettel az allami tAmogatasra. Roméniaban példaul az allam 45 ezer lejes tamogatast nyu;t
az elektromos autdk vasarldsdhoz, mig a hibrid autok esetében ez az Osszeg 25 ezer lej.
Emellett szdmos jogszabaly €s szabalyozas is szabalyozza ezt a teriiletet. Romania esetében a
PEST elemzés soran egyértelmiien lathatd, hogy a politikai kdrnyezetnek van a legnagyobb
hatasa az Osszes tobbi teriiletre. A politikai instabilitas és a gyakori kormanyvaltasok jelentds
zavard tényezOk a gazdasagi ¢és lizleti kdrnyezetben. A politikai valtozasok gyakran vezetnek
stirgdsségi kormanyrendeletek kiadasdhoz, ami komoly hatadssal lehet az allami intézmények
struktirdjara és mas teriiletekre is. Az ilyen folyamatos bizonytalansdg megneheziti a hazai és
nemzetkozi befektetok szamara a beruhdzasokat. Emiatt Romania szdmos potencialis GDP-
novekedést és allami jolétet javitd beruhdzastol fosztotta meg magat. A politikai kdrnyezet
instabilitdsa miatt a befektetoknek nehéz megtaladlniuk az alkalmazkodési stratégidkat a
gyakran valtoz6 torvényekhez és szabalyozasokhoz. Sajnos Romanidban a politikai korrupcio
is sulyos probléma. Ez a jelenség nemcsak a politikai, hanem a gazdasagi és tlizleti életet is
atszOvi, ami tovabb neheziti a tiszta versenyt ¢és a gazdasagi szereplok kozotti egyenld
banasmodot. A korrupcid altal szerzett eldnyok, a kivételezés és az iizleti korokben fennalld
kapcsolatok gyakran hatraltatjak a tisztességes versenyt €s az 1j vallalkozasok fejlodését. A
romaniai tiizleti életben a korrupcid altalanos probléma, ami negativan befolydsolja a

gazdasagot €s a versenyképességet.

3.2.2. Gazdasagi tényezok

A gazdasagi kornyezetet szamos tényezo befolyasolja, példaul a gazdasagi novekedés iiteme,
az inflacid, a kamatok, a GNP és GDP, valamint a munkanélkiiliség €s a csaladok elkolthetd
jovedelme. A jelenlegi koronavirus jarvany kiilondsen nagy hatdssal van ezekre a gazdasagi
tényezOkre, ami érinti az autdgyartast és az autdeladasokat is. A munkanélkiiliség novekedése
¢s a csaladok jovedelmének csokkenése miatt az emberek kevésbé tudnak befektetni nem
alapvetd sziikségletek kielégitésére, példaul az 0 autd vasarlasara. Egy masik fontos

gazdasagi tényezd az elektromos aram piaci 4ra, mivel ez alapvetd feltétele az elektromos
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autok muikodésének. Roménia gazdasagi kornyezete valtozatos és dinamikus. Az orszag
jelentdés ipari és szolgaltatd szektorral rendelkezik, amelyek kozott kiemelkedik a
gépjarmiigyartas, az elektronikai termékek gyartdsa, valamint az IT ¢és az Tzleti
szolgéltatdsok. A gazdasdg novekedését tdmogatja a bdséges természeti erdforrasok, mint
példaul az erddk és az agrarteriiletek. Ugyanakkor Roménia tovabbra is szembesiil
kihivasokkal, mint példaul a korrupcid és az infrastruktira fejletlensége. Az orszagban
végrehajtott gazdasagi reformok ¢és az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozds 6ta Romaénia
fokozatosan fejlodik, és szamos teriileten jelentds eldrelépéseket ért el. Az idegen
befektetések és a regiondlis egylittmiikddés tovabbi ndvekedést és fejlddeést hozhat az orszag

szdmara a jovoben.

4. abra: A GPD novekedési rataja Romaniaban

Forrdas: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=RO (Letdltve:
2024.06.01.)
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A 4. dbran lathat6 Roménia GDP novekedési ardnya 2012 és 2022 kozott, az el6zé évhez

viszonyitva. A fenti adatokat megfigyelve kijelenthetd, hogy a 2020-ban jegyzett 3,68%-0s

GDP csokkenés a COVID-19 vildgjarvany kifejtett hatdsdnak kdszonhetd az orszag és a vilag
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gazdasagat tekintve is. Az elmult években, Romaniaban egy majdhogynem folytonos GDP
novekedés figyelhetd meg, a 2020-as értéktdl eltekintve, amely azt jelenti, hogy az elmult
é¢vek soran fejlodések mentek végbe az orszagban, amelyek a bruttdé hazai termék
novekedéséhez jarulnak hozza. Azonban még ezekkel is szembe tudott menni a vilagjarvany,

amely generacidonkra nagy hatassal volt.

Az 5. 4dbran hasonl6 jelenséget figyelhetiink meg, mint az el6z6kben emlitésre keriilt abran,
2012 ¢és 2014 kozott GPD novekedés volt megfigyelhetd, amely 2015-ben megtort. Viszont
2015 ota az azt kovetd évek folyaman egy folyamatos GDP ndvekedést figyelhetiink meg
Roménidban. Ugyan ez a nodvekedési sebesség nem mondhatdé kiemelkeddnek, viszont
folytonos novekedést mutat. A 2019-r6l 2020-ra tortént nagyon minimalis mértéki ndvekedés

ugyancsak a COVID-19 jarvanynak koszonhetden figyelheté meg.

5. dbra: Romdnia GDP-je 2012-2022

Forras:https://data.worldbank.org/indicator/NY. GDP.MKTP.CD?end=2022&locations=RO&start=2
012 (Letéltve: 2024.06.01.)
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6. dbra: Egy fére juto6 GDP Romdnia és Magyarorszag (2012-2022)

Forrds: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=HU
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A 6. abran megfigyelheté az egy fore jutdé GDP értéke Romdnidban. Amely aldtdmasztja az
eddigi megfigyeléseket, miszerint 2012 ¢és 2014 kozott gazdasagi ndvekedés volt
megfigyelhetd, amely 2015-re megtdrni latszott, majd ezt kovetden 2015-t8l a legfrissebb
adatainkig, 2022-ig az orszagban az egy fore es6 GDP (GDP per capita) folyamatos
novekedést mutat. Az abran érdekességképpen és Osszehasonlitasképpen megjelenitettem
Magyarorszag egy fore esé bruttd hazai termékének értékeit. A két adatsort megfigyelve
lathatjuk, hogy Magyarorszdgon a vizsgalt idészakban végig magasabb volt az egy fore esd
GDP értéke, mint Romaniaban. 2012-ben Romanidban 8930,73 $, mig Magyarorszagon
12984,84 $ volt az egy fore es6 GDP, amely 2022-re Romanidban 15786,80 $-ra, mig
Magyarorszagon 18390,18 $-ra ndvekedett.
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7. dbra: Romdniai GDP megoszidasa a fobb gazdasagi szektorok kozott (2012-2022)

Forras: https://www.statista.com/statistics/373136/share-of-economic-sectors-in-the-gdp-in-romania/
(Letoltve: 2024.06.01.)
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Ha a nemzetkdzi szinteret vizsgéljuk meg, akkor kijelenthetd, hogy az évek muléasaval a
gazdasagok altal megtermelt bruttd hazai termék tekintetében egyre inkabb nagyobb
szazalékban szerepelteti magat a szolgaltaté szektor. A mezdgazdasagi szektor mar hosszi
évek ota nagyon kis mértékben jarul hozzd a GDP-hez, feltételezhetéen az elmult évek
folyaman azért is volt olyan sok mennyiségli és volumenli gazdasagi tdmogatas, hogy a
szektor versenyképes tudjon maradni. Az ipari szektor és a szolgaltaté szektor kozotti
eloszlast pedig az jellemzi, hogy a szolgaltatasok szektora egyre inkabb fejlédik a
nagymértékii technoldgiai innovacioé miatt, amellyel nem feltétlentil tud 1épést tartani az ipar,
ezaltal megfigyelhetd, hogy a szolgéltatoi szektor az ipari teljesitmény karara tudja a részét
novelni. A teljes hozzaadott érték tekintetében ez teljes mértékben igaz Romaniara is (lasd 7.
abra). A technologia fejlodésével egyre tobb olyan szolgaltatds jelenik meg, amely
technologia alapu, akar olyan teriileteken is, amelyek eddig nem is léteztek, ilyen lenne
példaul a kozosségi autdmegosztds, autobérlés. Az ilyen és ehhez hasonlod szolgaltatasok
térnyerése is azt hivatott mutatni, hogy a fogyaszték nyitottak és hajlandoak az 1j

szolgaltatasokat igénybe venni, az 0j technologiai vivmanyok adta lehetdséggel élni, ami
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kifejezetten pozitiv hir véleményem szerint a vallalkozasokat tekintve, mivel azt jelenti, hogy

van lehetdség és jovO az 0 technologidk adta lehetdségeket bevonni a vallalkozasba.

8. dbra: Inflacios rata Romdniaban (2012-2023)

Forras: https://insse.ro/cms/ro/content/ipc%E2%80%93serie-de-date-anuala (Letdltve: 2024.06.01.)
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A 8. abran lathatjuk, hogy hogyan alakult az inflacids rata Roméniaban 2012 és 2022 kozott.
2013-t61 2016-ig csokkenés figyelhetdé meg, amelyet egy 2018-ig tartdé novekvés kovet, ezutan
2020-ig szintén csokkenés ment végbe, ezt kovetéen pedig 2022-ig ndvekedett, majd 2023-ra
ujbol lecsokkent. Ezen inflacios mindig az el6zd évhez viszonyitott értékeket jelolik. A fenti
adatokat figyelembe véve kijelenthetd, hogy az inflacios értékek 2020-ig normalis eloszlast
mutattak, azt kovetden 2021-t0] kezdddden szallt el az inflacid az orszagban. Az inflaciora,
mint tudjuk, sziiksége van egy egészségesen mikodd gazdasagnak, viszont annak 1-2
szazalék koril kellene mozognia, nem 13,80% ¢és 10,40%-nak kellene lennie, mint
Romaniaban 2022-ben és 2023-ban. Az inflaciéo szamunkra, polgarokra kedvezé mértéket
utoljara 2015-ben és 2016-ban vett fel. Azon két év adatain tul a tobbi évi értékekrol, foleg
ahol mar meghaladja az inflacio az 1-2%-ot ott mar azt a végsé fogyasztok, mi is megfogjuk

érezni. Mivel hidba, hogy a fenti megfigyelt évek folyaman az 4llam ndvelte a
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minimalbéreket, hiaba keres tobbet egy munkavallalo, hogyha ezzel egyszerre egyre
kevesebbet ér az adltala megkeresett fizetdeszkoz. Ez meg egy 6rdogi korhoz vezet, mivel ha
az adott munkavallald jelzi a munkaltatdja felé, hogy az altala megkeresett bér realértéke
egyre csak csokken, €s ezzel szeretné, ha kompenzalna 6t a munkavallalo és ennek a kérésnek
a munkaltaté eleget tesz, akkor ahhoz, hogy megndvelje a munkasai bérét, akkor a
termékének vagy szolgaltatasanak aran emelnie kell. Amely valtozasokat ugyancsak a végso
fogyasztok fogjak érzékelni, mivel ha minden vallalat igy jar el, akkor mindenhol tobb fizetést
fognak adni, viszont ezzel egyszerre minden szolgaltatas és termék ara is ardnyosan fog

novekedni és ez egy végelathatatlan korforgashoz vezet.

3.2.3. Tarsadalmi tényez6k

Romania szocidlis kornyezete sokszinili és sokszor kihivasokkal teli. Az orszag lakossdganak
egy része jelentds szegénységben ¢él, kiilondsen a vidéki teriileteken és a kisebbségi
kozosségek korében. A munkanélkiiliség és az alacsony bérek tovabbi problémakat jelentenek
a tarsadalom szadmara. Emellett az egészségiigyi ellatds és az oktatas terén is vannak
hianyossagok, amelyek megnehezitik a tarsadalmi mobilitast és a jolét elérését. Ugyanakkor
Romanidban folyamatosan zajlanak tarsadalmi reformok és programok, amelyek célja a
szegénység csokkentése €s a tarsadalmi egyenldtlenségek mérséklése. Az Eurdpai Unidhoz
vald csatlakozéas ota az orszag szamos unids tamogatasi programot hajtott végre, amelyek
hozzajarultak az infrastruktara fejlesztéséhez ¢€s a tarsadalmi szolgaltatasok javitdsdhoz.
Romania soknemzetiségii orszag, és kulturdlisan is sokszinli tdrsadalmat alkotnak az ott é16
emberek. Az etnikai és vallasi sokféleség gazdagitja a tarsadalmi életet, ugyanakkor idonként
kihivasokat is jelenthet az etnikai fesziiltségek ¢és az integracios kérdések miatt.
Osszességében Romadnia szocidlis kdrnyezete folyamatosan alakul és fejlddik, mikdzben az

orszag az elérehaladas €s a jobb életkdriillmények felé halad.
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9. abra: Romdnia népessége (2003-2023)

Forrds: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table (Letoltve: 2024.06.01.)
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Amint az orszag népességének adatait szemléltetd abran lathatjuk, Romaniat egy folytonos
népességcsokkenés jellemzi. Az orszag lakossaga 2003-ban 21.627.509 f6 volt, 2013-ban
20.020.074 16, mig 2023-ban 19.054.548 f6. Elmondhato, hogy az orszag lakossadga egyre
inkabb csokken, ennek véleményem szerint két oka van, az egyik az orszag fiataljainak
kivandorlasa nyugati orszagokba, a jobb kereseti lehetdségek €és fényesebb jovo érdekében, a
masik tényezd pedig az, hogy az orszdgban maradé csaladoknak egyre kevesebb gyermeke
sziiletik, amely feltételezhetden annak koszonhetd, hogy az elmult évek gazdasagi helyzete
nem készteti arra a fiatal csaladokat, hogy tobb és tobb gyermeket vallaljanak. Ennek oka a

gazdasagi instabilitas, a bizonytalansag, amely 6vezi az orszagot.
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10. dbra: Nemek kozotti eloszlas Romdniaban (2003-2023)

Forrdas: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table (Letoltve: 2024.06.01.)
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A 10. 4bra szemlélteti, hogy az orszdgban hogyan oszlik meg a férfiak és ndk aranya. Az
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elmult 20 év adatainak figyelembevételével elmondhatd, hogy kozel azonos mértékben
oszlanak meg a nemek az orszagban. Szamszerisitve 2003-ban 48,73% volt a férfiak aranya,
a noké pedig 51,27%, mig 2023-ban a férfiak ardnya 48,52%, mig a férfiak aranya 51,48%

volt.
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11. abra: Hargita megye lakossaga (2012-2023, 16)

Forrds: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table (Letoltve: 2024.06.01.)

Hargita megye lakossaga (2012-2023, f6)
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A 11. abran Hargita megye lakossaganak adatait figyelhetjiik meg. Amelyrdl egyértelmiien
latszik, hogy a megyére is igaz, ami az orszagot jellemzi, hogy csokken a népesség. Hargita
megyében 2012-ben 311.048 f6 ¢lt, mig 2023-ra ez a szam 291.761-re csokkent. A
nagymértékii csokkenés, amelyet 2020-2021 koriil figyelhetiink meg annak kdszonhetd, hogy
Hargita megyében nagyobb szazalékban élnek nemzeti kisebbségek, akik jobban kilehetnek
téve az orszagban uralkodé gazdasagi instabilitasnak és valdszinlileg a megye lakosai még
kevésbé szeretnének gyerekeket vallalni és esetlegesen jobban ra vannak szorulva arra, hogy

elhagyjék az orszagot.

40


http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table

12. dbra: Lakhely szerinti megoszias Hargita megyében (2012-2023)

Forrds: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table (Letoitve: 2024.06.01.)
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A 12. abran lathatjuk, hogy Hargita megye lakosai milyen mértékben oszlanak meg. Amint
lathatjuk, valamelyest nagyobb szdzalékban reprezentaljak a vidéki lakosok magukat, mint a
varosiak, ez feltételezhetéen annak kdszonhetd, hogy tobb kis telepiilés van a megyében és a
megye varosai nem szamlalnak olyan sok lakost, hogy ezt kompenzalni tudjak. Viszont azon
tal, hogy fontos informdaciot hordoz a Iétrehozando véllalkozéas szamara az, hogy tudjuk, hogy
hany ember ¢l a megyében varosokban vagy falvakban fontos, hogy tovabbmenjiink és
megnézziink, egy a vallalkozas szempontjabol nagyon fontos tényezdt, hogy a megyében
hany feln6tt koru allampolgar van, mivel a 1étrehozand6 vallalat proto-perszonaja be kell,
hogy toltse a 18. életévét, hogy a szolgaltatast igénybe tudja venni. Mivel Roméaniaban az a
polgar, aki hajtasi jogositvanyt szeretne szerezni maganak, az be kell, hogy toltse a 18.

életévét.
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13. dbra: Hargita megye felnétt lakossaga (2012-2023)

Forrds: http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table (Letoltve: 2024.06.01.)
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A 13. abran lathatjuk, hogy Hargita megyében az elmult évek adatait figyelembe véve, a
felndtt kort betdltott lakossag kozel 80%-at teszi ki az Osszlakossagnak. Amennyiben ezt
szamszer(isiteni szeretnénk, Hargita megye lakossaganak 18. életévét betoltott lakosainak

szama 2012-ben 247.396 {6, mig 2023-ban 231.607 f6.

Mivel arrél, hogy hany f6 rendelkezik jogositvannyal a megyében nem taldltam adatot, igy a
népességszam adataibol kell a késébbiekben kiindulnom, amikor a szolgaltatas igénybevételét

fogom elgjelezni.

3.2.4. Technologiai tényezék

Romaénia technologiai fejlédése jelentds lemaradast mutat a szomszédos orszagokhoz képest.
Az elmaradott infrastruktira nemcsak a kereskedelem terén jelent problémat, hanem a
mindennapi életben is. Az utak rossz mindsége befolyasolja az autdvasarlasi dontéseket,
mivel a tonkrement €s hidnyos uthalozatok novelik az autok karbantartasi koltségeit és
csOkkentik azok élettartamét. Az elektromos autdk terén a siker nagymértékben fligg a

technologiai fejlesztésektdl, kiilondsen az akkumulatorok fejloddésétdl, amely lehetévé teszi
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egyre nagyobb hatétavolsagok elérését. Emellett a megfeleld infrastruktira kiépitése, példaul

a toltéallomas-halozat bovitése is kulcsfontossagu. Jelenleg Romdnia jelentds hianyt mutat

mind az uthalézatok, mind a toltéadllomasok szdmaban az Eurdpai Unié mas tagallamaihoz

képest.

3.3.

SWOT analizis

A SWOT analizis egy stratégiai, tervezési modszer, amelyet a szervezetek, vallalkozasok

vagy projektek helyzetének értékelésére szoktak elkésziteni. Az elemzés négy {6 szempontbol

vizsgalja meg az adott egységet. Ezek az erdsségek (Strengths — S), gyengeségek

(Weaknesses — W), lehetdségek (Opportunities — O) és a veszélyek (Threats — T). Ezen

szavak angol valtozatainak kezddbetliibdl all sorban 6ssze a SWOT analizis neve.

3.3.1.

>

3.3.2.

Erdsségek

Egy 1j kozlekedési format hoz létre, amely kényelmes és rugalmas kozlekedési opciot
nyujt a varosban.

Az elektromos autok hasznalata nagymértékben hozzéjarul a kornyezetszennyezés
csokkentéséhez.

Az egyszerilien hasznalhatd, felhasznalobarat applikacié hasznélata noveli a hozzaadott
értéket.

Csokkenti a varosunk autosainak egyik legnagyobb problémadjat, azt hogy nincs, ahol

az emberek leparkoljak személygépjarmiiveiket.

Gyengeségek

Az 1) felhasznalok szdmara kihivast jelenthet a nyujtott szolgaltatas
megbizhatosagaban valo hit.

A jarmilvek folytonos karbantartasa és tisztantartdsa jelentds logisztikai kihivast
rejtegethet magaban.

Az autdmegosztds koltségei hosszii tdvon magasabbak lehetnek, mint a
tomegkozlekedés igénybevétele, azonban tisztdban kell lenniink, hogy mindkét

szolgaltatasnak vannak eldnyei €s hatranyai egymassal szemben.
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3.3.3.

A kezdetekben el6fordulhat, hogy a vallalat szamara kedvezdtlen modon oszlik el a
felhasznalok kereslete, a jarmiivek igénybevételének szezonalitasa tekintetében,
eléfordulhat, hogy napkodzben tobb jarmii varakozik iiresen, hogy igénybe vegyék,
majd stirtibb idépontokban meg pont, hogy nem fog jutni elég auté6 azon személyek
szdmara, akik igénybe szeretnék venni a szolgaltatast.

Azon felhasznalok, akik a tomegkozlekedés helyett autdval szeretnének eljutni A
pontbdl B pontba, viszont til iddsek mar a vezetéshez, esetleg nem rendelkeznek

jogositvannyal, azon személyek nem fogjak tudni igénybe venni a szolgaltatast.

Lehetéségek

Abbol kifolyolag, hogy a vallalkozés egy kifejezetten ij megoldast ny1jt a kdzlekedési
problémék megolddsdra, még nem Iléteznek hasonld vallalkozdsok a kornyezd
varosokban. Tehat amennyiben a vallalkozas eredményesen tud miikddni Csikszereda
varosaban, akkor a jovoben a vallalat terjeszkedhet a kornyezd varosokba, akar az
orszag nagyobb varosaiba is egyarant.

Az elektromos jarmiivek ¢és az Onvezetés mar hosszii ideje egybefonodott.
Amennyiben a jovében az 6nvezetési technoldgidk olyan szintre tudnak fejlédni, hogy
minden autdé képes egymds kozott informacidcserére €s emberi erdforrds nélkdil
képesek lesznek az autok mitkddni, abban rengeteg potencial lehet a jovo tekintetében.
Az elmult években kifejezetten nagy a térnyerése a koztudatban a
kornyezetvédelemnek, amennyiben ez a trend folytatodik, a szolgaltatas igénybevétele
egy szimpatikusabb opcid lehet a polgaroknak, mint csalddonként 1-2, akar 3
személygépjarmil fenntartasa, karbantartasa, tankolasa, kiilonboz6 dijak fizetése.
Partneri kapcsolatok kiépitése is lehetséges kiilonb6z6 z6ld megoldasokat nyujtod
vallalatokkal, akar technologiai cégekkel, ezek mind novelhetik a szolgaltatas
vonzerejét.

Mivel legjobb esetben a vallalat aut6i egész nap a varosban kozlekednek, igy egy
tokeletes reklamfeliiletet nytjthatnak  kiilonb6z6 cégeknek, hogy magukat

reklamozzak az autokon elhelyezett foliakkal.
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3.3.4. Veszélyek

» Amennyiben 10j automegosztd szolgaltatok lépnek még piacra, azok jelenléte
fokozhatja a versenyt, ami profitmaximalizalas szempontjabol nem kedvez6 a vallalat
szamara.

» A kozlekedési szabalyozasok valtozasai hatranyosan befolyasolhatjak a szolgaltatas
miikodését.

» Amennyiben a vallalat jelenléte negativ érzéseket kelt a hasonld megoldasokat nyujtd
vallalatokban, akkor azok viselkedése is negativan befolyasolhatja a keresletet,
akarcsak a Magyarorszagon végbemend taxis sztrajk az Uber miatt.

» Mivel uj technologiarol beszéliink ennek az igénybevétele adott esetben problémat
okozhat néhany potencialis kliensnek. Amennyiben az adott személy problémaba
itkdzik az applikdci6 hasznalataval, az bizalomvesztéshez, ¢s kliensvesztéshez

vezethet.

3.4. Porter 6t er6é modellje

A Porter 6t eré modell Michael E. Porter nevéhez flizdik, aki 6t tényezd alapjan hatarozza
meg az iparagi versenyhelyzetet. Porter 6t tényezds modellje a kovetkezd részekbdl tevodik
Ossze: helyettesitd termékek és uj belépok fenyegetése, a szallitok és vasarlok alkupozicidja, a

piaci versenytarsak és a veliik folytatott verseny.

3.4.1. Uj belépk fenyegetése

Az egyértelmil, hogy egy olyan piacra, ahol magas hozamra lehet szert tenni, sok vallalkozas
szeretne belépni, viszont minél tobb 1) belépd van a piacra, annal kisebb lesz az adott piac
jovedelmezdsége, mivel megnd a vallalatok 4altal folytatott verseny a fogyasztok
megszerzéséért ¢s megtartasaért. Mivel egyre tobb versenytars lesz a piacon igy olyan negativ
kovetkezményekkel kellhet szamolnunk, mint: az 4llando6 és valtozo koltségek ndvekedése, a

piaci részesedés csokkenése, a tokéletes verseny kialakuldsa és az arak mérséklddése.

Ez a fenyegetés természetesen fennall jelen vallalat esetében is, mivel minél

jovedelmezdbb a piac annal tobb versenyzd szeretne belépni. Ezt viszont kompenzalhatjuk, ha
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sikeriil a fogyasztokban elérnlink a markahiiséget, hogy mindannak ellenére, hogy hasonlé
vallalatok létrejohetnek, ugy is a mi vallalatunknal maradjanak. Viszont a vallalat szamara
pozitiv lehet a viszonylag magas belépési koltség, mivel a vallalat altal 1étrehozandé szoftver
¢s a megvasarolandé jarmiflotta magas belépési koltségeket eredményez. Persze mindezek

ellenére szamolni kell a jovobeli 0 piacra 1€pd gazdasagi szereplokkel.

3.4.2. A helyettesité szolgaltatasok fenyegetése

Egy piacon minél tobb a helyettesité termék vagy szolgaltatds, a vasarlok anndl inkabb
mutatnak nagyobb hajlanddsagot arra, hogy 1j alternativakat probaljanak ki, az addig hasznalt
termékek vagy szolgaltatasok helyett. Altalaban nem teljesen ugyanazt a terméket vagy
szolgaltatast vasaroljak meg a versenytarstol, hanem valamilyen mas terméket probalnak ki. A
helyettesitd termékek és szolgaltatasok fenyegetése magaba foglalja a valtas koltségeit a vevo
szamara, az ar-érték ardnyt, a piacon elérhetd helyettesitd termékek szdmat, a vevok
hozzaallasat, hajlandosagat az j alternativak kiprobaldsara, azt, hogy mennyire egyszerii
helyettesiteni az adott szolgaltatast, a mindség fontossdganak szempontjat és a helyettesitd

termékek arat.

Ezen fenyegetések is fennallnak jelen wvallalat esetében. Fo&bb helyettesitd
szolgaltatdsok a piacon a tomegkdzlekedés, a taxik és az autdkat bérbeadd cégek. Viszont
ezekkel szemben a jelen vallalkozas magas szintli digitalizaltsaga kifejezetten a vallalat javara
valik. Foleg a fiatalabb generacidk szempontjat figyelembe véve, akik inkabb nyitottak az 1j,
innovativ technologiak, szolgaltatasok igénybevételére, kiprobalasara. Ezen tul azon vasarlok,
akik 4ar érzékenyek, azok szamdra is a jelen vallalat altal kindlt megoldas nyujtja a

legmegfelelObb alternativat.

3.4.3. A vasarlok alkuereje

A vasarlok alkuereje megmutatja, hogy a vasarlok mekkora behatassal tudnak lenni egy-egy
vallalati dontés meghozatalara, példaul arra, hogy adott cég mennyivel csokkenti a termék
arat. Ugyanis a vasarlok képesek nyomas ala helyezni a cégeket, ami egyben hatassal van a

vasarlok arérzékenységére is. Ez a kdvetkezd szempontoktol fiigg: a helyettesitd termékek, a
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vevok informaltsaga, a vasarlok és vallalatok koncentraltsaganak mértéke, atallasi koltségek,

vevoi arérzékenység, a szolgaltatas potolhatosaga.

Jelen vallalat esetében az lizleti terv célja, egy olyan élhetd alternativanak piacra
vezetése, amely altal azon személyek problémaja kerlil megoldasra, akiknek mobilitasi
sziikségleteik vannak, egy uj, koltséghatékony, digitalizalt megoldas révén. A vasarlok
szamara jo alternativa lehet a szolgaltatas igénybevétele, mivel a sajat személygépjarmii
fenntartasa kifejezetten nagy koltségekkel jar, a tomegkozlekedés nem tal fejlett a varosban és

a taxik és az autobérlés kifejezetten draga alternativanak mindsiilnek.

3.4.4. A szillitok alkupozicidja

A Dbeszéllitok felelnek gyartasi vallalatoknal a gyartds sordn felhasznalasra keriild
nyersanyagokért, alkatrészekért. Az autdmegosztd vallalatok szallitdéinak alkupozicidja fiigg
az autogyartoktol, technologiai beszallitoktol, karbantartdo szolgéltatoktol, lizemanyag- és
toltéallomasoktol, valamint finanszirozoktol. Ha az automegosztd cégek erdsen fliggnek
néhany beszallitotol és kevés alternativa all rendelkezésre, a szallitok alkupozicidja erds lehet.

Azonban, ha tobb alternativ beszallito is elérhetd és a piaci verseny erds, ez gyengitheti a

crer

crer

Jelen vallalat szallitjanak tekinthetd a jarmiflotta tekintetében a Dacia autogyartd
vallalat. Mivel a Dacia az az autogyarto, aki a legalacsonyabb aron kinal elektromos autot a
piacon, ebbdl kifolydlag magas a kereslet a Dacia autogyar Spring tipusu teljesen elektromos
meghajtasu autdjara. A Dacidndl eddig is volt rd precedens, hogy problémat okozott a
megrendelt Spring tipust elektromos jarmiivek legyartasa, mivel az aut6 megjelenésekor arra
is volt példa, hogy egy évnél hosszabb volt a varakozasi 1id6, amig az autot legyartottak.
Esetleges problémat okozhat az elektromos aramot biztosité Electrica vallalat, amennyiben
nagymértékben foga jovoben dragulni az elektromos é4ram. Esetlegesen az applikaciot
legyartd informatikai cég is okozhat fejtorést a vallalat szamara, mivel megtorténhet, hogy
idében nem tudjak teljesiteni a megrendeléseket, esetleg a szoftver lefejlesztése tobbe kertil az

eldre eltervezettnél, ha gyakoriak az applikacidban felmeriil problémak, az gondot okozhat a
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vevoelmény szempontjabol és az ilyen gondok, bugok megoldasa ugyancsak ujabb szoftver

karbantartasi koltségekhez vezethet.

3.4.5. A versenytarsak

A verseny intenzitasa hatarozza meg, hogy egy iparag mennyire bizonyul versenyképesnek.
Minél jovedelmezdbb a piac, anndl tobb versenytarssal kell megkiizdeniink. Tovabba a piaci
versenyre ¢s annak intenzitdsara a kovetkezd tényezOk 1is hatassal lehetnek: a
reklamkoltségek, online  értékesités  versengése,  versenystratégia, versenyelony,
megkiilonboztetd kompetencia, a versenytarsak szama és sokfélesége, innovacidval

fenntarthat6 versenyelony rendelkezése és fenntarthatdsaga.

Csikszeredaban mobilitdsi megoldast kinal a Csiki Trans tomegkdzlekedési vallalat,
amelyet az Onkormanyzat tart fent. A buszokra menet-jovet jegyeket lehet vasarolni, egy
buszjegy ara 5 lej. A buszjarat a kovetkezd utvonalon kozlekedik: buszallomds, Testvériség
Sugarat, Nest, Kaufland, Hargitafiirdo, oda és vissza. A buszok az allomasrol a kovetkezd
idépontokban indulnak: 7:20, 9:00, 11:30, 13:30, 15:30, 17:30. Amint lathat6 a buszjaratok
viszonylag nagyobb i1dokézonként indulnak, amely véleményem szerint a legnagyobb

hatranyat is okozza a varosi buszokkal valé kézlekedésnek.

A masik alternativat a varosban vald kozlekedésre a taxik nyujtjak. A varosban a
kovetkezd taxi tarsasigok milkodnek: City Taxi, Millenium Taxi, Radio Taxi. Ezen
szolgaltatds, amint azt mar megfigyelhettiik valamelyest a multban latszik maradni. Mivel a
digitalizacio egyaltalan nem jellemzd ezekre a véllalatokra, a marketingtevékenységeik is
elenyészdek, nagyjabol kimeriilnek az autokra folidzott taxi feliratokban és megjelolt
telefonszamokban. A City Taxi példaul még csak Facebook oldallal sem rendelkezik, ezzel
szemben a Millenium Taxi rendelkezik Facebook oldallal, ahol megkézelitdleg 600 személy
koveti az oldalukat, viszont az utolso aktivitas az oldalon 2021-ben tortént. A Radio Taxi
oldala rendelkezik kozel 5000 ismerdssel és nagyobb aktivitdst mutatnak a tobbi
taxitarsasaghoz képest, nadluk mar egy TikTok vided is megfigyelhetd az oldalon, ahol az
applikéciojukat reklamozzak és azt, hogy naluk kartyaval is lehet fizetni. Véleményem szerint
foképp a taxitarsasdgok szamitanak komolyabb versenytarsnak a piacon. Viszont, amint azt

lathattuk Magyarorszagon is, 6k a magas araik miatt, még az Uber-rel és az ahhoz hasonld
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vallalatokkal sem tudtdk tartani a versenyt, azért is sok taxis atallt iiberezni, sokan meg

sztrajkoltak az Uber ellen.

Legvégiil pedig az aut6 bérbeadassal foglalkoz6 cégeket emliteném meg
versenytarsként. Véleményem szerint, ezek a vallalkozasok kevésbé jelentenek problémat
jelen vallalat szempontjabol. A tobb napos bérelhetdéség a mi vallalatunknal is jelen van,
viszont az araink ezeknél a vallalatokénal kedvezObbek, az ilyen vallalatok garanciat kérnek a
fogyasztoktol és az draik is magasabba. Fébb céljuk véleményem szerint, hogy minél
hosszabb idétartamra adhassak ki az autokat, foképp olyan személyeknek, akiknek példaul
egy 8 személyes kisbuszra van sziikségiik, kiilfoldrol latogatnak haza repiildvel és az itthon
toltott idore szeretnének egy autét, amivel hosszabb tdvokat is megtehetnek. Autd
bérbeadassal a kovetkezd cégek foglalkoznak a varosban: Aktivcar, Csik Auté Land és a Tuk-
Tuk-Rent a Car. Ezeknél a cégeknél az lizemanyag fogyasztas nincs benne az arban és az auto

tisztitasa is a kliensek feleldssége.

Az Activcar cégnél, ha autdt szeretnénk bérelni, akkor 21 évesnek kell lenniink €s egy
éve kell rendelkezniink hajtasi jogositvannyal, bérlési szerzédést kell alairnunk, fel kell
mutatni a jogositvanyunkat és fizetniink kell 150 eurd garanciapénzt is. Az autdik napi bére
amennyiben 1 és 5 nap kozotti intervallumra szeretnénk autdt bérelni, akkor 25 eur6tol 50
euroig terjed. A cégnek egy alkalmazottja van, arbevétele 2023-ban 480.799 lej volt, nettd
profitja pedig -65.254 lej.

A GCsik Aut6 Land cégnél is széles jarmipalettarol valogathatunk,
Osszehasonlitdsképp én egy Dacia Spring bérlését néztem meg naluk. Autobérléshez
sziikséges a betoltott 22 éves életkor, érvényes vezetdi engedély, minimum 2 éves vezetési
tapasztalat és garanciapénz 100-500 eurd kozott. Afa mentes araik a kovetkezok: 1-2 napra
napi maximum 200 megtett kilométerrel 140 ron, 3-7 napra 130 ron, napi maximualis 150
kilométerrel. A vallalat autok bérbeadasa mellett foglalkozik: jarmiieladassal, lakokocsik
eladasaval és bérbeadasaval, mobil autd-szervizeléssel is. 2023-ban az arbevétele 2.635.709,

nettd profitja 28.131 lej, alkalmazottjainak szdma 7.
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A Tuk-Tuk-Rent a car cégrdl csak annyi informaciot sikeriilt begyiijtenem, hogy araik
napi 100-150 lej kozott mozognak a bérelt autoktol és a megtett tavolsagok fliggvényében.
Toliik is tele tankkal és tisztan kapjak a kliensek az autokat €s ugyanilyen allapotban is kell

visszaadniuk.

3.5. Marketingstratégia

A vallalat kiildetését a kovetkezOképp fogalmaztam meg: “Senkinek sem kell sajat
személygépjarmiivet birtokolnia.” A vallalat célja, hogy hosszatdvon egy olyan élhetd
alternativat nyuajtson a fogyasztok szamdra, mely altal mentesiilhetnek a sajat jarmiivek
koltségeitdl. Romdniaban az ezer fore esd jarmiivek szama 329 darab, ami Csikszereda
tekintetében, melynek lakossdga 2021-ben 34.484 6 volt, ez megkozelitdleg 11.515 darab
autot jelent. Egy jarmii teljes élete soran 95%-at a parkoldban tolti, csak a tovabbi 5%-ban van
kihasznalva. Ezen jarmiivek fenntartasa viszont rengeteg koltséggel jar, negativ hatassal van a
varosi kozlekedési helyzetre, parkolasra és mindezek mellett a kornyezetet is szennyezik.
Ezen helyzet megreformaldsa a célja a vallalatnak, azaltal, hogy az emberek a szolgéltatast

veszik igénybe és nem sajat jarmivet tartanak fent.

3.5.1. Key Performance Indicators

» A kovetkezd tizleti évben legalabb 1.000 regisztralt felhasznalo, akik kiprobaljak a
szolgaltatast.

» A markaismertség novelése, kozosségi média feliileteken legalabb 10.000 kovetd
elérése egy éven beliil.

» A jarmiiparkot alkot6 autok kihasznaltsaga a maximalis potencial legalabb 50%-a az

elso évben.

3.6. Marketing mix — 4P

A marketingmix négy f6 elembdl all: termék, ar, hely €s promocid. A termék az, amit a

vallalat kindl, az ar a termék arazasi stratégiaja, a hely a forgalmazasi csatornakat jelenti, mig
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a promocio azokat a modszereket, amelyekkel a terméket népszeriisitik a piacon. Ezek az

elemek egytittmiikodve biztositjak a vallalat sikeres piacra Iépését €s versenyképességét.

3.6.1. Termék (P-Product)

Vagyis jelen vallalat esetében inkabb szolgaltatds. Bar a kdzgazdaszok figyelmét mar régota
felhivta a jelenség, hogy ritka, hogy egy adott dolog csak tisztdn termék vagy csak tisztan
szolgaltatds legyen. Jelen cég esetében applikacion keresztiil bérelhetd elektromos Dacia
Spring tipusu jarmivekrdl beszélliink, melyet a fogyasztd csak arra az iddre, tavolsagra veszi
igénybe, amelyre adott pillanatban sziiksége van, ezt helyben ki is fizeti applikacion keresztiil,
amint megtette az Gtjat és mehet is tovabb a dolgara. A jarmiivek beszerzése a MIDA SRL-t61
fog torténni, amely cég hivatalos forgalmazoja a Dacia markaju autoknak. A szolgaltatas
igénybevételéhez a fogyasztonak regisztralnia kell, személyi igazolvannyal és legaldbb egy
évnél tobb ideje meglévd jogositvannyal. A szolgaltatas igénybevétele utan az applikacion

keresztiil fizetheti ki az altala megtett tavolsag ellenértékét.

3.6.2. Ar (P-Price)

Mivel a jarmiipark csakis elektromos autokbol tevédik Ossze, ez nagyban hozzéjarul a
koltségek csokkentéséhez, mivel joval kevesebb a kopoalkatrész az elektromos autdkban,
kisebb gumiabroncsokkal rendelkeznek, mivel kis varosi autdkrdl beszéliink, onsulyuk is
kevés €s az elektromos dram miatt, az autokkal kevesebb anyagi raforditassal jar egy-egy
kilométer megtétele. Ha egy ilyen autdt egy oranal rovidebb iddintervallumra szeretnénk
hasznalni, az 2,5 lej bérlési, inditasi dijjal jar és tovabba 2,5 lejbe keriil kilométerenként a
fogyasztonak az autdt hasznalni. Ez joval kevesebb, mint a taxik 4,5-5 lejes kilométerdija,

mivel a taxiszolgaltatasok araba az autot vezetd sofdr bérét is bele kell kalkulalni.

3.6.3. Hely (P-Place)

A cég telephelye Romaniaban, Csikszereddban lesz. Itt helyezkedik el a vallalat székhelye,
ahol sajat toltéallomasokkal és egy irodaval rendelkezik. Itt torténik az autok karbantartésa,
tisztitasa, tarolasa. Ertékesités szempontjabol az egyetlen hely ahonnan igénybe vehetéek a

jaérmiivek az a véllalat sajat fejlesztésli applikacioja.
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3.6.4. Promécié (P-Promotion)

A cég leginkdbb a kozosségi médidkon vald jelenlétre fog torekedni. Ehhez sziikséges
vallalati Facebook, Instagram, TikTok fiokok létrehozésa és azokra valo tartalomgyéartas.
Ezen feliileteken szeretné a vallalat elérni fogyasztoit. Ezeken felil kiilonb6zo
radidomiisorokban vald jelenlét, online lapokban vald6 megjelenés, a kornyezetvédelem

fontossagara felhivva a figyelmet.

A kozosségi médiakon vald jelenléthez hozzédjarulhat, ha a varosban magasabb
kovetdszammal rendelkezd kozosségi média felhasznaloknak ingyenes utakat biztosit a
vallalat, k6zosségi médian valdé megjelenitésekért, posztokért cserébe, amelyek a szolgaltatas
igénybevételére buzditjdk a felhaszndlokat. Ezen til kiilonb6zd véasarokban is jo elképzelés

lehet jelen lenni, promovalni a vallalat altal nyujtott szolgaltatasokat.

3.7. Gantt-diagramm

Az iizleti terv megvalositasaval kapcsolatosan sziikséges folyamatokat és az azok altal

lefodott intervallumot az alabbi tablazatban lathatjuk.

1. tablazat Gantt-diagramm

(Forras: Sajat szerkesztés)

Folyamat 1/2|3|4|5/6|7|8|9(10|11/|12
Cég bejegyzése

Palyazat igénylés

Terilet bérlése

Konténer megvasarlasa
Lefodés elkészitése
Tolt6k felszerelése

Szerz6déskotések

Iroda elkészitése

JarmUivek megvasarldsa

Jarmdvek folidzasa

Szoftver megirasa

K6zosségi média fiokok létrehozasa

TikTok tartalomgyartas

Facebook tartalomgyartds
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Instagram tartalomgyartas
Szolgaltatds elinditasa

Amint a fenti Gantt-diagramm is mutatja az elsé 1épés a cég bejegyzése, amit a palyazas
kovet, majd amint ezt megkapta a vallalat akkor kovetkezik a teriiletbérlés, konténervasarlas,
lefodés elkészités, szerzodéskotések, iroda elkészitése €s a jarmiivek beszerzése, folidzésa.
Ezt kovetéen a szoftver megirasa, majd a marketingtevékenységek kovetkeznek, a 4.

honaptodl, a szolgéltatas a 11.-edik honapban Iépne miikodésbe.

3.8. Pénziigyi terv

3.8.1. Bevételek

A véllalkozas bevételeit elektromos jarmiivek bérbeadasa képezi. A jarmiivek bérlési dijai a

lenti tablazatban lathatoak:

2. tablazat Pénziigyi terv — Jarmiivek bérlési dijai

(Forras: Sajat szerkesztés)

Bérlési inditasi dij | Alapdij (ron) Kilométerdij Mértékegység
(2,5 ron)
60 percig 2,5| ron/km
2 oraig 30 1,4 ron/km
3 oraig 40 1,4 ron/km
4 ordig 50 1,4 {ron/km
5 oraig 60 1,4 ron/km
Napi dij 125 1,4 {ron/km
2 napos dij 225 1,4 {ron/km
3 napos dij 325 1,4 ron/km

Ezt kovetden sziikséges megnézniink azt, hogy egy adott jarmii koriilbeliil milyen arbevételt
képes termelni, napi szinten teljes kihasznaltsag mellett. Mivel a szolgaltatas 0-24-ben
igénybe vehetd, igy eldszor azt kell megnézniink, hogy napi szinten milyen bevételeket hoz

egy darab ilyen aut6. Egy Dacia Spring hatdtdvja 225 kilométer és toltési ideje otthoni
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toltovel 5 ora, mig 0-80%-ra egyenaramii toltovel kozel egy ora alatt feltolthetd. Ebbol

kifolydlag én 19 oraval szamolok a tovabbiakban, mivel feltételezem azt, hogy egy autd egy

nap egy teljes toltésnyi kilométer megtételére képes.

2. tablazat Egy toltesre juto arbevetel 50 %-os kihasznaltsagi szintnél

(Forras: Sajat szerkesztés)

Inditasi | Bérlési | Alapdij | Megtett | Kilométe | Bérlési | Igénybev | Arbevéte | Osszes
dij id6 kilométe rar dij ételek | megtett
r szama km
2,5]10 perc 0 5 2,5 15 12 180 60
2,51 20 perc 0 7,5 2,5 21,25 1 21,25 7,5
2,51 30 perc 0 10 2,5 27,5 1 27,5 10
2,5140 perc 0 15 2,5 40 1 40 15
2,5]50 perc 0 20 2,5 52,5 1 52,5 20
2,51 60 perc 0 25 2,5 65 0 0
2,5|206ra 30 60 1,4 116,5 0 0
2,5|306ra 40 80 1,4 154,5 0 0
2,54 6ra 50 100 1,4 192,5 0 0
2,5|5dra 60 120 1,4 230,5 0 0
2,5 | Napi dij 125 150 1,4 337,5 0 0
2,5|2nap 225 300 1,4 647,5 0 0
2,5|3 nap 325 450 1,4 957,5 0 0
321,25 112,5
3. tablazat Egy toltésre juto arbevétel 70 %-os kihasznaltsagi szintnél
(Forras: Sajat szerkesztés)
Inditasi | Bérlési | Alapdij | Megtett | Kilomét | Bérlési | Igénybe | Arbevét | Osszes
dij ido kilomét | erar dij vételek el megtett
er szama km
2,5(10 perc 0 5 2,5 15 15 225 75
2,5(20 perc 0 7,5 2,5 21,25 2 42,5 15
2,530 perc 0 10 2,5 27,5 1 27,5 10
2,540 perc 0 15 2,5 40 1 40 15
2,550 perc 0 20 2,5 52,5 1 52,5 20
2,560 perc 0 25 2,5 65 1 65 25
2,5]2 6ra 30 60 1,4 116,5 0 0
2,5]3 6ra 40 80 1,4 154,5 0 0
2,5(4 6ra 50 100 14 192,5 0 0
2,55 6ra 60 120 14 230,5 0 0
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2,5 [ Napi dij 125 150 14 337,5 0 0
2,5[2 nap 225 300 1,4 647,5 0 0
2,5(3 nap 325 450 1,4 957,5 0 0
4525 160

3. tablazat Egy toltésre juto arbevétel 85% kihasznaltsagi szintnél

(Forras: Sajat szerkesztés)
Inditasi | Bérlési | Alapdij | Megtett | Kilomét | Bérlési | Igénybe | Arbevét | Osszes
dij ido kilomét | erar dij vételek el megtett
er szama km

2,5[10 perc 0 5 2,5 15 20 300 100
2,520 perc 0 7,5 2,5 21,25 3 63,75 22,5
2,530 perc 0 10 2,5 27,5 1 27,5 10
2,540 perc 0 15 2,5 40 1 40 15
2,5[50 perc 0 20 2,5 52,5 1 52,5 20
2,560 perc 0 25 2,5 65 1 65 25
2,5[2 6ra 30 60 1,4 116,5 0 0
2,5(3 6ra 40 80 1,4 154,5 0 0
2,5(4 6ra 50 100 1,4 192,5 0 0
2,5|5 6ra 60 120 1,4 230,5 0 0
2,5 Napi dij 125 150 1,4 337,5 0 0
2,5[2 nap 225 300 1,4 647,5 0 0
2,53 nap 325 450 1,4 957,5 0 0
548,75 192,5

A fenti tablazat hivatott egy Dacia Spring napi kihasznaltsaganak el6rejelzésére, egy toltés

mellett. A napi Gsszes megtett tavolsag direkt kevesebb, mint a maximalis tavolsag, mivel

feltehetden néha az fogyasztok fogjak kevésbé kozponti helyen is hagyni az autdt és ezen

esetben az alkalmazottnak egy megfelelobb helyre kell szallitani a jarmiivet és erre is hagytam

meg akkumulatortoltést. Ezt figyelembe véve egy jarmi 4ltal kreélt arbevétel napi 548,75-ron,

amennyiben az adott jarmiinek egy toltését 100%-ban kihasznaljak. Viszont a bérbeadasi 1d6 a

fenti elérejelzés mellett, csak 7,33 ora egy teljes toltéssel, amely kozel 4-5 orat vesz igénybe,

ami arra enged kovetkeztetni, hogy a teljes kihasznaltsaga egy autonak 14,66 6ranyi iizemidd

€s 9-10 6ranyi toltésidd egy napra. Ebbdl kifolyolag a fenti érték duplajaval kell szamolnunk a
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100%-o0s autdkihasznaltsagot, ami 548,75*2=1 097,5 lej. A kezdetben 5 ilyen jarmiivet tervez

vasarolni a cég, amelyek generalt arbevétele a lenti tdblazatban lathato:

4. tablazat Generalt arbevétel kiilonbozo jarmiimennyiségi szinten

(Forras: Sajat szerkesztés)

Jarmiivek szama 1 2 3 4 B
Napi arbevétel (RON) 1097,5 2195 3292,5 4390 5487,5
Napok szima 30 30 30 30 30
Havi arbevétel (RON) 32925,00f 65850,00f 98775,00| 131700,00| 164 625,00
Havi arbevétel (EURO)
(1 EUR =4.98 RON) 6611,45| 13222,89| 19834,34| 2644578 33057,23
395 1185 1580 1975
Eves arbevétel (RON) 100,00| 790 200,00 300,00 400,00 500,00

Lathatjuk, hogy 5 jarmi esetén, teljes kihasznaltsag mellett a napi arbevétel 5.487,5 lej. Ez

havi 164.625 lej, mig évi 1.975.500 lej arbevételt jelent, 100%-os kihasznaltsag mellett.

3.8.2. Kaoltségek

A legfontosabb elsddleges koltségeket az elektromos jarmiivek beszerzése képezi, amelynek

koltségei az alabbi tablazatban lathatdak.

S. tablazat Jarmiibeszerzés koltségei

(Forras: Sajat szerkesztés)

Jarmu tipusa Dacia Spring
Felszereltségi szint Essential

Ar (EURO) 16 900
Eur6 arfolyam (2024.06.03.) 4,98
Ar (RON) 84 162
Autdk szama S
Autok teljes beszerzési koltsége (RON) 420 810

Az 6t darab jarmi beszerzési koltsége 420.810 lej, a Dacia hivatalos oldalan talalhaté adatok

szerint. Ezen tal az 6t autdra vonatkozo évi 500 lejes parkolo-bérlés még 2.500 lej koltséget

képez, amelyet a varos felé kell kifizetni.
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Egy jarmi elektromos aramfogyasztasa a lenti tablazatban lathato:

6. tablazat Egy elektromos jarmiivel megtett kilométer kéltségei

(Forras: Sajat szerkesztés)

Jarmii tipusa Dacia Spring | Mértékegység
Akkumulator méret 26,8 | kwh

Hatotav 225 | km
Fogyasztds / km 8,40 | kwh

Aram ar 1,3 ]| lej/kwh

Teljes toltés ara 34,84 | lej

Koltség / kilométer 0,15 | ron/km

Ha egy aut6 egy toltéssel 192.5 kilométert tud megtenni, amelynek duplaja képezi a 100%-0S
kihasznaltsagi szintet, az azt jelenti, hogy egy aut6 egy nap 385 kilométert tud megtenni. Ez 5

darab auto esetén napi 1.925 kilométert jelent. Ez 6t auté esetén:

7. tablazat Toltési koltsegek

(Forras: Sajat szerkesztés)

5 autoé esetén

Megtett Kilométerek szama | Toltési koltségek (lej)
napi 1925 288,75
havi 57750 8662,5
évi 23100 3465

A székhely létrehozéasdhoz a kovetkezd beruhazasokra lesz sziikség:
8. tabldzat Székhely létrehozasanak koltsegei

(Forras: Sajat szerkesztés)

Székhely létrehozasa
Tertilet beszerzés 26 145
Konténer iroda 19 542
Irodai felszerelés 12 610
Lefodés a jarmiivek szdmara 8 000
Parkol¢ kialakitasa 3000
Tolték (5 db) 6 300
Osszesen 75 597

57



Ezen feliil az applikéciod 1étrehozéasara 250.000 lejre lesz sziikség.

Amortizacios koltségek

9. tablazat Amortizacios koltsegek

(Forras: Sajat szerkesztés)

Amortizacio | 1. év 2. év 3. év 4. év 5. év 6. év 7. év 8. év 9. év 10. év
Jarm(ipark | 105203 | 105203 | 105203 | 105203

Székhely 7 560 7 560 7 560 7 560 7 560 7 560 7 560 7 560 7 560 7 560
Applikaco 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000| 25000
Osszesen 137762 | 137762 | 137762 | 137762| 32560| 32560| 32560| 32560| 32560| 32560

A jarmipark tervezett amortizacidja 4 év, ami évi 25%-ot jelent, ami 105.203 ron-t jelent

¢vente. Mig a székhelyhez és az ahhoz tartozd eszk6zok amortizacidja 10 év, ami évi 7.560

ron amortizacids koltséget jelent.

3.8.3. Fedezeti pont elemzés

A lenti tablazatban lathaté a vallalat eredmény kimutatasa kiilonb6z6 kihasznaltsagi fokok

mellett, hogy fény deriiljon arra, hogy milyen kihasznaltsagi szint mellett éri el a vallalat azt a

pontot ahol nem keletkezik sem nyereség sem pedig veszteség.

10. tablazat Fedezeti pont szamitdsa

(Forras: Sajat szerkesztés)

Kihasznaltsagi fok 50% 60% 70% 80% 90% 100% | 53,61%

Arbevétel 987750| 1185300| 1382850| 1580400| 1777950| 1975500| 1058983
Jarmiipark beszerzése 420810 420810| 420810| 420810| 420810| 420810| 420810
Parkolébérek 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Rovinieta matrica 697 697 697 697 697 697 697
Autok foliazasa 2500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Toltési koltségek 51975 62370 72765 83160 93555| 103950 55723
Székhely 75597 75597 75597 75597 75597 75597 75597
Applikacioé 274000| 274000| 274000| 274000 274000| 274000| 274000
Személyi raford. 78804 78804 78804 78804 78804 78804 78804
Amortizacio 137762 137762 137762 137762 137762 137762 137762
Adozas elotti eredm. -56895| 130260 317415| 504570 691725| 878880 10590
Adofizetési (1%) 9878 11853 13829 15804 17780 19755 10590
Adézott eredmény -66772| 118407| 303587| 488766| 673946| 859125 0
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A fenti tablazatban lathato a kapacitaskihasznaltsagnak kiilonb6z6 fokaihoz tartozo
eredménykimutatas. Amint lathatd, amig a kihasznaltsagi fok nem éri el az 53,61%-ot addig a
vallalat adozott eredménye negativ, ebben a pontban 0 (fedezeti pont). A tablazat figyelembe
veszi az adott kihasznaltsagi fokhoz tartozo arbevétel szintjét, az 5 jarmi beszerzésének
koltségét, az 5 jarmire vonatkozé varos felé kifizetendd parkolobéreket, az autdkra vonatkozo
rovinieta “Utad6” matricék értékét, mely autdnként 12 honapra 28 eurd és az 5 autd sajat cég
emblémaval valo foliazés értékét, ami 5x500 ront foglal magadban. Ezt kovetden a
kihasznaltsagi szintekhez tartozo toltési, “tankolasi” koltségek kovetkeznek, majd a székhely
fix koltségei, amit az applikacid 274.000 ronos koltsége, amely 250.000 ron kezdeti
beszerzési koltséget takar majd havi 2.000 ron értékli szoftverkarbantartast. Ezt kovetik a
személyi koltségek, amelyek egy alkalmazott éves bérét tiikrozik 78.804 ronos értékkel. Azt
kovetden az amortizaciora keriil sor, ami a jarmiipark, a sz€khely és a szoftver amortizaciojat
tartalmazza. Legvégill az 1%-os adofizetés kovetkezik a jovedelem utdn, ami olyan

mikrovallalkozasokra vonatkozik, amelyek jovedelme nem haladja meg a 60.000 eurot.

3.8.4. Vaillalati eredmény elorejelzés

A vallalati eredmény eldrejelzést 6t évre készitettem el, annak fliggvényében, hogy évi 10%-
os arbevétel ndvekedést jeleztem eldre, amelyek a 30, 40, 50, 60, 70 szazalékos kihasznaltsagi

fokhoz tartoznak, Gigy, hogy ezen idd alatt a vallalkozas nem bdviti jarmiiparkjat.
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(Forras: Sajat szerkesztés)

11. tablazat Vallalati eredmény elorejelzés

1. év 2. év 3. év 4. év S. év
Kihasznaltsagi fok 30% 40% 50% 60% 70%
Arbevétel 592650 790200 987750] 1185300 1382850
Jarmipark
beszerz. 420 810
Parkolobérek 2500 2500 2 500 2500 2 500
Utadék 697 697 697 697 697
Autok foliazasa 2500
Toltési koltségek 31185 41 580 51975 62 370 72765
Székhely 75597
Applikacié 274 000 24000 24000 24000 24000
Személyi raford. 78 804 82 744 86 881 91 225 95787
Amortizicio 137762 137762| 137762| 137762 32 560
Adozas elotti
eredm. -431205| 500917 683934| 866745| 1154542
Adofizetési (1%) 5927 7902 9878 11 853 13 829
Adézott eredm. -437131| 493015 674057| 854892| 1140713

3.8.5. Dinamikus mutatok

Az NPV (Net Present Value) szamitdsdhoz sziikséges meghatarozni a kezdeti beruhazas

értekét, amely jelen esetben 842 996 ron, amely a kdvetkezd pénzdramokat generalja:

12. tablazat Pénzdaramok 30%-o0s kihasznaltsagi szinttel kezdve

(Forras: Sajat szerkesztés)

5. év
1231 293

4. év
935 077

3. év
743 847

2. év
552 410

1. év
-388 131

Ennek figyelembevételével €és egy 10%-os kamatldbat, vagy diszkontratat feltételezve, az
NPV képletét hasznalva, megkapjuk, hogy a beruhazas nett6 jelenértéke: 1.808.683 ron,
amely magasabb, mint a 865.303 ron amennyibe a kezdeti beruhazas keriil, amely azt jelenti,
hogy megéri megvaldsitani a beruhazast. Az altalam elvart 10%-os hozam ugy allt dssze,
hogy magasabb hozamot varnék el egy 10j technologiai megoldast nyujtd vallalkozas

mukodésétdl, viszont egy viszonylag régota mikodod iparban tevékenykedik, amelyben elég
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nagy a verseny ¢és az 0j technoldgidhoz valé adaptacié amennyiben gondot okoz az 1j

felhasznaldknak az a vallalkozdsnak nem valna hasznara.

A beruhazas jovedelmezdségi indexe a beruhazas altal generalt pénzaram jelenértékének és a

kezdeti beruhazas értékének hanyada, ami jelen esetben: 1.808.683 / 865.303 =2.09.

A projekt belsé megtériilési rataja, azaz IRR-re (Internal Rate of Return) a beruhézas
hozamanak a kiszamitasara hasznalt mutatdo. Az IRR az a diszkontrata, amely mellett a

beruhazas NPV-je (Netto Jelenértéke) nulla. Jelen esetben a beruhazas IRR-je 30.12%.

3.8.6. Erzékenységi vizsgalat

Ebben a részben azt vizsgadlom, hogy amennyiben a vallalat jarmiivei az elvart szintnél 10%-
al magasabb, illetve alacsonyabb szinten keriilnének kihasznalasra, az hogyan valtoztatna a

vallalat dinamikus mutatoit.

13. tablazat Pénzaramok 20%-os kihasznaltsagi szinttel kezdve

(Forras: Sajat szerkesztés)

1. év 2. év 3. év 4. év 5. év
-632 706 297 440 478 482 659 318 945 139

Amennyiben 10%-al kevesebb mértékben lennének kihasznalva az elvartnal a vallalat
eszkOzeil abban az esetben a fenti tablazatban lathatdé pénzaramot generdlna a beruhazas az
elsé 5 évben. Ebben az esetben a beruhazas NPV-je: 1.067.302, amely még mindig magasabb,
mint a kezdeti beruhazas értéke, azaz 865.303 ron. Ebben az esetben a beruhazas

jovedelmezdségi indexe: 1,23, mig a belsé megtériilési rataja 14,30%.

14. tablazat Pénzdaramok 40%-os kihasznaltsagi szinttel kezdve

(Forras: Sajat szerkesztés)

1. év

2. év

3.év

4. év

5. év

-241 557

688 589

869 631

1 050 467

1 336 288
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Amennyiben az elvartnal 10%-al magasabb szinten lennének kihasznalva a vallalat eszkozei
abban az esetben a beruhdzas a fenti pénzaramot generalna az elsé 5 évben. Ebben az esetben
a beruhdzas NPV-je: 2.550.064, amely magasabb a kezdeti 865.303 lejes beruhazasnal. Ebben
a helyzetben a beruhdzéds jovedelmezdségi indexe: 2,95, mig a belsd megtériilési ratdja:

46,20%.

3.9. Kovetkeztetések és javaslatok

A kozosségi gazdasag ndvekedése jelentds hatassal van mind a gazdasagi, mind a tarsadalmi
struktarakra, és 1) lehetdségeket nyit a fenntarthatosag és a hatékonysag terén. A kozosségi
gazdasagban rejld potencial kihasznalasdhoz az erd6forrasok jobb allokdldsa és a
fenntarthat6sagi szempontok érvényesitése sziikséges. A kozOsségi gazdasdg egyik 0
kovetkezménye, hogy a fogyasztok egyre inkdbb a megosztds alapi hasznalatot részesitik
elényben a birtoklassal szemben, ami csokkentheti a felesleges termelést ¢és a
kornyezetterhelést. Az eddigi adatok alapjan arra a kovetkeztetésre jutottam, hogy a kdzosségi
gazdasadg fenntarthatésagi eldényei kiemelkedOk, amennyiben a platformok milkddését
megfeleld szabalyozasi keretekkel tamogatjak. A javaslataim alapjan sziikség van az ad6zasi
¢s jogi kornyezet atalakitdsara, hogy a kozosségi gazdasag szerepldi tisztdn meghatarozott
keretek kozott mikodhessenek. Emellett fontos a platformok 4tlathatosagénak és
adatbiztonsaganak biztositasa, mivel ezek kulcsszerepet jatszanak a felhasznaléi bizalom
erOsitésében. Az allamnak és a piaci szereploknek kozdsen kell fellépniiik az ) modell
tdmogatasara €s a digitalis infrastruktira fejlesztésére, hiszen a technoldgiai fejlodés képezi a
kozOsségi gazdasag alapjat. A fogyasztoi oktatds is kulcsfontossdgu, mivel a felhasznalok
megfeleld tajékozottsdga hozzdjarulhat a hosszii tavu fenntarthatosaghoz és a tudatos
fogyasztoi dontések meghozataldhoz. Osszességében, a kozdsségi gazdasig stabil mitkodése
¢s fejlodése érdekében sziikséges, hogy a jogi, gazdasdgi ¢és technologiai hattér
alkalmazkodjon ehhez a gyorsan véltoz6é modellhez. A szabalyozo6i beavatkozasoknak és az
oktatasi programoknak nem csupan a gazdasagi fenntarthatosagot kell timogatniuk, hanem a

tarsadalmi bizalom erdsitését is, hogy a k6zosségi gazdasag teljes potencialjat kiaknazhassuk.
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3.10. Osszefoglalas

A dolgozat 6 célkitiizése, hogy bemutassa a megosztasi gazdasidg (sharing economy)
mukodését és hatasait, valamint egy erre a koncepciora épiilé vallalkozas tizleti tervét készitse
el. A szakirodalmi attekintés ravilagit arra, hogy a megosztasi gazdasag definicidja sokrétii és
kiilonbozé kutatok eltérd szempontokat hangstlyoznak. A dolgozat részletesen elemzi a
kozosségi gazdasag mitkodési kereteit, elonyeit és korlatait, valamint a vele jaro tarsadalmi és
gazdasagi kihivasokat. Az iizleti terv egy elektromos autdémegosztd vallalkozast mutat be,
amely modern technolégidval ¢és kornyezettudatos megoldasokkal konnyitené meg a
mindennapi mobilitast. A vdllalkozds részletes pénziigyi tervei, marketingstratégidja ¢€s
miikodési modellje is bemutatasra keriil, figyelembe véve a piaci trendeket és fogyasztoi
igényeket. Véleményem szerint a sharing economy a jovO, amit igazol az, hogy a nyugati
tarsadalmakban a kozosségi megosztason alapuld megoldasok egyre elterjedtebbek és ezen
megoldasok szép lassan elérik keletibb orszadgokat is. Ezen megoldasokhoz vezetett a tudatos
¢let, a kdrnyezetvédelem, a technologia fejlodése, az okos megoldasok, az eszkdzok nagyobb
mértékben valo kihasznalasa. Jelen esetben megoldast nyujthat egy hasonld vallalkozas akar
allami kézben val6é miikddtetése egy varos parkolasi problémainak megoldasara, az emberek
mobilitdsi  sziikségleteinek  kielégitésére, az  Oko-labnyomunk csokkentésére, a
kornyezetszennyezésre, a kihasznalatlan erdéforrasok magasabb szintli kihasznalasara is
egyarant. Véleményem szerint az elkovetkezendd évek, évtizedek gyakorlata ezt fogja
mutatni, hogy ilyen és ehhez hasonlo6 vallalkozasok fognak miikodni ugy piaci alapokon, mint
allami kézben és ilyen megoldasok fognak vezetni a jovoben a tudatos pénziigyi dontések
meghozatalara és az egyén szamara kevésbé effektiv, kevésbé sziikséges nagy beruhdzasok
elkeriilésére, amik a gazdasag elérehaladasat idézik. Osszességében, a kdzosségi gazdasig
jelentds lehetségeket kinal a fenntarthat6 fejlddés és a gazdasagi hatékonysag novelése terén,
de ehhez elengedhetetlen egy atgondolt szabélyozési és technoldgiai tdmogatasi rendszer

kialakitasa.

63



Irodalomjegyzék

Ballard, B. (2015). The rise of the sharing economy.
https://www.opendemocracy.net/en/opendemocracyuk/rise-of-sharing-economy/  (Letoltve:
2024.11.02.)

Bardhi, F., & Eckhardt, G. M. (2012). Access-based consumption: The case of car
sharing. Journal of consumer research, 39(4), 881-898.
https://academic.oup.com/jcr/article/39/4/881/1798309, (Letoltve: 2024.11.02.)

Botsman, R., & Rogers, R. (2010). What’s mine is yours. The rise of collaborative
consumption, 1.

Cheng, M. (2016). Sharing economy: A review and agenda for future research. International
Journal of Hospitality Management, 57, 60-70.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0747563216302679?via%3Dihub,
(Letoltve: 2024.11.02.)

Cockayne, D. G. (2016). Sharing and neoliberal discourse: The economic function of sharing

in the digital on-demand economy. Geoforum, 77, 73-82.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016718516302305 (Letoltve:
2024.11.02.)

Dubois, E. A., Schor, J., & Carfagna, L. (2014). New cultures of connection in a Boston time
bank. Sustainable lifestyles and the quest for plentitude: Case studies of the new economy, 95-
124,

Dudés, G., & Boros, L. (2019). A kozosségi gazdasag (sharing economy) definialasanak
dilemmai= Dilemmas of defining the sharing economy. 7¢ér és Tarsadalom, 33(1), 107-130.
https://real.mtak.hu/91654/1/dudas_kozosseqi.pdf (Let6ltve: 2024.11.02.)

Felldnder, A., Ingram, C., & Teigland, R. (2015). Sharing economy. In embracing change
with caution. Ndringspolitiskt Forum Rapport (Vol. 11). (Letoltve: 2024.11.02.)

Friedman, G. (2014). Workers without employers: shadow corporations and the rise of the gig
economy. Review of keynesian economics, 2(2), 171-188. (Letdltve: 2024.11.02.)

Gansky, L. (2010). The mesh: Why the future of business is sharing. Penguin. (Letdltve:
2024.05.21.)

Janos, B., Tibor, F., & Istvan, S. (2007). UZLETI TERVEZES. (Letoltve: 2024.06.12.)

Kaléz, E. (2015). A kozosségi gazdasag: elméleti megfontoldsok ¢€s a gyakorlat
jellemzdi. Informacios Tarsadalom: Tarsadalomtudomanyi folyéirat, 15(1), 44-67. (Letdltve:
2024.05.21.)

64


https://www.opendemocracy.net/en/opendemocracyuk/rise-of-sharing-economy/
https://academic.oup.com/jcr/article/39/4/881/1798309
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0747563216302679?via%3Dihub
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0016718516302305
https://real.mtak.hu/91654/1/dudas_kozossegi.pdf

Kenney, M., & Zysman, J. (2016). The rise of the platform economy. Issues in science and
technology, 32(3), 61. (Letoltve: 2024.05.23.)

Kerekes, S. (2014). Enyém, tiéd, miénk—Birtoklds helyett megosztas. Recity.
https://recity.hu/enyem-tied-mienk-birtoklas-helyett-megosztas/ (Letdltve: 2024.11.02.)

Kolonics, P., & Ponusz, M. (2020). A megosztasos gazdasag magyarorszagi
helyzete. Multidiszciplinaris ~ kihivdasok, sokszinii vdlaszok, 2020(2), 77-97. (Letoltve:
2024.05.21.)

Lamberton, C. P., & Rose, R. L. (2012). When is ours better than mine? A framework for
understanding and altering participation in commercial sharing systems. Journal of
marketing, 76(4), 109-125. (Letoltve: 2024.11.02.)

Meelen, T., & Frenken, K. (2015). Stop saying Uber is part of the sharing economy. Fast
Company, 14, 15-23. https://www.fastcompany.com/3040863/stop-saying-uber-is-part-of-the-
sharing-economy (Letoltve: 2024.11.02.)

Owyang, J., Tran, C., & Silva, C. (2013). The collaborative economy. Altimeter, United
States. https://www.collaboriamo.org/media/2014/04/collabecon-draft16-130531132802-
phpapp02-2.pdf (Letoltve: 2024.11.02.)

Puschmann, T., & Alt, R. (2016). Sharing economy. Business & Information Systems
Engineering, 58, 93-99. (Letoltve: 2024.05.21.)

Sanasi, S. Ghezzi, A., Cavallo, A., and Rangone, A., (2020). Making sense of the Sharing
Economy: a Business Model Innovation perspective. Technology Analysis & Strategic
Management. In press.  https://doi.org/10.1080/09537325.2020.1719058  (Letoltve:
2024.11.02.)

Schor, J. B., & Fitzmaurice, C. J. (2015). Collaborating and connecting: the emergence of the
sharing economy. In Handbook of research on sustainable consumption (pp. 410-425).
Edward Elgar Publishing. (Letoltve: 2024.05.22.)

Sundararajan, A. (2017). The sharing economy: The end of employment and the rise of crowd-
based capitalism. MIT press. http://pinguet.free.fr/sundararajan.pdf (Letoltve: 2024.11.02.)

GDP growth (annual %) - Romania | Data (Letoltve: 2024.06.01.)

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2022&locations=RO&start=2
012 (Letoltve: 2024.06.01.)

https://maszol.ro/belfold/Elesse-valt-a-fizeteses-parkolasi-rendszer-Csikszeredaban (Letoltve:
2024.06.10.)

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=HU (Letoltve:
2024.11.02.)

65


https://recity.hu/enyem-tied-mienk-birtoklas-helyett-megosztas/
https://www.fastcompany.com/3040863/stop-saying-uber-is-part-of-the-sharing-economy
https://www.fastcompany.com/3040863/stop-saying-uber-is-part-of-the-sharing-economy
https://www.collaboriamo.org/media/2014/04/collabecon-draft16-130531132802-phpapp02-2.pdf
https://www.collaboriamo.org/media/2014/04/collabecon-draft16-130531132802-phpapp02-2.pdf
https://doi.org/10.1080/09537325.2020.1719058
http://pinguet.free.fr/sundararajan.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?locations=RO
https://maszol.ro/belfold/Elesse-valt-a-fizeteses-parkolasi-rendszer-Csikszeredaban
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=HU

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=RO (Letéltve:
2024.11.02.)

https://www.statista.com/statistics/373136/share-of-economic-sectors-in-the-gdp-in-romania/
(Letoltve: 2024.11.02.)

https://insse.ro/cms/ro/content/ipc%E2%80%93serie-de-date-anuala (Let6ltve: 2024.11.02.)

http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table (Letoltve: 2024.11.02.)

Impozit pe veniturile microintreprinderilor incepand cu 01 ianuarie 024 | Wolters Kluwer
(Letoltve: 2024.11.04.)

66


https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=RO
https://www.statista.com/statistics/373136/share-of-economic-sectors-in-the-gdp-in-romania/
https://insse.ro/cms/ro/content/ipc%E2%80%93serie-de-date-anuala
http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table
https://www.wolterskluwer.com/ro-ro/expert-insights/impozit-pe-veniturile-microintreprinderilor-incepand-cu-01-ianuarie-2024

Abrik jegyzéke:

1. abra: Fogalmi eltérések a megosztasi gazdasag tekintetében.............ccovvviiieiiiiiiciicenn 6
2. abra: A ,,Sharing Economy” kulcssz6 el6fordulasa tudomanyos cikkekben (2006-2019) .... 7
3. dbra: A megosztas - AruCSEre KONTINUUM .......ocviiiiiiiiiiiiie ettt 17
4. abra: A GPD novekedési ratdja ROmAniaban ..........ccocvviiiiiiiiiiiiicce e 32
5. abra: Romania GDP-jJ& 2012-2022.........cccocoiiiiiiieieieieie e 33
6. abra: Egy fore juto GDP Romania és Magyarorszag (2012-2022) .......cccccvvviivernnieeieennenn, 34
7. abra: Romaniai GDP megoszlasa a fobb gazdasagi szektorok kozott (2012-2022) ............ 35
8. abra: Inflacios rata Romaniaban (2012-2023)......cccviiiiiiriiiieiiee e 36
9. abra: Romania népessége (2003-2023) ........ooviiiirieiieieiesie e 38
10. abra: Nemek kozotti eloszlas Romaniaban (2003-2023) ........oovveviiieiinneniiesieseene e 39
11. abra: Hargita megye lakossaga (2012-2023, £0) ....oocveereriiiieiieiiiesee e 40
12. abra: Lakhely szerinti megoszlas Hargita megyében (2012-2023)......c.cccvevevvveiveiresiennnnn, 41
13. abra: Hargita megye feln6tt lakossaga (2012-2023) .....ccoveviiiiinieinienese e, 42

Tablazatok jegyzéke:

1. tablazat Gantt-IAgTAMIM ......c.eiiiiiie ettt 52
2. tablazat Pénziigyi terv — Jarmiivek berlési dijai........ccocvviiiiiiiiiiiiiiiieiie e 53
3. tablazat Egy toltésre jutd arbevétel 85% kihasznaltsagi szintnél............ocoevvviiiiiiiiiinnnnn, 55
4. tablazat Generalt arbevétel kiillonboz0 jarmimennyiségi SZINTEN .....cvvvvveivveivirieeiieieineien 56
5. tablazat JArmUbeszerzEes KOISEZEI ... cuuvuviriieiiiiiiieiiee e 56
6. tablazat Egy elektromos jarmiivel megtett kilométer kOItSEZei ......cvvvvvviieriiiiiiiiiiiiienins 57
7. tdblazat TOIEST KOIESEZERK .....vviiiiiiiiiiiie it 57
8. tablazat Székhely 1étrehozasanak KOItSEZEI.........cuevviiviiiiiiiiiii 57
9. tablazat AmOrtizacios KOISEZEK........ccvivuiiiiiiiiiiiei 58
10. tablazat Fedezeti pont SZAMItASA .........cceeiiiiiiiiiiiii e 58
11. tablazat Vallalati eredmény elOrejelZe€s.........ooviiiiiiiiiiiiiiiiici s 60
12. tablazat Pénzaramok 30%-o0s kihasznaltsagi szinttel kezdve.........c.ccoovriiiiiiiiiciiinnn, 60
13. tablazat Pénzaramok 20%-o0s kihasznaltsagi szinttel kezdve.........c.ccooviiiiiiiiiiciiiinnn, 61
14. tablazat Pénzaramok 40%-os kihasznaltsagi szinttel kezdve ..., 61

67



NYILATKOZAT

a diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérdl

A hallgatoé neve: Gaébor Lorand

A Hallgatd Neptun kédja: H48BSG

A dolgozat cime: A MY RIDE AUTOMEGOSZTO VALLALKOZAS UZLETI
TERVE

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék,

Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasag Intézet

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jelleg(, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz8k munkajabdl vettem at, egyértelmien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
zarovizsgabdl kizar és a zardvizsgét csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatdi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetben

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhet§ és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok

repozitoriumaban. 47
%/

Kelt: 2024.11.04.
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Hallgato alairasa
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Gabor Lorand (H48BSG) konzulenseként nyilatkozom arr6l, hogy a diplomadolgozatot
attekintettem, a hallgatot az irodalmi forrasok korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és
etikai szabalyairol tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre_javaslom / nem javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem

Kelt: 2024. év november h6 04. nap

Dr. Gal Veronika Alexandra
egyetemi docens
belsd konzulens



