DIPLOMADOLGOZAT

Kurko Csengele

2024



MIA\I =

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Kaposvari Campus
Vidékfejlesztes es Fenntarthato Gazdasag Intézet

Pénzligy mesterképzés

A vertikalis farmok uzleti lehetoségei

Belso konzulens: Dr. Gal Alexandra Veronika
egyetemi docens

Kiils6 konzulens: Dr. Fejér-Kiraly Gergely
egyetemi adjunktus

Készitette: Kurkd Csengele

Kaposvar
2024






Tartalom

1.
2.

BEVEZETO ..ottt 3
A VERTIKALIS FARMOK BEMUTATASA ........coooooiiiiiisioeeveserssee s ensse s 4
2.1. A VERTIKALIS GAZDALKODAS MEGHATAROZASA ........cccccevvvvvrrrrrrnine. 4
2.2. A VERTIKALIS FARMOK TIPUSAL.....cccocsviviiiisiiressesiiesieseseiesessesesssenesnenean, 6
2.3. A VERTIKALUS GAZDALKODAS ELONYEIK ES HATRANYAIK................. 9
2.4. A VERTIKALIS FARMOK PIACA ......coovevveeveeieieeeeesesess s seneeniss e 12
2.5. PIAC VEZETO VERTIKALIS FARMOK ..........cocovvivimiirernrssnsensinseneenienesnesnenn, 12
2.6. ROMANIAI ES MAGYARORSZAGI PIACI SZEREPLOK ........cccoovvrrirrnrens 13
UZLETI TERV ELMELETI ATTEKINTESE ........cooviiiiiiieeeeeeeeeeeees s 15
3.1. VALLALKOZAS BEMUTATASA .......ccccoceiiiiieiieetieeeeseestesesee s, 15
3.2. TERMEK ES SZOLGALTATASI KOR BEMUTATASA.........c..ccoovvvrieirrnnne. 15
3.3. IPARAGIHELYZET — VERSENYTARSELEMZES .........cccccvcovvvvvvirnrrrrnene. 18
34. MARKETING TERV .......cocooiiiiiieiiieeesseses s seseesesesnessessssss s 19
3.5. MEGVALOSITASI TERV........ccccoceoiiiiirsrsiesesiisienesesssssessesssss s sensessssessesnens 21
3.5.1. TERMELESI FOLYAMATOK, MUVELETEK — TERMELESI TERV ........... 21
3.5.2.  SZERVEZETI FELEPITES ES VEZETES .....ccocovisvivireiereseeesseesssessnnian, 23
3.5.3. UGYVITELI ES SZEMELYZETI KERDESEK ........ccccvvevviveiinisiniesissenean, 24
3.5.4. KRITIKUS KOCKAZATOK ES PROBLEMAK .........ccccooviveriiseniesenseninn, 25
3.6.  PENZUGYITERY .....coooooiiiiiiiieeeeeeeeeee et nes s 25
3.6.1. TOKEIGENY ES FINANSZIROZAS .....coccooiiiieiieieeeeeeeeeeeeeee e, 26
3.62. AZ ARBEVETEL TERVEZESE .......cccviiiitiisiesieeeeeese s seess s 27
3.6.3.  ATERMELESI KOLTSEGEK TERVEZESE .......ccccoiviivieiireiiensesssesersnnenn, 27
3.6.4. EREDMENYTERV.......ccooiiiitiiireiieeesisissssessses s ses s sesss s sensssenssssnssnsnsensans 28
3.6.5. FEDEZETI PONT ELEMZES ........cccimiiiiioieeeseieieeisssesssessssssssensnsenesnesnens 29
3.6.6. BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI ELEMZES ........ccccoovvivrieereieseirnnnenn, 30
ANYAG ES MODSZER ........ooooeoiiiiiieeeeeees et eanen s 32
4.1. PENZUGYI MUTATOK ES ELEMZESI MODSZEREK .........c.ccocvvevvivnierirnines 32
4.2. TERMELESI ES KOLTSEGTERVEZESI KEPLETEK .......cccocvvoiviiiiiesisineis 33
4.3. BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI ELEMZES.......ccccvoiiiiirseerirsersnsines 34
4.4. HIDROPONIKUS RENDSZER ES TERMELESI KAPACITAS .......ccocvvvnnens 34
EGY VERTIKALIS FARM UZLETI TERVE ..........cocoviiiiiiiieeeseseeesenee e, 36
5.1.  VALLALKOZAS BEMUTATASA ........cocvvoiiiieiieieieeessssssessesses s eniesiss s 36



5.2. TERMEK ES SZOLGALTATASI KOR BEMUTATASA..........c.ccovevvverrinnnnn. 37
5.3. IPARAGI HELYZET — VERSENYTARSELEMZES ..........cccccccoceveviivenrirrinnn. 41
54. MARKETING TERV ........ccccoceoiiiiiieirsiereseoeieses s sssssssessessesssssss s sensssssssassnes 43
5.5. MEGVALOSITASITERV..........cocsviiiiereieeieseeeeeeeeessssessssenss st sennsenenes 46
5.5.1. TERMELESI FOLYAMATOK, MUVELETEK — TERMELESI TERV............... 46
5.5.2.  SZERVEZETI FELEPITES ES VEZETES .....c.cvsvevieeeeeeeeseeeseseessesess e 48
5.5.3. UGYVITELI ES SZEMELYZETI KERDESEK .........coccocsvviirserieesiesesnseressneas 50
5.5.4. KRITIKUS KOCKAZATOK ES PROBLEMAK .......ccccocovvviinvriirsierssnienesinnas 51
5.6. PENZUGYITERY ......c.coooviiiiieeieeteesee e eees st en s tanen st 53
5.6.1. TOKEIGENY ES FINANSZIROZAS........ccovoeiieieeiiesiieeeeseeeees oo 53
5.6.2.  AZ ARBEVETEL TERVEZESE .......cocooisviiiisieesssiiessisssessessssesesssessssssesessnins 55
5.6.3.  ATERMELESI KOLTSEGEK TERVEZESE ........cccccoviviiniieessisssesesessesessnins 58
5.6.4.  EREDMENYTERV ....cocoooviiiiieiieieiisisssssssssssiesseesessssssssssessessssss s senssnssnsansnes 59
5.6.5. FEDEZETI PONT ELEMZES........ccccoisiiisiisisiosieseieisissssessessssssessessenessesssesanes 60
5.6.6. :TOVOBELI PENZARAMLAS ES A BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI
23023\ /4 21O 61
5.6.7. ERZEKENYSEG VIZSGALAT ......cocviiivieieeeieeeteseee e nesnes s 66
6. OSSZEFOGLALO ..........c.cooiviieeieeeeeeee ettt 72
IRODALOMIEGY ZEK ......ooviiiiisisiies e en sttt st ssne st se s 74



1. BEVEZETO
A vertikalis gazdalkodas tizleti lehetdségei témaji kutatas célja, hogy mélyrehatéan feltarjam
¢s elemezzem a vertikalis farmok {izleti potencialjat. A vertikalis farmok olyan innovativ
mezOdgazdasagi rendszerek, amelyek a térhasznalat optimalizalasaval, a szamitogépes
technoldgidk és automatizacié integralasaval, valamint a fenntarthaté gazdalkodasi modszerek
alkalmazasaval probalnak valaszt adni a novekvd vilag népességgel jard €lelmiszerbiztonsagi
¢s fenntarthatosagi kihivasokra. A kutatas {6 célja, hogy azonositsa és elemezze a vertikalis
gazdalkodas tizleti lehetségeit a mezdgazdasagban. Ez magaban foglalja a vertikalis farmok
elényeit, mint példaul a fiiggetlenség az iddjarastol, az egész éven at tartd termelés €s a
varosokhoz valo kozelséget, mint elosztasi csatornahoz vald azonnali hozzaférés. Emellett a
kutatasban részletesen targyalom a vertikalis farmok kornyezetbarat aspektusait, valamint azt,
hogyan jarulhatnak hozza a fenntarthaté mezdgazdasagi gyakorlatokhoz. Szeretném, hogy a
kutatas eredménye inspirdlo legyen olyan véllalkozok szdmara, akik érdekeltek a témaban, és

potencialt latnak abban, hogy Romanidban még tobb vertikalis farmot hozzanak 1étre.



2. AVERTIKALIS FARMOK BEMUTATASA
2.1. AVERTIKALIS GAZDALKODAS MEGHATAROZASA

A vertikdlis gazdalkodas a novények fliggdlegesen egymasra rakott rétegekben torténd

termesztésének gyakorlata (Masterson, 2022).

A vertikalis gazdalkodas egyre nagyobb szerepet kap a hagyomanyos mezdgazdasag
kiegészitéseként, eldsegitve a fenntarthatd élelmiszertermelést a novekvd népesség és a
klimavaltozas okozta kihivasok mellett. Kezdetben a vertikdlis farmok fejlesztése a
technoldgiai innovacidra dsszpontositott, ideértve az automatizalt hidroponikus rendszereket és
a modern LED vilagitast. Az ujabb kutatasok azonban mar inkabb a rendszer rugalmassagara
¢és korforgasos mitkddésére helyezik a hangsulyt. A fenntarthatdsagi célok érdekében a kutatdk
a hidroponikus rendszerek vizmindségét ¢és mikrobidlis életét tanulményozzak. A
novénynodvekedést tdimogatd rizobaktériumok (Plant growth-promoting rhizobacteria - PGPR)
javitjak a novények teljesitményét és ellendlld képességét a stresszfaktorokkal szemben. Ezek
a baktériumok ndvelik a mikrobidlis diverzitast a termesztokozegekben, ami javitja a vertikalis
farmok rugalmassagat és korforgdsos mikodését, mikozben csokkenti a vegyszerek
hasznalatat. Az ilyen fejlesztések révén a vertikdlis gazdalkodas hatékonyabbd valik a

fenntarthato élelmiszertermelésben (Boon & Geelen, 2022).

A vertikalis farmok napfény és esd helyett LED-es vilagitast és szabalyozott termesztési és
taplalasi rendszereket hasznalnak. A novényeket fliggdlegesen, rétegesen rakjak egymadsra, igy

sok gazdasag ugy néz ki, mint egy raktar, amely tele van nagy polcokkal (Masterson, 2022)

A vertikalis farmok egy 0j iparagnak szamitanak, ugyanakkor a vertikélis farmok fogalma
nagyon régre nyulik vissza. A vilag hét csoddja kozt emlegetett Babiloni fiiggdkertek
mondhatoak a vertikalis farmok 0sének. A legenda szerint koriilbeliil idészamitasunk elétt 600-
ban II. Nabut-kudurri-uszur babiloni kirdly épitette felesége, Amiithisz Medész hercegnd
szamara, hogy enyhitse honvagyat a hegyvidéki tajak utan. A kertek allitdlag teraszokbol alltak,
amelyeket novényekkel boritottak, és vizszivattytk emelték a vizet az Eufratesz folyobol az
ontézéshez. A leirdsok szerint buja novényzet, vizesések, barlangok €s szobrok diszitették a

teraszokat, igazi paradicsomot teremtve a sivatagban (Boon & Geelen, 2022).

A vertikalis gazdalkodas az élelmiszer-eldallitas rendkiviil hatékony €s fenntarthatd
modja. A Nordic Harvest példaul azt allitja, hogy 250-szer kevesebb vizet hasznal fel, mint

amennyire egy hagyomanyos farmnak sziiksége lenne (Masterson, 2022).



A "vertikalis gazdalkodas" kifejezést eldszor 1915-ben Gilbert Ellis Bailey geoldgus
hasznalta, bar 0 teljesen mas koncepciot értett alatta. Bailey robbandszereket akart alkalmazni,
hogy a talaj mélyebb rétegeit elérve ott végezzen mezdgazdasagi tevékenységet. Az igazi Gttdrd
ezen a teriileten azonban William Gericke volt, aki az 1930-as években publikalta "Teljes
utmutatd a talaj nélkiili kertészkedéshez" cimii konyvét. Ebben a miben fektette le a
hidroponikus termesztés alapjait, amely mérfoldkdnek szamitott a vertikalis gazdalkodas
torténetében, €s megnyitotta az utat a talajtol fliggetlen novénytermesztés elott (Boon & Geelen,

2022).

Az 1960-as években az osztrak mérnok, Othmar Ruthner tovabb fejlesztette a hidroponikus
termesztés Otletét, és tobb liveghdz-tornyot épitett, amelyekben ezt a technikat alkalmaztak. Bar
Ruthner taldlmanya alapvetd jelentdségli volt, a magas energia- és karbantartasi koltségek miatt

a vertikalis gazdalkodas koncepcidja egy iddére hattérbe szorult (Boon & Geelen, 2022).

Ennek a hatékonysagnak a kulcsa az automatizalas. Szoftver, robotika és adattudomany a
vertikdlis gazdasdgokban hasznalt technologidk koziil néhdny a termények megfigyelésére és
az optimalis termesztési feltételek megteremtésére. Ez magéban foglalja a hdmérséklet, a
paratartalom, a CO2 és a fény szabalyozasat. Az ehhez hasonld ellenérzott kornyezeti

mezdgazdasag segit csokkenteni a vertikalis gazdasag kornyezeti hatasat (Masterson, 2022).

A vertikalis gazdasagok szintén nem fiiggenek az id6jarastol, igy a friss termékek egész
évben termeszthetdk. A vertikalis gazdasagok altaldban tobbet termelnek, mint a hagyoményos
gazdasagok. A Nordic Harvest szerint a novényeket évente 15 alkalommal lehet betakaritani.

Hagyomanyos teriileten a betakaritds évente kétszer torténik (Masterson, 2022).

A 2000-es évek elején Dickson Despommier Ujraélesztette Ruthner 6tletét. Despommier
ugy vélte, hogy a vertikdlis gazdalkodds megoldast nyudjthat a novekvd varosi lakossag
¢lelmiszerbiztonsdganak és -ellatasanak javitasara. Ugyanebben az iddszakban, Japanban
Toyoki Kozai ¢és munkatarsai kifejlesztettek egy tobbrétegli, mesterséges fényll zart
novénytermesztési rendszert. Ezek az 1Ujitdsok egyiitt alakitottdk ki a modern vertikalis
gazdalkodas alapjait, amely mara egyre nagyobb szerepet kap a fenntarthato

¢lelmiszertermelésben (Boon & Geelen, 2022).



2.2. AVERTIKALIS FARMOK T{PUSAI

A vertikalis farmokat technologia alapjan csoportosithatjuk. A vertikalis gazdasagok sokféle
formaban és méretben léteznek. Lehetnek egyszerii, kétszintes rendszerek, falra szerelt
megoldasok, de akar tobb emelet magas raktarépiiletek is. Ezek a gazdasagok mindegyike a
novények tapanyagelldtdsdra harom talaj nélkiili médszer koziil valamelyiket hasznalja:

hidroponia, aquapdnia vagy aeropodnia (Birkby, 2016).

Hidroponia

A vertikalis gazdasdgokban leggyakrabban alkalmazott méddszer a hidropdnia. Ennél a
technikanal a novényeket tdpoldatban termesztik, azaz nincs sziikség talajra. A novény gyokerei
a tapoldatba meriilnek, melyet folyamatosan ellendriznek és keringetnek a megfeleld kémiai
Osszetétel fenntartasa érdekében. A hidroponikat a zoldségfélék (paradicsom, salata, uborka és
paprika), valamint a diszndvények, példaul gyogynovények, rozsak, frézia és lombos novények

termesztésének életképes modszereként ismerik el (Birkby, 2016).

William Gericke (1940) a hidroponia megalkotdja a "The complete guide to soilless
gardening" cimili konyvében igy vélekedik a hidroponiarol: “A hidroponika a mezdgazdasag
elsO igazi versenytarsa. Szamos novénykultiraban feliilmulja a talajon torténd termesztést, €s
olyan éghajlata régidkban is képes novényeket termelni, ahol a termdfold vagy a megfeleld viz

hianya megakadalyozza a mezdgazdasag gyakorlasat.” (Gericke, 1940, p. 257) .

A hidroponidban a nOvények tdpanyagigénye alacsonyabb a hagyomanyos
mezdgazdasaghoz képest. Ennek az az oka, hogy a mesterségesen biztositott tdpoldatot a
novények teljes mértékben fel tudjak hasznélni. A talajos termesztés soran a kijuttatott miitragya
jelentds része elpazarlodik: kimosodik a talajbol, vagy a folddel reakcioba 1épve oldhatatlan
vegylileteket képez. A tapoldatban névekvOé ndvények bizonyos asvanyi elemekbdl tobbet
képesek felvenni, mint a talajban. Igy a novények Osszetétele is szabalyozhatova valik. Ez a
jovoben lehetdvé teheti olyan ndvények termesztését, amelyeknek kiilonleges dsvanyi anyag
Osszetétele ¢€s tapértéke van. Ilyen esetekben a tapanyagigény magasabb is lehet, mint a

hagyomanyos mezdgazdasagban (Gericke, 1940).

Aquaponia

Az aquapodnia a hidroponiat egy 1épéssel tovabbgondolja, és egyetlen 6koszisztémaban
egyesiti a novényeket és a halakat. A zart rendszer(i medencékben tartott halak tapanyagokban
gazdag vizet termelnek, amelyet a vertikalis gazdasagban a novények tapoldataként

hasznositanak. A ndvények cserébe kiszlirik és megtisztitjdk a szennyvizet, amelyet



visszavezetnek a halak medencéjébe. Ez a fenntarthaté megoldéas szorosan kapcsolodik az
integralt mezdgazdasagi-akvakultara rendszerek (IMAR) fogalmahoz (Wilson & Goddek,
2019). Az IMAR célja, hogy kihasznalja az akvakultira és a ndovénytermesztés altal kozosen
hasznalt er6forrasokat, példaul a vizet és a tapanyagokat. Azonban az IMAR sokkal szélesebb
korti megkozelitést alkalmaz, és szamos viziallat- és ndvénytermesztési technologiat foglal
magaban. Ezzel szemben az aquaponia szorosabban kapcsolddik a tartdlyos halkultira
technoldgiaihoz, mint példaul a recirkulacios akvakultura rendszerek (RAS), valamint a vizi

vagy hidropénids novénytermesztési technoldgidkhoz (Wilson & Goddek, 2019).

A RAS technoldgidk szabvanyositott modszereket alkalmaznak a halak tartalyos
tenyésztésére, szliréssel szabalyozva és modositva a viz kémiai dsszetételét, hogy az alkalmas
legyen a halak szaméra. Ehhez tobbek kozott gyors és hatékony szilard halhulladék eltavolitast,
a potencidlisan mérgez0 oldott halhulladék-ammoéniabol kevésbé mérgezo nitrattd torténd
hatékony baktériumos 4atalakitast, valamint az oxigénszint fenntartdsdt mesterséges
szelloztetéssel vagy kozvetleniil befecskendezett oxigéngazzal végeznek (Wilson & Goddek,

2019).

Az aquaponia RAS akvakultiraval és hidroponias/szubsztrat kultaraval valé kapcsolata
miatt gyakran definialjak 0Ggy, mint "a halak tenyésztése (akvakultira) és a talaj nélkiili
novénytermesztés (hidroponia) dsszekapcsolt vagy kiilonvalasztott vizkeringtetéssel" (Wilson

& Goddek, 2019).

Mivel az aquapoénia egy viszonylag Uj ipari méretli technologia, amely kiilonboz6
modszereket €s megkozelitéseket alkalmaz, a hasznalt meghatarozas meglehetdsen tagnak
tlnik. Vannak, akik kizarélag recirkulacios rendszerben hatdrozzadk meg az aquaponiat (Wilson

& Goddek, 2019).

Aeroponia

Az aeroponika, mint talaj nélkiili termesztési modszer kutatasa az 1920-as években
kezdodott, és folyamatosan fejlodott. A technologia szélesebb korli elterjedését az Amerikai
Egyesiilt Allamok Nemzeti Repiilési és Urhajozasi Hivatala (NASA) segitette el6 (Birkby,
2016). Az 1990-es években a NASA olyan hatékony mddszereket keresett, amellyel ndvényeket
tudnak termeszteni az Urben. Ekkor alkottdk meg az ,,aeroponika” kifejezést, melyet tgy
definidltak, mint ,névények termesztése levegd/permet kornyezetben, talaj és kevés viz
felhasznalasaval”. Az aeroponikus rendszerek még mindig ritkasdgnak szamitanak a vertikalis

gazdasag vilagaban, de jelentds érdeklddést keltenek. A Kalifornidban épiild, az Egyesiilt



Allamok legnagyobb vertikélis farmja is ezt a technolégiat alkalmazza, amit az AeroFarms, a

vezetd aeroponikus vertikalis gazdasaggal foglalkoz6 vallalat hozott 1étre (Birkby, 2016).

Az aeroponika igazi Ujdonsagot hozott a vertikalis gazdalkodasba. Ez a technologia
hatékonyabba teszi a novénytermesztést, mikozben kevesebb erdforrast igényel. A ndvények
folyamatos oxigén- és tdpanyagellatasban részesiilnek a permetezd rendszeren keresztiil, ami
gyorsabb ndovekedést €s magasabb terméshozamot eredményez. Ezen kiviil az aeroponika

szamos mas elonnyel is rendelkezik (Kumari & Bhardwaj, 2019).

Az aeroponikat két f6 csoportra oszthatjuk a mikodéstik alapjan: alacsony nyomasu és
magas nyomasu rendszerekre. Létezik egy harmadik kategodria is, a kereskedelmi rendszer,

amely a masik kett6 6tvozete (Kumari & Bhardwaj, 2019).
a) Alacsony nyomasu rendszerek:

Az alacsony nyomasu aeroponikanal a novények gyokerei egy tapoldat-tartaly felett I6gnak.
A téapoldatot egy alacsony nyomadsu szivatty szallitja favokak vagy ultrahangos atalakitok
segitségével, amelyek a tdpanyagot vissza csepegtetik vagy vezetik a tartalyba. Hatranya, hogy
a novények novekedésével a gyokérzet egyes részei kiszdradhatnak, ami csokkenti a
tapanyagfelvételt. Ezek a rendszerek altalaban koltséghatékonysagi okokbol nem rendelkeznek
tapoldat-tisztitd, szennyezddés-eltavolitd és nemkivanatos korokozo-mentesité funkciokkal.

Elsésorban kisebb bemutato- vagy hobbi célu termesztésre alkalmasak (Vedantu, 2019).
b) Magas nyomasu rendszerek:

A magas nyomast aeroponikaban a permet nagynyomasu szivattyi(k) segitségével hozzak
1étre. Altaldban nagy értékii ndvények termesztésére hasznaljak. Ez a modszer magaban foglalja
a levegl- €s viztisztitds, a tapanyag-sterilizalas, az alacsony tomegii polimerek és a nyomas

alatti tdpanyag-adagolo rendszerek technologiait (Kumari & Bhardwaj, 2019).
¢) Kereskedelmi rendszerek:

A kereskedelmi rendszerek a magas nyomasu hardvert biologiai rendszerekkel
kombinaljadk. Ezek a rendszerek a novények ¢élettartamanak ¢és a termésérésének

meghosszabbitasat segitik elé (Vedantu, 2019).

Az aeroponika egy zart térben zajlo folyamatos korforgas, amely jelentdsen csokkenti a
munkaerdigényt a mezdgazdasagban. Az aeroponia lehetdvé teszi zoldségek termesztését ugy,

hogy a novények gydkerei nem talajban vagy szubsztratumban (mint a hidroponianal), hanem



tapoldattal aramoltatott tartdlyokban helyezkednek el. Az aeroponikus termesztés alapelve,
hogy a ndvényeket egy zart vagy félig zart kornyezetben, permetezéssel neveljiik. A ndvények
lelogd gyokereit és az alsd szarat egy porlasztott vagy permetezett, tdpanyagban gazdag
vizoldattal permetezziik. Az aeroponikus termesztéshez megfeleld6 monitoring- ¢és
vezérldrendszerre van sziikkség a viz és a tdpanyagok optimalis elosztasahoz. A rendszer
altalaban egy csdvezeték-haldzatbol, szorofejekbdl, szivattyubdl és idézitobol all, amelyek a
tapoldat-tartalybol szdrmazo6 permetét osztjak el. A rendszer egy finom permet 1étrehozasara
szolgal6 mikro-permetezd fuvokat hasznal, amely a tdpanyagban gazdag oldatot szallitja a
gyoOkerekhez. A permetezést egy programozhato ciklusiddzitd inditja el. A tapanyagokat vizben
keverik egy tartdlyban, majd sziirik és egy nyomas alatti tartalyba pumpaljdk, ahonnan
idészakosan a gyokérzetre permetezik. A fejlett gyokérszorok segitik a tdpanyagok
felszivodasat a nedvességbdl. Az aeroponidban konnyebb a tdpanyagok széles skalajanak a
novény gyokérzetéhez valo juttatasa. Mivel a permet részecskéi nagyon aprok, a tapanyagoldat
pazarlasa elhanyagolhat6. A b6 oxigénutanpdtlasnak koszonhetden pedig teljesen elkeriilheto a
gyokérrothadés. A permetezés altaldban néhany percenként torténik a 16g6 gyokerek koriil. A
rendszer normal esetben néhany mésodpercre kapcsol be 2-3 percenként. Mivel a gyokerek ki
vannak téve a levegének, gyorsan kiszaradhatnak, ha a permetezési ciklusok megszakadnak.
Ezért az aeroponikéban az id6zit6 masképp miikodik, mint a hidropdnias rendszerekben. Az
aeroponikas rendszer id6zitdjének rovid ciklusokat kell futtatnia, amelyek néhany masodpercre

inditjak a szivattyut néhany percenként (Kumari & Bhardwaj, 2019).

2.3. AVERTIKALUS GAZDALKODAS ELONYEIK ES HATRANYAIK

A hidroponia elonyei

A hidroponia, mint talaj nélkiili novénytermesztési modszer, szamos eldnnyel jar a
hagyomanyos mezdgazdasaggal szemben, mind kornyezeti, mind gazdasagi szempontbo6l. Ezek
az eldnyok nemcsak a kornyezetet €s a gazdasagot befolyasoljak pozitivan, de a fogyasztok

szamara is kedvezdbbek (FloraFlex, 2020).

e (Gyorsabb novekedés és magasabb hozamok: A névények gyorsabban ndnek, mivel a
tapanyagokat kozvetleniil kapjak.

e Vizhatékonysag: Sokkal kevesebb vizet hasznal, mivel a viz Gjrahasznosithato.

e Kevesebb helyigény: Vertikalis termesztési rendszerek révén helytakarékos.

e Kontrollalt kdrnyezet: Konnyli szabalyozni a tapanyagokat, pH-szintet, hdmérsékletet

¢s paratartalmat.



e Nincs talajszennyezés: A talaj elhagyasaval elkeriilhet6k a talajjal kapcsolatos

betegségek ¢és kartevok.

A aquaponia eldnyei

Az aquapdnia egy innovativ mezdgazdasagi modszer, amely a haltenyésztés és a
novénytermesztés integraldsat valositja meg egy zart korforgdsu rendszerben. A halak
hulladéktermékeit (ammoniat) a ndvények tdpanyagként hasznaljak fel, mig a ndvények
gyokerei megtisztitjdk a vizet a halak szamdra. Az aquapdnia szdmos eldnnyel jar a
hagyomanyos mezdgazdasaggal szemben, mind kornyezeti, mind gazdasagi szempontbol

(GoGreen Aquaponics, 2024).

e Szimbiozis: Halak és novények egyiitt élnek, ahol a halak hulladéka tapanyagként
szolgal a novények szamara, mig a ndvények tisztitjak a vizet.

o Kornyezetbarat: Zart rendszer, amely minimalizalja a vizpazarlast és a
hulladéktermelést.

e Fenntarthatosag: Integralt rendszerek, amelyek csokkentik a kiilsé bemenetek
szlikségességét.

e Termelé¢kenység: Mind halakat, mind ndvényeket lehet termeszteni, ami diverzifikalja
a terméshozamot.

e Nincs sziikség miitragydra: A halak természetes tragyat biztositanak, ami csokkenti a

miitragyak hasznalatat.

Az aeroponia elonyei

Az aeroponia egy talaj nélkiili névénytermesztési mddszer, amelyben a ndvények gyokerei
levegdben lognak, €s tdpanyagban gazdag koddel permetezik dket. Ez a technologia szamos
elénnyel jar a hagyoméanyos mezdgazdasaggal és a hidroponiaval szemben is, mind kdrnyezeti,

mind gazdasagi szempontbol (AtlasScientific, 2024).

e (Gyors novekedés €s magas hozamok: A tdpanyagokat és oxigént kozvetleniil a
novények gyokereihez juttatjdk, ami gyorsabb ndvekedést és magasabb hozamokat
eredményez.

e Csokkentett helyigény: Vertikalis novesztési rendszerek révén kevesebb helyet igényel.

e Betegségek csokkentése: A talaj hidnya minimalizalja a talajban €16 betegségek ¢és
kartevok kockazatat.

e Pontossadg és kontroll: Lehetdvé teszi a tapanyagok, homérséklet, paratartalom és

fényviszonyok pontos szabalyozésat.
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e Maximalis tapanyagfelszivodas: A gyokerek kozvetleniil érintkeznek az oxigénnel és a
tapanyagokkal, ami noveli a hatékonysagot.

e Minimalis vizhasznalat: Nagyon kevés vizet haszndl, mivel a tapoldatokat
permetezéssel adagoljak, 98%-kal kevesebb vizet hasznal, mint a hagyomanyos
modszerek.

e Mobilitas: Az aeroponikus rendszerek konnyen mozgathatok ¢és atrendezhetok, ami

rugalmassagot biztosit a novénytermesztés soran.

Hatranyai
A talaj nélkiili termesztési modszerek, mint a hidropdnia, az aquapdnia és az aeroponia, SZamos
elénnyel jarnak, de nem mentesek hatranyoktol sem. Ezeknek a modszereknek a bevezetése

eldtt fontos mérlegelni az eldnydket és a hatranyokat is (Piechowiak, 2021).

e Magas kezdeti kdltségek: Az épiiletek, felszerelések és technologidk jelentds beruhazast
igényelnek, ami megneheziti a kisebb gazdalkoddk szamdra a belépést. Ez kiilondsen
igaz a varosi kornyezetekben, ahol a helyszinek és az infrastruktira koltségei
magasabbal lehetnek.

e Magas miikodési koltségek: Az energiafogyasztds és a klimaszabalyozas koltségei
jelentdsek. Az allandd mesterséges vilagitas és hiités/flités sok energidt igényel, ami
hosszl tavon noveli az lizemeltetési koltségeket.

o Korlatozott ndvényvalaszték: Csak bizonyos ndvények, példaul leveles zoldségek és
gyogynovények termesztése gazdasagos. A gylimolcsok ¢és gyokérzoldségek
termesztése kevésbé hatékony, ami korlatozza a termelhetd novények korét.

e Alacsony kaloriastirliség: Az ilyen farmokon termelt novények, mint a salata és mas
z0ld levelesek, kevés kaloriat tartalmaznak. Ez korlatozza a vertikalis farmok altal
nyujtott €lelmiszerellatas energiaértékét.

e Nagy energiaigény: A mesterséges megvilagitds és klimaszabalyozas sok energiat
fogyaszt, ami kornyezeti és gazdasagi szempontbol is problémas lehet. Ez kiilondsen
igaz a fenntarthatdsagi célkitlizések szempontjabol.

e Szaktudast igényel: A vertikalis farmok mikodtetése magasan képzett munkaerdt
igényel. A rendszerek technoldgiai komplexitdsa miatt specidlis képzésekre ¢és
szakértelemre van sziikség.

e Korlatozott tudas: Mivel a beltéri termesztés viszonylag 1j, kevésbé kutatott teriilet,
kevesebb megbizhatd informacid és tapasztalat all rendelkezésre. Ez megneheziti az

optimalis termesztési modszerek kialakitasat.
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e Beporzasi nehézségek: A természetes beporzok, mint a méhek hidnya miatt mesterséges
beporzas sziikséges, ami tovabbi koltségeket és munkaerdt igényel. A mesterséges
beporzas hatékonysaga is kérdéses lehet bizonyos ndvények esetében.

e Technologiai fiiggdség: A vertikalis farmok nagyban fliggenek a technoldgia megfeleld
miikddésétdl, ami kockazatot jelent. Technologiai hibdk vagy aramkimaradasok

sulyosan befolyasolhatjak a termelést.

2.4. A VERTIKALIS FARMOK PIACA
A globalis vertikalis farmok piaca 2023-ban 5,70 milliard USD értéket képviselt, és varhatdan
2024-re 6,92 milliard USD-ra nd. A piac éves novekedési iiteme (CAGR) 28,1%-ra becsiilhetd
a 2024-2032 kozotti idészakban, amikor is a piac értéke elérheti az 50,10 milliard USD-t
(Fortune Business Insights, 2024).

A vertikalis farmok szerkezetiiket tekintve két f6 kategoridba sorolhatdk: épiilet-alapt €s
konténer-alapi farmok. Az épiilet-alapti farmok domindljdk a piacot az 0j €pitési projektek
novekvo kereslete miatt. Ugyanakkor a konténer-alapu farmok a rugalmassaguk és konnyii
szallithatosaguk miatt egyre népszeriibbek, és varhatéban a legmagasabb piaci novekedési

iitemet mutatjak a kovetkez6 években (Bailey, 1852).

Eszak-Amerika a legnagyobb piaci részesedéssel rendelkezik, amit az USA és Kanada varosi
mezdgazdasagi projektjei hajtanak. Az dzsiai-csendes-0ceani régid varhatoan a legmagasabb
novekedési litemet mutatja a vizhidny és az élelmiszer-kereslet ndvekedése miatt. Eurdpa és a
Kozel-Kelet szintén jelentds ndvekedési potenciallal rendelkezik a fenntarthaté mezdgazdasagi

gyakorlatok ¢és a ndvekvd automatizalas miatt (Fortune Business Insights, 2024).

A hidroponika a legelterjedtebb ndvekedési mechanizmus a vertikdlis farmoknél, mivel
alacsony telepitési koltségekkel €s egyszerti miikodéssel jar az aeroponika €s az aquaponiakhoz
képest. Az aeroponika €s az aquaponia szintén novekvo figyelmet kap, kiilondsen az organikus

termékek irdnti kereslet novekedése miatt (Bailey, 1852).

2.5. PIAC VEZETO VERTIKALIS FARMOK

A vertikalis gazdalkodas viszonylag egy 0j piac, de mar szamos nagy piaci szerepl6 kiemelhetd:

Bowery Farming Inc.: A New York-i székhelyli Bowery Farming 2015-ben alakult. A sajat
BoweryOS Al alap6 rendszerét hasznalja a termelés optimalizalasara, és friss zoldségeket és
fliszerndvényeket kinal, amelyeket nagyvarosokban forgalmaznak (Eden Green Technology,

2024) (Bowery Farming Inc., 2022).
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CubicFarm Systems a kanadai Langley-ben miikodik, sajat fejlesztésti technologidjaval
automatizalja a novénytermesztést, minimalizdlva a kézi munkat. Termékeiket nemzetkozi

piacokon értékesitik (Eden Green Technology, 2024).

Farm.Egy egy Brooklynban taldlhatomagénkézben levd véllalat. Erdekessége, hogy heti
eléfizetést kindl New York-i lakosok szamara. Kinélatuk koziitt szerepelnek a mikrozoldeket,
gyogynovényeket, viragokat, gombak. Termékekiket Gijrahasznéalhato tarolokba csomagoljak és

a szallitast is biciklivel végzi, hogy igazan zoldek legyenek (Eden Green Technology, 2024).

2.6. ROMANIAI ES MAGYARORSZAGI PIACI SZEREPLOK
A Fresh Microgreens SRL két vertikalis farmot inditott Tatarani és Ploiesti terililetén, 6sszesen
2,2 millié euros befektetéssel. Ezek a farmok mikrozoldségeket és bébileveleket termesztenek,
amelyek a Kaufland és az Eisberg cégek szamara biztositanak nyersanyagot. A termelés teljes

mértékben a Kaufland iizletei szamadra torténik, csokkentve a logisztikai ldnc kdrnyezeti hatasat

(Stanciu, 2022).

Az Ultragreens SRL (korabban Microgreens Romania) Kaufland Romaniaval
egylittmiikddve nyitotta meg kapuit. A farm hét szinten termeszt ndvényeket, és 95%-kal
kevesebb vizet hasznal, mint a hagyomanyos mezdgazdasagi modszerek. A véllalat timogatast
kapott az EBRD-tdl ¢s az EU-t6l, hogy fejlessze vertikélis farmjait, amelyek modularisak ¢€s
tavolrdl is miikodtethetdk (Tsintsadze, 2023) (Barac, 2022).

A Bedrock.farm Budapest szivében, a Duna kozelében taldlhatd, és a varosban talalhato
éttermeknek €s helyi boltoknak szallit mikrozoldségeket, ehetd viragokat, fliszernovényeket és
leveles zoldségeket. A cég sajat fejlesztésii, modularis novekedési rendszerét hasznalja, amely
lehetdvé teszi a termelési kapacitas novelését €s az igények kielégitését (Bedrock.Farm, datum

nélk.) (Boekhout, 2021).

A Biopolus - Livinglsland fejlesztette ki az aero.green rendszert, amely egy integralt kevert
rendszert hasznal harom elsddleges varosi gazdalkodasi technikaval: hidroponika, NFT
(tapanyagfilm technoldgia) és aeroponika. A rendszert el6szor Budapesten tesztelték, és a cél a
technologia kereskedelmi forgalomba hozatala volt. A Biopolus rendszer modularis és testre
szabhat6, optimalis novekedési modulokkal rendelkezik minden névénytipushoz (Biopolus,

2023).

A Tungsram Budapest Ujpest keriiletében épitett vertikalis farmot kutatdsi és fejlesztési

célokra. A projektet részben a Magyar Innovacios és Technoldgiai Minisztérium finanszirozta.
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A farm kizardlag mesterséges LED vildgitassal, hidroponikus rendszerben termeszt
mikrozoldségeket és bébi leveleket. A 1étesitmény célja, hogy bemutassa a technologiat és
eredményeit a jovObeni vasarloknak, valamint Gj munkahelyeket teremtsen az agrarkutatési
teriileten (Keith, 2021). Jelenleg azonban a Tungsram Agritech {izletiga mar fliggetlen
vallalatként miikkddik Food Autonomy néven, weboldolukon vertikalis farmokhoz kinalnak

eszkozoket és berendezéseket (FOOD AUTONOMY KFT., 2022).

Ezek a példak jol mutatjak, hogy mint Romaniaban, mint Magyarorszagon jelentds 1épések

torténnek a vertikalis farmok fejlesztésében és alkalmazasaban.
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3. UZLETI TERV ELMELETI ATTEKINTESE

A dolgozat célja egy részletes iizleti terv kidolgozéasa, amelynek keretében elméletben egy
vertikalis gazdasagot kivanok megvaldsitani. A terv célja, hogy megalapozott dontéseket
hozzak a projekt megvalositdsaval és tlizemeltetésével kapcsolatban, minimalizdlva a

kockazatokat és maximalizalva a sikert.

Fontosnak tartottam, hogy eldszor elméleti szinten ismertessem az lizleti terv felépitésének
1épéseit. Ez segit megérteni a terv logikai felépitését €s az egyes elemek Osszefiiggéseit. A terv

elkészitése soran ezen lépéseket érintve, hol kissé¢ mododsitva fogok haladni.

3.1. VALLALKOZAS BEMUTATASA
A vallalkozas altalanos bemutatdsa soran az alabbi teriileteket javasolt érinteni, azonban lehet
még bdviteni a cég torténetével, misszidjaval, a cég eddigi fejlodésével és novekedésével (Jaki,

2017):

o Tevékenység: Meghatarozni, hogy a vallalkozas gyartd, kereskedelmi vagy szolgéltatd
tevékenységet folytat.

e Potencialis ligyfelek: Részletezni, kik a potencialis ligyfelek és ki a célcsoport. Ezt a
részletesebb bemutatds a marketingtervben talalhato.

o Termékek ¢és szolgaltatdsok: RoOviden ismertetni, hogy milyen termékeket vagy
szolgaltatasokat nyujt a vallalkozés. Ha a tevékenység kevésbé ismert, akkor rovid
kifejtést igényel.

e Telephely: Meg kell adni a vallalkozas telephelyének cimét és jellemzdit.

e Foldrajzi teriilet: Ismertetni kell, hogy a vallalkozas tevékenysége milyen foldrajzi
teriiletre terjed ki.

o Eletszakasz: Utalni kell arra, hogy a véllalkozas mely életszakaszban van (pl. induld,
boviild) vagy hogy milyen stddiumban van a beruhazas.

e Célok: Felvazolni a véllalkozas céljait, példaul az arbevétel novelése, nagy volumeni

beruhdzas megvalocitasa, ami termelékenység ndveléséhez vezet, 1) piacra betorés, stb.

3.2. TERMEK ES SZOLGALTATASI KOR BEMUTATASA
Ebben a fejezetben az 6sszes terméket €s szolgaltatast be kell mutatni amit a vallalat nyujt, és
fontos kiemelni a termékek/szolgéltatasok kiilonlegességeit ami kiemeli 6ket a piacon a tobbi
hasomlé termék kozilil. Ezen feliil fontos, hogy részletezziik a jovdbeli fejlesztési terveket is,
amelyek tovabb novelhetik a termékek versenyképességét. A fejezetet négy alfejezetre

bonthatjuk, hogy a tartalom jol attekintheté és rendszerezett legyen. Az elsO alfejezet a
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termékek vagy szolgéltatasok leirasaval foglalkozik, részletezve azok fobb jellemzdit és
elényeit. A masodik alfejezet a tulajdonjogi jellemzdkre koncentral, ismertetve a szellemi
tulajdon védelmére vonatkozé informécidkat. A harmadik alfejezetben a jovobeli fejlesztési
terveket mutatjuk be, amelyek irdnyt mutatnak a tovabbi innovacioknak. Végiil a negyedik
alfejezet a termékek megbizhatosagara helyezi a hangstlyt, bemutatva a mindségbiztositasi

intézkedéseket €s a vasarloi visszajelzéseket (Lucko, 2013).

Termelés vagy szolgaltatas leirasa

A termelés vagy szolgaltatas leirasaban a kovetkez6 nézdpontokra kell figyelni (Lucko,

2013):

o Termék vagy szolgaltatas f0 célkitiizése: Meghatarozasa ¢s részletes ismertetése,
hogyan képes ezt a célt megvalositani.

o Termék kategoriaja: Megkiilonboztetés a hétkdznapi hasznalat és prémium kategoria
kozott, mivel ez befolyasolja a piacra 1€pési stratégiat €s a célcsoportot.

e Egyedi jellemzok: Design, mindség és funkciok hangsulyozéasa, amelyek kiilonlegessé
teszik a terméket a versenytarsakhoz képest.

e Technikai élettartam: Meghatarozésa, amely informaciot nyujt a tartdssagrol és hosszi
tavu értekrol.

e Versenytarsak termékeivel valo 6sszehasonlitas: Ki kell deriteni, miben nyujt tobbet
vagy mast a mi termékiink.

e Piaci érzékenység: Vizsgalata, hogy a termék mennyire érzékeny a gyors elavulasra,
divathatasokra vagy egyéb piaci trendekre.

o Fejlettségi szint értékelése: Az dtlet fazisatol a prototipuson at a kész termékig minden
stddium kihivasainak és lehetdségeinek értékelése.

o Termékgyartasi folyamat: Részletes ismertetése, beleértve a gyartasi modszereket,
technologidkat és alvallalkozok szerepét.

e Qyartasi folyamat végeredménye: Meghatarozéasa, hogy a végtermék késztermék vagy
alkatrész, ami meghatdrozza a termék helyét a gyartasi lancban és a végsod felhasznalas
modjat.

e Villalkozas jovdjét befolyasolo tényezdk: A beszallitoktol, partnerektdl vagy piaci
trendektdl valo fliggdség és ezek hatdsa a termék sikerére és a vallalkozas hossza tava

kilatasaira.
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A Tulajdonjogi jellemzdék

Ez a szakasz abban az esetben valik kiilonosen fontossa, ha a termék/szolgaltatas
szabadalommal vagy licenccel van védve. Az alabbi kérdések megvalaszolasa sziikséges ehhez:
Van-e lehet6ség arra, hogy a termék szabadalmat kapjon? Esetlegesen védjegyoltalmmal el
lehet-e latni? Milyen tipusu jogi védelmet biztositanak ezek az oltalmak, és milyen eldnyeik
vannak? Tovabba, meg kell érteniink a jogszabalyi ¢és engedélyezési kovetelményeket,
amelyeket a kormanyzati szervek, iparagi és kereskedelmi szervezetek eldirnak. Ezek az
informéciok létfontossagtiak a termék jogi oltalmanak biztositasahoz és a sikeres piaci

bevezetéshez (Lucko, 2013).

Jovobeli fejlesztési tervek

A jovobeni fejlesztési tervek kulcsfontossdgtiak a vasarloi igények kielégitésében €s a piaci
pozicid erdsitésében. Az iparagi trendek €s fogyasztoi elvardsok figyelembevételével torténik
a termék fejlesztése. A termelési, iparagi vagy piaci ciklusok hatdsainak vizsgalata segit a

megfeleld stratégia kialakitasaban, amely az alabbi szakaszokat tartalmazza:
Bevezetési szakasz: A termék piacra 1€pése és ismertségének novelése.
Novekedési szakasz: Piaci részesedés novelése és novekedés fenntartdsa.
Erettségi szakasz: Piaci részesedés stabilizalasa és profit maximalizalasa.

A fejlesztési tervek kozé tartozik 0 funkcidk vagy szolgéltatasok bevezetése, 0j piacok vagy
szegmensek feltérképezése, valamint kutatasi és fejlesztési tevékenységek tdmogatasa.
Emellett figyelembe kell venni a technologiai valtozasokat, a szabalyozasi kornyezet

modosulésait €s a versenytarsak 1épéseit (Lucko, 2013).

Termék megbizhatdsag

A termék megbizhatosaganak bemutatasa soran fontos megvizsgalni a garanciak hitelességét, a
nyUjtott garancia tipusat és érvényesitésének feltételeit. Bemutatandok az elvégzett tesztek és
miszaki elemzések. Tobb termék egylittértékesitése esetén vizsgalni kell azok kdlcsonhatasat.
Ossze kell hasonlitani a termékeket a versenytarsakéval, kiemelve a megbizhatdsagi elényoket.
Részletezni kell az eldallitas specialis koriilményeit és a szervizelési igényeket. Bemutatandok
a szervizszolgaltatdsok és azok profitnoveld hatisa. Keriilni kell a zavaros leirdsokat és

hangsulyozni kell az egyedi jellemzdket. Végiil, a vallalkozoknak figyelniiik kell a piaci
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igényekre ¢és versenyhelyzetre, megbizhatd adatokat szolgaltatva a termék karbantartasarol és

korszertsitésérol (Lucko, 2013).

3.3. IPARAGI HELYZET - VERSENYTARSELEMZES
Egy véllalkozas szdmara elengedhetetlen a versenyhelyzet felismerése és kezelése rovid és
hosszabb tavon. A versenyelemzés soran a konkurens vallalatok termékei és szolgaltatasai
alapos vizsgalata torténik, ami segit megérteni a piac miikddését és alkalmazkodni a valtozo
koriilményekhez. A versenyelemzés fejezet nem haladhatja meg a két-harom oldalt, és célja
bemutatni, hogy tisztaban vagy a piacot befolydsolo versenyerdkkel. A fejezet harom alfejezetre
bonthat6: versenytarsi profil, termék- és szolgéltatas-osszehasonlitds, valamint az erésségek ¢és
gyengeségek elemzése. Ezek a szakaszok részletesen feltarjak a versenytarsak stratégiait és

termeékeik jellemzdit, biztositva a piacra vald hatékony reagéléast (Lucko, 2013).

Versenytarsi profil

A versenytarsi profil elkészitése alapvetd 1épés az lizleti stratégia kialakitasdban. El6szor meg
kell hatarozni a legkdzelebbi és legnagyobb versenytarsat, aki a legnagyobb hatassal lehet a
vallalkozas tevékenységére. Fontos megvizsgalni, hogy a versenytars ndvekvd, csokkend vagy
stagndlo tendenciat mutat-e, amit piaci elemzésekkel és pénziigyi beszdmolok vizsgalataval
lehet megallapitani. Fel kell mérni a versenytars méretét és az alkalmazottak szamat, valamint
adatokat kell gytijteni a beszallitoikrol és vevoikrol, hogy megérthetd legyen az ellatasi lancuk
¢és vevoi kapcesolataik. Végiil a versenytars piaci részesedésének meghatarozasa 1étfontossagu,
hogy felmérhetd legyen a vele szembeni verseny kihivasa. A versenytarsi profil részletes
elkészitése lehetdvé teszi, hogy pontos képet kapjunk a versenytarsak erdsségeirdl és
gyengeségeirdl, igy hatékonyabb stratégidkat alakithassunk ki a vallalkozéas szamara (Lucko,

2013).

Termék/Szolgaltatas 6sszehasonlitas

A termékek versenytarsakkal valod Osszehasonlitdsdnal nem elég csak az arakat figyelembe
venni. Fontos megvizsgalni az értékesitési stratégiakat, e mellett a termék imdzst és a
termékekrdl alkotott véleményeket is. Az dsszehasonlitasnak atfogonak kell lennie, hogy teljes
képet kapjunk a versenyhelyzetr6l. Elsé 1épésként fel kell tdrni a hasonlosagokat és
kiilonbségeket, valamint elényeinket, példaul jobb mindség, egyedi jellemzdk, és hatékony
marketingstratégiak. Vizsgalni kell, hogy milyen szempontok alapjan vagyunk jobbak a
versenytarsaknal, és mit tanulhatunk tolik. Meg kell érteni, hogyan latjak az tigyfelek a

termékeinket a versenytarsakéval Gsszehasonlitva, ligyfélfelmérésekkel és piackutatasokkal.
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Erdemes figyelni a potencialis versenytarsakat is. Végiil, elemezni kell, hogy tevékenységiink
milyen hatast gyakorol a versenytarsak hosszu tava céljaira és nyereségességére, hogy jobban

megértsiik a piaci dinamikat €s hatékonyabban tudjunk reagélni (Lucko, 2013).

3.4. MARKETING TERV
A marketing terv célja a termék ismertetése, ezaltal a piacra 1épés, a piaci pozici6 fenntartasa,
a piaci részesedés novelése és a gazdasagi célok elérése. A stratégia 2-3 oldal terjedelmi, és
tartalmazza a piaci penetracios célokat, arazasi €s csomagolési terveket, értékesitési és
disztribuciés modszereket, eladds utani szolgaltatdsokat és garancia politikdkat, valamint
reklam ¢és PR tevékenységeket. A piaci penetracids célok meghatarozzak, hogyan szerziink 1j
tgyfeleket és noveljiik az értékesitési volument. Az arazas €s csomagolas versenyképes arakat
¢s vonzo csomagolast biztosit. Az értékesités és disztribucid részletezi a termékek
eljuttatdsanak csatornait a fogyasztokhoz. Az eladas utani szolgéltatasok és garancia politikak
novelik a vasarloi elégedettséget, mig a reklam és PR stratégiak erdsitik a marka ismertségét és
piaci jelenlétét. Az atfogd marketing stratégia biztositja a sikeres piaci bevezetést €s a hosszu

tava novekedést (Lucko, 2013).

Piaci penetracios célok

A piaci penetraciés célok meghatarozasakor ki kell emelni a termék vonzerejét és
kiilonlegességét, ami megkiilonbdzteti a piacon 1évd tobbi terméktdl. Fontos vildgos stratégiat
kidolgozni a piaci bdvités modjardl és idotavjarol, és meghatdrozni a célcsoportokat.
Azonositani kell a lehetséges vevoket, €s hatékony marketing- és kommunikacios eszkozokkel
felvenni veliik a kapcsolatot. A sikeres piaci penetracio érdekében Iényeges az iizleti
kapcsolatok tudatos kiépitése és fenntartasa, az érintettekkel valo rendszeres kommunikécio és
a vevOi igények figyelemmel kisérése. Prioritasokat kell feldllitani az iizleti kapcsolatokban,
hogy a legfontosabb partnerekkel ¢s ligyfelekkel megfeleléen apoljuk a kapcsolatokat, igy

biztositva a hosszua tavu piaci jelenlétet és novekedést (Temesi , 2013).

Arazas és csomagolas

A termék csomagolasanak részletes leirdsa elengedhetetlen a piaci sikerhez. A csomagoldsnak
megkiilonboztethetének kell lennie a versenytarsaktol, egyedi szinekkel, logokkal és grafikai
elemekkel kell felkeltenie a vevok érdekldédését. Fontos, hogy a csomagolas esztétikus és
funkcionalis legyen, védje a terméket és megkonnyitse a hasznélatat, ezaltal erdsitve a

markaidentitast €s a piaci pozicidt (Lucko, 2013).
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Az arazasi stratégia kialakitasakor figyelembe kell venni a profitrést és a kedvezményeket,
valamint a viszonteladok haszonkulcsat és a kutatas-fejlesztési koltségeket. Az arképzésnek
rugalmasnak kell lennie, hogy alkalmazkodjon a piaci valtozasokhoz és a versenyhelyzethez,
példaul kedvezmények ¢s promociok alkalmazasaval. Fontos a kovetelések és kotelezettségek
kezelési szabalyzatanak kidolgozasa is a pénziigyi stabilitas biztositdsa érdekében. Az atfogod
arazasi és csomagolasi stratégia erdsiti a piaci pozicidt és noveli a vevok elégedettségét (Lucko,

2013).

Ertékesités és disztribiiciod

Az értékesités és disztriblcid tervezésekor fontos megvizsgalni, milyen csatornakon keresztiil
kivanod eljuttatni a termékeket a fogyasztokhoz. Dontened kell, hogy kiskereskedelmi egységet
nyitsz vagy online aruhazat inditasz, illetve sajat weboldalt hasznalsz-e vagy mas portalokat.

crer

(Temesi, 2013).

Meg kell hatarozni az értékesitési csapat méretét, az ideiglenes alkalmazottak foglalkoztatasat
¢s a teljesitménybérezést. Az értékesitdk szerzddésében szerepelnie kell a jutalékrendszernek
és az ¢értékesitési folyamat részleteinek, valamint az értékesitési célok és mérfoldkovek
meghatarozasa is sziikséges (Temesi, 2013).

Fontos becstilni az atlagos rendelés nagysagat és a megismételt rendelések szamat, valamint
meghatdrozni a f0ldrajzi hatarokat és a szallitdsi modszereket. Az alaposan kidolgozott
értékesitési és disztriblcios stratégia segiti a termékek hatékony piaci elhelyezését és noveli a

vevok elégedettségét, igy hozzdjarulva a vallalat hossza tava sikeréhez. (Lucko, 2013).

Eladas utani szolgaltatasok és garancia politikak

Az eladas utani szolgéltatasok és garancia politikdk kozponti szerepet jatszanak a vasarloi
elégedettség fenntartdsaban. Fontos kiilonb6z6 tipusu jotallasokat biztositani a termekekhez,
melyeket alapos mindség-ellendrzéssel és gyors, megbizhatd iigyfélszolgélattal tamogatnak.
Bar a garanciaszolgaltatas koltségei befolydsolhatjdk a nyereséget, hosszi tdvon ndvelik a
vasarloi lojalitast és bizalmat. A panaszkezelési ligymenet gyors €s hatékony megoldasokat
kindl, az iigyfeleket empatiaval és professzionalis hozzaallassal kezelik, biztositva a gyors

problémamegoldast és az ligyfél elégedettségét (Temesi , 2013).

Rekldm
Egy reklam terv megirdsahoz eldszor meg kell hatdrozni a reklamozasi modszert és a

felhasznaland6 marketing eszk6zok és kommunikaciés modok szdmat. Fontos a médiumok
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kivalasztasa, kiilonosen a social media platformok és a weboldal kiemelése. A kdzosségi média
kampéanyok (Facebook, Instagram, LinkedIn) és a Google Ads célzott elérést ¢és
hatékonysagmérést tesznek lehetdvé. Szamba kell venni a termék tipusatol fiiggden a szakmai

lapokat, TV és radio hirdetéseket is (Lucko, 2013).

Fontos eldonteni , hogy a reklamtevékenységeket hazon beliil vagy kiils6é céggel szervezik, €s
meghatarozni az egyes tevékenységek koltségvetését. Meg kell tervezni a termékek bemutatasat

kiallitasokon és vasarokon, meghatarozva a részvétel koltségeit (Lucko, 2013).

3.5. MEGVALOSITASI TERV
A megvalositasi terv részletesen bemutatja a termék eldallitdsanak vagy a szolgaltatas
nyujtasanak folyamatat, valamint a szervezet iranyitdsanak modjat, a kilatasokat és a terveket.
Ebben a fejezetben kiilondsen fontos az abrak és diagramok hasznalata, hogy vilagosan ¢és

részletesen szemléltessiik a vallalat miikodését (Temesi , 2013):

3.5.1. TERMELESI FOLYAMATOK, MUVELETEK — TERMELESI TERV
A termelési terv részletesen bemutatja, a termék eldallitdsanak a folyamatat. Ezt a folyamatot a

kovetkezd pontok alapjan érdemes ismertetni (Lucko, 2013):

Telephely

Az lizleti terv ezen részében a telephelyre vonatkoz6 informéciokat kell részletezni. Elsédleges
szempont, hogy hol kivanjuk gyartani a termékeket, és sziikség van-e valamilyen specidlis
lizemre vagy létesitményre. Fontos bemutatni a Iétesitmények felszereltségét, ideértve a

termelOkapacitast, a termelési folyamatokat és a sziikséges eszkdzoket (Temesi , 2013).

Amennyiben szolgéltatast nyajtunk, meg kell vizsgalni, hogy a szolgéltatas igényel-e specialis

helyet, és milyen engedélyek sziikségesek a nyujtasahoz (Lucko, 2013).

A jelenlegi hely eldnyeit és hatranyait is elemezni kell. Tovabba, meg kell vizsgalni a telephely

jellemzdi. A hosszu és rovid tava igényeket is fel kell mérni (Lucko, 2013).

Létesitmények és berendezések

A létesitmények és berendezések elsddleges szempontja, hogy a vallalat gépei, berendezési,
ingatlanait milyen formaban birtokolja, vagy is bérlik vagy sajatok, estlegesen jelzalog terheli-
e az ingatlanaikat amiben a termelés zajlik vagy sem. A 1étesitmény megtervezésénél érdemes
gondolni a kés6bbi fejlesztésekre és bovitésekre, valamint biztositani a zokkendmentes gyartas

feltételeit, hogy elkeriilhetk legyenek a leallasok (Kacso, 2017).
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Fontos meghatarozni a gyartorendszer kibocsatasi kapacitasat, beleértve az értékben kifejezett,
darabszdmban mért kibocsatast, valamint az esetleges novelési lehetdségeket €és a termelési
ciklus felépitését. Az lizem elrendezésének is megfelelnie kell a gyartasi folyamatoknak, legyen
az vonalszeri elrendezés vagy az aktudlisan gyartott termékek igényeihez igazitott gyartd sor

(Lucko, 2013).

A vallalkozas szamitogépes ellatottsagat, internetkapcsolatat és belsé kommunikacios halozatat
is figyelembe kell venni. Ezek az elemek egyiittesen biztositjak a hatékony mukodést és a

hosszl tavi ndvekedési lehetdségeket (Kacso, 2017).

Gyvartasi tevékenységek, muveletek

A gyartasi tevékenységek tervezése soran meg kell hatarozni a tervezett kibocsatasi szint
elérésének modjat, beleértve a hazon beliil végzett tevékenységeket és az alkalmazott komplex
modszereket. Az alvallalkozok altal végzett tevékenységeket is figyelembe kell venni (Lucko,

2013).

Fontos azonositani a sziikséges alapanyagokat és alkatrészeket, meghatarozni azok szdrmazasi
helyét, és biztositani helyettes beszallitokat hiba esetén. Figyelembe kell venni az anyagok
szallitasi idejét €s a beszallitok mindségi szintjét (Lucko, 2013).

A termelési sorrendet €s a koltségek felosztasat is meg kell hatdrozni. Az indirekt koltségeket,
mint a raktarozas, adminisztracid, adok és biztositasi dijak, megfelelden kell kezelni. Fontos a
termelési folyamatok kontrollalasa, az lizemeltetés €és munkahelyi biztonsag dokumentalasa,
valamint a mindségligyi rendszer €s leltarozasi rend fenntartasa (Kacso, 2017).

Biztonsagi készleteket kell tartani a valtozo kereslet figyelembevételével, és megfeleld
készletgazdalkodasi elveket kovetni. Meghatdrozandd a termék eltarthatdsagi ideje és a

gyartorendszer eldnyei (Lucko, 2013).

Dolgozo6i nézdpont

A dolgozdi nézdpont estében fontos elemezni, hogy mekkora valdszintiséggel fordulhat eld
sztrajk az alkalmazottak kozott és ebben az esetben ez milyen hatast gyakorol a gyartasra,
valamint meghatarozni a dolgozok képzési igényeit. Vizsgalni kell, hogyan befolyasolja a
bérezést a gyartas, eladas esetleges vissza esése, vagy mas kiilsé tényezok mint példaul a

normak es kvotak valtozasa (Lucko, 2013).
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Fontos megéllapitani, hogyan lehet a legtdbbet kihozni az alkalmazottakbdl, figyelembe véve,
hogy képesek-e egyszerre tobb gépet iranyitani vagy tobb feladatot végezni. Ezek a tényezok

meghatarozzak a munka hatékonysagat és a termelési folyamat zavartalansagat (Temesi , 2013).

Gazdasagi és kornyezeti hatdsok

Fontos ismertetni a vallalat kornyezetre vald gyakorolt hatasat, mivel napjainkban nagyon
Iényeges, hogy csokkentsiik a bioldgia labnyomot, ez mint a fogyasztok, mint a befektetok,
mint az allam szdmara elsédleges nézépontok kozt helyezkedik el. A tarsadalomra gyakorolt
hatast is meg kell emliteni, féként ha cég sok alkalmazottat tervez fogalkoztani. Ebben a
szakaszban részletesen Ki kell térni a hulladékkezelés mddjara, figyelembe véve a vonatkozd
jogszabalyokat és korlatozasokat, beleértve a kdrnyezetszennyezés kiilonb6z6 formait, példaul
a zajt. Emellett be kell mutatni a vallalat altal a helyi kozdsségnek nyujtott pozitiv hozadékokat,
¢és bizonyitékokkal aldtdmasztani a cég tovagylirlizd pozitiv hatdsait, amelyek segithetik mas

vallalkozasok fejlodését is (Kacso, 2017).

A vallalat tevékenységének gazdasagi és kornyezeti hatasai kozé tartozik a munkahelyteremtés,
a beszallitoi kor nyereségének novekedése. Ezek a tényezOk hozzdjarulnak az adott teriilet és a
helyi kozosségek életének fejlddés¢hez, biztositva a fenntarthatdé és pozitiv gazdasagi

kornyezetet (Lucko, 2013).

3.5.2. SZERVEZETI FELEPITES ES VEZETES
Az lizleti terv ezen része maximum 2-3 oldalon mutatja be a szervezeti felépitést és a vezetést,
bizonyitva, hogy a vezetok képesek €s alkalmasak feladataik ellatasara, €s rendelkeznek a

vallalkozas sikeressé tételéhez sziikséges kompetenciadkkal (Lucko, 2013).

A tulajdonos szakmai és vezetdi tapasztalatainak bemutatdsa sziikséges, valamint annak
indoklasa, miért valasztotta ezt az {izleti teriiletet. Fontos tisztazni, hogy egyediili tulajdonosa-

e a cégnek (Temesi , 2013).

A cég szervezeti felépitése magaban foglalja a kulcscsapat (ligyvéd, konyveld, adoszakértd,
stb.) bemutatasat és feleldsségi koreik tisztazasat. Az alkalmazottaknak tisztdban kell lennitik

jelentési utvonalaikkal és feleldsségeikkel, valamint a részlegeikkel (Temesi , 2013).

Az elsd év utani szervezeti valtoztatasok terveit is meg kell emliteni. A kiemelt vezetOk szakmai
hatterét, megtartasi stratégiait és a kulcsszereplok kiesésére vonatkozé terveket is részletezni

kell, beleértve az életbiztositasokat és a biztositasi 6sszegeket (Lucko, 2013).
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A feladatok végrehajtoinak bemutatdsa, elényeik (0 projektek, iizleti kapcsolatok, szakmai
tapasztalatok), feladataik, felelosségi koreik és juttatdsaik is szerepeljenek. Az igazgatosagi
tandcs tagjainak bemutatasa, a vallalattal szembeni viszonyuk, valamint a vallalatvezetés
elsddleges céljai (pl. arbevételi célok, befektetéi megallapodasok) szintén fontosak (Kacso,

2017).

Végiil, az 5 év mulva elképzelt szervezeti felépitést, a kulcsszereplok vonzésara és dijazasara
vonatkoz6 terveket, valamint a jelenlegi alkalmazottak szerzddéseit is be kell mutatni. Nyilt
részvénytarsasag esetén a részvények tOzsdére bocsatott szazalékat, az értéktdzsdét, a
részvényeseket, a f6 tulajdonosok részvénycsomagjait és a rendelkezésre allo garancidkat és

opcidkat is fel kell tiintetni (Lucko, 2013).

3.5.3. UGYVITELI ES SZEMELYZETI KERDESEK
Ez a rész a vallalat adminisztrativ feladatainak és személyzeti kérdéseinek részletes
bemutatasara szolgal. Két {6 alfejezetre bonthat6: tigyviteli eljardsok és ellendrzések, valamint

képzés és utanpotlas (Lucko, 2013).

Ugyviteli eljarasok és ellendrzések

Az tigyviteli eljarasok és ellendrzések szakaszban a vallalat adminisztrativ folyamatait mutatjuk
be, amelyek biztositjak a zavartalan mikddést. Az elszdmolési rendszer hasznélata, mdszere
amivel kezeleik a szdmlazsokat, a kotelezettségeket szémon tartsak valamint adminsztraljak a

koveteléseket (Kacso, 2017).

Az 1) munkatarsak toborzasa, személyzeti képzések €s balesetvédelmi eldirasok betartasa
szintén részet képezik az ligyviteli eljarasoknak. Az eldléptetés, juttatdsok, fegyelmi eljarasok,

tizleti utak, céges telefon és autd hasznalata is szabalyozott (Kacs6, 2017).

Emellett fontos a készletkezelés és az egyéb felmeriil koltségek kezelése is, amelyek mind a

cég hatékony miitkodését €s ellendrizhetdseégét biztositjak (Lucko, 2013).

Képzés és utanpdtlas

A képzés és utanpoétlas szakasz a munkatarsak kivalasztasara, betanitasara és folyamatos
képzésére koncentral, meg kell hatarozni, hogy a sziikséges alkalmazottak konnyen elérhetdek-
e a munkaerdpiacrol, vagy sziikséges Oket betanitani, tovabb képezni miel6tt feladatokkal
latnank el Oket. Emellett tisztazandd, hogy van-e egyiittmikodés képzéseket nyujto

intézményekkel, illetve a betanitast sajat vagy kiilsGs oktatd végzi-e, €s van-e sajat gyakorlati
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hely, vagy bérelni kell egyet. A dolgozdk betanitési koltségeit is figyelembe kell venni (Lucko,
2013).

A munkavegzessel kapcsolatos tudnivalokat vilagosan kell kommunikalni az alkalmazottak
felé, beleértve a munkakori leirdst, munkaiddt, munkavégzési kritériumokat, vezetdi

elvarasokat és elémeneteli lehetdségeket (Kacsd, 2017).

Idoszakos teljesitményértékelést is sziikséges végezni, és meg kell hatarozni, ki végzi az
alkalmazottak teljesitményértékelését. Ezek az elemek biztositjak a munka hatékonyséagat és a

dolgozdk elégedettségét (Temesi , 2013).

3.5.4. KRITIKUS KOCKAZATOK ES PROBLEMAK
Az lizleti terv ezen része mutatja be a legjelentésebb kockazatokat és lehetséges problémakat,

bizonyitva, hogy a vallalkozas tisztaban van a cég kritikus pontjaival (Lucko, 2013).

A cég kiilonbozo lehetséges problémai és negativ piaci helyzetek azonositasa sziikséges. Ez
magaban foglalja a tevékenységek, folyamatok ¢€s eljarasok bevezetését a problémak elkertilése
érdekében. Tovabbd, fontos meghatdrozni, melyek azok a helyzetek vagy teriiletek ahol
jelentkezhetnek ezek a problémak, akadalyok ¢és milyen moddszerekkel lehet ezeket

kikiiszobdlni, vagy minimalizalni (Lucko, 2013).

Az ilyen problémak megoldasabdl tanulhato leckéket is érdemes bemutatni, és megvizsgélni,
hogyan lehet esetleg eldnyt kovacsolni a problémakbdl. A vallalkozas jelenlegi feleldsségi vagy
fegyelmi eljarésait is fel kell tarni, valamint azt, hogy a tarsasag biztositott-e. Emellett fontos
megemliteni, hogy vannak-e szigoru szabalyok, amelyek befolyasoljak a cég miikodeését,
valamint van-e barmilyen kartéritési kotelezettsége vagy egyéb biztositasi ligye a cégnek.

(Lucko, 2013)?

3.6. PENZUGYI TERV
A dolgozat Iényegi eleme a pénziigyi terv, ezért fontosnak talaltam ennek elméleti részét is nagy

alapossaggal ismertetni a kovetkezdkben.

A pénziigyi terv segit nekiink, hogy eldre vetitsiik, hogyan fognak a jovében alakulni a vallalat
pénziigyei, ez magéba foglalja a cég jovedelmezdségének a meghatirozasat is, a jelenben levd
tervezett beruhazasok és a multban mutatott pénziigyi tevékenység alapjan. Ez a rész biztositja
a befektetok szamdéra a varhaté hozamot és megtériilést, valamint a hitelez6k szaméara az

addssagszolgaltatd kapacitasrol szol6 informacidkat.
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A pénziigyi terv Osszhangot teremt az lizleti terv egyéb részeiben bemutatott informaciok
kozott, beleértve az arbevételi, termelési, beszerzési, er6forras és beruhazasi terveket.
Részletesen bemutatja az id0szakos bevételeket, termelési koltségeket, elérhet eredményeket,
a vallalkozéas vagyonanak alakuldsat és a likviditds szempontjabol fontos pénzaramlasokat.
Emellett tartalmazza a tevékenységgel kapcsolatos gazdasagi mutatdkat és elemzések

eredményeit.

A pénziigyi terv készitéséhez hasznalhatok hagyomanyos kalkulacios eljarasok vagy
szamitogeépes tervezési modellek. Az elkésziilt pénziigyi terv biztositja a vallalat belsd és kiilso
érintettjei szdmara a vallalkozas pénziigyi helyzetének és jovobeli kilatasainak atlathatosagat

(Szol116si & Szics, 2015).

3.6.1. TOKEIGENY ES FINANSZIROZAS
Ez a fejezet részletesen bemutatja, hogy milyen jogi formaban miikodik a véllalkozés, valamint
a tOkeszerkezet kialakitasat. Itt kell meghatarozni a tokét amit a véllalkozas igénybe venne
amire épiil a pénziigyi terv. Az igénybe vett finanszirozasi forrdsok feltételeit és kondicioit is
meg kell hatarozni, ideértve az idegen forrasok koltségeit, visszafizetési litemezését, valamint

a toke- és hitelnyujtok szamara felajanlott biztositékokat (Sz6116si & Sziics, 2015).

A finanszirozasi forrasok kozott jelentds szerepe van a sajat tokének, amely szarmazhat belso
forrasokbdl, példaul alapitéi tokébol, apportbdl, vagy mitkodésbodl szarmazé finanszirozasbol,
mint az értékcsokkenési leirasokbol, eredmény visszatartasbol, vagy tartalékolasbol. Tovabbi
forrast jelentenek a kiils6 finanszirozdsok, mint a hitel, EU-s és nemzeti timogatasok, valamint
az integracios lehetdségek. A finanszirozas részeként figyelembe kell venni a faktoralast és a
forfetirozast, valamint a lizinget hosszl tava beruhazasok finanszirozasdra (Bosnyak, Dr.

Gyenge, Pavlik , & Székacs, 2010).

A tokeigény pontos meghatdrozdsa kiemelten fontos, hogy a vallalkozds ne legyen
alultokésitve, de ne is igényeljen sziikségtelentil sok forrast. Az indit6 vallalkozasoknak €s a
mar miitkddd cégeknek egyarant részletesen kell bemutatniuk a tékeigényiiket, a finanszirozas
és tokestruktara 0sszhangjat. A pénzgazdalkodas alapelvei kozé tartozik a normativitas, amely
eldirja a sajat erd és a kiilso forrasok ardnyat és felhasznalasi sorrendjét. Emellett az idobeliség
elve is kiemelt fontossagli, amely biztositja az eszk6zok és forrasok kozotti megfeleld

Osszhangot, eldsegitve ezzel a hossza tava pénziigyi stabilitast (Szo6ll6si & Sziics, 2015).
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A tékeigény ¢€s a finanszirozasi struktira minden adatdnak &sszhangban kell lennie az {izleti
terv egyéb részeivel, kiilondsen a pénziigyi terv mérlegének adataival, mivel ezek kdzvetleniil

tiikkrozik a tokeforrasokat és azok felhasznalasat (Sz6l16si & Sziics, 2015).

3.6.2. AZ ARBEVETEL TERVEZESE
Az arbevétel tervezése a cég termelési és értékesitési tervén alapul, amely tartalmazza a
kiilonbozo termékek és szolgaltatasok eldallitott €s értékesitett mennyiségét e mellett pedig
tartalmazza a termékek, szolgaltatasok pénzbeli értékét is. A termékmennyiség és az értékesitési
ar meghatarozasaban a marketingterv kiemelt szerepet jatszik, mivel piackutatdson keresztiil
megszerzett informaciok alapjan hatarozzdk meg az arat és az értékesités mennyiségét (Szo116si

& Szics, 2015).

Az értékesités nettd arbevételének meghatarozasa a termékek és szolgaltatasok mennyisége €s
az értékesitési ar szorzataként torténik, figyelmen kiviil hagyva az altaldnos forgalmi adot. Ha
az értékesitési arak idoben valtoznak, ezek ismertetése elengedhetetlen, mivel az arbevétel
valtozasat ezek hatdrozzak meg azonos értékesitési mennyiség mellett (Bosnyak, Dr. Gyenge,

Pavlik , & Székacs, 2010).

A véllalkozasok gyakran megbontjdk az arbevételi tervet f0- és masodlagos tevékenységekre,
illetve az értékesitési tervet termékekre €s szolgaltatasokra bontjak, valamint belfoldi és export
értékesitésre. A kereskedd vallalatok esetében az értékesitési terv tartalmazza az arukészletet és

az arubeszerzés megtervezését is (Szolldsi & Sziics, 2015).

3.6.3. A TERMELESI KOLTSEGEK TERVEZESE
A termelési koltségek tervezése soran meg kell hatarozni a koltségeket is amelyek a termelés
zokkendmentes folyamatdhoz elengedhetetlenek. Ezek a koltségek a felhasznalt raforditasok
mennyiségének ¢és egységaranak szorzataként adddnak, és a koltségtervben strukturalt
formaban keriilnek Osszesitésre. A koltségek tervezésének alapja a felhasznalt raforditasok
volumene, amelyeket a mikodési tervben dolgoznak ki. A raforditasok Ilehetnek

anyagjellegliek, személyi jellegliek és egyéb raforditasok (Szoll6si & Sziics, 2015).

Az anyagjellegli koltségeket az anyagbeszerzési és felhasznaldsi terv alapjan, a személyzeti
koltségeket pedig a human erdforras-sziikségleti terv €s a bérezési rendszert figyelembe véve
kell tervezni. A bérkoltség, személyi jellegli egyéb kifizetések és bérjarulékok is ide tartoznak

(Szoll6si & Szics, 2015).

27



Az értékesokkenés a befektetett eszkozok fizikai elhaszndlodasat szdmszerisiti, amely
koltségként vald elszdmolasa indokolt. Az értékcsokkenési leirds tervezésénél figyelembe kell
venni az immateridlis javakra és a targyi eszkozokre vonatkozo jovobeli allomanyvaltozast

(Szol116si & Szics, 2015).

A koltségek tervezése lehet koltségnemenként, koltségek helyszine alapjan vagy is
koltséghelyenként és a koltséget viseld alapjan (koltségviseloként). A koltség nemenkénti
rendszerezés az elsddleges formak szerint torténik, mig a koltség helyenkénti tervezés a
koltségek felmeriilésének helye alapjan. A koltségviselok szerinti tervezés az egyes termékek
¢és szolgaltatasok kozvetlen onkoltségének meghatarozasat szolgalja (Bosnyak, Dr. Gyenge,

Pavlik , & Székacs, 2010).

A koltségtervezés modszerei kozé tartozik a baziskorrekcio, a normak alapjan torténd tervezés,
a rugalmas koltségtervezés €és a null bazisu koltségtervezés. Ezek a modszerek biztositjdk a
koltségek pontos és hatékony tervezését, figyelembe véve a vallalat mitkodési kérnyezetét és

céljait (Szo6lldsi & Sziics, 2015).

Az alland6 és valtozo koltségek elkiilonitése is fontos a koltségtervezés soran. Az éallando
koltségek fiiggetlenek a termelés volumenétdl, mig a valtozd koltségek a termelés szintjével

aranyosan valtoznak (Szo6ll6si & Sziics, 2015).

Az Osszesitve a koltségterv tartalma a kovetkezd: a varhatd koltségek amik a termeléshez
kapcsolodnak, és a koltségek csoportositdsa az emlitettek alapjan. A koltségterv struktiraja az
izleti terv céljatol és olvasgjatol fliggden valtozhat (Bosnyak, Dr. Gyenge, Pavlik , & Székacs,

2010).

3.6.4. EREDMENYTERV
Az eredményterv célja a vallalkozas varhaté eredményének pontos meghatarozasa, €s
Osszefoglalo jelleggel szintetizélja azokat a tényezOket, amelyek befolyasoljak a gazdalkodas

eredményét. Az arbevétel- és koltségterv alapjan all ossze, és tobb modszerrel készithetd el

(Szo6lldsi & Sziics, 2015).

A rovid és kozép tavua tizleti tervezések elsd valtozatainal nagyvonalu eredménytervezést
alkalmaznak, amely az ad6zas el6tti eredményt hatdrozza meg. Az tervezésnél a cél a maximalis
eredmény elérése. A vallalatgazdasagtani kalkulaciok révén a nettd jovedelem szdmithato ki,
amely a termelési érték €s a termelési koltség kiilonbségeként jelenik meg (SzO6116s1 & Szics,

2015).
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Az eredményterv szamviteli eredménykimutatds forméjadban is elkészithetd, kiillondsen
hitelkérelem esetén, kdvetve a szamviteli eldirdsokat. Kétféle eljarassal késziilhet: 6sszkoltség
eljarassal, amelyben az 6sszes raforditast levonjak amely érintette a termelést az 6ssz termelés
értékébol, vagy forgalmi koltség eljarassal, amely az értékesitéssel kapcsolodo bevételeket és
szintén értékesitéssel kapcsolatos koltségeket veszi csak figyelembe (Bosnydk, Dr. Gyenge,

Pavlik , & Székacs, 2010).

A kereskedelmi tevékenységet folytatdo vallalkozasoknal az eredményterv tagolasa az
értékesités nettd arbevételébdl, az ELABE-bG, az arrés tomegbdl, egyéb kozvetlen és kozvetett
koltségekbdl, valamint egyéb bevételekbdl és raforditdsokbol all. Az lizemi tevékenység
eredménye alapjan megallapithaté az adozott eredmény, amely fedezi a tulajdonosoknak jaro
osztalékat és a hiteltorlesztést. Az ezen feliil fennmaradd Osszeg fejlesztési forrasként és

tartalékként szolgal. (Szoll6si & Sziics, 2015).

3.6.5. FEDEZETI PONT ELEMZES
Egy vallalkozas jovedelemtermeld kompetenciajanak meghatarozasahoz, elengedhetetlen a
termelési koltségek kategoridk szerinti szambavétele és az arbevétel, koltségek €s nyereség
osszefiiggéseinek elemzése. Az AKFN (Arbevétel — Koltség — Fedezet — Nyereség) struktara
¢s a fedezeti pont elemzés alkalmazésa segiti ezen tényezok vizsgalatat. A fedezeti elv szerint
az alland6 koltségek bizonyos hatdrok kozott fliggetlenek a termékmennyiségtdl, ezért az
arbevételbdl a valtozo koltségek levondsa utan megmarado6 dsszegnek elegenddnek kell lennie

az allando koltségek fedezésére €s a nyereség biztositasara. (SzOll6si & Sziics, 2015).

A fedezeti pont elemzés segitségével meghatirozhaté az az értékesitési volumen, amely
sziikséges az Osszes valtozd és allandd koltség fedezéséhez. A fedezeti pont az a
termékmennyiség, ahol az Osszes arbevétel és az Gsszes koltség egyenld. Az ezt meghalado
értékesités nyereséget termel, feltéve, hogy az eladési ar meghaladja az egységnyi termékre jutd

Osszkoltséget (Szol16si & Sziics, 2015).

A fedezeti pont kiszdmitasa a kovetkez6képpen torténik:

Osszes allandé koltség

Kritikus termémennyiség = (Szo6ll6si & Sziics, 2015).

Ertékesitési ar—Fajlagos valtozo Koltség

Ez az elemzés lehetové teszi annak meghatarozasat, hogy mennyi terméket kell eléallitani és
értékesiteni a fedezeti pont eléréséhez, valamint megmutatja, milyen mértéki
kapacitaskihasznalas sziikséges ehhez. A diagram segitségével vizsgalhato az arképzési elvek

valtozasanak ¢és a koltségesokkentés nyereségre gyakorolt hatasa is (Sz6l16si & Sziics, 2015).
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A fedezeti Osszeg a nettod arbevétel és az értékesités kozvetlen koltségeinek kiilonbségeként
szamithato ki, amely fedezetet nyujt a fel nem osztott kdltségekre, a pénziigyi miveletek

valamint a rendkiviili eredmény negativ hatdsaira:
Fedezeti 6sszeg = Netto arbevétel — Ertékesitési kozvetlen koltség (Sz6116si & Sziics, 2015).

Az eredménytervezés soran figyelembe kell venni a fedezeti pontot, amely segit nyomon
kovetni a vallalkozas eredményének alakulasat és az értékesitési volumen idébeli valtozasait

(Sz6ll8si & Sziics, 2015).

3.6.6. BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI ELEMZES
A beruhazas-gazdasagossagi elemzés célja a beruhdzas indokoltsaganak és életképességének
bizonyitasa. A befektetés altalanosabb fogalom, pénzeszkozok lekdtését jelenti hozam
reményében, mig a beruhdzéds konkrétan targyi eszkozok létesitését takarja. A beruhazasok
pénziigyi tervezéséhez meg kell hatdrozni a varhat6 kiadasokat és bevételeket, és ezeket az
iddtengelyen el kell helyezni, amely gyakran hosszabb, mint az iizleti terv idétavja. A jovo
bizonytalansadga miatt fontos alternativ tervek kidolgozasa €s érzékenységvizsgalatok végzése

(Szo6lldsi & Sziics, 2015).

A beruhazasok harom mddon hatnak a vallalkozasok sikerére: a nyereségre gyakorolt hatés, a
likviditasi helyzet alakuldsa és a vallalkozasok vagyoni helyzetének megvaltoztatdsa. A
beruhazasokat kiilonb6z6 szempontok alapjan csoportositjak, példaul 1étesitd, potlo, bovitd és

korszeriisit beruhazasok szerint (Sz6116si & Sziics, 2015).

A gazdasagossagi vizsgalat soran meg kell hatarozni a kezdd pénzaramokat, a mitkkodésbol
szarmaz0 pénzaramokat €és a végsd pénzaramot. A beruhdzasok nettod jelenérték modszerrel
végezhetd elemzésének lépései kozé tartozik a beruhdzasi lehetdségek szdmbavétele, a
sziikséges adatok Osszegyljtése, a varhato ¢lettartam meghatdrozasa, az éves nettd
pénzforgalom becslése, a végsd pénzaram becslése és a diszkontrata meghatarozasa (Sz0ll0si

& Sziics, 2015).

A netto jelenérték (NPV) a beruhazas tervezett iddszak alatt megtermelt nettd nyereségét
mutatja meg a beruhdzds idOpontjara diszkontdlva. A belsé megtériilési rata (IRR) az a
kamatlab, amely mellett a beruhdzas nett6 jelenértéke nulla. A jovedelmezdségi index (PI) a
beruhazas hozamainak és tokeigényének ardnyat fejezi ki. A diszkontalt megtériilési id6 (DPP)

az az 1d0, amikor a beruhéazas nett6 jelenértéke eldszor valik pozitivva (Sz6116s1 & Sziics, 2015).
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A pénzforgalmi szemléletben meghatarozott pénzaramlasok alapjan végzett beruhazas-
gazdasagossagi elemzések figyelembe veszik az inflaci6 hatasat, az amortizacids koltségeket
és a kalkulativ kamatlabat. A beruhazasi dontések mellett a finanszirozasi kérdések is fontosak,
amelyek befolyasoljak a jovobeli pénzaramlasokat. A finanszirozasi konstrukciok pénzaramra
gyakorolt hatdsait is figyelembe kell venni a beruhazéds tényleges gazdasagossaganak

értékeléséhez (Bosnyak, Dr. Gyenge, Pavlik , & Székacs, 2010).
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4. ANYAG ES MODSZER

A dolgozatban részletesen bemutatott kepletek és szamitési technikék a projekt gazdaségi és
mikodési fenntarthatosagat szolgéljak, kiillonds figyelmet forditva a pénziigyi mutatokra, a
termelési kapacitasra, valamint a koltségek elemzésére. Ezek az eszkdzok segitenek a
dontéshozas tamogatasaban ¢és a beruhdzas jovedelmezOségének pontos felmérésében. Az

alabbiakban részletesen kifejtem a dolgozatban hasznalt mddszereket és szamitasokat:
4.1. PENZUGYI MUTATOK ES ELEMZESI MODSZEREK

Nett6 jelenérték (npv — net present value)

A nettd jelenérték a projekt varhaté jovedelmezdségét mutatja meg a pénz iddértékének
figyelembevételével. A képlet a projektbdl szarmazd pénzaramokat (CF) diszkontalja a kezdeti

tokebefektetéssel (I) szemben, a kovetkezé modon:

CF;
NPV = Z Aoy I

ahol:

» CFt az adott id6szak pénzarama,
= radiszkontrata,

» taziddszak sorszama.

Az NPV pozitiv értéke a projekt nyereseégességét jelzi, mig a negativ NPV arra utal, hogy a
projekt nem kifizetdd6. Az NPV az egyik legelterjedtebb mutat6, amelyet a beruhdzasok

értékelésére hasznélnak (Szollési & Sziics, 2015).

Belsé Megtériilési Rata (IRR — Internal Rate of Return)

Az IRR az a diszkontrata, amely mellett az NPV értéke nulla. Ez a mutaté jelzi, hogy milyen
mértékli megtériilést érhetiink el a projekttel, €s dsszehasonlitasi alapot biztosit a befektetési
alternativak kozotti valasztashoz. Az IRR képlete nem rendelkezik egyszerti zart formaval,

altalaban iterativ modszerekkel szamoljak (Sz6116si & Sziics, 2015):
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_ CF,
D_Z (1+ IRR)!

A magasabb IRR kedvezdbb projektet jeldl, és fontos mutato a befektetok szamara.

Jovedelmezdbségi index (pi — profitability index)

A Pl megmutatja, hogy minden befektetett pénzegység mekkora hozamot eredményez. A Pl

képlete az alabbi:

A PI értéke, ha nagyobb, mint 1, nyereséges beruhazast jelez, mig 1 alatti érték veszteséges
projektet feltételez. Ez a mutat6 a beruhdzés hatékonysdganak tovabbi mérdszama, amely jol

Kiegésziti az NPV elemzést (Kacso, 2017).

Diszkontdlt megtériilési idd (dpp — discounted payback period)

A DPP azt az idépontot jelzi, amikor az NPV eldszor valik pozitivva. Ezt a mutatot Ggy
szamitjak, hogy a diszkontalt pénzaramokat addig az idépontig 0sszeadjak, amikor az 6sszeg
eldszor meghaladja a kezdeti befektetés értékét. Ez az iddszak mutatja meg, mennyi id6 alatt
tértil meg a befektetés diszkontalt értéken, és hasznos, ha a befektetdk rovid idon beliil varnak

megtérilés (Kacso, 2017)t.

4.2. TERMELESI ES KOLTSEGTERVEZESI KEPLETEK

Arbevétel kalkulacié

Az arbevétel kiszamitasa a termelt mennyiség és az értékesitési ar szorzataként torténik. A
dolgozat tobbféle forgatokdnyvet (realista, optimista, pesszimista) is figyelembe vesz az
arbevétel becsléséhez. A kiilonb6z6 forgatokonyvek célja, hogy ravilagitsanak a piac

valtozékonysagara és a potencialis kockazatokra (Jaki, 2017):
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Arbevétel = Termelt Mennyiség x Ertékesitési Ar

Az érbeveétel becslése segiti az Uzleti tervben a varhatd bevételek meghatarozasat, és lehetévé

teszi a kiilonbozo értékesitési volumenekre torténd felkészulést.

Termelési koltségek

A termelési koltségek a kozvetlen valtozo koltségeket tartalmazzak, beleértve a névényi magok,
tapoldatok és csomagoldanyagok koltségeit. A termelési koltségek kalkulacidja fontos a
termelési kapacitds optimalizalasa és a profitabilitds maximalizalasa érdekében (Jaki, 2017).

Fedezeti pont elemzés

A fedezeti pont szamitasa annak a termelési volumennek a meghatarozasat szolgélja, ahol a
bevételek éppen fedezik a koltségeket, igy a vallalkozas nullszaldds. A fedezeti pont képlete
(Kacso, 2017):

Fix Koltségek

Fedezeti Pont (darab) = ~
Eladasi Ar — Valtozo Koltség egy egységre

Ez a mutatd kiemelten fontos, mivel megmutatja, hogy milyen értékesitési volument kell elérni

a nyereségességhez.
4.3. BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI ELEMZES

Kapacitaskihasznalasi Szamitds: A vertikalis farm teljesitményének és hatékonysaganak
novelésehez a dolgozat sz&mos mutatot alkalmaz, koztlk a kapacitaskihasznalast. A termelési
kapacitds négyzetméterenkénti hozamként van megadva, és a termesztési ciklusok szama
szerint Kkerll meghatarozasra. Ez lehetévé teszi a kapacitds pontos kihasznalasat és a

termelékenység elemzéset (Jaki, 2017).
4.4. HIDROPONIKUS RENDSZER ES TERMELESI KAPACITAS

A hidroponikus rendszerekben alkalmazott hozamszamitas alapja a vertikalis farm elrendezése.

A termesztési kapacitast a polcrendszerek altal biztositott termesztési fellilet alapjan szamitjak
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ki. Ezt kovetden a hozamot négyzetméterenként szorozzék a ciklusok szdmaval, igy pontos

képet kapva a potencialis termelési volument illetden.
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5. EGY VERTIKALIS FARM UZLETI TERVE

Ebben a fejezetben egy kitalalt vertikalis farm iizleti tervét alkottam meg, amely atfogja a
marketing terv kidolgozasat, az lizemeltetés részleteit, valamint a pénziigyi terv megalkotasat.
Az elemzés soran részletesen bemutatom a vertikalis farm létrehozasanak és mukodtetésének
1épéseit, beleértve a technologiai ¢€s infrastrukturalis sziikségleteket, az alkalmazott

modszereket és eljarasokat, valamint a piaci pozicionalast €s versenystratégiakat.

5.1. VALLALKOZAS BEMUTATASA
Cégprofil

A véllalkozas a GreenHeights Agritech, egy innovativ vertikalis gazdalkodassal foglalkoz6
vallalat, amely elinditasat megkonnyiti, ha egy StartUp palyéazat kereteiben inditjuk el. Egy
vertikdlis farm a legmodernebb technologidk és fenntarthatd gyakorlatok alkalmazésaval friss,
egészséges €s helyben termesztett élelmiszereket biztosit. Az ilyen vertikalis farmok zart térben,
tobb szinten elhelyezett novénytermesztd egységekbol allnak, amelyek optimalizalt fény-, viz-

¢s tapanyagellatast biztositanak a novények szamara.

Egy vertikdlis farm szdmara a kovetkezé TEAOR (CAEN) kédok nélkiilozhetetlenek a

tevékenységeihez (A Romanidban hasznalt tevékenységi kodok vannak feltiintetve):

o 0113: Zoldségtéle, dinnye, gyokér- €s gumdsndveény termesztése.

e 0119: Egyéb nem éveld novény termesztése (ide tartoznak a mikrozdldek).

e 0322: Edesvizi halgazdalkodas

e 8559: Egyéb oktatds n.e.c. (nem mashova sorolt egyéb oktatds). — Ebbe tartozik a
farmlatogatas

e 1039: Egyéb gylimolcs- és zoldségfeldolgozas és -tartodsitas.

e 1089: Egyéb élelmiszer gyartasa n.e.c. (nem mashova sorolt €lelmiszergyartas).

e 4721: Friss gylimolcs és zoldség kiskereskedelme

e 4791: Csomagkiildd, internetes kiskereskedelem

Egy vertikalis gazdalkodassal foglalkozd vallalat esetében kiilondsen ajanlott, hogy a
vallalkozas tulajdonosai és vezetdi is szakemberek legyenek, mivel lényegesen fontos, hogy
atlassak és ismerjék a folyamatokat. Az ilyen tipusu mezdgazdasagi tevekenység ugyanis
rendkiviil bonyolult technologidk alkalmazasat igényli, amelyek alapos ismerete

elengedhetetlen a hatékony miikodéshez. A vertikalis farmokban alkalmazott rendszerek, mint

36



példaul a fény-, viz- és tapanyagellatds optimalizalasa, specialis szaktudast és tapasztalatot

kovetelnek meg a megfeleld lizemeltetéshez.
Kiildetés

Egy vertikalis gazdalkodéassal foglalkozo wvallalat kiildetése, hogy forradalmasitsa a
mezogazdasagot egy adott régioban, fenntarthatdo €s innovativ vertikalis farm megoldasok
alkalmazaséaval. Az ilyen vallalkozasok célja, hogy a helyi kozosségek szamara elérhetéveé
tegy¢k a friss, tdpanyagban gazdag és vegyszermentes zoldségeket és gyliimolcsoket, mikdzben
csokkentik a kornyezeti terhelést és a termelés soran felhasznalt er6forrasokat. Az ilyen cégek
elkotelezettek a legijabb agrartechnologiai fejlesztések mellett, hogy biztositsak ndvényeik

magas mindségét és egészséges novekedesét egész évben.

Jovokép

Egy vertikalis gazdalkodassal foglalkozoé vallalat jovoképe, hogy vezetd mezdgazdasagi
vallalkozassa valjon egy adott régidban, és példaértékii modelleket hozzon Iétre a fenntarthato
varosi mezdgazdasag terliletén. Az ilyen vallalkozasok 6t éven beliil célul tlizhetik ki, hogy
vertikdlis farmjaik révén jelentésen noveljék a helyben termesztett élelmiszerek aranyat, és
hozzajaruljanak a régi6 ¢élelmiszerbiztonsdgahoz. Tovabba, hosszi tava terveik kozott
szerepelhet, hogy markéjukat kiterjesszék az orszag egész teriiletére, valamint a nemzetkozi
piacokra is, ezzel inspirdlva mas régiokat és orszagokat a fenntarthatdé mezdgazdasagi
gyakorlatok alkalmazéasara. Innovativ megoldasaikkal és elkotelezettségiikkel szeretnének
hozzajarulni egy z6ldebb, fenntarthatobb jové megteremtéséhez, ahol a varosi mezdgazdasag

szerves részéve valik a globdlis €lelmiszerellatasi lancnak.

5.2. TERMEK ES SZOLGALTATASI KOR BEMUTATASA

Termelés vagy szolgaltatas leirasa:

A GreenHeights Agritech hidro- és aquaponidval termeszett friss ndvényeket kinal, amelyeket
helyben csomagolnak és foként a kornyék lizleteiben fog forgalmazni. Ez a termékek a

kovetkezok:

Salata: Friss, ropogds saldta, amely kivaloan alkalmas saladtdkhoz és szendvicsekhez. A salatdk
termesztése hidroponikus rendszerben torténik, amely biztositja a maximalis tdpanyagbevitelt

¢s a folyamatos frissességet.
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Bazsalikom: Illatos és aromas bazsalikom, amely tokéletesen alkalmas pesto készitéséhez,
pizzékhoz és egyéb olasz ételekhez. A vertikalis farmon termesztett bazsalikom friss és

zamatos, egész évben elérheto.

Petrezselyem: Friss petrezselyem, amely kivaloan alkalmas ételek izesitésére és dekoraciora.
A petrezselyem gazdag vitaminokban és dsvanyi anyagokban, hydroponikus rendszer pedig

biztositja a tiszta és egészséges novekedést.

Mikrozoéldek: Téapanyagban gazdag mikrozoldek, mint példaul a mikrozdldborso és mikrozold
brokkoli. Ezek a kicsi, de erdteljes novények idealisak salatdkhoz, szendvicsekhez és ételek
diszitéséhez. A mikrozoldek termesztése gyors €s hatékony, biztositva a friss és egészséges

termékeket.

Shiitake gomba: izletes és taplalo shiitake gomba, amely kivaléan alkalmas levesekhez,
porkdltekhez és egyéb fott ételekhez. A shiitake gombat gondosan termesztik, hogy biztositsak

a legjobb mindséget és izt.

Laskagomba: Finom ¢&s sokoldalu laskagomba, amely tokéletes siitéshez, fézéshez és
grillezéshez. A laskagomba termesztése fenntarthato modon torténik, biztositva a folyamatos

frissességet €s a magas tapértéket.

A felsorolt novényeket a GreenHeigts 100, 250 ¢és 500 grammos kiszerelésben fogja

értékesiteni.
Plusz szolgaltatas

A GreenHeights Agritech nem csak novénytermesztéssel foglalkozik, hanem
farmlatogatasokat is szervez, ahol a latogatok megtekinthetik a vertikalis farm miikodését. A
latogatasok soran a vendégek betekintést nyerhetnek a modern, fenntarthaté mezdgazdasagi
technologidkba, megismerhetik a termesztett ndvények eldallitasi folyamatait. Az interaktiv
tarak lehetdséget nyujtanak a latogatoknak, hogy kozvetleniil tapasztaljak meg a vertikalis farm
eldnyeit, €s megértsék, hogyan jarul hozzé a kornyezetvédelemhez és a fenntarthaté ¢lelmiszer-
termeléshez. Ezek az élmények nemcsak oktatasi értéket képviselnek, hanem erdsitik a
kapcsolatot a kozosséggel, és novelik a vallalat lathatosagat és elismertségét. Nem csak
kivancsi felndtteket céloznak meg ezzel, ha nem iskolas egyetemista csoportok latogatasat is

vérjak.

A GreenHeights Agritech célja, hogy friss, helyben termesztett, fenntarthatdo és

vegyszermentes zOldségeket €s gombakat kinaljon Hargita megye lakosainak. A vertikalis farm
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koncepcigjat alkalmazva csokkentik az O6kologiai labnyomot, mikdzben magas mindségii

termékeket biztositanak.

A vertikalis farm technoldgia lehetévé teszi a novények hatékony és fenntarthatod
termesztését zart kdrnyezetben, ahol a viz- és tdpanyagfelhasznalas minimalizalhatd, mikozben
a novények novekedési ciklusai optimalizalhatok. A rendszer folyamatos monitorozast és
automatikus tapanyag-ellatast biztosit, garantalva a termékek allandé mindségét, ezzel ellatva

az el6z6 bekezdésben megfogalmazott célt.

A GreenHeights Agritech termékei hétkdznapi haszndlatra szant, alapvetd élelmiszerek,
amelyek mindennapi étkezésekhez sziikségesek. Emellett kindlnak kiilonleges, prémium
mindségli gombakat és fliszernovényeket is. Ezek a termékek nem szamitanak luxuscikkeknek,
mindenki szdmara elérhetéek. A termékeik magas mindségiiek, frissességiik megorzése
érdekében kozvetleniil a helyi piacokra ¢és kiskereskedokhoz szallitjak dket. A vertikalis farm
rendszeriik innovativ hidroponikus és aquaponikus technologidt hasznal, amely minimalizélja
a kornyezeti hatdsokat és biztositja a novények gyors és egészséges novekedését. A zoldségek
¢s gombak technikai élettartama a betakaritastol szamitott néhdny nap, azonban a frissesség
megorzése érdekében a betakaritds utdn azonnal szallitjak oket az értékesités helyszinére. A
termesztési rendszer hosszll tdvon fenntarthatd, megfeleld karbantartdssal és frissitéssel tobb

évtizeden keresztill mikodhet.

A GreenHeights termékei frissebbek ¢s fenntarthatobbak, mint a hagyomanyos
farmokrol szarmazo termékek. A helyi termesztés és kozvetlen értékesités miatt kisebb a
szallitasi 1d6 és a kornyezeti terhelés, €s mindig azonnal, prémium mindségben jut el a
vasarlokhoz. A friss zoldségek €s gombak gyorsan romlandok, ezért fontos a gyors €s hatékony
szallitds. A fenntarthat6 élelmiszerek iranti novekvo kereslet és a helyi termékek elényben

részesitése kedvezd hatassal van a piaci trendekre.

A novényeket hidroponikus és aquaponikus rendszerekben fogjak termeszteni, ahol a
gyoOkerek tapanyagban gazdag vizben ndvekednek. A rendszer automatikusan szabalyozza a
fényt, a hdmérsékletet és a tdpanyagokat, biztositva az optimalis novekedési feltételeket. A
termelési folyamatot teljes mértékben a GreenHeights Agritech sajat {izemében zajlik,
biztositva a mindségellendrzést és a fenntarthatosagi elveink betartasat. A gyartasi folyamat
eredménye késztermék, amely kozvetleniil fogyaszthato friss z6ldségek és gombak formajaban

kertil a piacra, nem végeznek rajtuk semmilyen utélagos modositast, csak a csomagolast.
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A vallalkozas sikere nagymértékben fiigg a helyi piacok ¢és kiskereskeddk
egylttmiikodésétol, valamint a fogyasztoi igényektdl és preferencidktél. Az innovativ
technologidk folyamatos fejlesztése ¢és a fenntarthatosdg iranti elkotelezettség is
kulcsfontossagu a hosszu tavu sikerhez, ezért folyamatos a piackutatas és a termékfejlesztés

terveznek az izemiikbe.

Tulajdonjogi jellemzok:

A GreenHeights Agritech vertikalis farm brendje a GreenHeights lenne, ugyan ugy, mint a
vallalkozas neve. A szabadalmi és védjegyoltalmak biztositjdk a GreenHeights szamara a
kizardlagos jogokat a markanév hasznalatara, megakadalyozva, hogy a versenytarsak

lemasoljak €s a piaci elony elveszitse ez altal.

A termelési folyamatok megfelelnek a romdniai ¢lelmiszerbiztonsdgi és mezdgazdasagi
szabalyozasoknak. A termékek eldallitdsdhoz sziikséges minden engedély és tanUsitvany

beszerzése megtorténik, biztositva a jogszabalyoknak valo teljes megfelelést.

JOovabeli fejlesztési tervek:

A farm folyamatosan bdvitené a termékkindlatat, 0j zoldségfajtdk ¢és gyogyndvények
bevezetésével, valamint prémium mindségli, bio mindsitéssel rendelkezd termékek

fejlesztésével.

A novekvd fenntarthatosagi igények ¢és a helyi termékek iranti kereslet Osztonzik a
termékfejlesztést. A vallalat els6sorban a piacra vald belépést célozza meg, termékei

ismertetésével €s népszeriisitésével.

Termék megbizhatdsag:

A termékek megbizhatosagat a szakképzett és tapasztalt munkaerd adja, a vallalat csapataban
fontos, hogy legyen egy ndvény orvos, egy agrarkdzgazdasz és mas mérnokok akik szaktudasa

biztositja a ndvények megfeleld novekedését €s a komplex rendszerek kezelesének helyességét.

A termékeinkre frissességi garancia vallalasa biztositja, hogy a vasarlok mindig kivalo
mindségll €s friss termékeket kapjanak. A termesztési rendszer folyamatos monitorozasa €s

ellenérzése révén garantaljdk a termékek biztonsagat és mindségét.

A GreenHeights Agritech rendszeresen végez majd kiilonbozd teszteket, amelyek a tapanyag-
Osszetétel vizsgalatdt, a novekedési ciklusok monitorozasat és a kornyezeti feltételek
ellendrzését foglaljdk magukban. Ezen tesztek biztositjdk, hogy a termékek mindig

megfeleljenek a legmagasabb mindségi kovetelményeknek.
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A kiilonboz6é zoldség- és gombafajtdk forgalmazdsa nem hat egymadsra. Azonban a farm
latogatas szolgaltatas anndl inkabb, mivel eloszlassa a kétejeket azokban, akiknek furcsa ez az
uj gazdalkodas forma, és masokban pedig markahtiséget, alakit ki. Vagy is pozitiv hatdssal van

a farmlatogatas belépdinek forgalmazasa a ndvények forgalmazasara.

A GreenHeights termékei frissebbek, fenntarthatobbak és magasabb tapértékkel birnak, mint a
hagyomanyos farmokrél szarmazo termékek. A helyi termesztés és a gyors szallitds miatt a

termékek frissebbek maradnak, €s kevesebb vegyszerrel vannak kezelve.

Termékeket tiszta, kontrollalt kornyezetben termesztik, amely minimalizalja a szennyezddések
¢és betegségek kockazatat. Az innovativ hidroponikus és aquaponikus rendszerek €s a zart térben

torténo termesztés biztositja a folyamatos mindséget €s biztonsagot.

5.3. IPARAGI HELYZET — VERSENYTARSELEMZES

Versenytarsi profil:

A GreenHeights Agritech legkozelebbi és legjelentdsebb versenytarsa a romaniai Ultragreens
lenne, amely az orszag elsd vertikalis farmjat inditotta el. Az Ultragreens foként mikro- és
aromas ndvényeket termeszt, és ezekkel latja el a Kaufland tizleteit. Az Ultragreens gyorsan
novekedett az elmult években, kdszonhetden a fenntarthatd és innovativ mezdgazdasagi
technologidinak. Az Ultragreens jelenleg tobb mint 1,2 milli6 ndvényt termeszt évente, és
jelentds mértékben csokkenti a vizfelhasznalast és a szén-dioxid-kibocsatast. Piaci részesedése
jelentds a vertikalis farmok piacén, és folyamatosan boviti termelési kapacitasat 0 technologiak

alkalmazasaval.

Termék/szolgaltatas osszehasonlitas:

A GreenHeights Agritech és az Ultragreens termékeinek dsszehasonlitasakor tobb szempontot

érdemes figyelembe venni:

Termékelonyok: Mindkét vallalat f6 termékei mikro- és aromds ndvények. Azonban a
GreenHeights helyi kozosségekre Gsszpontosit, mig az Ultragreens szélesebb piacokat céloz

meg.

Ar: Az Ultragreens nagyobb volumene lehetévé teszik az alacsonyabb arakat, mig a

GreenHeights a helyi, friss termékekre fokuszalva magasabb aron tudja kinalni termékeit.
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Termék promoécio: Az Ultragreens meglévd partnerkapcsolatai, példaul a Kaufland, elényt
jelentenek, mig a GreenHeights helyi marketing stratégidkra 6sszpontosit, példaul kozosségi

eseményekre €s helyi piacokra, farm ismertetd turakra.

Hasznalt technologia/innovacié: Mindkét vallalat fejlett hidroponikus és aquapdnokis
rendszereket hasznal, de az Ultragreens teljesen automatizalt vertikalis farmot is fejleszt, amely

emberi beavatkozas nélkil mukodik.

Er6sségek és gyengeséoek elemzése:

Erésségek: A GreenHeights elonye a helyi kozdsségre gyakorolt kozvetlen hatds, a friss
termékek gyors szallitasa és a helyi gazdasag tamogatasa. Az Ultragreens elonyei koz¢ tartozik
a nagyobb termelési kapacitas, a meglévo partnerkapcsolatok és az innovativ technologiak

alkalmazasa.

Gyengeségek: A GreenHeights kisebb mérete korlatozhatja termelési kapacitasat és piaci
elérhetdségét. Az Ultragreens nagyobb termelési volumenei és bonyolultabb logisztikéja

novelheti az operativ koltségeket és kockazatokat.

A versenytarselemzés alapjan a GreenHeights megtanulhatja, hogy a helyi piacra
Osszpontositva, magas mindségli termékekkel ¢és kozvetlen értékesitési csatornakkal
hatékonyan versenyezhet. Az innovativ technologidk alkalmazdsa és a fenntarthatosag

hangsulyozasa kulcsfontossagu lehet a hosszl tava sikerhez.

A GreenHeights szamara fontos a helyi piacok kihasznéalasa, mikozben folyamatosan fejleszti
technologidit €s boviti termelési kapacitasat. Az Ultragreens példdja mutatja, hogy a
fenntarthatd mezdgazdasagi gyakorlatok és az innovacid lehetdséget teremtenek a piaci

részesedés novelésére és a hosszua tava siker elérésére.

A GreenHeights Agritech stratégiai partnerségeket is kialakithat a helyi szupermarket
lancokkal, példaul a Merkur székelyfoldi halézattal és az Amigo kiskereskeddvel. Ezek a
partnerségek lehetévé tennék, hogy a GreenHeights termékei szélesebb korben elérhetdek
legyenek a helyi lakossag szamara, és noveljék a vallalat piaci részesedését. A Merkur és az
Amigo halézatokkal vald egylittmiikodés biztosithatja a stabil piacot és a folyamatos

értékesitést, ami kulcsfontossagu a véllalkozas fenntarthatd novekedéséhez.
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5.4. MARKETING TERV
A marketing tervben az GreenHeights marketing stratégiajarol, arazasarol és promovalasarol

esik par szo.

Piaci penetracios célok

A GreenHeights Agritech {6 célja, hogy friss, vegyszermentes zoldségeket és gyogynovényeket
juttasson el a helyi kozosségekhez. A vertikalis farmtechnoldgia innovacidja és
fenntarthatosaga kiilonlegessé teszi termékeiket. A vasarlok figyelmét aktiv kozosségi média
jelenléttel, rendszeres hirlevelekkel és farmtarakkal kivanjak felkelteni és fenntartani. A piaci
terjeszkedés eldszor helyi szupermarketekkel és kiskereskeddkkel, majd regionalis és orszagos
szinten torténik. A célcsoportok az egészségtudatos és kornyezettudatos fogyasztok, valamint a

prémium mindséget keresd inyencek piaca.

Arazas és csomagolas

A GreenHeights Agritech termékei ujrahasznositott és kornyezetbarat csomagolasban keriilnek
forgalomba, amely modern és letisztult dizajnnal rendelkezik. Az é4razasi stratégia kozepes

profitrésre épiil, amely magéban foglalja kozvetlen és kozvetett koltségeket is.

Az arképzés rugalmas, alkalmazkodik a piaci valtozasokhoz és a fejlesztési koltségekhez (1.
Tablazat.). A piacon megfigyelt atlagos z6ldség arak a kovetkezok: 100 gramm saldta 1,00 és
1,50 eur6 kozott mozog. A bazsalikom 100 grammonkénti ara 2,00 és 3,00 eurds inetrvallumba
helyezkedik el. A zodldpetrezselyem atlagosan 0,80-1,80 eur6 és a mikrézoldek 100
grammonkénti ara a 8,00 eurdt is eléri. A Shiitake gomba 5,00 eurd/100 gramm és a laskagomba

pedig 1,00-2,20 eur6/100 gramm.

1. tAblazat: Arazas

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

) Ar/100g - Negyedévente
Megnevezes , " .
| - tavasz Il - nyar Il - ész 1V - tél

Salata 0,70 € 0,63 € 0,81 € 091 €
Bazsalikom 0,80 € 0,72 € 0,92 € 1,04 €
Z6ld Petrezselyem 0,30 € 0,27 € 0,35€ 0,45 €
Mikrozoldek 4,60 € 4,14 € 5,29 € 5,98 €
Shiitake gomba 2,20 € 1,98 € 2,53 € 2,86 €
Laskagomba 0,70 € 0,63 € 0,81 € 0,91 €
Farm latogatas belépok felnétteknek 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
Farm latogatas belépik gyerekeknek 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
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A fenti tablazatban lathato arak évszakos valtozasa figyelembe veszi az egyes termékek piaci
arvaltozasait és a szezonalitast, amely befolydsolja a termesztési koltségeket és a piaci kinalatot
(természetesen az évszakok a vertikalis farm termelését nem folyasoljak be, azonban a helyi
versenytarsakét annal inkabb). Példaul a mikrozoldek és a bazsalikom ara jelentésen emelkedik
télen, amikor a termesztési feltételek nehezebbek és a kereslet magasabb lehet. A salata és a
laskagomba ara szintén koveti ezt a trendet, mig a zold petrezselyem ara mérsékeltebben
novekszik. Tervben van az arak késobbi novelése, amikor a vallalat mar j6 poziciot szerzett a

piacon.

A farm latogatési belépok arazasaban megkiilonboztetjiik a felndtt és gyermek belépoket, a
felnoétt jegyek ara 10 eurd, mig a gyerek belépdk ara 5 eurd. A farm tirdk nem annyira a profit
szerzésrol szolnak, ez inkabb egy kisebb mellék bevétel a GreenHeigts szamara. F6 cél a farm
megismerésének lehetésége az érdeklédd és tanulni vagyd emberek szamadra, akikben igy

sikeriil kialakitani egy markahtiséget.

Ertékesités és disztribiucio

A véllalat beruhazna egy online aruhdzra/weboldalra is ahol az értékesités egy része torténne,
vagy legalabb ismertesse termékeit az online térben is, foként a kereskedokkel. Ezek mellett
egylittmitkédne helyi kiskereskeddkkel és szupermarketekkel, mint a Merkur székelyfoldi

szupermarket lanc és az Amigo kiskereskedo.

Eladas utani szolgaltatasok és garancia politikak

A GreenHeights Agritech minden termékére frissességi garanciat vallal. Ezt rendszeres
mindségellendrzéssel €s gyors szallitassal biztositjak. Van egy jol kidolgozott panaszkezelési

ligymenet is, amely biztositja a vasarloi elégedettséget és a gyors problémamegoldast.

Reklam és PR

A vallalat tobbcsatornds marketing stratégiat alkalmaz, beleértve a kdzdsségi médiat, online
hirdetéseket. Reklamkampéanyaikban napilapokban, szakmai Ujsagokban is megjelennek. A
reklamtevékenységet és a specialis kampanyokat is kiilsd cégekkel is egytittmiikodve folytatjak
le. Részt vesznek helyi és nemzetkdzi mezdgazdasagi kiallitasokon és vasarokon, hogy
bemutassdk termékeiket és noveljék ismertségiiket. Az online hirdetések havi 700 eurds
koltsége biztositja a digitalis kampanyok hatékonysagat, ndvelve a forgalmat €s az értékesitést.
Az offline hirdetések 1,500 eurds koltsége lehetdséget ad arra, hogy a vallalat a elérve azokat a

fogyasztokat, akik nem aktivak az online térben.

44



Weboldal és online jelenlét

GreenHeights Agritech kiilonds figyelmet fordit egy igényes ¢és dinamikus weboldal
kialakitasara, amely tiikr6zi a vallalat fenntarthatdésagi és mindségi elkdtelezettségét. A
weboldal diz4jnja modern ¢és felhasznalobarat lesz, tartalmazva a termékek részletes
bemutatasat, vasarlasi lehetdségeket és a vallalat kiildetésének ismertetését. A weboldal
fejlesztésére szant 3,000 eurd szintén jelentds beruhdzas, amely biztositja a véllalat online
jelenlétét ¢és funkcionalitdsat. A weboldal karbantartasa havi 200 eurds koltséget jelent, ami
elengedhetetlen a z6kkendmentes miikodés €s az aktualis tartalmak biztositdsa érdekében. Az
SEO (Search Engine Optimization, Keresémotor Optimalizalas) tevékenységek egyszeri 500
euros koltsége mellett havi 200 euros kiadassal jar, hogy a weboldal folyamatosan jol teljesitsen

a keresdmotorok talélati listajan.

1. kép: Logo

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

A logo tervezése (kép 1.), arculat és design, valamint a csomagoléds design egyszeri koltségei
Osszesen 3,200 eurot tesznek ki. Ezek az alapvetd vizualis elemek meghatarozzak a vallalat
arculatat és segitenek a marka felismerhetéségének novelésében. A GreenHeights Agritech
vonalak a vizet (aqua) jelképezik, amely a hidroponikus €s aquaponikus rendszerek alapvetd
eleme. Az egymasra helyezett harom levél a novényeket és a vertikdlis magassagot

szimbolizalja, kiemelve a vertikalis farm rendszer lényegét és a fentarthatsagot.
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Ko6zosségi média és online promociok

A kozosségi média platformokon, mint a Facebook, Instagram ¢és LinkedIn, rendszeresen
osztanak meg majd tartalmakat a termékekrol, termesztési modszereikrdl és kornyezetvédelmi
torekvéseikrol. Ezek a platformok nemcsak az ligyfelek tajékoztatasat szolgaljak, hanem aktiv
kozosségépitési eszkozként is miikddnek, ahol a vasarlok visszajelzéseit is gyljtik. A kozosségi
média stratégia és a tartalomkészités egyarant egyszeri 800, illetve 700 euros koltséggel jarnak,
amelyek hozzajarulnak a kozosségi média jelenlét erdsitéséhez és a kovetok elkotelezodéséhez.
A social media management havi 400 euros koltsége biztositja, hogy a vallalat folyamatosan
jelen legyen a kozosségi médidban, kezelve a feliileteket és interakcidkat a kovetokkel. Az
Osszesitett havi koltségek 1,500 eurédra ragnak, amelyek a folyamatos marketing tevékenységek
fenntartdsahoz sziikségesek. A befektetések megfeleld tervezése és allokalasa kulcsfontossagi

a marketing célok eléréséhez és a vallalkozas hosszu tavu sikeréhez.

5.5. MEGVALOSITASI TERV
5.5.1. TERMELESI FOLYAMATOK, MUVELETEK — TERMELESI TERV

A tervezett vertikalis farm egy modern, hatékony termesztési rendszerrel rendelkezik, amely a

kovetkezoképpen lesz kialakitva:

A farmon hat polcrendszert fognak telepiteni, mindegyik 14 méter hosszu €s 1,5 méter széles.
Ezek a polcok nyolc szintbdl allnak, ami dsszesen 1008 négyzetméternyi termelési feliiletet
biztosit a novények szdmara. Mindez egy 500 négyzetméteres épililetben kap helyet, igy a

rendelkezésre 4allo teriilet maximalisan ki van hasznalva.

Az épiiletben két kisebb irodahelyiség is kialakitasra keriil, ahol az adminisztracids feladatokat
végezhetik. Emellett lesz egy csomagold helyiség, ahol a frissen betakaritott novényeket
eldkészitik €s csomagoljdk a szallitdishoz vagy eladasra. A raktar biztositja, hogy a
termesztéshez sziikséges anyagok ¢és eszkozok megfelelden tarolva legyenek. Végiil, a
sterilizalo szoba lehetdvé teszi a termesztd eszkozok és berendezések higiénikus tisztitasat, ami

elengedhetetlen a magas szinvonaldq, tiszta és biztonsagos termelés fenntartasahoz.

Ezzel a modern vertikalis farm rendszerrel a GreenHeights Agritech hatékonyan kihasznalja
majd a rendelkezésre allo teret, mikdzben biztositja a sziikséges infrastrukturat a folyamatos,

mindségi ndovénytermesztéshez.
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Hidroponikus rendszer

A GreenHeights Agritech vertikalis farmjai a hidroponikus rendszerre alapozva termesztik
novényeiket. A hidroponika olyan talaj nélkiili termesztési modszer, amelyben a névények
tapanyagban gazdag vizben ndnek. A rendszer kiillonboz6 elemei koz¢ tartozik a viztartaly, a

novénytartok, a tdpanyag-keverdk és a pumpak.
Hidroponikus rendszer fobb 1épései:
Magvetés €s csiraztatas:

e A nodvények magjait specialis talcakba vetik, ahol optimalis paratartalom és homérséklet
mellett csirdznak.

e A csiraztatas sordn a magok gyorsan gyokereket novesztenek és kis hajtasok fejlodnek.

Ultetés és novekedés:

e A csirdzo ndvényeket atiiltetik a hidroponikus rendszerbe, ahol a gydkereik kdzvetleniil
a tdpanyagban gazdag vizbe keriilnek.
e A rendszer folyamatosan keringeti a vizet, biztositva, hogy a ndvények folyamatosan

hozzaférjenek a sziikséges tdpanyagokhoz és oxigénhez.
Novekedési fazis:

e A ndvekedés soran a ndvények szamara sziikséges fényt mesterséges LED vilagitassal
biztositjak, amely az optimalis spektrumot nytjtja a fotoszintézishez.
e Atapanyagkeverdk automatikusan adagoljak a megfeleld aranyu tdpanyagokat a vizhez,

biztositva az optimalis ndvekedést.

Betakaritas:

e Amikor a ndvények elérik a megfelel6 méretet és érettséget, betakaritjak dket.
e A betakaritds utan a ndvények azonnal szallitisra kerililnek, hogy frissességiiket

megOrizzek.

Akvaponikus rendszer

Az akvaponikus rendszer kombinalja a hidroponikus novénytermesztést €s a halak tartasat. Az
akvaponia egy zart ciklusii rendszer, amelyben a halak altal termelt hulladék természetes

tapanyagforrasként szolgal a novények szamara.

Akvaponikus Rendszer Fobb Lépései:
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Halak nevelése:

e A rendszer halmedencékbdl all, ahol kiilonb6z6é halfajok élnek, példaul tilapia vagy
ponty.
e A halak hulladékai ammoniat tartalmaznak, amely a vizben felhalmozodik.
Biolégiai sziirés:

e A halak altal termelt ammonia a nitrifikacios folyamat soran nitritvé €s nitrata alakul at.
e A nitrifikacids baktériumok lebontjak az ammoniat, igy a viz tisztan és egészségesen

marad a halak szdmara.
Novényi tapanyagellatas:

e A tapanyagban gazdag viz a halmedencébdl a novényekhez jut, ahol a novények
gyokerei felszivjak a sziikséges tapanyagokat.
e Andvények tisztitjak a vizet, amely visszatér a halak medencéjébe, létrehozva ezzel egy

Onfenntartd 0koszisztémat.
Novekedés és betakaritas:

e A novények gyorsan és egészségesen novekednek a tdpanyagban gazdag vizben.

e A betakaritds folyamatosan torténik, biztositva a friss termékek folyamatos ellatasat.

Folyamatos monitorozas és karbantartas

A GreenHeights Agritech rendszerei folyamatosan monitorozzak a ndvekedési feltételeket,
Az automatikus rendszerek €s érzékeldk biztositjak, hogy minden paraméter optimalis legyen,
igy a novények a lehetd legjobb koriilmények kozott novekedhetnek. Az esetleges eltérések

azonnal korrigalhatok, minimalizalva a kockézatokat és maximalizalva a termelékenységet.

5.5.2. SZERVEZETI FELEPITES ES VEZETES

Egy vertikalis farm hatékony miikodéséhez elengedhetetlen, hogy kiilonb6z6 szaktudéssal
rendelkezd alkalmazottak dolgozzanak egyiitt. Sziikség van egy vezetd agrarkozgazdaszra a
gazdasagi és pénziigyi iranyitasért, egy ndvényorvosra a novények egészségének biztositasaért,
valamint harom mérnodkre, akik a mezOgazdasagi technologia, a hidropénia €és aquaponia

rendszerek, illetve a rendszertechnikai karbantartas teriiletén szakértok. Ezen feliill két
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adminisztrativ alkalmazott is sziikséges az irodai és adminisztrativ feladatok ellatasara, hogy a

farm zokkenémentesen miikodjon.

A vezetd agrarkézgazdasz felelds a gazdasagi és pénziigyi iranyitasért, iizleti stratégiak
kidolgozéasaért, valamint a pénziigyi jelentések elkészitéséért. Az agrarkdzgazdasz feladatai
kozé tartozik a koltségvetés tervezése, a bevételek és kiadasok nyomon kovetése, valamint a
hosszu tav pénziigyi tervek kidolgozéasa. Ezenkiviil kapcsolatot tart a beszallitokkal és a

piacokkal, hogy biztositsa a termékek értékesitését €és a vallalat pénziigyi stabilitasat.

A novényorvos a felelos a ndvények egészségének és a bioldgiai novényvédelem biztositasaért.
Feliigyeli a novények fejlodését, diagnosztizalja és kezeli a ndvényi betegségeket, valamint
megeldzo intézkedéseket vezet be a kartevok és betegségek ellen. A novényorvos folyamatosan
ellenérzi a novények allapotat, javaslatokat tesz a termesztési modszerek javitasara, és

biztositja, hogy a termesztési kdrnyezet optimélis legyen a ndvények szamara.

A mezdgazdasagi technoldgiaért felelés mérnok a vertikalis farm technoldgiai rendszereinek
tizemeltetését és karbantartdsat koordinalja. Ez magaban foglalja a vildgitasi rendszerek,
ontozorendszerek és tdpanyag-elldtd rendszerek kezelését és optimalizaldsat. A mérnok
feladata, hogy biztositsa ezen rendszerek hatékony miikodését, sziikség esetén javitasokat
végezzen, és 1j technologiai megoldasokat vezessen be a termelés hatékonysaganak novelése

érdekében.

A hidropoénia és aquapodnia szakértd mérnok felelds a hidroponids és aquaponids rendszerek
felligyeletéért €s optimalizalasaért. A mérnok figyelemmel kiséri a vizmindséget, tdpanyag-
koncentraciot, és a rendszerek altalanos miikodését. Ezenkiviil feladata j modszerek
kidolgozésa és bevezetése a termelékenység novelése érdekében, valamint a kdrnyezeti terhelés
minimalizélasa. Az ilyen rendszerek karbantartasa és fejlesztése elengedhetetlen a fenntarthato

termelés biztositasahoz.

A rendszertechnikai karbantartassal foglalkozo mérnok felelds a farm miikodéséhez sziikséges
miiszaki berendezések karbantartasaért és javitasaért. Ez magéaban foglalja az 6sszes technikai
eszkOz €s gép rendszeres ellendrzését, karbantartasat €s sziikség szerinti javitdsat. A mérnok
biztositja, hogy minden berendezés zokkendmentesen miikddjon, és az esetleges miiszaki

problémaékat gyorsan és hatékonyan elhéritja.

A két irodai alkalmazott felelések az adminisztrativ feladatok ellatasaért, beleértve az

ugyfélszolgalatot, szamlazast, emberi eréforrasok kezelését, dokumentacidk készitését és egyéb
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irodai tevékenységeket. Az adminisztrativ alkalmazottak biztositjdk a zokkendmentes irodai
mikodést, kezelik a bejovo és kimend kommunikacidt, valamint tamogatjak a vezetdséget a

kiulonb6z6 adminisztrativ feladatokban.

Az adminisztrativ alkalmazottak heti 6t napot dolgoznak, napi nyolc 6rdban. A mezdgazdasagi
szakemberek ¢s mérnokok szintén heti 6t napot dolgoznak hétf6tdl péntekig, és valtott
miiszakban 1atjak el a hétvégi feladatokat, hogy biztositsak a farm folyamatos iizemeltetését és
anodvények gondozasat. Az alkalmazottak heti munkaorai nem haladjak meg a torvényben eldirt

maximalis munkaidot, és figyelembe veszik a hétvégi munkavégzés szabalyait.

5.5.3. UGYVITELI ES SZEMELYZETI KERDESEK
A véllalat szamara nehézséget jelent a jolképzett munkaerd megtalalasa és annak potlasa. Ennek
érdekében a cég egy atfogd gyakornoki programot hoz létre, amelynek célja, hogy mar a
tanulmanyaik alatt felkészitse a leendé munkatarsakat a vallalat specifikus kdvetelményeire és
technologidira. A program sordn a gyakornokok alaposan megismerhetik a vertikalis farm

miikodését, és a legmodernebb agrartechnoldgiai megoldasokat alkalmazhatjék a gyakorlatban.

GreenHeights Agritech Gyakornoki Program

Képzési fazis:

A gyakornoki program elsd fazisa a képzésre 6sszpontosit. Ebben a szakaszban a gyakornokok
alapos elméleti és gyakorlati oktatast kapnak a hidroponikus és akvaponikus rendszerekrol,

valamint a vertikalis farm technologiairol. Az oktatast a cég meglevd alkalmazottai tartanak,

akik mar tapasztalattal rendelkeznek a vertikalis farmok tertiletén.

Elméleti képzés: Az elméleti oktatds sordn a gyakornokok megismerkednek a fenntarthatod
novénytermesztés alapelveivel, a tdpanyagkezelés modszereivel, €és a kiillonbozé ndvények

specialis igényeivel.

Gyakorlati képzés: A gyakorlati képzés soran a gyakornokok aktivan részt vesznek a napi
munkafolyamatokban, megismerik a novények tiltetését, gondozasat, betakaritasat és a rendszer

karbantartasat.

Mentoralas és fejlesztés:

A program masodik fazisa a mentoralasra és a személyes fejlddésre fokuszal. A gyakornokok

személyre szabott mentoralast kapnak, amely segiti 6ket a szakmai céljaik elérésében és a
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karrierjiik megalapozasaban. A mentoralési folyamat soran a gyakornokok visszajelzést kapnak

a munkajukrol, és lehetdséget kapnak arra, hogy fejlesszék készségeiket €s tudasukat.

Mentoralasi Ulések: Rendszeres taldlkozok a mentorokkal, ahol atbeszélik az elért

eredményeket, kihivasokat és a jovobeli célokat.

Munkatapasztalat és allaslehetOségek:

A program harmadik fazisaban a gyakornokok mar teljes értékli munkatapasztalatot szereznek.
Ez a fazis lehetdséget ad arra, hogy a gyakornokok megmutassdk, mire képesek, ¢és
bebizonyitsak, hogy értékes tagjai lehetnek a GreenHeights Agritech csapatanak. A sikeresen

teljesitd gyakornokok szamadra a program végén allasajanlatot tesznek.

Valodi projektek: A gyakornokok részt vesznek valodi projektekben, ahol alkalmazhatjdk a

megszerzett tudasukat és készségeiket.

Allasajanlat: A program végén a legjobban teljesitd gyakornokoknak allasajanlatot kinalunk a

GreenHeights Agritechnél, ahol tovabb folytathatjak karrierjiiket.
Elényok a cég és a gyakornokok szamara
A cég szamara:

A GreenHeights Agritech sajat maga kepézi ki a munkavallalokat, igy biztos lehet abban, hogy
azok rendelkeznek a szilikséges tudassal és készségekkel. A gyakornoki programon részt vevo
alkalmazottak mar a kezdetektdl kotddnek a céghez, ami nodveli a hiiségiiket ¢és
elkotelezettségiiket. A gyakornokok friss tudassal és 0j otletekkel gazdagitjak a véllalatot,

hozz4jarulva annak innovativ fejlédéséhez.
A gyakornokok szamara:

A gyakornokok értékes tapasztalatot szereznek egy modern és fenntarthatd mezdgazdasagi
kornyezetben. A program végén a sikeresen teljesitdk biztos allaslehetdséget kapnak a
GreenHeights Agritechnél. A gyakornokok személyre szabott mentoralast €s folyamatos

fejlodési lehetdséget kapnak, ami segiti 0ket a szakmai céljaik elérésében.

5.5.4. KRITIKUS KOCKAZATOK ES PROBLEMAK
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A vertikalis farmok miikodése szamos kritikus kihivassal és kockézattal jar, amelyekkel
érdemes tisztdban lenni a projekt tervezése és mukodtetése soran. Az aldbbiakban felsorolok

néhany ilyen kihivast €s problémat, amelyek felmeriilhetnek:

Energiafliggdség: A vertikdlis farmok mikodtetése jelentés mennyiségli energiat igényel,
kiilonosen a vilagitds és a klimaszabalyozas terén. Az ilyen farmokban LED vilagitést
hasznalnak a napfény helyett, ami jelentds koltségeket eredményez. Az energiaigény akar az
tizemeltetési koltségek 65%-at is elérheti. Az energiaellaitds megszakaddsa komoly

terméskiesést okozhat, ezért tartalék rendszerek bevezetése sziikséges.

Szakképzett munkaerd hianya: A vertikalis farmok miikddtetése fejlett technologiai ismereteket
igényel, beleértve az Al, robotika és fejlett technoldgiak hasznalatat. Az ilyen specializalt tudas

megszerzése €s fenntartasa kihivast jelenthet, kiilondsen a kisebb vallalkozasok szamara.

Technologiai fejlédés és karbantartas: A vertikdlis farmok technoldgidja még viszonylag 0j és
folyamatosan fejlédik. Ez azt jelenti, hogy a farmoknak gyakran kell frissiteniik a
technologiaikat, ami koltséges lehet. Emellett a specialis berendezések javitasa és karbantartasa

is nehézségeket okozhat, kiilondsen, ha az orszagban kevés a megfeleld szervizelési lehetdség.

Kartevok és betegségek kezelése: Bar a zart rendszerti vertikalis farmok csokkentik a kartevok
¢s betegségek kockazatat, teljesen nem zarjak ki 6ket. Ha egy novény megbetegszik, az gyorsan
elterjedhet az egész farmon. A steril kdrnyezet fenntartdsa és szigort higiéniai eldirdsok

betartasa kulcsfontossagu.

Novényvalaszték korlatozottsaga: Jelenleg a vertikalis farmok foként salatat, fliszernovényeket
¢és mikrozdldeket termesztenek. Azonban a ndvényvalaszték bdvitése folyamatos kutatdsokat
¢s fejlesztéseket igényel, hogy mas novények is hatékonyan termesztheték legyenek zart

rendszerben.

Magas kezdeti koltségek: A vertikalis farmok beinditésa jelentds kezdeti beruhazast igényel,
beleértve a megfeleld helyszin megvasarlasat, az épiiletek és berendezések telepitését, valamint
a sziikséges technoldgia beszerzését. Az indulasi koltségek gyakran nagyon magasak, ami

pénziigyi kockazatot jelenthet a vallalkozasok szamara.

Piaci és értékesitési kihivasok: A vertikalis farmoknak meg kell taldlniuk a megfeleld piacot
termékeik szamara. A varosi teriileteken talalhaté draga foldarak €s a szabalyozasi kihivasok
tovabb nehezitik a helyzetet. Emellett fontos, hogy a termeldk biztositsdk a helyi piacok

igényeinek kielégitését, hogy folyamatosan értékesiteni tudjak termékeiket.
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Ezek a kihivasok és kockazatok jelentés akadalyokat allithatnak a vertikalis farmok elé,
azonban megfeleld tervezéssel ¢és elokésziiletekkel ezek a problémak kezelhetdek és

megoldhatoak, lehetdvé téve a fenntarthato és jovedelmezé miikodést.

5.6. PENZUGYI TERV

A GreenHeights Agritech iizleti tervében Osszeallitottam, hogy milyen koltségekkel kell
szamoljon egy most induld véllalkozas a beruhazéasa kezdetét és a majd a termelése soran,
milyen arbevételre és eredményre szamithat, hol van a fedezeti pontja és ami leginkabb

Iényeges, hogy megtériil-e a beruhazas és ha igen mikor.

5.6.1. TOKEIGENY ES FINANSZIROZAS

A GreenHeights Agritech megvalositasa egy StartUp palyazatot megragadva torténne meg. Ez
a StartUp palyazat 90%-os vissza nem téritend0 finanszirozast nyujt. Az elszamolhat6
koltségek kozott szerepel mind ami egy cég induldsahoz kell. Az anyagkoltségeken at, egy

épiilet teljes feljitasan keresztiil.

Az ingatlan beszerzését nem fogalja magaba a StartUp palyazat, igy ez a beruhazas 112.600,00
euroba fog keriilni. Az ingatlan ami otthon adna a farmnak egy 700 négyzetméteres teriilet amin
egy régi gyarépiilet talalhatd, aminek alapja 500 négyzetméter és magassaga 10 méter. A telek

megkozelitdleg 12.600 eurot ér €s a rajta fekvd épiilet 100.000 eurot.

A beruhdzas az emlitett ingatlan felqjitasat, korszerlsitését és vertikalis farmma vald
atalakitasat célozza meg. Természetesen a munkalatok el6tt tanulméanyokra és engedélyekre is
sziikség van. Az éplileten beliil kialakitasra kertil egy raktar, egy csomagolo, egy steril szoba, 2
kisebb iroda és természetesen maga a beltéri farm. A farm mint helyiség 360 négyzetméter,
amiben lesz 6 darab 14m hosszl és 1,5m széles polcrendszer, amik mind 8 szintesek, ez azt

jelenti, hogy a farm termeld feliilete 1.008 négyzetméter.
A beruhazas koltségvetése a kovetkezd elemekbdl 4ll:

2. tablazat: Koltségvetés
(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Beruhdazasi koltségek
Epilet kialakitasa (szigetelés, elektromos és vizvezetékek): 100 000,00 €
Irodék, raktar, csomagold és sterilizalo tér kialakitasa 50 000,00 €
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Hidroponias rendszerek (polcok, tapoldat rendszerek,

vizszivattyuk): 210 000,00 €
Aquapo6nias rendszerek (halmedencék, sziirérendszerek, keringtetd
szivattyUuk) 190 000,00 €
LED vilagitas 50 000,00 €
Hoémérséklet- és paratartalom-szabalyozo rendszerek: 100 000,00 €
Szenzorok, vezérlo rendszerek: 50 000,00 €
Sterilizal6 berendezések: 30 000,00 €
Csomagol6 gépek: 40 000,00 €
Raktarozési polcok, hiitdszekrények: 20 000,00 €
Iroda berendezések (butorok, IT eszkdzok) 20 000,00 €
860 000,00 €
Tervezesi, tanulmanyi, engedélyek koltségek:
Elézetes tanulmanyok és tervek készitése: 15 000,00 €
Miiszaki tervezés: 12 000,00 €
Engedélyeztetési koltségek: 7 000,00 €
Projektmenedzsment és tanacsadas: 14 000,00 €
Marketing koltségek 10 500,00 €
58 500,00 €

Kezdeti anyagkoltségek (1 évre)

166 100,00 €

Kezdeti bérkoltség (1 évre) 108 000,00 €

Egyéb

Helyi adok és illetékek: 1 000,00 €

Biztositési dijak a projekt soran: 1 500,00 €
2500,00 €

Osszesen:

1195100,00 €

Ezen koltsége 90%, ami vissza nem téritendd tamogatasban részesiil, a maradék 10% Onrészt
b

és a palyazati érték 6ssz AFA értékét is hitelbol finanszirozzak majd. Ezéltal a kovetkezo

képpen tevodik Ossze a finanszirozas:
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3. tablazat: Beruhazas Osszetétele

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Sajat eréforras
S.sz B A Tamogata
Megnevezés Erték Eszkozo Penz . 8 Hitel
eszko Ossz. S
k
z
12 12 12
1 Telek
600,00 € | 600,00 € 600,00 €
, 100 100 100
2 | Epitmény
000,00 € | 000,00 € 000,00 €
Gépek, 860 774 86
3
berendezések 000,00 € 000,00 € | 000,00 €
Tervezési, 58 52 5
4 tanulmanyi, 500,00 € 650,00 € | 850,00 €
engedélyek
koltségek:
276 248 27
5 | Egyéb
600,00 € 940,00 € | 660,00 €
Beruhazasi 1307 112 - € 112 1075 119
6
koltség 700,00 € | 600,00 € 600,00 € | 590,00 € | 510,00 €
. Egyéb fejlesztési 248 21 - € 21 - € 226
célu kifizetés 463,00 € | 394,00 € 394,00 € 879,00 €
) 248 21 - € 21 226
Ebbol: AFA
463,00 € | 394,00 € 394,00 € 879,00 €
Egyéb
. 1556 133 - € 133 1075 346
8 | Osszesen
163,00 € | 994,00 € 994,00 € | 590,00 € | 389,00 €

5.6.2. AZ ARBEVETEL TERVEZESE

A GreenHeights vertikalis farm kezdetben 6 féle ndvényt fog termeszteni: salatat, bazsalikomot,

petrezselymet, mikrozdldek, Shiitake gombat és laskagombat. A ndvények mellett van még egy
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szolgaltatasa és GreenHeights-nak, ami a farm latogatas, ettdl nem is varnak nagy bevételt,

inkabb csak lehetdséget kindlnanak az érdeklddonek.

A termelés mennyiségét a kovetkezOoképpen allapitottam meg: Az adott ndvény egy
négyzetméteren valdé hozama szorozva a termelési ciklusa leosztva a vizsgalt id6szakra, ami
negyed év, vagy is 90 nap. Mivel vertikalis farmrol beszéliink, igy elméletileg a ndvények
termelési ciklusa alland6, azonban mivel nem kiszamithaté a pontos hozamuk, igy felvazoltam

egy realista, egy optimista €és egy pesszimista forgatokonyvet is.

Ami a novények hozamat, illeti szamos publikdcié van arrol, hogy a hidré- és aquaponikus
termesztés kovetkeztében a ndvények hozam 20-25%-kal tobb lesz mint a hagyomanyos
gazdalkodas soran. Négyzetméterenként pedig 3-szor tobb novény iiltethetd, e mellett
gyorsabban regeneralddnak, igy lecsokken a novekedési ciklusok ideje is, ez altal gyakrabban

be lehet dket takaritani (LettuceBeFarmer, 2021) (Guilherme, és mtsai., 2015) (Dhruvir, 2024).

A novények pontos termelési kapacitasanak megallapitasat egy szakember kell elvégezze,
azonban utdna nézve a statisztikdknak Osszedllitottam a hozzévetdleges hozamot, amit
noveltem a vertikalis farmoktol vart hozam tobblettel (a realista €s optimista esetekben), e
mellett figyelembe vettem a termelési ciklus hosszat. A termelési ciklust elosztottam a 90
nappal (mivel negyedévekre bontottam le az arbevétel tervezést), és atalakitottam a hozamot a

kivant mértékegységre, az én esetembe gramm volt, pontosabban 3 havi hozam/100 gramm.

Realista esetben a vart terméshozam 300 gramm, 55 napos ciklusban egy négyzetméteren a
salatanal, a bazsalikomnal 1400 grammot termel egy négyzetméter, 67 napos ciklus alatt. A
perezselyem 900 grammos termelésével szdmoltam 80 nap alatt és a mikr6zoldeknél 1500
grammot varnék el 17 nap alatt. A Shiitake gomba kicsivel nagyobb 4500 grammos hozamot
lehet remélni 52 nap alatt és a laskagombatdl pedig 1000 grammot 24 nap alatt. Ez az értékek
a vertikalis gazdadlkod4s maximalis termelése és a hagyomanyos gazdalkodas atlagos hozama

ko6z6tt mozognak.

Az optimista forgatd konyv alapjan, ami a vertikalis farmok maximalis hozaméat jelenti a
kovetkezdk a termelési kapacitds szdmai amivel kalkulaltam: Salata 350g/m? 50 nap alatt,
bazsalikom 1800g/m?> 60 nap alatt, petrezselyem 1.200g/m? 70 nap alatt, mikrozoldek
2.000g/m? csupéan 14 nap alatt, shiitake gomba 5.000g/m? 45 nap alatt és végiil a laskagomba
12.000g/m? 21 nap alatt.
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Az pesszimista forgaté konyv alapjan, ami megkdzelitdleg a hagyomanyos gazdalkodas
hozamat jelenti a kovetkezdk a termelési kapacitds szamai amivel kalkulltam: Salata 250g/m?
60 nap alatt, bazsalikom 600g/m? 70 nap alatt, petrezselyem 600g/m? 70 nap alatt, mikrozoldek
1.000g/m? csupéan 21 nap alatt, shiitake gomba 4.000g/m? 60 nap alatt és végiil a laskagomba
8.000g/m? 28 nap alatt.

Az 4razéast mar bemutattam a marketing tervbe. Az arbevétel tervezése a kovetkezOképpen néz

ki egy éven beliil negyedévekre lebontva (Diagram 1.):

1. diagram: Megtermelt mennyiség

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Megtermelt mennyiség/100g

200,000.00
150,000.00
100,000.00
»- Bim Bim Efm Eim
0.00
| 1| 1l v
Megtermelt mennyiség/100g - Negyedévente
mrealista ®optimista ®pessimista
2. diagram: Arbevétel
(forras: Sajat szerkesztés, 2024)
Arbevétel

350,000.00 €

300,000.00 €

250,000.00 €

200,000.00 €

150,000.00 €

100,000.00 €

50,000.00 € . . l
- €
| 1 1 v

Arbevétel - Negyedévente

mrealista ®optimista M pessimista

A realista nézOpont alapjan els6évben a vart arbevétel 625.856,36 eur6 lesz, ha értékesitenek
41.989,38 kg ndveényt €s lesz minimum 210 felndtt latogatojuk és 315 gyerek. Azért szamitok
tobb gyermek latogatora mivel valoszinii, lesznek olyan iskoldk/osztalyok amelyek zoldhét

vagy iskolamasként programok keretén beliil meglatogatnanak egy vertikalis farmot. Az
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optimista nézOpont alapjan lesz 967 941,52 € érbevétel 61.238,40 kg arusitas és 1.170 latogatod
esetén. A pesszimista szemlélet alapjan 410,476,30 eurd arbevétel generalddik 27.633,60 kg

termelt és eladott ndvény esetén 465 latogatd mellett.

5.6.3. A TERMELESI KOLTSEGEK TERVEZESE

A termelés megtervezése soran Osszeallitottam a termelési koltségeket is. Ezek a koltségek amik
a termek eldallitasat szolgaljak és fontos figyelembe venni, hogy beépitsiik a koltségeket a

termék araba.

Els6 sorban a kdzvetlen koltségeket allapitottam meg, azokon beliil is valtozo koltségeket, amik
annak filiggvényében valtoznak, hogy mennyit termeliink. Azt azonban fontosnak taldlom
megemliteni, hogy ha kevesebb a novények hozama az nem azt jelenti, hogy kevesebb az 6ssz
valtozo koltség értéke, mivel az egy ndvény eldallitdsi koltsége ravolt forditva az adott

novényre, attol fiiggetleniil, hogy hogyan fejlodott vegiil.
A kovetkezo6 valtozo koltségek allnak fel a GreenHeights Agritech vertikalis farm esetében:

e Novény magok/palantak

e Halak és haleledel

e Tapoldatok

e Novekedeési kozegek (kokuszrost)

e Védoruhazat és PPE(Personal Protective Equipment)

e Tarold és szallitd eszkozok (egyszer hasznalatos ndvénytarolok)

e (Csomagoloanyagok (lebomlo)

Ezek évente Osszesen megkdzelitéleg 102.400,00 eurdt tesznek ki a farm méretébdl és
koltségigényébdl adodoan, amit ha visszaosztunk a megtermelt mennyiséggel az 0,24 eurd

fajlagos valtozo koltséget jelent.

Amivel még kiegésziilnek a kozvetlen koltségek azok az energia koltségek és egyéb
szolgéltatasok mint pl karbantartas és takaritds, ezeket kovetik a gépek és ingatlan érték

csokkenése, ami az eszk6z jellegétdl fliggdén valtozik. A személyzeti koltségek is ide tartoznak.

Az energia koltségek tekintetében kiemelendd, hogy a vertikalis farmok kozel 90%-kal

kevesebb vizet hasznalnak fel az azonos terméshozammal rendelkezd hagyomanyos farmokhoz
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képest. Véarhatoan az dram koltségek lennének a legmagasabbak, de az épiilet tetején talalhatod
egy 250 négyzetméternyi napelem park, ami kozel évi 70.000 kWh aramot szolgéltat a farm

miikddtetéséhez, ami évi 9.490,00 eurot sporol a vallalat szamaéra.

A vallalatnak kezdetben 7 alkalmazottja lesz, akiknek bére kezdetben havi brutté 12.000,00 lej
(2.410,95 eurd). Mivel minden alkalmazott felséfoku végzettséggel és hasonld szakmai
tapasztalattal, igy gy véltem mindenki kezd6 bére legyen egyenld. A bérkoltségek Osszesen

igy évi 202.409,64 euro.

Osszesitve a kozvetlen koltségek értéke évi 478.176,31 eurd, ami havi 39.848,03 eurd. Ezek

kovetik a kozvetett koltségek amik dsszesen évi 28.000,00 eurd, ami havi 2.333,33 eurd6t jelent.

A kozvetett koltségek kozé tartozik értékesitési koltségek (ami magaba foglalj a marketing
koltségeket is) évi 18.000,00 eurd. Az igazgatasi koltségek is ide tartoznak évi 10.000,00

eurdval.

Ezen koltségek adja a vallalat termelés koltségét ami atlagosan havi 42.181,36 eur6t jelent,

negyedévente 126.544,08 euro, évente pedig 506.176,31 eurd kiadas a véllalat szdmara.

5.6.4. EREDMENYTERV
Az eredménytervben a vallalat varhato nett6 jovedelmét hataroztam meg a realista, optimista
¢és pesszimista forgatokonyv alapjan, gy ahogy az arbevétel tervezésekor is. Fontos itt is
kiemelnem, hogy a valtozé koltségek minden esetben megegyeznek, mivel a kiilonb6zd
forgatokonyvek a novények hozamatdl fiiggenek (ami novény fliggd, maximalisan termel vagy
atlag alattian) és nem az iiltetett novények szamatol, vagy is ugyan annyi raforditas tortént a

novényekre mind a harom esetben.

A GreenHeights Agritech tervezett nettd jovedelme realista nézdpontot tekintve évi 119.680,06
eur6 ami havi 9.973,3. Ez az eredmény évi 625.856,36 eurd arbevétel és 506.176,31 eurd
termelési koltség mellett jon 1étre. Ebbdl, ha még levonjuk az évi 4.603,89 eurd pénziigyi
koltségeseket az eredmény évi 115.076,19 eurd és havi 9.589,68 eurot jelent a vertikalis

farmnak.

Optimista néz6pontbol tekintve ezek az értékek egy évre 461.765.21 eurd, mig egy honapra
38.480.43 eurd a nettd jovedelem, ha ebbdl levonjuk a pénziigyi koltségeket is akkor az
eredményiink év 457.161.32 eurd ¢€s havi 38.096,78 euro.

Pesszimista forgatokonyv alapjan a nett6 eredmény egy évre -95.700,01 euro és egy honapra -

-7.9750 eur6. Az addzas eldtti eredmény pedig -100.303,90 eurd.
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3. diagram: Nett6 jovedelem

(forrés: Sajat szerkesztés, 2024)

Nettd jovedelem
500 000.00 €
400 000.00 €
300 000.00 €
200 000.00 €

- €

-100 000.00 €

-200 000.00 €

m Realista = Optimista ™ Pesszimista

A forgalmi koltség eljarassal késziild eredményterv alapjan a kovetkezé haromévben az
értékesités brutté eredménye megkozelitdleg 147.680,06 eurd, 155.064,09 eurd és 162.817,26
euro lesz. Az lizemi tevékenység eredménye 119.680,00 eurd, 125.664,09 eurd és 131.947,26

euroéra becstilhetd.

4. diagram: Forgalmi koltség eljarassal késziild eredményterv a realista forgat6konyv alapjan.

(forrés: Sajat szerkesztés, 2024)

Forgalmi koltség eljarassal késziil eredményterv
200 000.00 €

150 000.00 €

100 000.00 €
50 000.00 €
- €

1év 2 év 3év

m Ertékesités bruttd eredménye m Uzemi tevékenység eredménye

5.6.5. FEDEZETI PONT ELEMZES

A fedezeti pont elemzésének célja annak meghatarozasa, hogy hany egységet kell eladni ahhoz,

hogy a vallalkozas fedezni tudja a koltségeit, azaz nullszaldds legyen. A fedezeti pont szamitast
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a realista nézOpontot vittem tovabb, ahol a fix koltségek 102.095,05 euro, a egységnyi valtozo
koltség 0,24 eur6 és az atlagos eladasi ar 1,69 eur6 ami a névényeket érinti, a belépdk egységnyi

valtozo koltsége 0,82 euro és az atlag eladési ara 7,5 eurd.

Megemliteném, hogy ezek negyedéves adatok, ahol a fix koltségek 3 honap koltségeit foglaljak
magukba, az egységnyi valtozo koltség pedig 100g ndvényre vonatkozik. A szdmitds nem
tartalmazza a farm belépdket, mivel az a bevétel igen csak ki részét teszi ki, koltsége pedig igen
alacsony. A hangsuly a termelésen van, az fontos, hogy elérje a fedezeti pontot ami 70.705,46
100 g ndévényt jelent harom hoénap alatt. Ennek a termék mennyiségnek a minimalis

teljesitésével a farm nem lehet veszteséges.

A fedezeti 0sszeg a nettd arbevétel €és az értékesités kozvetlen koltségének kiillonbsége adja.

Ami az Green Heights esetében negyedévet tekintve 36.920,01 eurd.

1. abra: Fedezeti pont

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Osszes
arbevétel

Fedezeti p

Arbevétel, termelési koltség

70.705,46 * 100 g Ertékesitési volumen (100g)

5.6.6. JOVOBELI PENZARAMLAS ES A BERUHAZAS-GAZDASAGOSSAGI
ELEMZES

A Green Heights vaéllalat beruhazasadnak gazdasdgossagahoz els sorban elére vetitettem a
pénzforgalmat 24 évre, ami a koltségek és a bevételek kiilonbsége. Mivel ez egy StartUp
vallakozas lenne a beruhazas a cég Osszességére vonatkozik igy a cég teljes koltségét €s

bevételét vettem alapul.
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A beruhdzas 6ssz értéke megjelenik jelenértéken, mint a sajat tokébdl vasarolt ingatlan, mint a

finanszirozas és mint az onrész egyiittesen. A pénzaramlas igy jelenleg minusz a beruhazas

értéke (-1.307.700 eurd).

A diszkontrata értéke 5%, ennek segitségével szdmoltam ki a mutatokat, amik reprezentaljak, a

projekt megtériilését. Az 5 szazalékos diszkontratat altalaban a kockazatmentes hozam és az

inflacié figyelembevételével valasztjuk, hogy redlisan tiikrozze a pénz idoértékét és a projekt

befektetési vonzerejét.

4. tablazat: Jovobeli pénzaramlas

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Jelenérték 2
Beruhazas értéke 1307 700,00 €
Telek 12 600,00 €
Epitmény 100 000,00 €
Gépek, berendezések 860 000,00 €
Tervezési, tanulmanyi,
engedélyek 58 500,00 €
Egyéb 276 600,00 €
Koltségek 447 080,20 € 457 202,60 € 467 628,68 €
Kozvetlen koltségek 304 809,64 € 31395393 € 323 372,55 €
ECS 109 666,67 € 109 666,67 € 109 666,67 €
Kozvetett koltségek 28 000,00 € 28 840,00 € 29 705,20 €
Pénziigyi koltségek 4 603,89 € 4742,01 € 4 884,27 €
Bevétel 625 856,36 € 644 632,05 € 663 971,02 €
Pénzaramlas - 1307 700,00 € 178 776,17 € 187 429,45 € 196 342,34 €
Kumulalt diszkontalas 170 263,02 € 340 267,06 € 509 874,95 €

4 6

Beruhazas értéke
Telek
Epitmény
Gépek, berendezések
Tervezési, tanulmanyi,
engedélyek
Egyéb
Koltségek 471 700,87 € 482 761,90 € 436 154,76 € 447 889,40 €
Kdzvetlen kdltségek 333 073,72 € 343 065,93 € 35335791 € 363 958,65 €
ECS 103 000,00 € 103 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 €
Kozvetett koltségek 30 596,36 € 31514,25€ 32 459,67 € 33433,46 €
Pénziigyi koltségek 5030,79 € 5181,72 € 5337,17€ 549729 €
Bevétel 683 890,15 € 704 406,85 € 725 539,06 € 747 305,23 €
Pénzaramlas 212 189,27 € 221 644,95 € 289 384,30 € 299 415,83 €
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Kumulalt diszkontalas 684 443,59 € 858 108,21 € 1074 051,23 € 1286 840,47 €
8 9 10 11

Beruhazas értéke

Telek

Epitmény

Gépek, berendezések

Tervezési, tanulmanyi,

engedélyek

Egyéb

Koltségek 459 976,08 € 472 425,36 € 485 248,12 € 458 455,57 €

Kozvetlen koltségek 374 877,41 € 386 123,73 € 397 707,44 € 409 638,67 €

ECS 45 000,00 € 45 000,00 € 45 000,00 € 5000,00 €

Kdzvetett koltségek 34 436,47 € 35 469,56 € 36 533,65 € 37 629,66 €

Pénziigyi koltségek 5662,20 € 5832,07 € 6 007,03 € 6 187,24 €

Bevétel 769 724,38 € 792 816,12 € 816 600,60 € 841 098,62 €

Pénzaramlas 309 748,30 € 320 390,75 € 331 352,48 € 382 643,05 €

Kumulalt diszkontalas 1496 490,31 € 1703 017,05 € 1906 438,73 € 2130162,19 €
12 13 14 15

Beruhazas értéke

Telek

Epitmény

Gépek, berendezések

Tervezési, tanulmanyi,

engedélyek

Egyéb

Koltségek 472 059,23 € 486 071,01 € 500 503,14 € 515 368,24 €

Kozvetlen koltségek 421 927,83 € 434 585,66 € 447 623,23 € 461 051,93 €

ECS 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 5000,00 €

Kozvetett koltségek 38 758,55 € 39921,30 € 41 118,94 € 42 352,51 €

Pénziigyi koltségek 6 372,86 € 6 564,05 € 6 760,97 € 6 963,80 €

Bevétel 866 331,58 € 892 321,52 € 919 091,17 € 946 663,90 €

Pénzaramlas 394 272,34 € 406 250,51 € 418 588,03 € 431 295,67 €

Kumulalt diszkontalas 2 349 707,78 € 2565 151,10 € 2776 566,50 € 2984 027,09 €
16 17 18 19

Beruhazas értéke

Telek

Epitmény

Gépek, berendezések

Tervezési, tanulmanyi,
engedélyek
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Egyéb

Koltségek 530 679,28 € 546 449,66 € 562 693,15 € 579 423,95 €
Kozvetlen kéltségek 474 883,49 € 489 129,99 € 503 803,89 € 518918,01 €
ECS 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 € 5 000,00 €
Kozvetett kdltségek 43 623,09 € 44 931,78 € 46 279,73 € 47 668,13 €
Pénziigyi koltségek 717271 € 7 387,89 € 7 609,53 € 7 837,81 €
Bevétel 975 063,82 € 1004 315,74 € 1 034 445,21 € 1 065 478,56 €
Pénzaramlas 444 384,54 € 457 866,07 € 471 752,06 € 486 054,62 €

Kumulalt diszkontalas

3187 604,77 €

3387370,22 €

358339294 €

3775741,26 €

20

21

22

23

Beruhazas értéke

Telek

Epitmény

Gépek, berendezések

Tervezési, tanulmanyi,
engedélyek

Egyéb

Koltségek

596 656,66 €

614 406,36 €

632 688,56 €

651 519,21 €

Kozvetlen koltségek

534 485,55 €

550 520,11 €

567 035,72 €

584 046,79 €

ECS

5 000,00 €

5 000,00 €

5 000,00 €

5 000,00 €

Kdzvetett koltségek

49 098,17 €

50571,11 €

52 088,25 €

53 650,90 €

Pénziigyi koltségek

8072,95 €

8315,14 €

8 564,59 €

8 821,53 €

Bevétel

1097 442,92 €

1130 366,21 €

1164 277,20 €

1199 205,51 €

Pénzaramlas

500 786,26 €

515959,84 €

531 588,64 €

547 686,30 €

Kumulalt diszkontalas

3964 482,34 €

4149 682,18 €

4331 405,69 €

24

Beruhazas értéke

Telek

Epitmény

Gépek, berendezések

Tervezési, tanulmanyi, engedélyek

Egyéb

Koltségek 670 914,79 €
Kozvetlen kéltségek 601 568,19 €
ECS 5 000,00 €
Kdzvetett koltségek 55260,42 €
Pénziigyi koltségek 9 086,18 €
Bevétel 1235 181,68 €
Pénzaramlas 564 266,89 €
Kumulalt diszkontalas 4 684 677,69 €

Teljes éves pénzforgalom

7792 368,66 €

Teljes nettd jelenérték - NPV

3376 977,69 €

4509 716,63 €
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Belso megtériilési rata - IRR 20%
Jovedelmezoségi index (Profitability Index; PI) 2,58
Diszkontalt megtériilési ido (Discounted Payback

Period; DPP) 7,09

Netto jelenérték (NPV): A 3 376 977,69 € eurds NPV jelentdsen pozitiv. Az NPV-vel az 6sszes
jovObeni pénzaramlas (bevétel és kiadas) jelenlegi értékét hatdrozztam meg a tervezett
beruhazas esetében, diszkontalva a mai napra. Azonositottam az dsszes pénzaramlast, beleértve
a kezdeti befektetést (ami negativ érték) és az azt kovetd bevételeket és kiaddsokat. Meg
hataroztam a diszkontratat (Az 5 szdzalékos diszkontrata a pénz idoértékét és a projekt
biztonsagos megtériilését tiikkrozi, figyelembe véve a kockdzatmentes hozamot és az inflaciot
az érintett iparagban), amely az a kamatlab, amellyel a jovébeni pénzaramlasokat diszkontaltam
a jelenlegi értékiikre. A diszkontrata tiikr6zi a befektetéssel jarod kockazatot és a tokekoltséget.
A jovébeni pénzaramlas jelenértékét (PV) a kovetkezd képlettel szamoltam ki: PV=CFy/(1+r)',
ahol a CF; a t id6szak pénzaramlasa, r a diszkontrata, és t az idészak szdma. Ez kdvetve az
Osszes jelenérték Osszeadasa, majd a kezdeti befektetés levonasaval kiszamoltam a netto
jelenértéket: NPV=Y (CFy/((1+1)"))-Co, ahol Cy a kezdeti befektetés. Ez a pozitiv NPV azt jelzi,
hogy a projekt varhatéan tobb értéket teremt, mint amennyibe keriil, igy pénziigyileg ¢letképes

¢s elfogadésra érdemes.

Belsé megtériilési rata (IRR): A 20%-o0s IRR lényegesen magasabb az 5%-os diszkontratanal.
Az IRR az a diszkontrata, amely mellett az NPV nulla lesz. Egy magasabb IRR, mint a
diszkontrata, azt jelenti, hogy a projekt varhatéan a tokekoltségnél joval magasabb hozamot

biztosit, ami vonzo befektetéssé teszi.

Jovedelmezdségi index (PI): Az 2,58-es PI azt jelenti, hogy a projekt varhatéan 2,58 eurdt
termel minden egyes befektetett eurdért. Az 1,0 feletti PI kivanatos, mivel pozitiv NPV-t jelez,
ami tovabb erdsiti a projekt jovedelmezdségét. Ez az ardny segit 6sszehasonlitani kiilonb6zo

projekteket azaltal, hogy jelzi a relativ jovedelmezdséget befektetési egységenként.

Diszkontalt Megtériilési 1d6 (DPP): A 7,09 éves DPP azt jelenti, hogy a projekt kevesebb mint
nyolc év alatt megtériti a kezdeti beruhazast, figyelembe véve a pénz idéértékét. Egy rovidebb
megtériilési 1d6 altalaban eldnyds, mivel csokkenti a kockazatot és a piaci feltételek
valtozasainak valo kitettséget. Egy ekkora kaliber(i beruhazas esetén redlis a 7 éves megtériilési
1d6, azonban a hidroponikus gazdasagok esetében az atlagos megtériilési id6 rovidebb (3-5 év)

(Vilar, 2024). Fontos hozz4 tennem, hogy maximalis hozam mellett johet 1étre a 3-5 megtériilési
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1dd, ami a mi esetlinkben az optimitsa nézépont lett volt, azonban itt realista forgatokonyvvel

szamoltam.

Osszességében ezek a mutatok azt sugalljak, hogy a vertikalis farm projektje pénziigyileg stabil

¢s valosziniileg jelentds hozamokat biztosit. Az erés NPV, magas IRR, kedvezd PI és viszonylag

rovid DPP egyiittesen egy igéretes befektetési lehetdséget jeleznek.

5.6.7. ERZEKENYSEG VIZSGALAT

Az érzékenység vizsgalat soran azt elemeztem, hogy a beruhdzas megtériilési mutatoi, hogyan

viselkednek, hogy ha az eldrevetitett pénzaramlas valamelyik tényezdje megvaltozik 1, 5, 10,

vagy 15%-kal, a tobbi valtozatlansaga mellett. Mivel a piac mindig hordoz magaval

bizonytalansadgokat és a 24 évre val6 eldre vetités hosszu idOtartam, nagy az esély rd, hogy a

pénzaramlés egyik tényezdje csokken, vagy novekedik.

Netto jelenérték érzékenysége

5. tablazat: Netto jelenérték érzékenysége

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Teljes netto

jelenérték - NPV

Valtoz6

-10%

-5%

-1%

Beruhazas voltozasa
esetén

€3573 132,69

€3 507 747,69

€ 3442 362,69

€ 3390 054,69

Koltsgek valtozéasa
esetén

€4 328 197,03

€4011 123,92

€ 3 694 050,80

€ 3440 392,31

Bevétel valtozasa
esetén

€ 1641 654,27

€2220095,41

€2 798 536,55

€3261 289,46

Teljes netto

jelenérték - NPV

Valtoz6

0%

1%

5%

10%

Beruhazas voltozasa
esetén

€3376 977,69

€ 3363 900,69

€3311 592,69

€ 3246 207,69

Koltsgek valtozéasa
esetén

€3376 977,69

€3313563,06

€3 059 904,57

€2 742 831,46

Bevétel valtozasa
esetén

€3376 977,69

€ 3492 665,92

€3955418,83

€4 533 859,97

Teljes nettd jelenérték - NPV

Valtoz6

Beruhazés voltozasa esetén

€ 3 180 822,69
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Koltsgek valtozasa esetén

€2425 758,34

Bevétel valtozasa esetén

€5112301,11

Ebben a tablazatban a nettd jelenérték valtozasat vizsgaltam, hogyan reagadl a beruhazas a
koltségek és a bevételek valtozasara. A beruhazas csokkenése esetén az NPV novekszik, mig a
beruhazas novekedése esetén csokken a nettd jelenérték, ez varhatod volt, mivel a beruhazas a
jelenben negativ pénzaramlast jelent. Ami csokkenti a teljes nettd jelenérték 6sszegét. Azonban

nagyon kis mértékbe befolydsold a beruhdzas 1, 5, 10 és 15 %-kos valtozasa.

A koltségek valtozasa kicsit nagyobb hatast gyakorol az NPV-re, mivel az eldre vetitett 24 év

alatt csokkenti a pénzaramlas értékét amennyiben novekszik az.

Amelyik tényezd legjobban befolyasolja a netto jelenértéket az a bevételi valtozasok. A -15%-
os valtozas esetén 1.641.654,27 eur6 mig +15%-os valtozasnal 5.112.301,11 euro, tobb mint

haromszorosa. ElImondhato, hogy a nettd jelenérték a bevételek valtozasara a legérzékenyebb.

A diagram (5. diagram) segit jobban szemléltetni a nettd jelenérték érzékenységét, ahol
bevételek valtozasa esetén realizalt NPV sziirkével van jelolve. A bevétel valtozasa esetén

jelentkezik a leg kisebb és a legnagyobb nettd jelenérték az érzékenység vizsgalata soran.

5. diagram: Netto jelenérték érzé¢kenysége

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Teljes nettd jelenérték - NPV érzékenysége

€ 6000 000.00
€ 5000 000.00
€ 4000 000.00
€ 3000 000.00
€2000 000.00
€ 1000 000.00 I
€ -
-15% -10% -5% -1% 0% 1% 5% 10% 15%
m Beruhazas voltozasa esetén m Koltsgek valtozésa esetén Bevétel valtozasa esetén
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A Belsé megtériilési rata érzékenysége

6. tablazat: A BelsO megtériilési rata érzékenysége

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Bels6 megtériilési rata - IRR

im -10%

10% !ﬁ

Valtoz6 5% | -1%| 0%| 1%| 5%

Beruhazas voltozasa

esetén 22% | 21%| 20% | 20% | 20% | 19% | 19% | 18% | 17%
Koltsgek valtozasa esetén 23% | 22%| 21%| 20% | 20% | 19% | 18% | 17% | 16%
Bevétel valtozasa esetén 13% | 15% | 17%| 19% | 20% | 20% | 22% | 24% | 26%

Az IRR negativan reagal a beruhdzasok valtozasara, ha csokken a beruhdzas értéke né az IRR

¢s forditva, értéke 17% és 22% kozott mozog. A koltségek valtozasara is hasonldan reagal, de

kissé érzékenyebben mint a beruhdzasokra, ott az IRR 16% és 23% kozott mozog, a kezdeti

20%-hoz képest. A bevételi valtozasok esetén a belsé megtériilési rata novekedik ha a bevétel

is, sokkal intenzivebben reagél ra mint a beruhdzasokra vagy a koltségekre. A legalacsonabb

IRR a bevételek véltozasa soran 13% és a legmagasabb a dupldja 26%. Ebben az esetben is a

diagram (6. diagram) jol szemléltetni, melyik tényezére mennyire érzékeny a belsé megtériilési

rata.

6. diagram: A Belsé megtériilési rata érzékenysége

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Bels6 megtériilési rata - IRR érzékenysége

30%
25%

0%
-15% -10%

B Beruhazas voltozésa esetén

-5%

-1%

0%

1%

m Koltsgek valtozasa esetén

5%

10%

20%
15%
10%

5%

15%

Bevétel valtozasa esetén
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Jovedelmez6ségi index érzékenysége

7. tablazat: Jovedelmezdségi index érzékenysége

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Jovedelmezoségi index - Pl
Valtozo -10% | -5% | -1%| 0%| 1%| 5% 10%

Beruhazas voltozasa
esetén 3,21 298| 2,77| 2,62| 2,58| 255| 2,41| 2,26| 2,12
Koltsgek vatozasa esetén | 3,31| 3,07| 2,82| 2,62| 258| 2,53| 2,34| 2,10| 1,85
Bevétel valtozasa esetén 1,26| 1,70| 2,14| 2,49| 2,58| 2,67 | 3,02| 3,47| 3,91

A jovedelmezdségi index kis mértékben reagal érzékenyen a beruhdzas valtozasara, csokkend
beruhazés esetén megugrik a jovedelmezdségi index értéke. Forditott eseteben azonban ha nd
a beruhazas értéke csokken a PI, azonban nem olyan intenzitdssal min ahogy novekszik a
beruhdzas novekedés esetén. A kezdeti 2,58 jovedelmezdségi index 3,21-re ndvekszik

amennyiben a beruhdzas 15%-ka csokken és 2,12-re ha 15%-kal novekszik.

A koltségek valtozasara érzékenyebb a jovedelmezdségi indexe. Csokkenés esetén nd, ¢€s
novekedés esetén pedig csokken a PI értéke. A legmagasabb PI 3,31 és a legalacsonyabb 1,85

a koltségek valtozasanak két szélsd értékének esetében.

A jovedelmezdségi index esetében is a bevétel valtozasokra a legérzékenyebb a mutatd. 15%-
os novekedés esetén 3,91-re emelkedik a PI és 15%-os csokkenésnél pedig 1,26-ra csokken

ahogy azt a diagram is abrazolja (7. diagram).

7.diagram: Jovedelmezdségi index érzékenysége

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Jovedelmez6ségi index erzékenysége

7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00
-15% -10% -5% -1% 0% 1% 5% 10% 15%
m Beruhazas valtozasa  m Kéltségek valtozasa Bevétel valtozasa
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Diszkontalt megtériilési 1d6 érzékenysége

8.tablazat: Diszkontalt megtériilési id6 érzékenysége

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Diszkontalt megtériilési idé - DPP
Valtozo -10% | -5% | -1%| 0%| 1% | 5%| 10%

Beruhazas voltozasa esetén 6,14 6,45 6,77| 7,02| 7,09| 7,15| 7,40| 7,72| 8,04
Koltsgek vatozasa esetén 575| 6,15| 6,59| 6,99| 7,09| 7,20| 7,68| 8,34| 9,12
Bevétel valtozasa esetén 11,70 9,66| 8,19| 7,28| 7,09| 6,91| 6,23| 554| 4,97

A diszkontalt megtériilési id6 szintén negativan reagal a beruhazasra, vagy is kisebb beruhazas
hamarabb megtériil, nagyobb beruhazas pedig tobb 1d6 alatt. A minimalis id6 6,14 év ha 15%-
kal csokkentsiik a beruhdzasokat és 8,04 év ha 15%-kal noveljiik.

Azonba ha csokkenek a koltségek akkor is hamarabb megtériil a beruhazas, és novekednek
természetesen tobb id6 a megtériilés, Osszesitve ezekre kiss mértékben érzékeny a diszkontalt
megtériilési id6. A koltségek novekedésére érzékenyebben reagal, mint azok csokkenésére,
mivel nagyobb mértékben né megteriilési id6 15% ndvekedés esetén 9,12 év, mig 15%

csokkenés esetén 5,75 és a kiindulo érték 7,09 év.

A diagrammon is szépen latszik, hogy ez a mutatd is foként a bevételvaltozasra érzékeny,
latvanyosan lerdvidiil a megtériilési 1d6, ha megnovekednek a bevételek. A legalacsonyabb
érték az érzékenység vizsgalata sordn 4,79 év és a legmagasabb 11,70 év. A diagram (8.diagram)

is jol szemlélteti ezeket a kiugro értékeket.

8.diagram: Diszkontalt megtériilési id6 érzékenysége

(forras: Sajat szerkesztés, 2024)

Diszkontalt megtériilési id6 - DPP érzekenysege

14.00
12.00
10.00
8.00
6.00
4.00
2.00
0.00
-15% -10% -5% -1% 0% 1% 5% 10% 15%
m Beruhazas voltozasa esetén m Koltsgek vatozasa esetén Bevétel valtozasa esetén
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Osszeségében fontos szem elétt tartani, hogy a beruhdzis megtériilése és jovedelmezdsége
nagyban filigg a beruhazas termelékenységétdl, amennyiben valamilyen okbdl kifolyolag
csokkennek a bevételek fontos csokkenteni a kiadasokat és lehetdleg nagyobb mértékben mint
ahogy a bevételek csokkenek, mivel sokkal érzékenyebbek a bevételekre a jovedelmezdség és
a megtériilés mint mas tényezdkre. A beruhdzas értékét nem tudjuk korrigélni késébbiekben,

mert az az els6 év eldtt torténik meg, ezért csak a kiadasokkal lehetséges kompenzalas.

Pozitiv dolog, hogy csokkentett bevétel és megndvelt kiadasok mellett is 1 folott maradt
jovedelmezdségi index €s 5% folott a belsd megtériilési rata, vagy is a vallalat jovedelmezo lesz
kritikus koriilmények kdzott is, ahol a pénzaramlas egyik tényezdje joval magasabb vagy joval
alacsonyabb lesz a varttol. Fontos azonban, hogy ne essen a vallalat ezen értékek ala, kiilonben,

nem fog tudni megtériilni a beruhdzok szdmara.
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6. OSSZEFOGLALO

Osszefoglalva a dolgozat célja az volt, hogy mélyrehatoan feltarjam és elemezzem a vertikalis
gazdalkodas iizleti lehetdségeit. A kutatds kdzéppontjadban az allt, hogyan hasznalhatéak a
vertikdlis farmok a mezdgazdasagi termelés optimalizaldsdra a ndvekvd vilagnépesség
¢lelmiszerellatasa és a fenntarthatosagi kihivasok kezelése érdekében. A cél tovabba, hogy
azonositsam ¢és részletesen elemezzem a vertikalis gazdalkodas elonyeit, mint példaul az
idojarastol valo filiggetlenséget, ezaltal az egész évben torténd termelést és a hely

kihasznaldsanak a gazdasagi elonyeit.

Bemutattam a vertikalis gazdalkodast, ami egy olyan innovativ mezdgazdasagi modszer, amely
a novények fliggdlegesen egymasra helyezett rétegekben torténd termesztésére épil. Ez a
modszer lehetdvé teszi a térhatékony ndvénytermesztést zart, kontrollalt kornyezetben, amely
minimalizélja az iddjaras okozta kockazatokat és a kiils6é tényezdk hatésat. A vertikalis farmok
modern technoldgidkat alkalmaznak, mint péld4ul a hidropdnia, az akvapdnia és az aeroponia,
amelyek csokkentik a viz- és talajsziikségletet, valamint ndvelik a termelékenységet és a

fenntarthat6sagot.

A vertikdlis farm iizleti terve alapvetéen megvaldsithatd és igéretes befektetési lehetdséget
kinal. Kiilondsen egy nagyvarosban lenne optimalis ilyen farmot 1étesiteni, mivel a varosi
kornyezetben azonnali hozzaférést biztosit a piacokhoz, csokkenti a szallitasi koltségeket és az
okologiai labnyomot. E mellett a varosoknak nagyobb igényei vannak az ilyen és ehhez hasonl6
megoldasokra, mivel nem 4all rendelkezésiikre a kdzelben termdtalaj. A farm kornyezetbarat
miikddése ¢€s innovativ megoldasai, mint példaul az energiahatékony vilagitds és a viz

ujrahasznositasa, hozzajarulnak a fenntarthatosagi célok eléréséhez.

A pénziigyi terv szamos pozitiv eredményt mutat, amelyek aldtdmasztjdk a vertikalis farm
gazdasagi ¢€letképességét, e mellett kiils6 forras, vagy is Eurdpai Unids tamogatas nélkiil is

érdemes megvalositani mivel:

Netto jelenérték (NPV): Az NPV értéke 3.376.977,69 eurd, ami jelentdsen pozitiv. Ez azt jelzi,
hogy a projekt varhatdan magas hozamot biztosit a befektetett tkéhez képest, €s hosszl tdvon

jovedelmezd lesz.

Bels6 megteériilési rata (IRR): A 20%-0s IRR 1ényegesen magasabb, mint az 5%-os diszkontrata.
Ez azt jelenti, hogy a projekt varhatéan joval magasabb megtériilést biztosit a tOkekoltségnél,

ami rendkiviil vonzo befektetési lehetdséggé teszi.
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Jovedelmezdségi index (PI): Az 2,58-es PI azt mutatja, hogy minden befektetett eur6 2,58 eurd
értekli hozamot eredményez. Ez az ardny kedvezének mondhato, azt jelzi, hogy a projekt
gazdasagilag ¢letképes. Még a sz€lsOséges esetekben is, ahogy az az érzékenység vizsgalatok

soran megerositést nyert.

Diszkontélt megtériilési id6 (DPP): A 7,09 éves DPP viszonylag hossz idétartamot jelent,
amely alatt a projekt visszahozza a kezdeti beruhdzasi koltségeket. A vertikalis farmok esetében
atlagosan a megtériilési id6 3-5 év, de fontos megemlitenem, hogy itt nem az optimista esetet
vizsgaltam, ahol a novények 3-szor tobbet termelnek, mint egy hagyomanyos gazdasagban,
hanem a realista forgatokonyvet, ahol igyekeztem a legvaldsziniibb termelési hozamokkal

kalkulalni

Végiil azzal zarnam, hogy ezt a kutatast ki lehetne egésziteni egy kornyezeti tanulmannyal is,
hogy megallapitsuk valds hozadékat a projektnek azaltal, hogy belekalkulaljuk a vertikalis
farmokra jellemz6 kornyezet kiméld technoldgia hasznélatanak elényeit. Ezt a részt leszamitva
is egy jovedelmezd vallalkozasnak és egyjelentds innovacidonak szdmitana amit érdemes lenne
megvalositani. Jelenleg még konnyii lenne a piacra 1épés, mivel még kevés versenytars van

jelen a helyi piacokon.
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A dolgozatom célja az, hogy mélyrehatdan feltarjam és elemezzem a vertikalis gazdalkodas
tizleti lehetdségeit. A kutatas kdzéppontjaban az all, hogyan hasznalhatdak a vertikalis farmok
a mezogazdasagi termelés optimalizalasara, a novekvd vilagnépesség €lelmiszerellatasa és a
fenntarthatosagi kihivasok kezelése érdekében. A cél tovabba, hogy azonositsam és részletesen
elemezzem a vertikalis gazdalkodas eldnyeit, mint példaul az id6jaréastol valo fiiggetlenséget,

ezaltal az egész évben torténd termelést és a hely kihasznalasanak a gazdasagi elonyeit.

Bemutatom a vertikalis gazdalkodast, ami egy olyan innovativ mezdgazdasagi mddszer, amely
a novények fliggdlegesen egymasra helyezett rétegekben torténd termesztésére épiil. Ez a
modszer lehetdvé teszi a térhatékony ndvénytermesztést zart, kontrollalt kdrnyezetben, amely
minimalizélja az id6jaras okozta kockazatokat és a kiilsé tényezok hatasat. A vertikalis farmok
modern technoldgidkat alkalmaznak, mint példaul a hidropdnia, az akvapdnia és az aeroponia,
amelyek csokkentik a viz- és talajsziikségletet, valamint ndvelik a termelékenységet és a

fenntarthat6sagot.

Ezt kovetéen az iizleti terv elméleti attekintésében bemutatom a terv felépitését és logikai
struktarajat. Ismertetem a vallalkozés altalanos bemutatasat, a célcsoportot és az iigyfélkort,
valamint részletesen bemutatom a termékeket és szolgaltatasokat. Elemzem a piaci
versenytarsakat, hogy migismerjem a piac miikodését és a versenykOrnyezetet, tovabba

kidolgozom az arazasi, értékesitési és disztribucids stratégidkat.

A marketingstratégiaban meghatdrozom a piaci bevezetési célokat €s a termékpozicionalas
alapelveit. A megvalositasi tervben részletezem a termelési folyamatokat, a szervezeti
struktirét, valamint az iizemeltetéshez sziikséges eszkozoket és eréforrdsokat, hogy biztositsam
a hatékony miikodést. A pénziigyi tervben eldrevetitem a tékeigényt, a koltségvetést, valamint
a varhatd bevételeket és kiadasokat, ezzel tdmogatva a vallalkozéas fenntarthatosagat és

novekedését.

A gyakorlati fejezetben részletesen kidolgozom egy fiktiv vertikalis farm koncepcidjat, amely
fenntarthat6 és hatékony mezdgazdasagi megoldasként szolgéal. Bemutatom a farm mitkddési
modelljét, amely a modern hidroponikus rendszeren alapszik, optimalizalva a hely- ¢és
vizhasznalatot, ezzel csokkentve a kornyezeti terhelést. Meghatarozom a célpiacot, felmérem a
piaci igényeket €s a versenytarsak jellemzdit, valamint kidolgozom az értékesitési stratégiat,
amely a helyi és nagyvarosi piacokra koncentral. A fejezetben a termelési és koltségvetési

terveket 1s részletezem, beleértve az eldallitasi koltségeket, az iizemeltetési kiadasokat és a



bevételi forrasokat. Meghatarozom a vertikalis farm pénziigyi fenntarthatésagahoz sziikséges

tokebevonasi és megtériilési szamitdsokat, mint az NPV és az IRR mutatokat.

A lizleti terv 6sszeallitasat kovetden a kovetkezd megallapitasokra jutottam: A vertikalis farm
tizleti terve alapvetden megvaldsithato és igéretes befektetési lehetdséget kinal. Kiilonosen egy
nagyvarosban lenne optimalis ilyen farmot létesiteni, mivel a varosi kornyezetben azonnali
hozzaférést biztosit a piacokhoz, csokkenti a szallitasi koltségeket €s az 6kologiai labnyomot.
E mellett a varosoknak nagyobb igényei vannak az ilyen és ehhez hasonld megoldasokra, mivel
nem all rendelkezésiikre a kdzelben termdtalaj. A farm kornyezetbarat miikodése és innovativ
megoldasai, mint példaul az energiahatékony vilagitas és a viz ujrahasznositasa, hozzajarulnak

a fenntarthat6sagi célok eléréséhez.

Végiil azzal zarnam, hogy ezt a kutatast ki lehetne egésziteni egy kornyezeti tanulmannyal is,
hogy megallapitsuk a valds hozadékat a projektnek azaltal, hogy belekalkuldljuk a vertikalis
farmokra jellemzé kornyezet kiméld technoldgia hasznélatanak eldnyeit. Ezt a részt leszamitva
is egy jovedelmezd vallalkozasnak és egy jelentds innovacionak szdmitana amit érdemes lenne
megvalositani. Jelenleg még konnyii lenne a piacra 1épés, mivel még kevés versenytars van

jelen a helyi piacokon.



