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1. Bevezetés

A kilfoldi munkavéllalds része a modern gazdasagok munkapiacainak, a migracio
elvalaszthatatlanul Osszefiigg a globalizalodas folyamataval. Az Eurdpai Unid szadmara a
munkapiaci alkalmazkodas fontos elemeként fogalmazodig meg a migracié, a mobilitas
Osztonzése az Uniods politikdk fontos része. Magyarorszagon a migracio szerepe €s jelentdsége
nem fogalmazodik meg explicit modon és a hazai munkapiaci-, oktatasi- és egyéb politikakban
sem jelenik meg hangsulyosan. A migracioval kapcsolatos diskurzusokban inkébb a
bevéandorlas, mint az elvandorlas kérdése jelenik meg, mikdzben a kiilfoldi munkavallalds nem
elhanyagolhat6 nagysagrendii népességet érint és folyamatosan né (Hars, 2011).
Témavalasztdsomat egyértelmiien befolyasolta a jelenlegi munkaerdpiaci helyzet. Amig azt
tapasztaljuk, hogy honfitarsaink nagy létszamban hagyjak el Magyarorszagot és keresnek mas,
leginkabb nyugati orszagban munkéat, addig hazankban megszaporodtak a kiilf6ldi, jellemzden
keletrdl €s a Fiilop-szigetekrdl érkez6 munkavallalok.

Szakdolgozatom egyik célja annak kutatdsa, hogy a kiillonboz6é generaciok tagjaira, hogyan
hatnak a kiilfoldi munkavallalast huzo és taszitd erok, ezek mérhetd modon kiillonboznek-e
egymastol.

A munkaerd ,,nyugatra”, az unios orszagokba torténd szabad aramlasat, hazank 2004-es Europai
Unids csatlakozasa tette lehetdvé. Harmadik orszagbeli allampolgarok munkavéllalasa
hazankban és az EU-ban is szigori szabalyozas alé esik, ennek ellenére figyelhetd meg ezen
allamok munkavallaléinak megemelkedett 1étszama.

Mivel az élet minden teriiletén megfigyelhetdek a generaciok kozotti kiillonbségek, és a mai
modern tarsadalomban nagy hangsulyt fektetnek erre, kivancsiva tett, hogy a migracio
vizsgalatakor érzékelhetd-e szignifikans eltérés a kiilonb6zd generaciok kozott. Illetdleg
vizsgéalatomban kitérnek még a kiilfoldi munkavallalds sordn tapasztalhatd huzéd és taszitd
erdkre.

Dolgozatom szakirodalmi részét az Eurdpai Unid bemutatisival kezdem. Erintem hazank
munkaerdpiaci helyzetét a rendszervaltastol az EU-s csatlakozasig €s az azota eltelt éveket. A
szakirodalmi rész masodik szakaszaban a genericiokat fogom bemutatni. A fogalmi
meghatdrozassal kezdem, majd a mai munkaerdpiacon megtaldlhatdé korcsoportok
bemutatasaval folytatom. Ismertetem a kiilonbségeket az egyes korcsoportok kozott, illetve
ravilagitok arra, hogy a generaciok hogyan kapcsolodnak 0ssze a munka vildgaval. Ezutan
néhany mondatban bemutatom a kiilfoldi munkavallalas, altalam vizsgalt hiz6 és taszito erdit,

¢s néhany gondolatban kifejtem a munkahelyvaltas lehetséges okait. Dolgozatom masodik
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felében bemutatom sajat kutatdsomat, melynek célja a generaciok munkaerdpiaci
rugalmassaganak vizsgalata, kiilfoldon torténd munkavallaldsi hajlandosag elemzése, amit a

témaval kapcsolatban levont kdvetkeztetések kisérnek.

2. Szakirodalom bemutatasa

2.1. Az Europai Unio

Az Unié elddjének, az 1951-ben 1étrehozott Szén és Acélkozosség tekinthetd, mely az elso 1€épés
volt az eurdpai orszagok kozotti békekotésre. Ezt kovette az 1957-es Romai szerzodés, mellyel
1étrehoztak az EGK-t (Eurdpai Gazdasagi Kozosséget), mely szorosabbra flizte néhany orszag
kapcsolatat. A fejlddést a hideghdboru, mintegy 40 évre lelassitotta. Az 1992. februar 7-én alairt
maastrichti szerz6déssel, 1993. november 1-én, 12 tagorszaggal 1étrejott az Eurdpai Unio. Az
Eurépai Unid jelmondata, ,,United in diversity” mely magyarul igy hangzik: ,,Egyesiilve a
sokféleségben” (Union, 2000).

Az Eurdpai Unid kialakitasa egy integracios kisérlet Eurdpéaban a kiilonboz6 fejlettségi szintll
¢és kiilonbozo kulttrdju eurodpai allamok kozos értékrend alapjan torténd Osszefogasara ugy,
hogy k6z0s szervek és kozos szabalyok iranyitanak. Volt egy vizionalasi cél: Eurdpa allamainak
gazdasagi erejét egységes piac létrehozasaval kell ndvelni, hogy szabadon aramolhassanak a
mikodéshez sziikséges aruk, szolgéltatasok, toke és a munkaerd. Ez a munkaerd szabad
vandorlasanak az 0ssz-nemzetgazdasagi érdeke. A masik tényez6 a szabad munkaerd mozgas
mivoltaban az dnkifejezés és onmegvaldsitas, azaz az egyének joléti érdeke. Ezaltal elérhetd,
hogy a személyek a képzettségiikknek és igényeiknek megfeleld legjobb munkahelyet
megtaldlhassak allampolgarsaguktol fiiggetleniill egy sokkal nagyobb munkaerépiacon
(Borbély, 2002).

Az 1995-6s Schengeni egyezménnyel megsziintették az Eurdpai Unid orszagainak belsd
hatarellenérzését, a kiilsd hatarok ellendrzését pedig megerdsitették. Ezek utan az Unid
allampolgéarait megillette a szabad mozgashoz valo jog. Ez azt jelenti, hogy az uni6 orszagaiban
barhol élhetnek, dolgozhatnak, tanulhatnak. El6sz6r a munkavéllalokra, azok csalddtagjaira
vonatkozott, aztdn kiterjesztették a nyugdijasokra, a didkokra, majd a vallalkozdkra is. A
Schengeni 6vezetnek nem minden Unids orszag tagja, illetve vannak nem Unios tagjai is. Az
alapito atydk szeme elott egy gazdasagi unio létrehozasa lebegett (Gyulavari-Konczei, 2000).
Az dvezetben a tagallamok donthetnek az ideiglenes hatarellendrzések visszaallitasa mellett is.
Ilyenre, tobbek kozott 2015-ben volt példa, amikor az Eurdpai Bizottsag aggalyat fejezte ki az
ujboli hatarellendrzés bevezetésével. Azdta a migracid, a biztonsag és mas fenyegetésként

megfogalmazott okok részbeni hatarellendrzésekhez vezettek. A Bizottsag 2015-0s
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véleményének kihirdetése Ota, mintegy 400 alkalommal vezettek be ellendrzést az Eurdpai
Uni6 tagallamai kozott. A Bizottsag allasfoglaldsa alapjan a hatérellendrzéseknek,
ideiglenesnek és aranyosnak kell lennitik. A 2020-as Covid-19 jarvany miatt, 18 tagallam
vezette be az ideiglenes ellendrzést. A Schengeni dvezet létrehozasa 6ta ez volt a legmagasabb
szam. Jelenleg, azaz 2024-ben 10 tagallam ellendrzi a hatarokat, a terrorizmus és az illegélis
migraciéo megfékezése érdekében. A kovetkezd abran az dvezethez tartozo orszagok lathatoak,

kiilonboz6 szinekkel jeldlve, attol fiiggden, hogy Unios tagallamok-e, vagy sem (EU, 2024).

1. abra Schengeni orszdagok (forras: https://www.europarl.europa.eu/topics/hu/article/20190612STO54307/schengen-
utmutato-a-hatarok-nelkuli-europai-terseghez)

Schengeni ovezet

Cander aeigetek Couts &3 Mol
O A al

1§ Unids tagdlam, a schengeni Svezet tagia

| Nem uniés tagallam, a schengeni vezet tagia
Orszagok, melyek 2024, mdrcius 31-t6l ol

caatlakoztak a schengeni gi és tergeri Lérsdghe he

Unids orszda, cratlakourd soecetne & schengeni P
ovezether g
§ Urids crszig, nem tagis a schengen! ovesetrek
»

1. &bran az Unidba €s a Schengeni dvezetbe tartozd orszagok lathatdak. A kiillonbozd szinek
segitenek, megkiilonboztetni, hogy adott orszag tagja-e az Unidnak és az 6vezetnek, vagy csak
az Ovezetnek tagja, vagy csak az Unionak.

Az egységes piac, melyet késobb belsd piacként emlegettek az unids dsszevonas legnagyobb
ujitasa. Az Unio belsd piaca azt jelenti, hogy az egész EU-ban, a tagallamok kozott szabadon,
a tagéallamok beavatkozéasatél mentesen szabad a mozgas. Az egyes gazdasagi tényezdknek a
tagallamok kozotti szabad mozgasat nevezzilk alapszabadsdgoknak. A Szerzdédés

megfogalmazasa szerint ,,a belsé piac egy olyan, belsé hatarok nélkiili térség, amelyben a



Szerzddések rendelkezéseivel 6sszhangban biztositott az aruk, a személyek, a szolgaltatasok és
a toke szabad mozgasa” (Az Unié mikddésérdl szolo szerzddés, 26. cikk 2 bekezdés). A négy
alapszabadsag a kovetkez6: a toke szabad mozgasa, a személyek szabd mozgésa, (mely eleinte,
csak a munkavallalokra terjedt ki), a szolgaltatasnytjtas szabadsaga €s az aruk szabad mozgasa.
A négy alapszabadsag sem fejlodott olyan latvanyosan, mint a munkaerd szabad aramlasa. A
személyek szabad mozgéasanak kiteljesedésében meghatarozo szerepe volt az Eurdpai Unid
Birdsaganak, hiszen egy egységes, kozosségi jogi keretre volt sziikség ahhoz, hogy a négy
tényez6 aramlasa biztositott legyen (Aszodi-Molnar, 2004).

A személyek szabad dramlasa a legaltalanosabb értelemben véve nem mas, mint az, hogy meg-
hatarozott személyi kor szabadon, formalitdsoktdl mentesen Iéphesse at az egyes allamok
hatarait, illetve milyen feltételekkel van lehetdség arra, hogy a mésik tagallamban letelepedjen,

munkat végezzen (Gellérné, 2003).

2.2. Hazank munkaerdpiaca az Unios csatlakozas eldtt €s utan

Az 1989-es rendszervaltds utan hazankban kikidltottdk a népkdztarsasagot, politikai élete
atalakult. Megsziint az addigi diktatorikus rendszer, a szocializmust a tobbpartrendszer valtotta
fel (Levéltar, 2021). Ezen valtozasok hatéssal voltak a munkaerdpiacra is. Uj szabalyozasok
1éptek ¢€letbe. Kiegészitették a régi Mt.-t a kollektiv szerzdédések rendszerével. Ez az Mt. utan a
masodik legfontosabb jogforras, amely a munkavallalora és munkaltatora vonatkozo jogokat és
kotelezettségek tartalmazta. Kiilon térvényben rendezték a sztrajkhoz vald jogot. Ezenkiviil
torvénnyel szabalyoztdk a munkanélkiili-segélyt, a munkaerOkozvetitést, a képzéseket,
valamint bevezették a végkielégités rendszerét (Nemzeti Jogszabalytar, 2024).

Elmondhat6, hogy a rendszervaltas komoly hatassal volt a munkaerdpiacra is. Megsziint a teljes
foglalkoztatas és addig sosem latott mértékben nétt a munkanélkiiliek szama. A KSH adatai
szerint a foglalkoztatottsag nagy mértékben visszaesett. A munkanélkiiliség elkeriilése
érdekében a kiilonb6z6 korosztalyok, mas és mas stratégiat alkalmaztak. Megndtt a nyugdij és
nyugdijszerli ellatdsok irant benyujtott igények szdma, ,.divat” lett a rokkantsag, illetve a
fiatalok a magasabb végzettséggel elérhetd jobb és biztosabb allasok reményében inkabb az
iskolapadban maradtak, bizva abban, hogy konnyebben el tudnak majd helyezkedni. A
rendszervaltast kovetden Ujra bevezették a kozmunka programot, melyet a munkaiigyi
kirendeltségek szerveztek és mitkodtették a regisztralt munkanélkiiliek kikdzvetitésével. Ennek

ellenére a statisztikai adatok szerint, a munkanélkiiliség az 1993-as évben tetdzott, kozel



félmillidan voltak munka nélkiil, a munkanélkiiliségi ratal, pedig 12% fo1é kiiszott. A kdvetkezd

abran lathatjuk hazank munkaerdpiaci tendenciajat.

2. abra Hazank munkaerdpiaci tendenciaja 1990-2009 (forras:https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo1989 _2009.pdf

A f6bb munkaeré-piaci tendenciak

(a 1574 éves népességen beliil)

Foglalkoztatasi arany, % Munkanelkiliségi rata, %
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Foglalkoztatasi arany 4 Munkanélkiliségi rata

Megjegyzés: Az 1990. évi adat szakért6i becslés. A munkaer-felmérés adatai 1992-t6l dllnak rendelkezésre.

A 2. é4bran hazank kozel 20 évnyi adatat lathatjuk, melyrdl leolvashaté 1990-t6]1 a
foglalkoztatasi arany és a munkanélkiiliségi rata (2024).

Magyarorszagon a 2000-es évek elsé évtizedében a foglalkoztatasi rata, a 2004-es Eurdpai
Uniods csatlakozasa ellenére is, a utolsok kozott volt az Unidban. Ez a szam a 2008-as
vilagvalsag hatasara mégjobban csokkent, igy a 2009-es, 2010-es évben a magyar
foglalkoztatasi rata volt a legalacsonyabb az Eurdpai Unidban. A helyzet megoldasaként
kiilonbozé kormanyzati dontések sziilettek, mellyel a foglalkoztatast kivantak elésegiteni. A
kézmunkat, 2009-t61 a kozcélu foglalkoztatas valtotta fel. A korméany meghirdette ,,Az Ut a
munkahoz” programot, amelyere az igényelhetd forrasokat feliilrél nyitotta tették. Emellett
megemelték a kozponti tdmogatast is. 2011-t6l egységes kozfoglalkoztatasi rendszerrdl
beszélhetiink, az 1) rendszerben a munkaiigyi kirendeltségek altal kikozvetitett allaskeresdk

vesznek részt, és rendeleti iton meghatarozott kdzfoglalkoztatasi bérben részestilnek.

! munkanélkiiliségi rata: kozgazdasagi szempontbol a munkaerdpiacon a munkanélkiiliek és a foglalkoztatottak
vannak jelen, 6ket nevezzilk munkaeré-allomanynak. A munkanélkiiliségi rata a munkanélkiiliek és a munkaerd-
allomanynak a hanyadosa, szazalékos formaban kifejezve. Munkanélkiiliek/munkaeré-allomany

2 foglalkoztatasi rata: azt mutatja meg, hogy a munkaképes kortak hany szazaléka dolgzik
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https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/mo/mo1989_2009.pdf

A kovetkezd években a foglalkoztatas emelkedni kezdett. Eleinte a fellendiild termelésnek
koszonhetden, majd ebben az emelkedésben fontos szerepe lett a kiildfoldi munkavallalasnak
1s. Ezzel, 2018-ra az Eurdpai Uni6 sereghajtoi koziil, a kozépmezdnybe kuszott Magyarorszag.
Az alabbi 3-as szamu dbra ezen adatokat tartalmazza (Eurostat, 2024):

3. dbra Foglalkoztatasi rata 2018-as adatok alapjan (Forrds: Eurostat, Employment rates by sex, age and citizenship)

% 15-64 évesek foglalkoztatasi ratdja az Eurdpai unié tagallamaiban, 2018-ban
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A 3. abran az Uni6 2018. évi foglalkoztatasi rataja lathad, hazank a k6zépmezdnyben, pirossal
jelolve lathato.

A kovetkezd 4. dbrarol leolvashatd, az Unidba bevandorldo magyar allampolgéarok szama.

4. abra Eurdpai orszagokba bevandorlo magyar allampolgarok szama (Forrads: sajat szerkesztés, demografia.hu kiadvanyok
adatai alapjan)

Eurdpai orszagokba bevandorlé magyar allapolgarok
szama, ezer fében
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Fenti, 4. abran jol lathatd, a novekedési tendencia, ami hazank allampolgarainak kivandorlaséara
volt jellemzd a 2000-es éveket kovetden. Az emelkedés, a 2008-as gazdasagi valsag utan

rohamosan megnott €s egész 2014-ig emelkedést mutatott.

Amennyiben a magyar allampolgarok kiilfoldi munkavallalasi szokésait, a rendszervaltas utani
iddszaktol vizsgaljuk, akkor dsszességében elmondhatd, hogy allando ndvekedésben van. Volt
ugyan, egy-egy meghatarozo iddszak, pl a Brexit, vagy a Covid-19 jarvany, melyek politikai
szabalyozas utjan mérsékelték az elvandorlast. Anglia, Uniobol torténd kilépésekor sokan azt
gondoltak, hogy a kint ¢él6 és dolgoz6é magyar allampolgarok hazajonnek, am ez a szam
elenyészd volt, szazezer feletti volt az Anglidban letelepedési engedélyért folyamod6 magyar
allampolgéarok szama (Szent-Ivani, 2020). A KSH adatai szerint, napjainkban parszazezer
magyar dolgozik kiilf6ldon, aminek ellentmond a Boston Consulting Group (BCG), valamint a
Profession.hu kozos globalis tanulméanya (Profession, 2023). A 2023-ban késziilt tanulmany
szerint a magyarok 15%-a keresett kiilfoldon munkat, ami a 2020-as adatot 6%-kal multa felil.
Anovekvd tendencia valdszinilileg nem fog megallni, vagy csokkenni, a felmérés adatai alapjan,

minden masodik diak, kiilf6ldon szeretne munkat vallalni.

2.3. Kiilfoldi munkavallalok Magyarorszagon 2004 utan

Roviden szeretnék kitérni a kiilfoldiek Magyarorszagon torténd munkavallaldsanak szabalyaira.
Mint mar emlitettem, ez a folyamat bonyolult és tobb jogszabalyhoz is kotott. Secunder
kutatdsom részeként sok tanulmanyt és korabbi kutatdst olvastam ebben a témaban is, de végiil
a Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kozzétett tanulmany volt segitségemre a folyamat
megértéshez. A kiadvany hosszan elemzi, grafikonokkal és tablazatokkal illusztralja 2023.
december 31-i allapotot. Ugy, mint a kiadott munkavallalasi engedélyek adatai (teriilet szerinti
eloszléasa, életkor, végzettség szerinti eloszlds, nemzetgazdasagi dgazatok szerinti eloszlas).
Illetdleg kitér a foglalkoztatok 4ltal bejelentett kiilfoldi 4allampolgarok adataira is
(Minisztérium, 2023).

Osszefoglalva, a kiilfoldiek munkavallalisa Magyarorszagon engedélyekhez kotott. 2019.
juniusaig ezen engedélyezési eljarasokat, 6sszevont eljarasban a Bevandorlési és Menekiiltiigyi
hivatal folytatta le. Késébb ezt az eljarast atvette az Orszagos Idegenrendészeti Figazgatosag.
2017-t6l, bizonyos hidnyszakmakban lehetdség nyilt harmadik orszagbeli allampolgarok
egyszertsitett foglalkoztatasara. Ebben az esetben a foglalkoztatasuk ugyan engedélykoteles,

de szakhatosagi vizsgalatra, amely azt vizsgalja, hogy van-e az adott allashelyre hazai
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munkaerd, nincs sziikség. Ennek hatdsara hazdnkban az ukran és szerb munkavallalok szama

eléri az 50.000 fot.

A Magyarorszagra valdé aramlasra nem csak a jogszabalyok voltak €s vannak hatassal. A
COVID-19 jarvany idején szdmos hazai és nemzetkozi kutatds és megfigyelés sziiletett. A
jarvéany kitorése miatt szdmos utazasi korlatozast vezettek be, melyek akadalyoztak a globalis

mobilitast (Migration, 2024).

2022-ben a Kiilgazdasagi ¢s Kiiliigyminisztérium kiadott egy kozleményt, melyben tovabbi 15,
harmadik orszagbeli orszagot jeldltek meg, amely allampolgérai esetében engedélymentessé
valt a foglalkoztatds; amennyiben hidnyszakméban, mindsitett munkaerékolcsonzon keresztiil
valoésul meg a foglalkoztatds. A kovetkezd 5. abran a kiadott engedélyek csoportositasat

lathatjuk (NFSZ, 2022).

5. abra Magyarorszagon kiadott munkavallalasi engedély szama (forras:
https://nfsz.munka.hu/nfsz/document/4/0/4/9/doc_url/Elemzes _a_kulfoldiek magyarorszagi_munkavallalasarol 2023 evben.
pdf

Kiadott engedélvek szama orszagcsoportonkeént, 2023. év
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261

Az 5. abrarol leolvashatd, hogy a legtobb engedélyt, kozel 40.000 engedélyt Eurdpan kiviili
orszagok allampolgarai kaptdk meg. Ezutdn a nem EU-tag eurdpai orszagok allampolgérai
kovetkeztek, legvégiil alig 200 db engedélyt szomszédos harmadik orszagok allampolgarai

kaptak.

2.4. K6z0s szabalyozas

A munka vilagdban vannak egyértelmiien lefektetett szabalyok, melyek orszagonként
kiilonbozéek, de vannak olyan szabalyok is, melyek nemzetkdzi egyezményekhez,

intézményhez kothetdéek. Ezen intézmény az ILO, Nemzetkdzi Munkaiigyi Szervezet
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(International Labour Organization). Hazédnk 1922 6ta tagja az intézménynek és napjainkban
185 tagorszagot szamlal. F6 céljait, az 1944-ben elfogadott Philadelphiai Nyilatkozat hatarozza
meg. A Szervezet eleinte, tObbek kozott a kovetkezd teriiletekkel foglalkozott: munkaidd
szabalyozasa, a gyermekek, a fiatalkortak és a ndk védelme, a szakszervezeti szabadsag
elvének elismerése, az ,,egyenld munkaért, egyenld bér” elvének valora valtasa. Késébb az
alapelv tovabbi nyilatkozatokkal egésziilt ki. Az 1998-as, 2008-as ¢és a 2009-es nyilatkozatok
részletesen fogalmazzak meg a Szervezet alapelveit. Osszességében az ILO meghatirozza a
munka vilaganak teljes spektrumaban az alapveté munkavallaléi jogok minimalis szintjét. Ezen
felil szamos teriileten, pl. szakképzés, vezetoképzés, szocialis biztonsag stb. nyujt technikai

segitséget tagallamainak (Pénziigyminisztérium, 2024).

2.5. A generaci6 fogalma és a munkaerdpiacon megtaldlhatd generaciok
bemutatasa

A generaci6 sz0, ma divatos szonak szamit, hiszen az ¢€let sok teriiletén hasznaljuk. Nézziik mit
is jelent a szd, jelen tanulmany tekintetében.

A generacio sz0 a latin eredetli generatio fonévbdl szarmazik, jelentése: eredet, nemzedék. Az
alapokat a szo bioldgiai alapja adja, hiszen a sziilok és gyermekiik sziiletése kozott eltelt
idointervallumot hatarozza meg. Kezdetben ez a megkdzelités még helytallod is volt, hiszen,
altalaban a sziilok 20-25 éves korukban vallaltak gyermeket. De méara mar t6bb tudomanyos
kutatds és megkdzelités is 1étezik, tobbek kozott Nemes O. (Nemes, 2019) irdsaban kiemeli
Mannheim K. filozofus, szociologus 1928-as tanulmanyat miszerint egy generaciohoz
tartoznak az azonos iddszakban sziiletett személyek, akiknek k6zos a foldrajzi elhelyezkedésiik.
Egy 1990-es évek eldtt publikacid tobbféle mddon értelmezte a generacidkat, tigymint:
rokonsagi szarmazas ¢€s torténelmi korszak. Egy masik elmélet szerint négy, egyenként 20 évet
feloleld életszakasz valtja egymast (Strauss-Howe, 1991). Ezt az elméletet kés6bb elutasitottak,
arra vald hivatkozassal, hogy ha vannak is visszatérd generacids jegyek nem mondhatoak
allandénak ¢és ismétlddonek. Az ¢ tanulmanyukban jelent meg elsdként az ,,Alfa generacio”,
akik 2010 utan sziilettek. Dolgozatomban Steigervald K. generacidkutat6 ,,sziiletési év alapt
besorolds” szerint fogom a generaciokat bemutatni és vizsgélni, melyet lenti tablazatban
foglaltam 0Ossze, és a Kozponti Statisztikai Hivatal oldalan is megtalalhatdo adatokkal

egészitettem ki.
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1. tablazat: Magyarorszdagon él6k szama generdcics bontasban (forras: sajdt szerkesztes,
https://www.ksh.hu/interaktiv/korfak/orszag.html alapjan)

. s .. Hény éves , s .

Generacio Sziiletett 2024-ben Hany 6 él ma Magyarorszagon (2024)

Baby 1946- | minimum 60 "

boomer 1964 évesek 1658013 16

1965- . .

X 1979 45-59 évesek 2044 421 16

1980- . "

Y 1994 30-44 évesek 1 923 966 6

1995- . "

Z 2009 15-29 évesek 1 536 473 6

Az 1. tablarol leolvashatd, hogy melyik korosztaly, azaz generaciobol hany f6 ¢l ma
Magyarorszagon. Jol lathatod, hogy az X generacio tagjai vannak a legtobben, majd az Y
generacid kovetkezik, a Z generacid tagjainak szadma mar jocskdn elmarad az el6zd
generacioktol. A BB korosztaly 1étszama is meghaladja az altalam vizsgalt legifjabbak szamat.
A munkaerépiacon ma tobb generaciéo dolgozik egyiitt. Mindegyikiik mas és mas értéket
képvisel. Ez a valtozatossag hordozhat pozitiv értékeket is, mind példaul az innovacio, a

fejlédés, de pont ugyanannyi veszElyt is rejt magaban.

2.5.1. A Baby boomer generacio (1946-1964)

Az 1946-1964 kozott sziiletettek elnevezése a baby boomer generacio. Az Z-k és az Alfak
eldszeretettel hasznaljdk a ,,boomer” szot, pejorativ értelemben, akkor, ha egy naluk idésebb
ember nem érti a szlengjiiket, vagy nem tudnak 1€pést tartani a technolédgia fejlédésével. A baby
boomer megnevezés a masodik vildghabort wutani, vildgszinten drasztikus népesség
novekedésbdl szarmazik. Magyarorszagon ,,Ratkd gyerekek” -nek is szoktdk Oket hivni, mert
ebben az iddszakban tilos volt az abortusz és gyermektelenségi adot is fizetnie kellett, akinek
nem volt gyermeke. Egy olyan vilag sziil6tteirdl van szd, ahol még javaban zajlott a habort
utdni ,,felallas”, mégis allando volt a rejtett fenyegetettség, ami komoly befolyast gyakorolt az
alapélményeikre, olvashato Steigervald (2020) konyvében.

Ezen generécié tagjai még megtalalhatok a munkaerdpiacon, Uigyis mint nyugdij melletti
munkavallalok és még koriilbeliil 5 évig aktiv munkavallaloként is jelen lesznek. Ok egy olyan
vilagban néttek fel, ahol korlatozva voltak a lehetéségek, az allandosag kiszamithato volt, de

korlatozottsag jellemezte a mindennapokat. Ebben az idészakban a hianygazdasag volt a
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jellemz6, igy megtanultak sporolni, megelégedni azzal, ami éppen van ¢€s sajat er6bol
megszerezni a tudas. A rendszervaltas hozta jdonsagokat, ok sinylették meg a legjobban. Az
addig megbecsiilt szakmunkat felvaltotta a szellemi munka. Az orszdgba bedramlo
multinaciondlis cégeknél, csak azok tudtak elismerésre méltd poziciokat megnyerni, akiknek
lehetésége volt tanulni, tovabb képeznie magat és az oroszon kiviil rendelkeztek mas
nyelvismerettel is. Ezen generacio tagjaira jellemzd, a tisztelet, az aldzat és a hierarchia.
Korukbdl kifolyolag kimagaslo tudassal és szakmaisaggal rendelkeznek, sokan vezetd poziciot
toltenek be. Szeretnek és tudnak is csapatban dolgozni. A valtozasokat ritkan fogadjak jol,
annak ellenére, hogy az ¢ életiikben egy sarkalatos valtozas ment végbe. A technikai jjdonsagok
¢s azok hasznélata idOként problémas, jobban szeretik a jol bevalt modszereket. FO
motivaciojuk a rang és a fizetés (Steigervald, 2020). Munkerdpiaci helyzetiiket 6sszefoglalva a
lojalitas és a hosszu tavu elkdtelezddés jellemzi dket, szamukra nem szokatlan a hierarchia. A

technologia fejlodéssel idoként nehezen tudnak azonosulni.

2.5.2. Az X generacio (1965-1979)

Az elnevezés R. Capa magyar fotomiivésztdl szarmazik, aki 1952-ben hasznélta a kifejezést a
habort utani fiatalokra. Az X az ismeretlent jeloli (Puskar, 2020). Ezen megallapitast erdsiti a
kovetkezd vélemény, miszerint ,Oket a szociologusok ,hatarozatlan, elidegenedett”
nemzedéknek tekintik, akik tul késon sziilettek ahhoz, hogy a 14zadé idékben tevékenyen részt
vegyenek, viszont til koran ahhoz, hogy Ok legyenek a digitalis forradalom motorjai”
(Gobolyos, 2015). Az elnevezes végiil D. Coupland canadai ir6 ,,X generation” (Coupland,
2007) cimi konyve altal terjedt el a koztudatban.

Az X generacid eszes, gyakorlatias és jo itéloképességli (Strauss, és Howe, 1997). Az X
generacid jelentds részét képezi a mostani munkaerdpiacnak (Zombainé, 2019). Jellemzden
palyajuk cstcsdn vannak, az el6z6 generacional altalaban iskolazottabbak a technikai
vivmanyokat jol kezelik. Képesek alkalmazkodni az 0j technologidkhoz, jol hasznaljdk a
digitalis eszkozoket. Ok azok az emberek, akik a fekete-fehér TV-k vilagabol par év leforgasa
alatt az okostelefonok és okos TV-k vildgaba keriiltek. Marc Prensky miivében (Prensky, 2001)
digitalis bevandorlokként aposztrofalja ezt a nemzedéket. Hatalmas technologia fejlodésen
ment keresztiil a vilag az 6 fiatalsdguk alatt, ezért elmondhaté réluk, hogy jol eligazodnak a
digitalis vilagban, azonban napjaink fejlédésével nem minden esetben tudnak/akarnak 1épést

tartani. Altaldnos nézet, hogy naluk elsé helyen a karrier, a statusz és a pénz, a {6 motivalo erd.
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Onérvényesitk, nem fontos szamukra a hierarchia, gyakran valtanak munkahelyet, keresve a
fejlédés és a tapasztalatszerzés lehetdségét. Osszefoglalva, Sk mar nem feltétleniil tisztelik az
1d6sebb, vagy magasabb szinten allokat. Munkajukban onalloak, jol alkalmazkodnak a

technologia fejlodéséhez.

2.5.3. Az Y generdcio (1980-1994)

Az elnevezés eredetet vitatott, Zombainé (2019) szerint sokan az angol ,,young” (fiatal) sz6
roviditésének gondoljak, mig masok ,.egyszertien az X betli kdvetdje az abe szerint az Y. De
hivjdk még oket digitalis bennsziilottnek is, illetve eleinte a Millenaris, azaz ezredfordulds
generacid megnevezés volt elterjedve, amit N. Howe és W. Strauss (Strauss-Howe, 1991)
hasznalt egy altaluk megirt generacidos konyvben. Talan a legszinesebb generacid. Az
elsOsziilottek még a szocializmusban sziilettek, de gyermekkoruk nagy részét mar
demokréciaban toltotték. A nyolcvanas évek sziilotteinek még analdg gyermekkoruk volt, fiatal
felnSttként érte 6ket a technikai forradalom. Igy elmondhato roluk, hogy nyitottak a fejlodésre,
gyorsan ¢s konnyedén reagdlnak a véltozasokra. Tisztdban vannak értékeikkel, rugalmasak,
konnyen valtanak munkahelyet, kevésbé ragaszkodoan allnak a cégekhez (Tari, 2010). Mig
elddjeiknek fontos volt a kiszamithatdsag €s a biztos, életen at tartd munkahely, addig az Y
generdcio tagjai mar el sem tudjak képzelni, hogy egész ¢€letilkben ugyanazon a munkahelyen
dolgozzanak (Steiervald, 2020). Lazébban, dntudatosabban kezelik a munkéjukat, mint az el6z6
generaciok. FObb  munkahelyi értékeik: ~magabiztossdg, asszertivitds, tolerancia,
versenyszellem, praktikussag, spiritualitas, azonnal akaras, torekvés, technologiaban jartassag
(Meretei, 2017). Fontos szdmukra a munka — maganélet — szabadidd egyensulya. A fogyasztoi
tarsadalom kulcsszerepldi, altalaban mar j6 egzisztencidval rendelkeznek. De ha nem, akkor is
fontos szdmukra a szoérakozéds, a tarsadalmi élet. Mindig minden koriilmények kozott
elérhetéek, a digitalis vilag fontos szamukra, ez hatdrozza meg mindennapjaikat. A
szakirodalom forditott szocializacios generacionak is nevezi dket, ami annyit jelent, hogy amig
az elottiik 1évo generaciok a sziileiktdl, nagysziileiktdl tanultak meg az élet dolgait, tapasztalati
tudast, és alapjaul szolgalt arra, hogy ezen tudasaért tiszteljék az el6zd generacidkat. Ez a
forditott szocializdcids nemzedék azonban a legfontosabb tudast, amely a digitalis ujkorban
sziikséges nem az el6z0 generdcioktdl szerzi meg, hanem sajat maga altal €és kortarsaitol.

Valamint 6k tanitjdk az el6z6 generaciokat a digitalis vilag eszkozeinek hasznalatara.
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Munkaerdpiaci helyzetiiket 6sszefoglalva nekik mar a rugalmassag a fontos, az maganélet-

munkahely egyensuly, ezért képesek kockdzatot véallalva, munkahelyet véltani is.

2.5.4. A Z generacio (1995-2009)

Ok mar a digitalis vilagba sziilettek, ahogy mondani szokas ,,telefonnal a keziikben sziilettek”.
Abszolut nem okoz nekik gondot az elektronikus késziilékek miikodtetése, egy pillanatra sem
jonnek zavarba az ,,ujtol”, nem ijeszti meg Oket a valtozas, a fejlédés, hiszen sziiletésiik ota ez,
a folyamatosan valtozo, informacioban gazdag vilag veszi 8ket koriil. Ok a vilag elsé globalis
nemzedéke. Szdmukra természetes dolog az allando digitalis jelenlét, mindig elérhetdek az
online térben. Szdmukra mar nincsenek fejlett, nyugatr6l érkezd trendek, mindent azonos
id6ben élnek meg a vildg mas polgaraival. Ugyanazokat a zenéket hallgatjak, ugyanazok a
videok elérhetéek szamukra a kozosségi platformokon keresztiil. Szamukra teljesen
természetes a modern technologia, ebbdl adodik, hogy gyorsak, inkabb a sebességet preferaljak,
mint a pontossagot ¢és informacidéhségiik csillapithatatlan. Parhuzamos munkavégzésben
gondolkoznak, és jelentds szerepe van az életiikben a multitasking-nak, ami az egy idében
tobbféle feladat ellatasat jelenti. Ebbdl adédoan problémat jelent szdmukra a hosszu tava
memorizalas és a koncentralt odafigyelés (McCrindle-Wolfinger, 2010). A munkaerdpiacon a
szamuk még nem jelentds, de mar igy is megfigyelhetd, mennyire kiilonboznek az el6z6
generacioktol. Projektfeladatokban gondolkodnak, a lojalitdst hirbdl sem ismerik és gond
nélkiil valtanak munkahelyet, ha ugy érzik, hogy a munkahelyiik nem tud veliik fejléddni, mar
nem elégiti ki gyorsan valtozo igényeiket. Ok a munkaerépiac igazi kihivésai, 6k egyiittesen
varjak a munkaadoktol, amit az el6zé generaciok egyesével. Nem lojalisak, gyorsan és
viszonylag konnyen valtanak munkahelyet, amig meg nem talaljak azt, ahol kedviik szerint

fejlédhetnek.

2.6. A munkahelyvaltas lehetséges okai

Az el6z6 fejezetekben bemutattam az Eurdpai Uni6 teriiletén a munkaerd szabad dramlasanak
feltételeit, a harmadik orszagbol érkezé munkavallalas szabalyait, illetdleg a munkaerdpiacon
megtalalhat6 generaciokat, fobb jellemzdjiikkel és a munkahoz vald, generacidjukra altalaban
jellemzd hozzéallassal. Ebben a részben szeretném roviden bemutatni, hogy milyen okokbol

donthet valaki a munkahelyvaltas mellett.
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A ,,munka” 6nmagéaban nem képes megjelenni a piacon, hiszen nem elvalaszthat6 az embertdl,
aki magaban hordozza a munkavégzd képességet (Vamosi, 2013). Tehat a munka kiils6, vagy
belsé cél érdekében, célorientdltan szervezett tevékenység, amely sajat emberi sziikségletek
kielégitésére iranyul. Cstcsan az Onmegvaldsitas all. Munkéat ellenszolgaltatasért cserében
vallalunk, ezzel elégitjiik ki sziikségleteinket. Az alabbi sziikséglet-elméletek bemutatjak, hogy
milyen sziikségleteinek vannak, azok milyen sorrendben kovetik egymast, illetve ravilagitanak
a munkahely-valtds miértjére is. Az egyének bels0 motivacidjanak bemutatdsara a
legmegfelelobb szemlélteté eszkdoz az A. Maslow amerikai pszichologus altal 1954-ben
publikalt, sziikséglethierarchia modell, amelyet Maslow piramisnak is neveznek (Toth, 2024).
A piramis aljan helyezkednek el az alapvetd fizioldgiai sziikségletek, amelyek alapjaban véve
hatarozzak meg életiinket. Ahogy megyiink feljebb a piramis szintjein, ugy egyre inkdbb mar
az érzelmi ¢és szellemi tényezOk a meghatarozoak. A piramis szintjei hierarchiat alkotnak.
Nyilvanval6é, hogy mar a fiziologiai sziikségletek kielégitéséhez is sziikségiink van pénzre,
amelyet jellemzden a munkabér segitségével teremthetiink eld. Lenti dbran a hires Maslow

piramis lathat6, melyen jol kdvethetdek az egymas utdni kielégitésre varo sziikségletek.

6. abra Maslow piramis (forras: https://hu.wikipedia.org/wiki/Maslow-piramis)

vitalitas,
kreativitis,
onfenntartas,
személyes fejlodés,

Onmegvalésités céltudatossag

onbecsullés, presztizs,

Onbecsiliés elismerés, pozicié

Saocibile sxicadgetei baratsig, csalad, szexutihs mtlmul-’lS.
szeretet, valahova tartozas sziikséglete

Biztoneég /ﬂukaj. anyagl, erkolcsi, egészségl, vagyoni

Fiziologial / ——-—

6. dbréan a piramis Osszefoglaldsa is megjelenik, miszerint eldszor a fizioldgias szlikségleteinket
kell kielégitenilink, majd jon a biztonsag, a szocialis szlikségletek, az dnbecsiilés a csticson az
Onmegvalositas all.

Matiscsakné (Matiscsakné, 2016.) véleménye szerint, a XX. szdzad elején ¢élt, a tudomanyos
menedzsment iskola alapitdja Taylor, ugy gondolta, hogy az embereket csak a pénz érdekli és
olyan munkabér felel meg nekik, ami a teljesitménytdl fiigg. Taylorizmusnak is nevezik, azt az
elméletet, amely szerint csak az anyagi 0sztonzés szamit. Ennek ellenkezdjét hirdette Mayo a

XX. szazad kozepén. Mayo hires kutatdsai kozé tartozik a Hawthorne (Berzaczy, 2024)
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kisérletek, amelyek soran felfedezte, hogy a munkavallalok teljesitményét a pszichologiai és
szocialis tényezdk is befolyasoljak. Igy tehat nem jelenthet ki, hogy a munkavallalokat csak a
munkabér érdekli, sziikségleteik kielégitésekor.

A tanulmany végére talan kideriil, mi igaz a ma ¢16 munkavallalokra.

2.7. A munkavallalo megtartasanak lehetoségei

El6z6 fejezetemben kifejtettem, hogy a munkavallalokat mi készteti munkahelyvaltasra, milyen
tényezOk befolyasoljak dontéseiket. A kovetkezokben pedig azt fogom taglalni, tudomanyos
kutatasok és szakirodalmi megallapitasok alapjan, hogy a munkaltatd mit tehet azért, hogy
hosszl tdvon megtartsa a munkavallalokat.

Egy-egy munkakor tervezésénél elddl, hogy milyen bért képes €és hajlando érte fizetni a
munkaltatd. A legtobb vallalat alkalmazza a HAY féle munkakor besorolast, még ha nem is
pontosan ezzel a megnevezéssel, de a munkakdroket mar definialjak és munkakdri tapasztalat
alapjan kategorizaljak (Juhasz-Matiscsakné, 2013). Azonban a bér csak egy eszkdz a sok koziil,
a munkavallalok megtartasara. Egy nemzetk6zi munkaerd-toborzassal és kivalasztassal
foglalkoz6 szervezet az alabbi teriileteket emelte ki a munkaerd megtartdsa érdekében. A
felsorolas nem fontossagi sorrendben van, hiszen ezen tényezOk mindenkinél mas-mas
erdsséggel jelennek meg.

e A munka és a maganélet kozotti egyenstly fenntartdsa ma mar nagyon fontos tényezo.
Hiszen mindenkinek sziiksége van arra, hogy pihenhessen, csalddja, baratai korében
tolthesse szabadidejét.

e Azegyértelmilen meghatarozott feladatok, hiszen, ha a munkavallalo nem érti, mit miért
csindl, konnyen elveszitheti motivacidjat, ami munkahelyvaltas felé sodorhatja. Illetve,
egy-egy értékelési folyamatnal konnyebb mérni is az elért eredményeket.

o A fejlodesi lehetdségek, hiszen ez mind a munkaltatd, mind pedig a munkavallalo
oldalardl tekinthetjiik befektetésnek. Az a munkavallald, akinek lehetdsége nyilik a
tanulésra, képességei fejlesztésére, annak nd az onértékelése, ezaltal sokkal motivaltabb
lesz és elégedett a munkajaval.

o Az erdfeszitések értékelése, sem elhanyagolhatd, azonban sok munkaltaté még mindig
nem értékeli azokat az eréfeszitéseket, amelyeket a munkavallalok a nem tervezett célok
elérése miatt tesznek. Ha egy cégnél nincs meg a kisebb eredmények értékelésének
kultaraja, akkor a munkavallalok demotivaltd valnak és a kovetkezd 1épésiik a

munkahelyvaltas lesz.
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e A mai gyorsan rohano vildgban talan a legnagyobb kincs a rugalmas munkaidd. A
munkaidd egyénhez és feladatokhoz vald igazitasa nagyban noveli a munkavallalok
elégedettségét és a munka hatékonysagat (HAYS, 2024).

Fenti okok egyesével is, illetve egyiitt is megjelenhetnek, de ezeken kiviil még rengeteg olyan
tényez6 van, ami befolyasolhatja a munkavallalok dontéseit. Valakinek, ahhoz, hogy jol érezze
magat a munkahelyén elég egy vallon veregetés, masnak a kollégak elotti dicséret kell, amig
megint masoknak az szamit, hogy mennyire segitokészek a kollégai és a vezetdje. A
munkavallalok megtartasanak, illetve megnyerésének eszkdzei lehetnek még a nem bér jellegti
juttatdsok is. Ezen juttatasok mindkét félnek, a munkaltatonak és a munkavallaloknak is
fontosak. A munkaltatok béren kiviili juttatdsokat adnak a dolgozdk vonzasara, megtartasara,
moral novelésére és a termelékenység javitdsara. Ezen juttatasok lehetnek, példaul dvodai, -
bolcsddei hozzéjarulds, kamatmentes munkaltatoi koleson, szinhdz és sporteseményekre sz616
kedvezményes belépdk, étkezési hozzdjarulas. Ezen juttatasok segithetik a munkavallaloknak
javitani az egészségligyi allapotukat €s jolétiiket, valamint megteremthetik a munka magéanélet

kozotti egyensulyt (Safira, 2023).

2.8. A kilfoldi munkavallalas huzo és taszito eroi

Az emberek kiilfoldi munkavallalasanak szamos oka lehet. A migraciot kivalto tényezdket két
csoportra oszthatjuk; huzo és taszito.

A pull, azaz hazo (vonzd) tényezOk az elvandorlast idézik eld. Ezek lehetnek a magasabb
fizetés, jobb életkoriilmények, az egyén altal besz¢€lt idegennyelv(ek), vagy mar a kiilf61don €16
csaladdtagok (Gyulai, 2011).

Dolgozatomban a push, azaz taszit6 tényezdoket arrdl az oldalrol kozelitettem meg, hogy miért
nem vallalnak az emberek kiilf6ldon munkat. Ez lehet nyelvismeret, hidnya, a hazahoz valo
lojalitas, vagy a csaladhoz val6 ragaszkodas.

A Magyarorszagrol kivandorlok altaldban a jobb élet reményében hagyjak el Magyarorszagot.
A 2008-as gazdasagi valsag utdn, jelentdsen megnétt a kivandorlok szdma. Ugyanakkor a
jelenlegi politikai helyzet és az orszag kritikus megitélése is szerepet jatszik a fiatalabb
generaciok elvandorlasaban (Siskané et al., 2017).

Azon allampolgarok, akikre inkabb a taszitd erdk, hatnak sokféle szempontbol vizsgéalhatok.
Vannak koztiik, akik elégedettek jelenlegi életiikkel, fizetésiikkel és karrierjiikkel, szeretik és

ragaszkodnak hazajukhoz. Mig mésokban a nyelvismeret hidnya kelt félelmet. Felmérések
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alapjan azonban a maradés legmagasabb 0sztonzdje az itthon maradé csaladhoz, baratokhoz
val6 ragaszkodas (Kiss-Kozma, 2022).

A korabban ismertetett generacios jellemzoket figyelembe véve, generaciokat kiilon-kiilon
megvizsgalva a kiilfoldi munkavallalds huzo ¢és taszitd tényezoit illetden, az alabbi
megallapitasokat tehetjiik.

A baby boomer generacional a kiilfoldi munkavallalas elsddleges huzd tényezdje a mar
kiilfoldon €16 csalad lehet, amig a kiilfoldi munkavéllalas taszitdja az idegennyelv hianya és az
ebbdl adddo beilleszkedés hianya lehet.

Az X generacional a huzo tényezod, szintén lehet, a kiilfoldon €16 csalad, ami leginkébb a
kiilfoldon tanuld gyermeket jelentheti, de szdmukra vonzd lehet még a karrier, illetve a
magasabb kereseti lehetdség is. Taszitd tényezd naluk, a baby boomerekhez hasonléan a
nyelvismeret hidnya, illetve az itthon 1évd csalad.

AzY generacio esetében huzé erének elsésorban a jobb anyagi és karrierlehet6séget emliteném,
amig naluk taszité az itthon 1évo, jellemzden kiskoru, hazai oktatasi intézményekben tanuld
gyermekek.

A Z generacional mar korantsem ilyen egyszerii a helyzet. Naluk barmi lehet huzo is és taszitd
1s. Hiszen jellemzden fiatal felndttek, akiknek még nincs sajat gyermekiik, viszont mar az 6nallo
¢életre torekednek, ami nagyrésziikknek mindegy, hogy hol van foldrajzilag. A nyelvismeret
hianya naluk szintén nem jelentds, illetve az integracidos képességiikk a legmagasabb a

generaciok kozott (HRPortal, 2023).

2.9. A kilfoldi munkavallalas érzelmi hatasai

Egy idegen orszagban torténd letelepedés €s munkavallalas soran nem csak honvagya alakul ki
az embereknek, hanem az ugynevezett kulturalis sokk is. A fogalmat, K. Oberg (Oberg, 1954)
fogalmazta meg eldszor. Tanulmanyaban kifejtette, hogy a kulturdlis sokk akkor alakul ki,
amikor az emberek, szamukra idegen kultirdban prébalnak helytallni, az 0j kultaraba torténd
beilleszkedés nehézségeibdl ered. A kulturdlis sokk érzelmekben mutatkozik meg, melyek a
kovetkezOk lehetnek: aggodalom, kétely, meglepetés, tajékozodasi zavar. A beilleszkedésig az
ember tobb cstcs és mélypontot is megél Oberg (1954) tanulményéban bemutatott kulturalis
sokk négy szakaszabol.
e turista-vagy ndszutasszakasz: Ebben az id0szakban minden 1j és érdekes. Az egyénre
az izgatottsag €s motivaltsag a jellemzd. Itt még a hazénk ¢és a befogado orszag kozotti

hasonlosagokra helyezziik a hangsulyt, a kiilonbségeket pedig értékeljiik.
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e dezorientacios szakasz: Ebben a szakaszban a ,,valami nem stimmel”, diszkomfort érzés
a jellemzo6. A korabban még értékelt kiilonbségek felerésodnek és mar akadalyként
tekintiink rajuk.

e alkalmazkodas szakasz: Ebben az idSszakban, megvaltozik a hozzaallasunk. Uj
szokasok alakulnak ki, megsziinik az elszigetelddés érzése.

e adaptacids szakasz: Ebben a szakaszban elkezdjik megérteni az idegen kulturat,
nyitottak és befogadd lesziink a kdzegre. Megnd a pszichés alloképesség, visszatér a

régi magabiztossag, végiil elkezdjiik otthon érezni magunkat.

A kulturalis sokk kezelése részben személyiség fiiggd, mivel a nyitott személyiségli emberek
konnyebben alkalmazkodnak az 0j kdrnyezethez. A kulturdlis sokk akar meg is eldzhetd, de
mindenképp konnyebben kezelhetd, ha valaki tudatosan késziil ra (Holld, 2019). A felkésziilés
alatt az idegen kultira tanulmanyozéasat és megismerését értjiik. Az adott orszag nyelvének

ismerete is fontos tényezo a sokk minimalizalasdban.
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3. Sajat kutatas bemutatasa

3.1. A kutatas célja

Napjainkban az Unids jogszabalyoknak koszonhetden, hazank allampolgarainak kiilfoldi

munkavallaldsa kevés egyénen kiviili akadalyba iitkozik, mig a harmadik orszagbol érkezo

munkavallaloknak a jogszabalyok altal szabott feltételeknek is meg kell felelnitik.

A kiilfoldon torténé munkavallalas melletti, illetve elleni dontést sokfajta tényezd befolyasolja,

ezen tényezok figyelembevételével készitettem el sajat vizsgalataimat. Az alabbiakban néhany,

kiilfoldon torténd munkavallalassal kapcsolatos fontos huzo é€s taszitod erét ismertetek, amelyek

a munkavallalok dontéseit befolyasolhatjak (Honvari, 2014).
Huzo Erok:

Anyagi lehetéségek: Magasabb fizetés €s jobb juttatasok,

Karrier lehetéségek: Jobb karrierfejlodési lehetdségek, eldléptetések, szakmai
fejlodés.

Tapasztalatszerzés: A kiilfoldi munkavallalas soran 0j készségeket és tapasztalatokat
szereznek, amelyek novelhetik a versenyképességet.

Nyelvtanulas: A nyelvtudas fejlesztése €s Uj nyelvek elsajatitasa, ami jovObeni karrier

lehetdségeket is megnyithat.

Taszitoé Erok:

Csalad és baratok elvesztése: A csaladi kotelékek ¢és barati kapcsolatok
meggyengiilése, esetleg elvesztése ez érzelmi megterhelést jelenthet.

Kulturalis, integracios kiilonbségek: Sokan szivesebben ¢élnek a megszokott
kornyezetiikben, ahol ismerik a kulturalis értékeket és szokasokat. Félelmet kelthet még
az 0j helyen valo6 beilleszkedés, kiilondsen, ha egyediil érkezik valaki.

Nyelvi akadalyok: A nyelvi nehézségek, amelyek megnehezithetik a mindennapi életet
¢és a munkahelyi kommunikaciot.

Patriotizmus: A hazidhoz vald lojalitds, a sziilofold és a hagyomanyok tisztelete,

szeretete.

Empirikus kutatdsomban arra kerestem a valaszt, a huzd ¢és taszitoerok vizsgalatanak

segitségével, vajon van-e eltérés a kiilonbozd generaciok munkaerdpiaci rugalmassaga kozott.

Egyes generacidokat mi vonzza és taszitja, a kiilfoldi munkavallalasuk soran. Megfigyelheto-e
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kiilonbség a hazankba érkez6 munkavallalokat befolydsolo tényezok és a hazankbol elvandorld

munkavallalokra haté erok kozott, mindezt életkori Osszetételre vetitve.

3.2. A kutatas hipotéziseinek bemutatdsa

Hipotézisem bizonyitdsara vagy cafolatdra vizsgalati modszernek kérddivet €s interjut
valasztottam. A generaciok rugalmassagat, koltozési és kiilfoldon torténd munkavallalasi
hajlandosagat, kvantitativ modszerrel, kérddivvel vizsgalatam, amit kozosségi platformon

kiilonb6z6 csoportokban, illetve csaladi és barati korben osztottam meg.

A kilfoldi allampolgarok magyarorszagi munkavallaldsdval kapcsolatos hipotézisemet
kvalitativ modszerrel vizsgaltam, interjut készitettem, egy hazai, orszagos lefedettségi kiilfoldi

munkaerdkozvetitésre is regisztralt munkaerdkdzvetitd cég HR vezetdjével.

H1: A Z generacié kiilfoldon torténé munkavallalasi hajland6sagat nem befolyasoljak az
altalam felsorolt taszité tényezék. Ezen hipotézis vizsgalatara a kérddiv alabbi kérdései

vonatkoztak:

- Fontos 6nnek a napi, személyes kapcsolattartas a csalddjaval?

- A barataival inkabb személyesen, vagy online tartja a napi kapcsolatot?

- Az ¢let barmely teriiletén iitk6zott nehézségekbe nyelvi hianyossagok miatt?

- On 4télt-e kulturalis sokkot?

- Amennyiben nem taldlnd meg szamitésait adott kiilfoldi orszagban, haza jonne, vagy
masik unids orszagban probalkozna?

- On lokalpatriétanak tartja magat?

H2: Az X, Y generacio nem a jobb anyagi lehetoségek miatt dont az elvandorlas mellett

Ezen hipotézis vizsgalatara a kérddiv alabbi kérdései vonatkoztak:

- Mi fontosabb Onnek az elismerés, kedvezmények, vagy a béremelés?

- Mi a legfébb oka annak, hogy kiilfoldon vallalt/vallalna munkat? (tobb valasz is
lehetséges)

- Kiilf6ldi munka esetén milyen béren kiviili juttatisokat varna el a cégtol?

- Mennyire fontos Onnek a személyes fejlédés és tapasztalatszerzés egy masik
orszagban?

- On szerint a kiilféldon szerzett munkatapasztalattal nagyobb esélye van az itthoni

munkaerdpiacon?
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H3: Hazankba az Europai Union Kiviilrél érkezé munkavallalok leginkabb a magasabb
fizetések miatt érkeznek. Ezen hipotézis vizsgdlatara interjut készitettem, az alabbi kérdések

feltevésével:

- Melyek azok az orszagok, amelyekkel kapcsolatban allnak?

- Mi motivalja a kiilfoldieket, hogy Magyarorszagon vallaljanak munkat?

- Melyik korosztaly képviselteti magat leginkdbb a jelentkezok kozott?

- Van-e olyan munkavallalo, aki ,,nem birja” és 1d6 elott haza megy? Ha igen, melyik

korosztalyra jellemz6 és mi az ok, amiért hazamegy?

H4: A hazankban munkat vallalo kiilfoldiek nagy részének a magyar nyelvismeret hianya
nem befolyisolja a magyarorszagi munkavallalast. Ezen hipotézis vizsgélatara interjat

készitettem, az alabbi kérdések feltevésével:

- Toborzas soran milyen sziir6ket hasznalnak?
- Kapnak-e tdmogatést vagy segitséget a kiilfoldi munkavallalok nyelvtanulas terén?
- Milyen tipusi munkakorben dolgoznak a kiilfoldi munkavallalok? Sziikséges ehhez a

magyar nyelv ismerete?

crer

3.3. Vizsgalati minta és modszer bemutatasa (demografiai adatok feldolgozésa)

Vizsgalati modszerként kérddivet €s interjut is alkalmaztam. Kérddivem kit61td1 kozott minden
generdcio megtalalhato, tovabba, sikerként konyveltem el, hogy az Eurdpai Unidban €16 és
munkat vallalo ismerdsom tovabbitasaval, jelentds szamu, jelenleg is kiilfoldon dolgoz6 toltotte
ki a ,,Google Form” segitségével elkészitett, 21 kérdésbdl allo kérddivet, mely megtalalhato a
mellékletek kozott. A kérdoivre alig két hét alatt érkezett meg a 104 valasz. A vizsgélati modszer
tekintetében nem beszélhetiink reprezentativ mintavételrdl. A kérddiv kiértékeléséhez a MS
Excel programot hivtam segitségiil, igy késziiltek el a kiilonb6zd diagrammok. Néhany adat
Osszevetésénél egyszerl statisztikai szamitasokat is végeztem. Az interjut 2024. aprilis 24-én
készitettem a budapesti székhelyli, munkaerd toborzéassal foglalkozé cég HR igazgatdjanak

irodajaban.
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A kérdoiv elején demografiai kérdéseket tettem fel. A 104 kitoltd koziil, 70 6 n6, 34 6 férfi
volt. Mivel dolgozatom a generdciokra épiil, igy fontos az életkor szerinti eloszlast is

megvizsgalni, melyet a kdvetkezé abran mutattam be.

7. abra életkor szerinti eloszlas (forras: sajat szerkesztés, a kérddiv adatai alapjan)

Eletkor szerinti eloszlas

40 15
a5 32
30
25
2 20
15
10

28

18-28 2943 4459 60-
Zgeneraci6 Y GENERACIO X GENERACIO BABY BOOMER

Korosztalyok

A 7. dbran lathato, hogy a valaszadok alabbi generacids eloszlasban vannak: 9 f6 Baby Boomer

(8,65%), 28 6 X generacio (26,92%), 35 f6 Y generacid (33,65%), 32 {6 Z generacio (30,76%).

A mintam adatait dsszevetettem a KSH korosztdlyonkénti népességaranyaval (melyet a 1.

tablazatban mar bemutattam) és torzitas fedezhetd fel. Az eltérés lenti tablazatban lathato.

2. tablazat: torzitas bemutatdsa (forrds: sajat szerkesztés, a kérddiv adatai alapjan és a KSH oldalan szereplé adatokbol)

_ Sajat kutatasbol KSH éltal kozzétett
Generacio ; .
szarmaz6 adatok adatok
bBaby 8,65% 6,90%
oomer
X 26,92% 21,30%
Y 33,65% 20,10%
Z 30,76% 16,03%

A 2. tablazat adataibdl leolvashaté generacionkénti bontasban, a KSH 4ltal kozzétett
Osszlakossag szdmban képviselt szazalékuk, illetve a mintamban szereld aranyuk. Jol lathato,
hogy mintam ardnyai magasabbak, illetéleg helyenként joval magasabbak, mint a KSH 4altal

kozzétett adatok.
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A kovetkezd dbra, a valaszadok korcsoportonkénti bontdsaban mutatja a lakohely szerinti

eloszlast.

8. abra Lakohely szerinti eloszlds, korcsoportonkénti bontasban (forrds: sajat szerkesztés, a kérddiv adatai alapjan)

Lakohely eloszlas
16
14
12
10
= 8
6
a
2
0 | | T L
18-28 29-43 44-50 60-
Korosztaly

mfalu mfdvaros varmegyei jogl varos VAros

A 10. abrarol leolvashatd, hogy a legtobben varmegyei jogu varosban élnek, a masodik helyen
a varosok allnak, majd a févaros kovetkezik, legkevesebben falvakban élnek. A varosi élet
sajatossaga, a nagyobb mobilitds, rugalmassag. Elképzelhetd a nagyobb tavolsdg a csaladtdl,

baratoktol. A mindennapi varosi élet nagyobb alkalmazkodasi képességet is kovetel.

Kovetkezd kérdéssel arra voltam kivancsi, hogy hanyan dolgoznak jelenleg is kiilfoldon. Az
Osszes kitoltd koziil jelenleg 48 16, igen valaszt adok, dolgozik kiilf6ldon, az alabbi életkor

szerinti eloszlasban.

9. abra Kiilféldon dolgozok szama életkor szerint (forras: sajat szerkesztés, a kérdoiv adatai alapjan)

Jelenleg kulféldon dolgozik?

Eigen ®Enem

20 19
18 1

16 16
16 15

14 12
12

o
-]

[ T L T S 0]

18-28 29-43 4459 80-
Korosztaly
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A 8. abrardl leolvashat6, hogy a valaszadok koziil, a Z generacio tekintetében, kozel 50%-uk
kiilfoldon dolgozik, mig ez az ardny az Y generdcional meghaladja az 50%-ot. Az X generacio

¢s a Baby Boomereknél a kiilfoldon dolgozok ardnya elmarad az itthon munkat vallalokétol.

A jelenleg is kiilfoldon munkat vallaloknak még arra a kérdésre is valaszolniuk kellett, hogy

melyik orszagban végeznek munkat. A kdvetkezd dbra a valaszokat szemlélteti.

10. abra Melyik kiilfoldi orszagban dolgozik? (forras: sajat szerkesztés, a kérdéiv adatai alapjan)

Melyik kiilfoldi orszagban dolgozik?

D |II hl III I

18-28 29-43  Eletkor 44-39 60-

Fo
—
L] [45] BN (%] [=3] | [es] [{=] ]

-

mAuszina  mNémetorszag  mOlaszorszag Svajc Spanyolorszag

A 9. abrarol leolvashato, hogy Osszességében Ausztridban dolgoznak a legtdbben, a Z generacio
tagjai koziil 8 f6, az Y generaciobol 9 {6, az X generacio 4 fovel képviselteti magat, mig a BB
mind a két kiilfoldon munkét vallalé valaszaddja, Ausztridban dolgozik. Németorszagban
Osszességében 12 6 dolgozik, a Z generaciod tagjai koziil 3 {6, az Y generaciobol 6 16, az X
generdciobdl 3. Olaszorszadgban 6sszesen 4 6 vallalt munkat az Z generacobol 2 £6, az 'Y és az
X tagjai koziil 1-1 6. Svéjcban is 4 6 dolgozik, ott a Z és X generaciobdl 1-1 {6, mig az Y
generaciobol 2 6. Végiil, de nem utolsd sorban Spanyolorszagban 5 f6 dolgozik. Az Z és Y

generaciobol 1-1 6, az X generacid tagjai koziil 3 f6 valasztotta a déli orszagot.

3.4. Eredmények

A kovetkez6 3. szdmu tablazatban foglaltam G6ssze a kérdéivem azon kérdéseit, melyek arra
keresték a valaszt, hogy hanyan ¢és milyen idegennyelven beszélnek, a foglalkoztatdok
besorolasat, a kitdltok iskolai végzettségét, illetve a betdltdtt munkakdort. Ez azért is volt fontos,

mert az idegennyelv tudés hidnya, akar taszitd eréként is hathat a kiilf61di munkavallalas soran.
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Az integracids képességre, pedig hatassal van, hogy ki milyen munkakornyezetben dolgozik
jelenleg. Aki egyediil, vagy viszonylag kislétszamu cégnél dolgozik, valdsziniisithetéen
nehezebben alkalmazkodna egy 1j, idegen kornyezethez. Amig ez egy multinacionalis,

folyamatosan valtozo, globalis cég munkavallalojarél mar nem mondhato el.

3. tablazat: iskoldzottsag, beszélt nyelv, munkahely (forras: sajat szerkesztés, a kérdéiv adatai alapjan)

Valaszadoék iskolazottsaga, Abszoliit avakorisa ) o
munkahelye, beszélt nyelv, (fgg; 9 | Relativ gyakorisag (%)
betoltott munkakor

Iskolai végzettség

altalanos iskola 7 6,80
kdzépiskola/gimnazium 30 28,800
féiskola/egyetem 46 44,200
OKJ 21 20,200
Beszélt idegennyelv

nem beszél idegennyelvet 25 24,03
angol, vagy német alapfokon 29 27,88
zs:lgi?](tnl, vagy német tarsalgasi 38 36,54
egyéb unids nyelv 12 11,54
Munkahely

vallalkozo 16 15,38
magyar tulajdond KKV 18 17,31
magyar tulajdonu nagyvallalat 13 12,5
allami cég 29 27,88
multinacionalis vallalat 28 26,92
Munkakor

szellemi 74 71,15
fizika 30 28,85

A 3. tablazat adataibol lathatéan valaszaddim jorésze magasan kvalifikalt, féiskolai, vagy
egyetemi végzettséggel rendelkezik, és a legtobben a szellemi alloméanyhoz tartoznak. A
kitoltok tobb, mint fele allami, illetve multinacionalis cégnél dolgozik, ami arra enged
kovetkeztetni, hogy az integracids képességiik magas. A kitolték koziil 24,03% nem beszél
semmilyen idegennyelvet, mig 75,97%-uk igen, ebbdl 36,54% legalabb tarsalgési szinten az

Eurodpai Unid, két legnépszerlibb nyelve, az angol és a német koziil az egyiket.

A nyelvtudast, vagy annak hidnyat, mint az altalam vizsgalt kiilf6ldi munkavéallaldsi

hajlandosag taszito erejét korosztalyonkénti bontasban az alabbi diagramon is vizsgéaltam.
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11. abra Nyelvismeret generacios bontdasban (forras: sajat szerkesztés, a kérdoiv adatai alapjan)

Nyelvtudas

40
35 —
30
25
e 20
15
10
0 B —
0

18-28 20-43 44-59 G-

Korosztalyok

m eqyéb unios nyelv tarsalgasi szint
m 2gyeb unios nyelv alapfok
igen, angolul vagy németil tarsalgdsi szinten
migen, angolul, vagy nemetid alapfokon
m nem beszékek idegennyelvet

Jol latszik, hogy a Z generacio tobb, mint fele angolul, vagy németiil besz¢l tarsalgési szinten,
ami nagyban megkonnyiti a kiilfoldon térténé munkavallalasukat, azaz nélunk a nyelvismeret
hianya, mint taszitd6 eré nem jellemzdé. Ugyanez mondhatd el a Y generacio sziilotteirdl,
jellemzden 6k is jol beszélik a két népszerti idegennyelvet, de naluk mar megjelenik az egyéb
unids nyelv ismerete is. Az Y generacio iddsebb tagjai, hazdnk Unios csatlakozésakor fiatal
felndttek, egyetemrdl kikeriild allaskeresdk voltak, akik Eurdpa szamos orszagaban szerencsét
probalhattak. Jellemzden Ausztridt céloztadk meg, népszeriiek voltak az alpoki siparadicsomok,
ahol az olasz nyelvet is konnyen elsajatithattdk Az X és a BB generacid tekintetében mar
magasabb a nem, vagy csak alapfokon beszélnek idegennyelvet, ami megneheziti a szellemi
munkakorben torténé elhelyezkedést. Ok az iskoldkban jellemzGen még az orosz nyelvet
tanultak kotelezéen, ezért aki esetleg beszél angolul, vagy németiil nagy valdszintiséggel sajat

er6bdl tanulta meg.

A kovetkez6 kérdés a haztartasokban egylitt ¢l0k szamat vizsgalata, ami fontos tényez0 lehet,
a koltozési hajlanddsagban, hiszen megjelenik az altalam vizsgalt kérdéskdrben, mint a kiilfoldi

munkavallalassal kapcsolatos taszitd tényezo.
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4. tablazat: Haztartasokban egyiitt élok szama (forrds: sajat szerkesztés, a kérdéiv adatai alapjan)

életkor egyiitt élok szama (o) ‘ valaszadok szama (db)
Z (18-28) 1 5
2 11
3 10
4 6
Y (29-43) 1 6
2 11
3 12
4 4
5 2
X (44-59) 1 5
2 8
3 6
4 8
5 1
BB (60-) 1 2
2 7

A 4. tablazatrol jol leolvashatd, hogy a legtobb generacioban vannak egyediil ¢l6k, de az 6
aranyuknal magasabb a csalddban ¢l6k szama. A Z generacio tagjai koziil 5 £6 ¢l egyediil, mig
27 16 2, vagy tobb tagu csalddban. Ez az arany az Y generéacional, 6 {6 €l egyediil, mig 29-en
csaladban ¢lnek. Az X generaciondl az egyediil €10k szama 5 {6, a csaladban éloke 22 £6. A
baby boomerek koziil ketten élnek egyediil, heten pedig csaladban. Elmondhat6, hogy a
valaszaddim nagy része csalddban é€l, tehat naluk valoszinlisithetden szerepet jatszik a fent
emlitett taszito tényezd. Hiszen a csalad tavolsaga, hianya megneheziti a mindennapokat. Az
egyénnek, aki csaladban szocializalodott stresszes helyzetekben, példaul egy idegen orszagban

torténd munkavallalas, megnyugtatd lenne a csalad kozelsége.
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3.4.1. Hipotézist kérdoivvel eldonto eredmények

Egyes szamu hipotézisemre, miszerint A Z generacio Kiilfoldon torténé munkavallalasi
hajlandésagat nem befolyasoljak az altalam felsorolt taszito tényezék tobb kérdést feltéve
kerestem a valaszt. El0szor azt probaltam kideriteni, hogy sajat bevallasuk szerin, mennyire
fontos nekik a napi kapcsolattartas a csalddjukkal? Kérdéivem e kérdésénél 5 fokozata Likert-

skalat hasznaltam. (- egydltalan nem, 5- teljes mértékben).

El6szor megvizsgaltam a nagy Osszesség valaszait, ami a kovetkezdé diagramon lathato.

12. abra Mennyire fontos a napi kapcsolattartds a csaladdal (forras: sajat szerkesztés, a kérdoiv adatai alapjan)

Mennyire fontos Onnek a napi kapcsolattartas a
csaladjaval?

40 8

35

30

25

= 20 15
15 12
10

34

5 4 3 2 1

5-nagyon fontos, 4- eléggé fontos, 3-talan, 2- kicsit fontos 1-egyéltaldn nem fontos

A 12. abran jol lathato, hogy a valaszadok 36,53 %, azaz 38 {0 valasztotta a skala 5-6s fokozatat,
32,69%, azaz 34 10 a 4-es fokozatot, 14,42, azaz 15 {6 helyezte el magat a skalan kézépen a 3-
as fokozat valasztasaval, azaz a talan-talan kategéridban. 11,53%, azaz 12 {06, a kicsit fontos
valaszt adta a 2-es fokozattal, mig 0,48%, azaz 5 f6 az egyaltalan nem fontos lehetdséget
valasztotta, az 1es fokozat jelolésével. Jol latszik, hogy a generacidknak Gsszességében fontos
a napi kapcsolattartds a csaladjukkal. Ugy gondolom, hogy a legtobb embernek fontos a
csaladja, a velik vald kapcsolattartds, annak modjatol fiiggetleniil. Hiszen a csaldd egy

tdmogato, biztonsagot add kozeg, amire mindenkinek sziiksége van.

Ezutan részleteibe menden kiilon-kiilon kielemeztem a generdciok valaszait, melyet a

kovetkez6 tablazat tartalmaz.
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5. tablazat Kapcsolattartas Likert-skalaval mért eredménye (forrds: sajat szerkesztés, a kérdéiv adatai alapjan)

Generacio Likert-skala értéke 1 {o)
Z (18-28) 1 1
2 7

3 9

4 6

5 9

Y (29-43) 1 2
2 3

3 3
4 11
5 16

X (44-59) 1 1
2 1

3 2
4 14
5 10

BB (60-) 1 1
2 1

3 1

4 3

5 3

Az 5. tabla eredményébdl kiolvashatd, hogy napjaink munkaerdpiacan fellelhetd Gsszes
generacio koziil a Z generacio az, akinek a legkevésbé fontos a napi kapcsolattartas a csaladdal.
A Z generacid Osszes valaszaddja kozil, ami 32 {6, 9-en valasztottdk a Likert skala 5-0s
fokozatat, az X, Y és BB generacio tagjainal egyértelmiien a nagyon fontos, illetve fontos felé
billenik a mérleg nyelve. Jelen adatok a generacios jegyekbdl valamelyest kikovetkeztethetdek
voltak, hiszen a Z generacio életkori sajatossagai miatt is inkdbb a baratokhoz vonzddik, mint
a csaladhoz. A t6bbi, 1désebb korosztalyoknal mar megmutatkozik, hogy fontos a csalad altal
nyujtott biztonsag, megértés €s tAmogatas.

Kovetkezd kérdésem a barati kapcsolattartas mddjara vonatkozott. Kivancsi voltam, hogy
melyik generacié milyen valaszt ad. Sajat példambol (Y generacids vagyok) kiindulva, az
online kapcsolattartds hoditott teret, a mai rohano vilagban. Az alabbiakban lathatjuk,

valaszadoim, hogy nyilatkoztak.
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13. abra Kapcsolattartas vizsgalata a barati korben (forras: sajat szerkesztés, a kérdoiv adatai alapjan)

Kapcsolattartas a baratokkal

30 27 28
25
20 18
0 15
. 10
10 7 7
5
5 2
0 [ |
1528 2943 44-59 60
Kapesolattartas fajtaja

monling = személyes

A 13. abran egyértelmtien latszik, amit feltételeztem is, illetve generacios jellemzd, hogy a Z
generacio tagjai inkabb az online kapcsolattartast részesitik eldnyben. Az én generaciomra is
inkabb az online kapcsolattartas jellemzd, amig a masik két korosztalynal, mint az X generaciod
tagjainal, mar csak kicsivel tobb, mint a valaszadok fele valasztotta az online kapcsolattartast,
a BB tagjai pedig a barati kapcsolattartdsnal inkabb a személyes talalkozasokat részesitik
elényben.

A kovetkezd kérdésemmel attértem a nyelvi akadalyokra, mint a kiilf61di munkavéllalas taszito
elemére. A kérdéivemben, mar vizsgaltam a nyelvtudast, ennél a kérdésnél azt vizsgaltam, hogy

valaszadéim koziil, litkozott-e mar valaki, az élet barmely teriiletén nehézségbe, nyelvi
hianyossag miatt.
14. dbra Utkozott mar nehézségbe, nyelvi hidnyossag miatt? (forrds: sajat szerkesztés, a kérdéiv adatai alapjan)
Utko6zott mar nehézségbe, nyelvi hidnyossagai miatt?
20
25

20

15

: I I
0 I .

18-28 25-43 44-35 60-
Korosztalyok
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L

Wigen Wnem
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Mint az a 14. diagramon is jol latszik, a Z generdcié nagyon kis hanyadanak okozott mar
problémat az €letében, a nyelvi hidnyossag. Ezen ardny, az életkor elérehaladtaval egyre inkébb
nd, amit generacios jellemzoének is betudhatunk. Hiszen, mint a dolgozatom elején emlitettem
a fiatalabb generaciok mar rugalmasak, jol alkalmazkodnak a valtozasokhoz, nehezen lehet 6ket
zavarba hozni, hiszen a mobiltelefonjukkal minden tudas a zsebiikben van. Az idegennyelvek,
mint nehézség nem jelent problémat, hiszen mobil eszkozeik segitségével konnyedén

leforditanak barmit.

A kiilfoldi munkavallalas és élet soran, vagy a hosszabb ideig kiilfoldon torténd tartézkodas
utani hazatéréskor altalaban minden egyén megtapasztalja a kulturalis sokknak nevezett érzést.
Egyéntdl fligg, hogy kit mennyire érint mélyen, egyaltalan észreveszi-e, hogy éppen azt éli at.
Kovetkezd kérdésemmel azt vizsgaltam, hogy vélaszadéim é¢ltek-e mar at valaha, az életiik

soran ilyet.
15. abra Kulturalis sokk atélésének vizsgalata (forras: sajat szerkesztés, a kérddiv adatai alapjan)

On atélt-e mar kulturalis sokkot?
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18-28 29-43 44-55 o0-
Korosztdly

migen NEerr

A 15. abrardl leolvashato, hogy a Z generacid az, akit a legkevésbé érint a kulturélis sokk.
Valoszinlileg néluk életkori sajatossag, 6k azok, akik, mar nem ragaszkodnak annyira a
hagyomanyokhoz, rugalmasan kezelnek mindent és gyorsan alkalmazkodnak a véltozasokhoz.
Az Y, az X és a BB generacid tagjair6l ez mar nem mondhaté el, naluk nagyobb szdmban
vannak, akik mar megtapasztaltdk az érzést. A nem valaszt jelolok, valoszinlileg még az elsé

fazisban vannak, és nem tudjak, hogy ezt ¢lik at.
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A kovetkezd kérdéssel az integracio altal keltett félelmet probaltam feltérképezni. Ez is
megjelenik a kiilfoldi munkavallaldst taszitdé erdknél. A kiilfoldon torténd boldogulas

vizsgalatara szant kérdésre adott valaszokat tablazatos formaban kivinom bemutatni.

6. tablazat A kiilfoldon torténd boldogulast vizsgalo kérdés (forrds: sajat szerkesztés, a kérddiv adatai alapjan)

Abszolut gyakorisag (f6) Relativ gyakorisag (%)
Amennyiben nem talalna
meg szamitasait adott masik unios masik unios
orszagban, hazajonne, hazajonnék orszagban hazajonnék orszagban
vagy masik unios problalkoznék problalkoznék
orszgaban probalkozna?
18-28 15 17 46,88% 53,13%
29-43 21 14 60,00% 40,00%
44-59 19 9 67,86% 32,14%
60- 7 2 77,78% 22,22%

A 6. tablazatban jol latszik, hogy a Z generécio tobb, mint fele, nem riadna vissza attol, hogy
masik unids orszagban probalja megtaldlni 6nmagit. A tobbi generdcié tagjai inkabb
hazajonnének, ha adott kiilfoldi orszagban nem taldlndk meg a szamitdsaikat. Talan ezek a
valaszok sem meglepdek, hiszen a globalizacio inkdbb a fiatalabb korosztalyra van hatéssal.
Megnyiltak a hatarok, az 0j megismerése izgalmasabb, mintsem, hogy féljenek tdle. Nekik az
integracid nem okoz problémat, hiszen nagyrésziiknek nyelvi nehézségei sincsenek. A tobbi
vizsgalt generacid tekintetében az inkabb hazajonnék valasz volt tobbségben. Rajuk
valoszinlileg jobban hatnak a taszito erdk, illetve nehezebben kiizdenek meg a kulturalis sokk
lépcséfokaival. Az iddsebb generaciokra dsszességében elmondhatd, hogy fontos szdmukra a
tarsadalmi feleldsségvallalas, jobban elkotelezettek hazajuk irant és kiemelt helyen all naluk a

csaladi kotelék és kapcsolattartas.

Az egyes szamu hipotézisem vizsgalatat egy olyan kérdéssel zartam, mellyel arra voltam
kivancsi, hogy melyik generdci6 mennyire ragaszkodik a hazajahoz. Mennyire fontos a
hagyomanyok tisztelete €s apoldsa. Mennyire tartjak fontosnak a kornyezetiik apolasat,
kozosségiik tdimogatasat. Erre egy célzott kérdést tettem, fel, melyre igen/nem valaszlehetdség

volt. A kérdés igy hangzott: On lokalpatritdnak tartja magat?
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16. dbra On lokalpatridtanak tartia magat? (forrds: sajat szerkesztés, a kérdéiv adatai alapjén)

On lokédpatriétanak tartja magat?

25
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0
igen nem igen nem igen nem igen nem
18-28 20:43 44-59 60~
Korosztalyok

A 16. abrardl leolvashatd, hogy az altalam vizsgalt kiilfoldi munkavallalast taszit6é tényezoi
koziil a lokalpatriotizmus legkevésbé a Z generdcié tagjaira hat. Kozilik 20 f6 nem tartja
fontosnak hazdja kultirdjanak és hagyomanyainak apolasat. Nem lojalisak sziilofoldjiikhoz.
Naéluk egészen mas értelmet nyer a sz6. A globalizacionak kdszonhetden naluk mar nem valik
el a fizikai és a digitélis vilag. Ok inkébb az online térben 4poljak sziik kornyezetiik értékeit.
Az'Y generaciondl is tobben vannak, akiknek fenti emberi értékek nem fontosak. Mivel 6k is
inkabb mar az online vilag fel¢ huznak, naluk is megfigyelhetd, hogy a hatarok 6sszemosddnak.
Az X és a Baby Boomer generaciok tagjainak tobbsége, tiszteli hazaja hagyomanyait és fontos
az ¢értékek megdrzése. Naluk tobbségében még a hagyoméanyos értelemben vett
lokalpatriotizmus érvényesiil. Sokan még sziilévarosukbol sem koltoznek el, ennek héla erds

csaladi és barati kotelékekkel rendelkeznek €s egyiitt tesznek a hagyoméanyok megdrzéséeért.

A kovetkezd kérdések, mar a kettes szaml hipotézisem alatdmasztasara, illetve céafolatara
szolgéaltak. Itt az elvandorlas okaira kerestem a valaszt a X, és Y generaciora fokuszalva. Az
altalam felsorolt huzo er6k kozott az elsé helyen a jobb anyagi lehetdségek all. Ezen erd hatasat

vizsgéltam a fenti két generaciora fokuszalva.

Az els6 kérdést, direkt kérdésnek is nevezhetném, hiszen egyértelmiien ki kell valasztani két
lehetdség koziil, azt, amit fontosabbnak tart a valaszado. A kérdés igy hangzott: Mi fontosabb
Onnek az elismerés, kedvezmények, vagy a béremelés? A valaszokat itt is korcsoportonként
elemeztem, hogy a hipotézisemet minél jobban ala tudjam tdmasztani, vagy meg tudjam cafolni.
A Z ¢és BB generaciok tekintetében nem készitettem diagramot, hiszen ezen feltételezés
fokuszaban nem Ok alltak. Az altaluk megadott valaszok a kdvetkezdek voltak. Z generacional

73,54% mondta, hogy fontosabb a bér, mint az egyebek. A baby boomereknél, mint ahogyan az

35



a generacio jellemzdi miatt varhat6 volt, forditott volt az arany, naluk 83.52% azt mondta, hogy

fontosabbak a kiilonb6z6 juttatisok.

A kovetkezd abran, a két vizsgalt generacid tagjainak valaszai lathatoak.

17. dbra Kiilfoldi munkavdllalas sordn mi fontosabb Onnek az elismerés, kedvezmények, vagy a béremelés (forrds: sajdt
szerkesztés, a kérdoiv adatai alapjan)

Mit részesit elonyben kiilfGldi munkavallalasa soran?
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m béremelés elismerés és egyebek

A 17. abrén a kettes szamu hipotézissel vizsgalt X és Y generacid véleményét tudhattuk meg,
miszerint az elismerés részesitik eldnyben. Ebbdl a valaszbol erdsen lehet kovetkeztetni, hogy
a kiilfoldi munkavallaldsuk soran sem a bért részesitenék eldnyben. Az X generacid szdmara
fontos a lojalitds a hosszli tava karrierépités és a megbecsiilés. Az Y generacié mar picit
szabadabb elvil fentieken kiviil 6k még el6térbe helyezik a rugalmas munkaiddt, a maganélet-

munka egyensulyat is. A munkajuk soran a fejlédést és kihivasokat keresik.

A vizsgalatot, egy olyan kérdéssel folytattam, ahol kivalaszthattak a valaszadok, a legfobb okot,
amiért kiilfoldon vallalndnak munkat. Kulcsszavakra kérdeztem ¢és kivalogattam a

legjellemzdbbeket, azokat hasznaltam fel az elemzéshez.

A lenti abrak, valaszaddim korcsoportonkénti bontasaban mutatjak, miért vallalnanak kiilfoldon

munkat. Elséként a Z generécio valaszait elemeztem.
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18. dabra A Z generacio osztonzoi a kiilfoldi munkavallalas soran (forras: sajat szerkesztés, a kérddoiv adatai alapjan)
Kiilfoldon tortend munkavallalas okai, Z generacio

kilifdlddn &élnek a gyermekeim
tibb szabadidd

kevesebb munka

szeretnék kilfoldrdl is myuodijat kapni

indok

nem dolgoznék kilfoldon
megbecsilés

|
]
kalandvagy I
]
]
jobb munkakorilmények I
|

jobb fizetés

A 18. dbrén a legfiatalabbakat jol 1athatoan a jobb fizetés és a kalandvagy hajtja, azonban fontos
szamukra még a tobb szabadidd is. A megbecsiilést és a jobb munkakoriilményeket még csekély

szamban valasztottak.

A kovetkezd generacid, akinél megvizsgaltam a kiilfoldi munkavégzés esetén elvart béren

kiviili juttatasokat, az Y volt, akinek valaszait alabbi diagramban lathatjuk.

19. abra Az Y generdacio osztonzdi a kiilfoldi munkavallalas soran (forras: sajat szerkesztés, a kérddiv adatai alapjan)
Kiilféldon tértend munkavallalas okai, Y genercacio

kilfélddn élnek a gyermekeim

téibb szabadidd

kevesebb munka

kalandvagy

szeretnék kilféldrdl is myugdijat kapni

Indak

nem dolgoznék kilfoldon

meghecsilés
jobb munkakorilmények
jobb fizetés
0 2 4 G g 10 12
Fé

A 19. éabran lathatjuk, hogy ennél a korcsoportndl mar kilitkdzik, hogy leginkdbb a jobb
munkakoriilmények €s a megbecsiilés, ami szamukra nagyon fontos. Ezeket kovetik a tobb

szabadido és a jobb fizetés. A tobbi lehetdséget, alig par f6 valasztotta. A technika vivmanyainak
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is koszOnhetden ezen generacio tagjai elényben részesitik a rugalmas munkavégzést, kevésbé
vonzo6 szamukra a hagyoméanyos munkarend. Ennek jelentdsége rendkiviili mértékben megndtt
a COVID-19 jarvany idején, hiszen akkor sokan megtapasztalhattak és azota is élvezik a home

office adta lehetdségeket.

A kovetkezd abran a kettes szamu hipotézis szempontjabol masik fontos generacid, az X
valaszait lathatjuk.
20. abra X generacio dsztonzoi a kiilfoldi munkavallalas soran (forras: sajat szerkesztés, a kérdoiv adatai alapjan)
Kiilfsldén térténd munkavallalas okai, X genercacid
kifoldon &lnek a gyermekeim
tobb szabadidd
kevesebb munka

kalandvagy
szeretnek kilfaldrdl & nyugdijat kapni

Indok

nem dolgoznék kilfdldan
megbecsilés
jobb munkakarilmények

jobb fizetés

A 20. abrarol leolvashatd, hogy 6k, az Y generacidhoz hasonldan a jobb munkakoériilményekre
€s a megbecsiilésre szavaztak leginkabb. Naluk mar fellelhetd a kiilfoldrél is szeretnék
nyugdijat kapni, illetve a kiilf6ldon élnek a gyermekeim potencidlis valaszok is. A valaszad6im
X generacioba tartozo egyedeit a kalandvagy nem 0sztonzi, kiilfoldi munkavallalas terén. Az X
generacid tagjai még hisznek az elkdtelez6désben és abban, hogy a kemény munka vezet
sikerhez. Talan ezért is kiemelkeddéen fontos nekik, hogy milyen munkakdrnyezetben
dolgoznak ¢és eréfeszitéseiket mennyire €rtékelik. Sokan vezetd szerepet tdltenek be, ahol sajat
értékrendjeiket képviselik. Ugy, mint lojalitas és elkotelezdés. Ezen értékrendeket viszont az

Oket kovetd generaciok mar nem tartjak szem el6tt.
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Végiil, a legid6sebb korosztaly valaszait elemeztem.

21. abra BB generdcio 6sztonzoi a kiilfoldi munkavallalas soran (forrds: sajat szerkesztés, a kérdoiv adatai alapjan)

Kiilfoldén térténd munkavallalas okai. BB generacio

kiilfdldon lnek a gyermekeim

tobb szabadidd

kevesebb munka

kalandvagy

szeretnék kilfoldrdl is nyugdijat kapni
nem dolgoznék kilfaldon
meghecsilés

Indok

jobb munkakarilmények
jobb fizetés

0 05 1 1.5 2 25
Fa
A 21. abrén jol latszik, hogy a legiddsebb korosztadly mar az eldzd generdcional is megjelend,
de még nem vezetd pozicidban 1évd, kiilfoldrdl is szeretnék nyugdijat kapni, a kiilf61don élnek
a gyermekeim, illetve a nem dolgoznék kiilf6ldon valaszra esett leginkabb a vélasztas. A tobb
szabadidd, kevesebb munka ¢és a kalandvagy lehetdséget senki nem valasztotta. Mivel ezen
generaciora jellemzd a stabilitas, az élethosszig tart6 karrier nem jellemz6 a munkahelyvaltas,
igy a kiilfoldon torténd munkavégzés sem. Esetlegesen a jobb anyagi lehetdségek vonzzak dket,

a csaladegyesités mellett.

A diagramokbdl leolvashatd, hogy a generaciokat méas-mas okok motivaljak a kiilf61don torténd
munkavallalasra. A legfiatalabb generaciot elsé helyen a jobb fizetés vonzza, mig masodik
helyen a kalandvagy hajtja 6ket. Az Y generacionak fontosabb a jobb munkakoriilmény, és a
megbecsiilés, mint a jobb fizetés. Az X generdcionak hasonléan az Y-okhoz, fontos a jobb
munkakoriilmény és a megbecsiilés, valamint naluk mar szerepet kap a kiilfoldon ¢él6
gyerekekkel a csaladegyesités is. A Baby Boomerek szintén a csaladegyesités és kiilfoldrol
kapott nyugdij miatt vallalndnak leginkabb munkat kiilf6ldon. A dolgozatom elején bemutatott

generacios jellemzok ezen adatokbol is jol megfigyelhetoek.

A kovetkez6 kérdéssel a kiilfoldi munkaadokkal szemben tdmasztott, béren kiviili juttatdsok

1gényét vizsgaltam, generacios bontasban.

Z generacio béren feliili juttatasok igényei az alabbi modon alakultak.
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22. dabra Kiilféldi munkavallalas esetén, béren feliili juttatasok igénye, Z generdcio (forras: sajat szerkesztés, a kérdéiv adatai
alapjan.)

Béren felili juttatisck igénye, Z genericid
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A 22. 4bra jol olvashato, a Z generacio elsdsorban a napi szinten anyagi kiadassal jaro elemeket
szeretné béren feliil megkapni. Ilyen példaul a szallas, és a kiilonb6zo képzések, illetdleg a helyi
kozlekedés és az étkezési hozzdjarulas. A munkaerdpiacon a legifjabbaknak elsddleges, hogy
mit kindl a munkaltatd béren feliili juttatasként. A rugalmas munkaidé mellett, valaszadéimnak
egy-egy poziciod elfogadasakor az anyagi és kényelmi funkcidkat nyjté elemek lennének

fontosak.

Az'Y generacio az alabbi valaszokat adta.

23. abra Kiilfoldi munkavallalas esetén, béren feliili juttatasok igénye, Y generdcio (forras: sajat szerkesztés, a kérddiv adatai

Béren feliili juttatazolk igénye, ¥ generacid
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alapjan.)
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A 23. abrén az latszik, hogy ez a generacido mar inkabb a csaladegyesitést és a hazautazasi
tdmogatast varna el a kiilfoldi munkaltatotol, harmadik helyen all a maganegészségiigyi
szolgaltatasok finanszirozasa. Oket kovetik a szallas, a helyi kozlekedés tamogatasa, az étkezési

hozzajarulés és végiil a sportolds tamogatasa.
A kovetkezd diagram az X generacid valaszait szemlélteti a tekintetben, hogy milyen béren
kiviili juttatasokat varnak kiilfoldi munkavallalas esetén.

24. abra Kiilfoldi munkavallalas esetén, béren feliili juttatdsok igénye, X generacio (forras: sajat szerkesztés, a kérdoiv
adatai alapjan.)

Beéren felili juttatazolk igénye, X generacio
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A 24. dbra azt mutatja, hogy az X generacional is jol latszik, hogy nem a napi szintli anyagi
kiadasokat kivalté elemek érdeklik Oket leginkabb, hanem a csaladegyesités, illetve a
hazautazas segitése. Erre a kérdésre, az elore vart valaszok érkeztek, hiszen ezen generacionak

is fontos a csalad, a megszokott hattér.

Végiil a 25. dbran nézziik, a BB tagjai milyen igényeket tdmasztanak béren kiviili juttatasok

vonatkozasaban.
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25. dabra Kiilféldi munkavallalas esetén, béren feliili juttatasok igénye, BB generdcio (forras: sajat szerkesztés, a kérdéiv
adatai alapjan.)

Béren felili juttatasok igénve, BB generacio
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Juttatazok

A 25. abra azt mutatja, ami varhato volt, a legidésebb korosztalyt sem a napi kiadasokat kivaltd
juttatasok érdeklik. F6 fokuszban naluk is a csaladegyesités segitése all. Esetiikben senki nem

valasztotta a képzéseket, a sportolas tdmogatasat, illetve az étkezési hozzajarulast.

Hipotézisem vizsgalatdhoz a kovetkezO kérdéssel arra kerestem a valaszt, hogy az X, Y
generacid tagjai mennyire tartjdk fontosnak a fejlodést és tapasztalatszerzést, a kiilfoldi
munkavallalds soran. A vélaszokat 5 fokozati Likert-skélan jelolhették. (1- egydltalan nem, 5-

nagyon fontos). Az alabbi 26. dbran, csak a két, fokuszban 1év generacid valaszai lathatoak.

26. abra A fejlodés és a tapasztalatszerzés fontossaga, kiilfoldi munkavallalds soran az X és az Y generdcio valaszai alapjan
(forrds: sajat szerkesztés, a kérdéiv adatai alapjan)

Mennyire tartja fontosnak a feglédést &s tapasztalatszerzést,
kialfoldi munkavallalis soran?
14
12

10

| I |
[Fi
0 I I I

Egyaltalan nem Kicsitfontos Részben fontos Fontos Magyon fontos

[ T N = I = ]

mY generacio 29-43 ¥ generacio 44-59

Vilaszad6im a 26. abran lathat6 fontossagi sorrendet allitottak fel. Mindkét generacio tagjai

koziil a legtobben a 4-es €s az 5-0s fokozatot, azaz a fontos és nagyon fontos valaszt jelolték
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meg. A skala 1-3 fokoztatdt, azaz az egyaltalin nem fontostél a részben fontosig
korcsoportonkénti bontasban is csak 1-2%-uk vélasztotta. Elmondhat6 tehat, hogy a vizsgalt
korosztalyoknak fontos, illetve nagyon fontos, hogy kiilfoldi munkavégzésiik soran fejlédjenek

¢s tapasztalatot szerezzenek.

A vizsgalatot egy olyan kérdéssel folytattam, mely talan valaszt adhat, arra, hogy a fokuszban

1évo két generacio (X, Y) miért dont a kiilfoldi munkavallalas mellett.

27. abra On szerint a kiilfoldon szerzett munkatapasztalattal nagyobb esélye van a munkaerdpiacon? (forrds: sajdt
szerkesztés, a kérddéiv adatai alapjan)

Fontos-e a kiilf6ldi munkatapasztalat az itthoni
munkaerépiacon?

25
20

15

Fo

10

LA

29-43 44-59
Korosztaly

Higen ©nem

A 27. abran lathatd vélaszokbdl arra lehet kovetkeztetni, hogy a kiilfoldi tapasztalatszerzést
fontosnak tartjak, a munkaerdpiacon teljes 1étszammal jelen 1év6 generaciok. Valdszintisithetd,
hogy kiilfoldi munkavallalasuk oka, tobbek kozott a tapasztaltszerzes, idegennyelvi ismeretek

fejlesztése, melyekkel jobb karrierlehetdségek varnak rajuk.

3.4.2. Hipotézist interjuval eldonto eredmények

Ahogy a kérdéivemben is vizsgéltam a kiilf61don torténd munkavégzéssel kapcsolatos pozitiv
¢€s negativ, azaz huzé és taszitd erdket, gy a strukturalt interjt is erre épitettem. Az interju
alanyom egy orszdgos munkaerdkozvetitd cég vezetdje. Sem a cég, sem az 6 nevének nyilvanos
felhasznaldsdhoz nem jarultak hozza, titkositdssal sem. Név hidnydban, titulusdval vald
hivatkozassal fogok rd utalni. Vezetd, kozgazdasagi diploméval, valamint munkajogi
szakokleveles tanacsadoi végzettséggel rendelkezik. Adott cégnél 20 éve dolgozik, itt kezdte a

palyafutasat. A cég orszagos humanszolgaltatd, munkaerdkolcsonzé cég, 2017 ota foglalkoznak
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kiilfoldi munkavallalok kozvetitésével. A cég a nemzetkdzi szabalyozdsnak megfelel,
rendelkeznek regisztracioval, ami a Fiilop-szigeteki munkavallalok alkalmazasahoz
elengedhetetlen. Kifejtette, hogy az engedélyezési eljaras bonyolult, az a magyar cég, amely
filippind vendégmunkasokat toborozna, csak akkreditalt Fiilop-szigeteki partnerrel egytitt
teheti meg és magat is akkreditéltatnia kell. Err6l a Milanoban miikodé Migrant Workers Office
(MWO, korabbi nevén POLO) dont. Mivel az orszagban elsdk kozott volt a cég, aki elkezdett
ezzel foglalkozni, viszonylag jo kapcsolati haldval rendelkeznek. Eleinte, csak Ukrajnaban
toboroztak, tolmacsok segitségével, miivelddési hazakban toborzonapokat tartottak, késobb
kinyilt a piac és megcéloztak a keletebbre fekvd orszagokat is. Jelen pillanatban Ukrajna
mellett, Kazahsztannal, Kirgizisztannal és a Fiilop-szigetekkel allnak kapcsolatban. Utobbi
orszagokban, alvéllalkozé segiti a toborzast és a Fiilop-szigetek és a Magyar Kormany kézotti
megallapodast is figyelembe kell venniiik. Ez annyit jelent, hogy jogszabalyban foglalat
id6tartamra kothetnek szerzddést, megegyezés szerinti bért kell fizetni, a béren feliil étkezési
hozzajarulast is biztositani kell, valamit a szallast a munkaero6t alkalmazo vallalat fizetni. A

munkavallalok irant tdmasztott kovetelmény az angol nyelvtudas.

Héarmas szadmu hipotézisemre miszerint hazankba az Eurdpai Union Kkiviilrol érkezo
munkavallalok leginkabb a magasabb fizetések miatt érkeznek, elmondta, hogy minden

orszagra mas-mas jellemzd. Mind korukat, mind pedig a motivaciojukat tekintve.

Kazahsztanbol ¢s Kirgizisztanbdl leginkabb a fiatal, 30 év alattiak munkavallalok jonnek, dket
a kalandvagy, tapasztalatszerzés hajtja. Ha az adott koriilmények mégsem felelnek meg az
elvardsaiknak, (pl. néi vezetd) mindennek hatdt forditva hazamennek. Naluk egyértelmiien
érvényesiil a kiilfoldi munkavallalas taszitd elemei koziil a kulturdlis és integracios
kiilonbségek. Viszont nyitottak a visszatérésre, sokan mas munkaltatéhoz jonnek vissza. Oket
a bérek nem motivaljak, ezen orszdgok nem tartoznak a szegényebb orszagok kozé, az ide
érkezé munkavallalok bérigénye magasabb az atlagnal, amennyiben nem tartjadk megfelelének
a felkinalt bért, nem vallaljdk a munkat. Esetiikben elmondhatd, hogy a kiilfoldi munkavallalas
altalam felsorolt huzé hatasai koziil a tapasztalatszerzés érvényesiil, a taszitok koziil, pedig a

kulturélis kiilonbség jatszik szerepet a hazatérésiikben.

A hébora kitoréséig, Ukrajna minden generacidja képviseltette magat, azota politikai okok
miatt, csak meghatdrozott réteg 1épheti at a hatart. A Magyar Kormany a fegyveres konfliktus
el6l menekiild csalddokat tamogatja, lakhatdsi és munkalehetéséggel. Osszességében

elmondhato, hogy 2022. februarja elétt Magyarorszagon munkat vallalo Ukran allampolgarok
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kozil a fiatalabbak leginkabb tapasztalatszerzés miatt érkeztek, de szdmukra is vonzd volt a
Magyarorszagon elérhetd bérek nagysaga. Az X és Y generacid tagjait egyértelmiien a jobb
kereseti lehetdség vonzotta, a biztos anyagi hattér megteremtése. A magyarorszagi bérek
sokszorosa az Ukrajnaban elérhet6 fizetéseknek. A magasan kvalifikalt, magyarul is jol besz¢lo
munkaer6t leginkabb tolmacs munkakorben alkalmaztak, fliggetleniil eredeti végzettségiiktol.
Az id6ésebb generacio pedig leginkabb azért jott, mert a csaladjat , kisérte”. Ezen nacio esetében
két idOszakot tudunk vizsgélni. 2022 februarjaig, azaz a habor kitorése eldtt idoszakban
kijelenthetd, hogy a fenti huzo erdk kozil, tobb is hatot kiilfoldi munkavéallalasi
hajland6sagukra, pl, a magasabb fizetés, a tapasztalatszerzés. A taszitéerdk hatasai viszonylag

ritkan volt esetiikben lathato.

A hébort kitorése 6ta, megvaltozott a motivacid, nem az altalam felsorolt huzo és taszitod erdk
hatasara dontenek az emberek az elvandorlas mellett. Igy dolgozatomban az & esetiikben, a

2022 elétti allapotot vizsgalom.

A Fiilop-szigeteken €¢16knél mas a helyzet. Tobb, mint 120 millio lakost, szegény orszag.
Generaciok €lnek egyiitt, ezzel segitve egymast. A hazankban munkat vallalok altalaban 45 év
alattiak. Az idésebb korosztaly otthon marad, és gondoskodik a gyerekekrl. Ok is
egyértelmilen a magasabb bérek miatt jonnek hazankba dolgozni. Szabott bérek van, az
alapbériik a magyar minimalbér 120%-a és lakhatasrdl is a munkaaddk gondoskodnak.
Cafeteria keretében altalaban napi egyszeri melegétkezést kapnak. gy viszonylag kevés a
kiadasuk, sporolnak, mivel jogszabalyban meghatarozott ideig maradhatnak csak hazankban,
igy minél tobb pénzt szeretnének félretenni, amivel a késdbbiekben a hazajukban boldogulni
tudnak. Elmondhatjuk tehat, hogy a Fiilop-szigeteki munkavallaloknal a huzderd a jobb fizetés,
taszito erd, még ha van is, példaul a csalad, baratok hidnya, nem erdsebb a huzderénél, sokan

szeretnének tovabb maradni, mint, amire a jogszabaly lehetdséget biztosit szamukra.

A négyes szamu hipotézisemre attérve, miszerint A hazankban munkat vallalé kiilfoldiek
nagy részének a magyar nyelvismeret hianya nem befolyasolja a magyarorszagi

munkavallalast kérdéseimre az aldbbi valaszt kaptam.

Altalaban fizikai, gyartosori, Osszeszerelé munkakorbe foglalkoztatjak a  kiilfoldi
munkavallalokat. A kiilfoldrdl érkezé munkavallalokat orszagonként, kultirankként tomoritve
helyezik el szallasokon, igy az azonos érdeklddési korli embereknek nincs problémaja az
integracioval, kozosen ¢élik meg a valtozast, ami igy sokkal konnyebb, de a felvételkor

biztositjak dket, amennyiben sziikséges, kérhetik szakember segitségét. A kulturalis sokk és az
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idegen orszagban torténd munkavallalas huzo és taszitd tényezdi természetesen minden
igyekezet ellenére naluk is megfigyelhetd. Kérdésemre elmondta, melyik orszag
munkavallaloira mi jellemzd, milyen 0sztonzd erdk hatnak rajuk és mi az ami taszitja dket a

kulfoldon torténd munkavallalas soran.

A Kazahsztanbol ¢és Kirgizisztanbdl érkez6 munkavallalok jol beszélnek oroszul, veliik
tolmacsok utjdn kommunikélnak. Mivel 6ket a kalandvagy és a tapasztalatszerzés hajtja, a
magyar nyelv ismeretének hidnya nincs hatassal munkavéllaldsukra. Mivel 6k nagy

tobbségében muzulman vallastak, ezért nem fogadjak el a ndi vezetoket.

Az Ukran munkavéllalokkal mas a helyzet. A Karpataljarol érkezOk nagyrésze jol beszél
magyarul, a tobbieket tolmacs segiti. Illetéleg a magasan kvalifikalt munkavallalok altalaban
jol beszélnek még angolul is, igy 6k a magyar nyelv ismerete nélkiil is jol boldogulnak

hazankban.

A Filop-szigetekrdl ideérkezé munkavallalok jellemzden szorgalmasak, j6 a munkamoraljuk,
tisztelettudoak, konnyti veliik egyiitt dolgozni. Alkalmazasuknak feltétele az angol nyelv
kommunikécios szintli ismerete. Ezt a toborzds sordn szilirik, igy csak azok kapnak
munkalehetdséget, akik ezen feltételnek megfelelnek. Igy esetiikben is kijelenthetd, hogy a

magyar nyelvi ismeretének hidnya nem befolyasolja magyarorszagi munkavallalasukat.

A kovetkezd, 7. szaml tablazatban Osszefoglalva, orszdgonként lathatjuk a hipotézisek

eredményeit.

7. tablazat H3, H4 orszagonkénti eredménye (forrds: sajat szerkesztés, az interju kérdéseire adott vilaszok alapjan)

Vizsgalt munkavallalok

anyaorszaga
Kirgizisztan, Kazahsztan nem igazolt igazolt
igazolt (2022 eldtti
Ukrajna id6szakot igazolt
vizsgalava)
Fiilop-szigetek igazolt igazolt

A 7. tablazatbdl leolvashato, hogy Kirgizisztan és Kazahsztan eseténben H3 nem igazolt, mig
Ukrajna és a Fiilop-szigetek tekintetében H3 igazolast nyert. H4 vizsgalata mind a négy vizsgalt

orszag tekintetében igazolva eredménnyel zarult.
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Mindkét vizsgalati modszer tekintetében elmondhatd, hogy mivel a minta nem reprezentativ,
altalanos véleményt nem lehet ezekbdl lesziirni, ugyanakkor az eredmény jelen esetben;
H1-nél, arra mutatott ra, hogy a legfiatalabb generaciora az altalam felsorolt, kiilfoldi
munkavallalést taszitd erdk koziil egyik sem hat.

H2-nél, a kérddivet kitoltok valaszai arra mutattak ra, hogy az vizsgalt X, Y generdcié nem a
jobb anyagi lehetéségek miatt dont a kiilfoldi munkavallalas mellett. Sokkal inkdbb fontosabb
a tapasztalatszerzés, a karrierépités, a megbecsiilés €s a jobb munkakoriilmények.

H3-nél az interju soran az interju alanyom ravilagitott arra, hogy a hazankba érkez6 kiilfoldi
munkavallalok motivacidja nacionként eltérhet.

H4-nél pedig arra mutatott ra az interju, hogy nalunk munkat vallal¢ kiilféldiek nem {itkoznek

a nehézségekbe, a magyar nyelv ismerete nélkiil sem.

3.5 Kiértékelés (kovetkeztetések és javaslatok)

A vizsgalatom eredményeinek értékelése soran, hipotéziseimmel kapcsolatban az alabbi

kovetkeztetésekre jutottam:

H1: A Z generacio kiilfoldon torténé munkavallalasi hajlanddésagat nem befolyasoljak az
altalam felsorolt taszité tényez6ék. Ezen hipotézisemet, tobb kérdéskorrel vizsgalva,
statisztikai mutatokkal alatdmasztva, igazoltnak tekintem. A fiatal generaciora jellemz6 a
globalis gondolkodds, 6k rugalmasak a koltozések tekintetében, nem ragaszkodnak
munkahelyekhez, munkakorokhoz. Leginkabb projektfeladatokban latjdk dnmagukat, €s nem
elégiti ki Oket a magyarorszagi munkaltatok altal kinalt bérek. Az internet segitségével
orszagokon ativeld kapcsolatokkal és informdciokkal rendelkeznek és a jogszabalyok is
lehetdvé teszik szamukra az idegen orszagban torténd munkavallalast, ami pedig megkonnyit a
letelepedést. A Z generacid tagjainak nem fontos a napi kapcsolattartas a csaladdal, barataikkal
leginkéabb online tartjak a kapcsolatot, igy teljesen mindegy, hogy foldrajzilag mennyire vannak
egymastol tavol. Nyelvi nehézségekbe sem iitkdznek, igy ez sem befolyéasolja dket a kiilfoldi
munkavallalas sordn. Sziilé hazajuk hagyomanyainak &rzése, tisztelete kis mértékben fontos

csak szamukra, ez sem tartja 6ket vissza attol, hogy kiilf6ldon vallaljanak munkat.

H2: Az X, Y generaciéo nem a jobb anyagi lehetoségek miatt dont az elvandorlas mellett
Ezen hipotézisemet is tobb iranybol megkozelitve vizsgaltam, és az eredmények tekintetében

kijelenthetjiik, hogy ezen hipotézisem igazoltnak tekinthet6. Mindkét generacio tekintetében
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nem az elsé helyen 4all a jobb fizetés, mint ok az elvandorlasndl. Valdszintisithetd, hogy ezen
korosztaly tagjai, mar részben megteremtették egzisztencialis hatteriiket és véalaszaddim a
generdciora jellemzden a megbecsiilést €s a jobb munkakdriilményeket tartjak, fontosabbnak a
bérnél. Béren kiviili juttatdsoknal sem a napi kiadasokkal jaro elemeket valasztottak, inkabb a
csaladegyesités, hazautazas tiamogatas szdmukra a fontos. Elvandorlasi okként naluk, fontosabb
a béren feliili és egyéb juttatdsok, mint a jo fizetés. Ezen korosztaly tagjai a kiilf61don torténd
munkavégzésre mondhatjuk, hogy befektetésként tekintetnek, hiszen szdmukra nagyon fontos

az itt szerzett munkatapasztalat.

H3: Hazankba az Eurépai Union Kiviilrdl érkezé munkavallalok leginkabb a magasabb
fizetések miatt érkeznek. Ezen hipotézisem vizsgalata sordn kidertilt, hogy sem igazolni sem
elvetni nem tudom a hipotézist. Ugyanis ez attol fiigg, hogy melyik orszag allampolgarait
nézziik. Nagyban befolyasolja dontéseinket, hogy hol éliink, éppen mi zajlik koriil6ttiink (pl.
habora), milyen az anyaorszag gazdasagi helyzete. Amennyiben gazdag, jobb modu orszag
allampolgérait nézziik, 6ket inkabb a kalandvagy ¢és tapasztalatszerzés motivalja, mig a szegény

orszagbol érkezd munkavallalok egyértelmiien a magasabb fizetésért jonnek.

H4: A hazankban munkat vallal6 kiilfoldiek nagy részének a magyar nyelvismeret hianya
nem befolyasolja a magyarorszagi munkavallalast. Ezen hipotézisemet az interji soran
kapott valaszok alapjan, Vezetd altal képviselt, munkaerdkdlcsonzonél alkalmazott
munkavallalok tekintetében igazoltnak tekintem. Tolmacsok alkalmazasa, illetéleg az angol,
mint vilagnyelv, ismerete elegendd ahhoz, hogy hazankban a kiilfoldi munkavallalok

boldoguljanak, igy a magyar nyelv ismeretének hianya nincs hatdssal munkavallalasukra.

Véleményem szerint minden munkaltatonak figyelembe kellene venni a generédciok
sajatossagait €s az alapjan igyekezni betdlteni a nyitott poziciokat, természetesen nem kizarva
az esetlegesen mas generacidhoz tartozo, de minden szempontbdl megfeleld munkavallalokat.
Hiszen minden generacionak megvannak a maga eldnyei €és hatranyai, amivel, ha tisztdban
vagyunk, mint munkaltatok, akkor ki tudjuk hozni a munkavallaloinkbol a legtobbet,
mindamellett a munkavallalok is jol éreznék magukat, hiszen mindenki olyan szerepben lenne,
ami testhez 4al16. Mint, ahogy Mayo tesztjébdl megtudtuk, a munkavallaloknak fontos, hogy

torddjenek veliik, felmérjék igényeiket és érezz¢k, hogy fontosak.
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A masik tényezd, ami véleményem szerint egyik alapja a munkaerd megtartasanak, azon tul,
hogy figyelembe vessziik a generacios kiilonbségeket, illetdleg talan megakadalyozhat6 lenne
az elvandorlas, az a technoldgiai ujdonsagok adta lehetdségek kiaknazasa. Napjainkban az €let
egyre tobb terliletén tor utat maganak a mesterséges intelligencia, ez al6l a HR sem kivétel.
Meglatasom szerint az Onéletrajzok sziirésénél és a kiilonbozd alkalmassagi tesztek
kiértékeléséhez mar minden munkaaddnak alkalmaznia kellene ezt a technoldgiat, hiszen ezzel
rengeteg 1dOt tudunk megspodrolni a kollégaknak €és nem utolso sorban az Al elfogulatlanul és
hiba nélkiil sziiri a palyazok altal benyujtott dokumentumokat. Sok esetben tapasztalhatjuk azt,
hogy egy-egy rosszul kivalasztott kolléganak mekkora torést tud okozni a munkahely. A
kutatdsom is arra mutatott rd, hogy a munkaerépiacon legnagyobb létszammal jelenlévo
generacioknak fontos, a megbecsiilés, az elismerés. Ha rosszul valasztunk ki egy kollégat,
valoésziniileg sem megbecsiilésben, sem pedig elismerésben nem lesz része, talan erre is

hasznalhato lenne az Al.
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4. Osszefoglalas

A munkaerdpiacon jelenleg négy generacid van jelen. A legfiatalabb Z generacio, akik 15-28
évesek, az Y generacio, 0k 29-43 évesek, az X generacid, akinek tagjai 44-59 évesek, és végiil
a Baby Boomer generacio, akik 60 év felettiek. Teljes 1étszammal az Y €s az X generacid van
jelen a munkaerdpiacon, életkoruk okdn a Z és a BB generacio csak egy része képviselteti
magat. A vizsgalat kozéppontjdban a kiilonb6zé generdciok kiilfoldon  torténd

munkavallaldsdnak huzo és taszito erejének vizsgalata allt.

A szakirodalom elsé részében bemutattam az Uniot a megalakuldsatol, kezdve napjainkig,
kiemelve a munkavallalas jogi szabalyozasat. Majd bemutattam hazank munkaerdpiaci
fejlodését a rendszervaltastdl szamitva. A szakirodalmi rész masodik felében a négy generacio
jellemzdit gyljtottem Ossze, és bemutattam a munkaerdpiachoz vald viszonyuldsukat.
Elemeztem a munkavallalokra haté huzo és taszitd erket, melyek befolyasolhatjak a kiilfoldi
munkavallalasukat, valamint bemutattam a kulturdlis sokk fogalmat, mely minden hazajatol

tavol él6 embert érint.

A szakirodalmi ismertetd utan feldllitottam a hipotéziseimet, valamint az azok vizsgalatara
szolgalo kutatasi modszereket. Ami az els6 két hipotézis esetében kérddives vizsgalat volt, mig
az masodik két hipotézis esetében interjut készitettem. A mintdmat diagramokon és statisztikai
szamitasokat tartalmazé tablazatokban mutattam be és az eredmények birtokaban allapitottam

meg, hogy hipotézisemet igazolni tudom-e.

Az els6 két hipotézisem tekintetében az eredmények jol tiikrozik a szakirodalomban
olvasottakat, a generacids jegyek erdsen megjelentek a mintaban is. Az egyes szdmu
hipotézisem, a vart eredményt hozta, miszerint a Z generacidt az altalam felsorolt taszito
tényezdk nem befolyasoljak abban, hogy kiilfoldon vallaljanak munkét. Kiemelném a ma oly
sokszor emlegetett tényt, miszerint minden madasodik fiatal menne kiilfoldre az iskolai
befejeztével. Naluk a legfontosabb a bérezés, ezért ugy gondolom, hogy ezzel komolyan kell
foglalkoznia a térvényhozoknak, hiszen a szabad munkavallalas joga kiterjed a csaladokra is,
igy félo, hogy az orszag lakossagdnak szdma drasztikusan csokkenni fog €s nem csak az
alacsony sziiletésszdmnak koszonhetden. Gazdasdgilag is hatdsa lesz a fiatalok
elvandorlasanak, hiszen egy dregedd tdrsadalom mar termelni sem tud elegendé mértékben, és
sokkal magasabb a munkaerdpiacrol kilépd, nyugdijra jogosultak szdma, mint annak a

korosztalynak a szama, akiknek ki kell termelnie az 6 nyugdijukat is.
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A masik kérdéskor, ami vélemény szerint szemléletformalasra var, azok a munkakdriilmények.
A munkaerépiacon magat teljes 1étszammal képviseld X és Y generacidnak a munkabéren kiviil
fontos a munka-maganélet egyenstlya, a megbecsiilés, a jobb munkakdriilmények. A huzo és
taszito erok segitségével, azt vizsgaltam a kettes szamu hipotézisemben, hogy ezen generacio
tagjait, vajon mi 6sztdnzi arra, hogy kiilfoldon vallaljanak munkét. A mintam valaszai alapjan
igazolodott a hipotézis, miszerint elsdsorban nem a jobb anyagi lehetéségek miatt mennek
kilfoldre. A munkaltatoknak nagyobb hangsulyt kellene fektetni a generaciok megismerésére,
felmérni igényeiket és probalni minél inkébb kielégiteni azokat. Nehéz helyzetben vannak a
munkaadok, hiszen a legtobb helyen vezetd pozicidkban még mindig a masként szocializalodott
és mas értékrenddel bir6 BB generacio tagjai vannak, akik nem értik meg az alattuk 1évo

generacid igényeit és ez fesziiltséghez vezet. Ezt hivjak generacids kiilonbségnek.

A kutatasaim alapjan arra jutottam, hogy ma is érvényes, mind Taylor, mind pedig Mayo

elmélete.

A harmadik ¢és negyedik hipotézisem kutatdsakor és az interju készitésekor rengeteg Uj
informaciora és tudasra tettem szert. Erdekes volt hallgatni, hogy a generacios kiilonbségeken
tal, a faji, vallasi hovatartozas is befolyasolja a munkaerdpiacon térténé megjelenést. Hiszen,
az ember azt gondolnd, hogy ha valaki hazankban szeretne munkat vallalni, akkor tisztdban van
a feltételekkel és megprobal alkalmazkodni a ndlunk hatalyban 1€v6 szabalyozashoz, megprobal
beilleszkedni. A kulturélis sokk ebben az esetben is megmutatkozik. Megtigyelhetd, hogy minél
tavolabbi kultirabol érkezik valaki hazdnkba, annal nehezebb megkiizdenie a jelenséggel, még
akkor is, ha tisztdban van vele, hogy elére meghatarozott id6r6l van csak sz6. Mivel
Magyarorszagon még gyerekcipdben jar a multikulturalizmus, igy azt tapasztalom, hogy az
elfogadas tekintetében is vannak generacids kiilonbségek. A fiatalabb generacid jol reagal

mindenre, ami mas, mint 6k, de az id6 elérehaladtaval, mar kevésbe elfogadoak az emberek.

HR szakos hallgatoként mindennapi problémanak tartom a témat, hiszen a munkaerd
megtartasa szempontjabol fontos, hogy milyen eszkozoket vet be a munkaltaté. Meg kell
ismerni a generaciok jegyeit, felmérni, hogy az eldre jol definidlhato igényeknek meg tud-e,
meg akar-e felelni a munkaltatd. A harmadik orszagbeli munkavallalok alkalmazasa el6tt
t4jékozodni kell, elsdsorban az adott orszdg munkavallaldinak jellemzdirdl és arrol, hogy

illeszthetdek be a meglévd csoportokba.
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A mintam szama kevés ahhoz, hogy messzemend kovetkeztetéseket lehessen levonni beldle, de
azt gondolom, hogy egy kisebb kozdsségben kiinduld pontja lehet a munkaerd megtartasanak

vizsgalatakor.
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8. abra Kiilfoldon dolgozok szama ¢életkor szerint (forras: sajat szerkesztés, a kérdoiv adatai
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kérd6iv adatai alapjan) .......coceiiiiiiiiie 37
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munkaerdpiacon? (forrés: sajat szerkesztés, a kérddiv adatai alapjan)..........ccccceveviiviiinennns 43
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6. Mellékletek

1. szamu melléklet: Felhasznalt kutatasi kérdoiv

A Kkiilonb6zo generaciok kiilfoldi munkavégzését befolyasolo tényezok vizsgalata

Kedves Kitoltd!

A kérddiv a cimben is lathato kérdéskort vizsgalja, a kiillonb6z6 generaciok tekintetében.

A jelenlegi kutatast a diplomamunkaban fogom felhasznalni €s elemezni. A kérd6iv anonim,

valaszait kizarolag statisztikai adatként hasznalom fel.

A kérddiv kitoltése ~5 percet vesz igénybe.

Ko6szonom, hogy a kérdoiv kitdltésével tamogatja tanulmanyaimat és munkamat!

Kovacs E. Viktoria

o B~ w0 D

© © N o

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.

Az On neme (férfi, nd)

Az On kora (18-28, 29-43, 44-59, 60-)

Az On lakohelye (févaros, varmegyei jogu véros, varos, falu)

Az On végzettsége? (altalanos iskola, kdzépiskola/gimnazium, féiskola/egyetem, OKJ)
Hol dolgozik? (multi, allamicég, magyar tulajdonu nagyvallalat, magyar tulajdonu
kisvallalkozas, egyéni vallalkozd)

Az On munkakére? (szellemi, fizikai)

A haztartasaban egyiitt ¢l0k szama (1,2,3,4,5,6,7)

Fontos onnek a napi, személyes kapcsolattartds a csaladjaval? (5 fokozatu Likert skéla)
A barataival inkdbb személyesen, vagy online tartja a napi kapcsolatot?
(személyes/online)

Az élet barmely teriiletén litk6zott nehézségekbe nyelvi hidnyossagok miatt? (igen/nem)
On atélt-e kulturalis sokkot? (igen/nem)

Besz¢l 6n idegennyelvet/nyelveket? (nem  beszélek idegennyelvet, angol/német
alapfok, angol/német tarsalgasi szint, egyéb unids nyelv)

On lokalpatridtanak tartja magat? (igen/nem)

On jelenleg kiilf61don dolgozik? (igen/nem)

Melyik kiilfoldi orszagban dolgozik? (sajat valasz)

Mi a legfébb oka annak, hogy kiilfoldon vallalt/vallalna munkat?
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17.

18.

19.
20.

21.

Amennyiben nem taldlja/talalnd meg szamitasait adott kiilfoldi orszagban, haza jonne,
vagy masik Unids orszagban prébalkozna? (hazajonnék/masik Unids orszagban
probalkoznék)

Kiilfoldi munka esetén milyen béren kiviili juttatidsokat varna el a cégt6l? (helyi
kozlekedési tamogatds, képzések (szakmai, nyelvi), magian egészségbiztositasi
csomagok, csalad egyesités segitése, szallds, sportolasi lehetdségek, étkezési
hozzajarulés, hazautazas tamogatasa)

Mi fontosabb Onnek az elismerés, kedvezmények vagy a béremelés?

Mennyire fontos Onnek a személyes fejlédés és tapasztalatszerzés egy masik
orszagban? (5 fokozatu Likert skéla)

On szerint a kiilf5ldon szerzett munkatapasztalattal nagyobb esélye van a hazai

munkaerdpiacon? (igen/nem)

2. szamu melléklet: Az interji kérdései

© o N o g bk~ wDhdPE

10.
11.

Interja alany bemutatasa (végzettség, szakmai hattér, tapasztalat az adott teriileten)
A cég bemutatdsa, hany éve és mivel foglalkozik

Munkaerdkolcsonzés kiilfoldrdl (folyamata, szabalyozasi hattere)

Melyek azok az orszagok, akikkel kapcsolatban allnak?

Mi motivalja a kiilfoldieket, hogy Magyarorszagon vallaljanak munkét?

Toborzas soran milyen szliroket hasznalnak?

Melyik korosztaly képviselteti magat leginkabb a jelentkezdk k6zott?
Milyen id6tartamra kotnek szerzédést a kiilfoldi munkaerdvel?
Van olyan munkavallalo, aki ,,nem birja” és 1d6 eldtt haza megy? Ha igen, melyik

korosztalyra jellemzd €s mi az ok, amiért hazamegy?

Kapnak-e tdmogatast vagy segitséget a kiilfoldi munkavallalok nyelvtanulés terén?
Milyen tipustt munkakorben dolgoznak a kiilfoldi munkavallalok? Sziikséges ehhez a

magyar nyelv ismerete?

crcr
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7. Fliiggelék

7.1. Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Kovacs Edit Viktoria (név) (hallgatdt Neptun azonositoja: COPLE0) konzulenseként
nyilatkozom arrél, hogy a szakdolgozatot' attekintettem. a hallgatdt az irodalmi forrdsok
korrekt kezelésének kivetelmeényeirol, jogi és etikal szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslam?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

Kelt: Budapest, 2024. oktober 27.

P

béls:':'- konzulens

* A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus térlends.
2 A megfeleld aldhizandd.
3 A megfeleld aldhizandd.
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7.2. Hallgatoi nyilatkozat

NYILATKOZAT

a szakdolgozat' nyilvanos hozzaférésérol és eredetiségérol

A hallgaté neve: Kovacs Edit Viktoria

A Hallgat6 Neptun kddja: COPLS80

A dolgozat cime: A kiilénb6zd generaciok killfoldi munkavégzését
befolyasolo tényezok vizsgalata

A megjelengé éve: 2024.

A konzulens intézetének neve: - Agrér- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Agrarmenedzsment és Vezetéstudoméanyi Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegii, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkéjabol vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem. '

Ha & fenti nyilatkozattal valotlant llitottam, tudomasul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zar6vizsgat csak 0j dolgg‘zat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az Aaltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznéalasara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudoméanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomésul
veszem, hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyjtasatol szamitott 5 év eltelte utdn
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban. ‘

Kelt: Székesfehérvar, 2024. oktober 27.

allee

Hallgat6 alairasa

1 A megfelel§ dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlendé.
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