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1. Bevezetés

A dolgozatomban szeretném az ipari parkok jelenlétének hatasat elemezni egy
meghatarozott konkrét varos esetében. Debrecen kivalasztasa mellett sz6lt, hogy a 2010 és 2023
kozti idészak adatait vizsgéalva lathatova valik az ipari parkok okozta valtozéas, melyet én

magam is, mint debreceni kot6désii ember, megtapasztalhattam a mindennapjaim soran.

Egy rovid attekintést szeretnék nyujtani az ipari parkokrol, és hogy miért idészeriibb ez a

téma Magyarorszagon, mint valaha.

Sosem volt még ilyen aktualis és befolyasoldo szerepe az ipari parkoknak a modern
gazdasdgokban és Magyarorszagon, mint napjainkban. Olyan teriileteket értiink ezalatt, ahol a
vallalkozasok hatékonyan miikddhetnek egyiitt kiillonb6zé gazdasagi vagy infrastrukturalis
elénydket élvezve. Az ipari parkok a gazdasagi fejlodés hajtomotorjai. Ezek a tertiletek lehetdvé
teszik a vallalkozasoknak, hogy egy kozponti helyen koncentralédjanak, igy konnyebben
kihasznalva a gazdasagi eldnyoket, példaul a szinergidkat és a kozos eréforrasokat. Az ipari
parkok fejlett infrastruktirdval rendelkeznek, mint példaul jo kozlekedési haldzatok,
elektromos energia, viz- és csatornahalozatok. Ezek jelentds elényt jelentenek a vallalkozasok
szamara, mivel csokkenthetik az tizemeltetési koltségeket és novelhetik a hatékonysagukat.
Tovabba elmondhatd, hogy az ipari parkokban taldlhaté vallalkozasok kimagaslé mértékben
jérulnak hozza a munkahelyteremtéshez. Végeredményében eldsegiti a munkanélkiiliség
csOkkentését és a helyi kozosségek jolétének novekedését is. A hasonld parkok fejlddésének
pozitiv hozadéka, hogy az egy teriileten beliili vallalatok gyakran 0sztonzik egymas kutatas-
fejlesztési tevékenységét, valamint konnyebben egyiittmiikddhetnek, kozos kutatéasi projekteket
indithatnak és innovacioval gazdagithatjak a térségiiket. Az ipari parkok a termelési kapacitas
novelésével és a hatékonysaguk fokozasaval tamogatjak a termékek és szolgaltatasok
exportjanak novelését, ami szintén pozitiv hatassal van a nemzetgazdasagra. A modern ipari
parkokban jellemzden egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a kornyezetvédelemre is. Az integralt
hulladékkezelési rendszerek és a kornyezetbarat technologidk alkalmazéasaval csokkenthetd a
kornyezeti terhelés. Az ipari parkok gyakran vonzoéak a kiilf6ldi t6ke és beruhazok szamara.
Ezek a vallalkozasok elére mozdithatjdk a szakértelem és a munkaerd képzését a helyi
vallalkozasok javara is. A dolgozok részére pedig paratlan lehetdség, hogy fejlett autdipar és
gyartas specifikus ismereteket szerezzenek. Az ipari parkok tehat nemcsak a vallalkozasok
szamara jelentenek eldnyt, hanem a helyi és globalis gazdasagok részére is elengedhetetlen

szerepet jatszanak a fenntarthat6 fejlédés €s a versenyképesség terén.



Az exportorientalt gazdasidg szempontjabol is nélkiilézhetetlen a jelenlétiikk; azok a
vallalkozasok, amelyek ezeken a teriileteken miikodnek, konnyebben elérhetik a kiilfoldi
piacokat, hozzajarulva ezzel a magyar export noveléséhez. Segithetnek a globalis kihivasoknak
¢s a fenntarthatd fejlodés iranti elvarasoknak megfelelni. Az ipari parkok jelenléte a helyi
gazdasagok élénkitésének lehetdségével és a regiondlis egyenldtlenségek csokkentésével is
egyitt jarhatnak. Elgsegitik a vidéki teriiletek, térségek fejlodését, ahol az ipari parkok
miitkodnek. Ezért Magyarorszdgon az ipari parkok jelentds szerepet jatszanak az orszag
gazdasagi fejlodésében ¢€s versenyképességének novelésében. Az aktualis gazdasagi
kornyezetben ezek a terliletek kulcstényezdi a fenntarthatd és sikeres gazdasagi jovo

kialakitasanak.
A dolgozatom célja:
Cél 1: Az ipari parkoknak gazdaségi és logisztikai fontossaganak analizalasa

Cél 2: A statisztikdk elemzését kovetden bebizonyitani, hogy a debreceni ipari parkok hatést

gyakoroltak és gyakorolnak a mai napig a Debrecen gazdasagi adataira.

Cél 3: Statisztikai elemzéssel szeretném feltarni, hogy a debreceni ipari parkok milyen hatést

gyakorolnak Debrecen gazdasagi adataira



2. Szakirodalom feldolgozasa

Ez a témakor gazdag magyar és kiilfoldi szakirodalommal is biiszkélkedhet, igy sikertilt

atfogo szakirodalmat kutatnom ebben a témakorben.

2.1 Az ipari parkok és a logisztika kapcsolata

Az ipari parkok és a logisztika rendkiviil szoros kapcsolatban allnak egymassal. Ez egy

kolcsonds elonyokkel jard szimbiozis.
Az ipari parkok szamdra szamos teriileten nélkiilozhetetlen a logisztika, példaul:

o Beszerzés: alapanyag, alkatrész sziikségletiiket a logisztika segitségével tudjak
orvosolni.
o Termékelosztas: A kész termékek gyors és effektiv eljuttatasa a vevokhoz a logisztika

nélkil elképzelhetetlen.

o Készletgazdalkodas: A logisztika optimalizalja a készletek kezelését, csokkenti a

raktarozasi koltségeket €s minimalizalja a készlethiany kockazatat.

o Vészhelyzeti ellatas: A jol miikodd logisztikai rendszer biztositja, hogy az adott vallalat

gyorsan tudjon reagalni a véaratlan eseményekre is.

Az ipari parkok kiilonb6z6 modszerekkel tamogatjak a logisztikai folyamatokat. Ilyen példaul
a koncentralt ipari tevékenység: Az ipari parkokban betelepiild vallalatok szdmara gyorsabba
¢s hatékonyabbd teszi a szallitast. Az ipari parkok altalaban jol fejlett kozlekedési
infrastruktiraval rendelkeznek (utak, vasuti kapcsolatok), ami megkdnnyiti az aruszallitast.
Ezek mellett a hatékony egyiittmiikodés segitségével: az ipari parkokban miikodé vallalatok
kozotti egylittmiikodés lehetdséget teremt a kozos logisztikai megoldasok kidolgozésara. Ilyen

példaul a raktarozas, vagy a szallitas.

A logisztikai parkok az ipari parkok kiegészitd elemei, amelyek a kdvetkezd funkciokat latjak

el:

« Atrakodasi pontok: Az aruk atpakolasa és atrakodasa kiilonboz6 szallitasi modok

kozott.

o Raktarozasi kozpontok: Ahol a termékek tarolasa és kezelése torténik.



o Vamraktarak: Az importalt aruk vamkezelésének helyszine.

o Szolgaltatdo kozpontok: A logisztikai szolgéltatasok széles korti kinalata folyik. (pl.

csomagolas, cimkézés, értékndvelt szolgaltatasok)
Az ipari parkok tipusai s szerepiik szerint négy tipusba sorolhatjuk:

e Z06ldmez6s ipari parkok: Uj teriileten épiilnek fel, és lehetévé teszik a legmodernebb

technologidk és infrastruktura alkalmazasat.
o Barnamez0s ipari parkok: Régi, elhagyott ipari teriiletek rehabilitaciojaval jonnek l1étre.

o Kutatas-fejlesztési parkok: Az innovéciot és a technologiai transzfert helyezik a

kozéppontba.
o Logisztikai parkok: Melyek a logisztikai tevékenységekre specializalodtak.

Az ellatési lanc egy olyan Osszetett logisztikai rendszer, amely magaban foglalja az 6sszes olyan
tevékenységet, amely sordn egy adott termék és vagy szolgaltatds eljut a fogyasztoéig. A
logisztikai parkok ebben a rendszerben kulcsfontossagu szerepet jatszanak. Az ipari parkok
egyfajta csomdpontként funkciondlnak hiszen az ellatasi lanc kiilonb6z6 pontjain elhelyezkedd
logisztikai parkok olyan kozpontok, ahol az arukat Gsszegytijtik feldolgozzak majd tovabb
szallitjak. Itt torténhetnek meg az atrakodasok is, kiillonboz6 szallitasi modok (uti, vasuti, légi,
vizi) kozott, ezzel biztositva a zokkenOmentes aruforgalmat. Ugyanakkor itt torténik a
raktarozas €s az olyan értékado szolgaltatasok (csomagolas, cimkézés, dsszeszerelés) amelyek
novelik az aruk érteket. Tovabba a logisztikai parkokban hasznalt informatikai rendszerek
lehetdvé teszik az aruk nyomon kdvetését az ellatasi lanc teljes hosszaban. A logisztikai parkok
szdmos elonnyel rendelkeznek, ha az ellatasi lanc folyamatat vizsgéljuk, ezek koz¢ tartozik a
hatékonysag vagy a koltségcsokkentés. A logisztikai koltségek csokkenthetOk a raktarozasi
koltségek optimalizalasaval, a szallitasi tdvolsdgok minimalizalasaval és a koz0s szolgaltatasok
kihasznalasaval. Ugyanakkor rendkiviil fontos a rugalmassag, ami ez esetben a valtakoz6 piaci

igényekhez val6 alkalmazkodast is magaba foglalja.

2.2  Magyarorszag és az ipari parkok

,»Az »Ipari Park« cimet miniméalisan 10 hektar nagysagt (és 20 hektarra bdvithetd), legalabb
10 vallalkozasnak és 500 foglalkoztatottnak helyet add, infrastrukturaval ellatott/ellathato, a

jogszabalyi feltételek mellett ipari, vallalkozasi célra kialakitott teriiletek nyerhetik el, amelyek



palyazatukban bizonyitjak szakmai elképzelésiiket, miszerint korszerti infrastrukturat,
szolgaltatasokat és szakmai hatteret biztositanak az ipari termeld- és szolgéltatd vallalatok
letelepedéséhez, mulikddéséhez.”(185/1996. sz. Kormanyrendelet az ,Ipari Park”)(
T4jékoztatd a Magyarorszagon miikodo ipari parkok helyzetér6l, BP,2016) Magyarorszag mar
1996-ban felismerte az ipari parkok jovobeni jelentoségét, ezért mar ekkor igyekszik lefektetni
a betelepiilésiikhoz kothetd szabalyokat. Az ipari parkok — a helyi attributumokat
belekalkulalva megfeleld konstrukciova valtak az ipari szerkezetvaltasban, a munkanélkiiliség
csokkentésében, a bearamlo téke megkdtésében, az ) technoldgidk hasznositasaban ¢és a
versenyképesebb termékek eldallitasaban. (Balaton et al., 2016) Ezek az 0j szervezeti formak
hatassal vannak az ellatasilancokra is. P¢ldaul a kisebb tavolsagoknak koszonhetden egy adott
ipari parkba betelepiild beszallito akar képes helyzeti elénybe keriilni és konnyebb és
gordiilékenyebb viszonyt kialakitani ezaltal leréviditeni az ellatasi lanc folyamatokat. (Szasz—
Demeter (szerk.) 2017): Az ipari parkok létesitésénél, és betelepiilésének tamogatasanal a

kovetkezd célokat hatarozta meg a magyar kormany:
o kis és -kozép vallalkozasok fejlédésének tamogatasa

e ipari szektorok és helyi szempontok beillesztése az adott véllalati csoportba tartozo

szereploknél

e az importdr programban vald részvétel segitése, kedvezd letelepedési és mitkodési

feltételek biztositasaval.

e ipari ¢és helyi politika beillesztése sajat toke aktivizalasaval hozzdjarulva a
munkanélkiiliség csokkentéséhez, s atlathato feltételek biztositasa a kiilfoldi befektetok

szamara. (Gonddcs ,2018)

2011-ben Magyarorszdgnak a tapasztalatoknak koszonhetden mar sikeriilt specifikalni,
hogy pontosan mit ért ipari parkok fogalma alatt. ,,Az IP altalanos ipar- és teriiletfejlesztéssel
foglalkoz6, infrastruktaraval ellatott teriilettel rendelkezd, fejlesztd, termeld €s szolgéltato
tevékenységet folytatd miikddésre €s innovaciora torekvd, ,Ipari Park” cimmel rendelkezd
szervezet.” (Az ipari parkokrol szo6lo 297/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet) Ekkor mar
rendelkezik minimalis ismerettel melyet a kdvetkezé 13 évben sikeriil kamatoztatni. Ezen
jartassag birtokdban befektetés 0sztonzd eszkozoket hasznilnak beruhdzdsok bevonzasara.
Ilyen lehet példaul a helyi (iparlizési) adotol valo részleges vagy teljes mentesités, de akar a

letelepedd vallalatnak nyujtott kzvetlen timogatast is. Beszélhetiink akar a kozmiivesitett telek



biztositasar6l vagy annak koltéségének atvallalasarol. Arra is van példa, hogy egy-egy
kihasznalatlan, eredetileg esetleg egészen mas célra Iétesitett gyarat vagy egyéb épiiletet
bocsatanak jelképes feltételekkel a beruhazo rendelkezésére. (Simai —Gal(szerk.)2020): Ezzel
a tdmogatassal a helyi 6nkormanyzat is csak nyerhet, hiszen szamtalan pozitiv hozadéka lehet
egy betelepiilé ipari parknak, ilyen példaul az infrastruktira fejlédése. Az infrastruktura
Osszetett teriileti probléma, ugyanakkor gazdasagi telepitd tényezd. Ha fejlett akkor vonzdva
valhat az ipar szamara, ha viszont elavult vagy erdsen kifogasolhaté akkor azt az ipar
telepitésével parhuzamosan kell fejleszteni. Ennek viszont komoly koéltségvonzata van, amely
az ipari park betelepitésének koltségét jelentésen megnoveli. (Nagy, 2018) Ugyanakkor
nemcsak az infrastruktirara, hanem a munkaeré mobilitasra is erés befolyassal bir az ipari

parkok jelenléte.

Azokon a teriileteken, ahol ¢lénk a gazdasag, alacsony a munkanélkiiliség, mobilitasra
késztet, akar ingazas, akar vandorlas (betelepiilés) formajaban. Ezzel erdsitve a versenyt mind
a kinalati mind a keresleti oldalon. (Laszlo, (szerk.) (2021) A kiilfoldrdl atvett mintak
elésegithetik a jovobeli gazdasagi sikereket. Sokat tanulhatunk példaul a MidAmerica ipari
park torténetébdl, ahol 60 éves egyiittmiikodés sordn kozel 80 cég és megkozelitdleg 4500
alkalmazott végzi a napi teenddit. (webl, 2020) Azonban fontos megemliteni a regionalis
eltéréseseket, amik az ipari parkok kozott jelen lehet. Az egyes régidokban eltérd iparagi
specializacié alakulhat ki. Példaul az autdipar koncentralodik bizonyos régiokba, mig mas
régiokban az elektronikai ipar vagy az élelmiszeripar dominal, esetleg mas esetekben az

infrastrukturalis kiilonbségek titkozhetnek ki.

Az ipari parkok eltérd szinvonall infrastruktiraval rendelkezhetnek. A kozlekedési
kapcsolatok, az energiaellatas, a kommunikécios halozatok fejlettsége jelentdsen befolyasolja
a vallalatok betelepiilési dontéseit. Ezenfeliil a munkaerd kiilonbozdség 1s hatranyt jelenthet
egy- egy ipari park sikeré¢hez vezetd uton. Az iparagak eltérd igényei miatt egyes régidkban
konnyebben talalhatnak megfeleld szakembereket a vallalatok. Mind emellett a kormanyzat és
az Oonkormanyzatok altal nyujtott tdmogatasok is eltéréek lehetnek a régiokban, ami szintén
befolyéasolja a betelepiild vallalatok dontéseit. El nem hanyagolhatd6 mddon a torténelmi
orokség (mely alatt a régio torténelmi ipari hagyomanyait €s a meglévod ipari infrastruktirat
értjiik) ami befolyassal birhat az 0j ipari parkok kialakuldsara és specializacidjara. A regionalis
eltéréseket okozd tényezd lehet az ipari parkok foldrajzi elhelyezkedései, a kozlekedési
kapcsolat, munkaerépiac vagy akar a gazdasagpolitika is. Ezeknek a differencidknak olyan

hosszutavi kovetkezményei lehetnek, mint példaul az egyenlétlen fejlodés vagy a



versenyképesség, ¢s innovacioé diszkrepancidja. Az ¢les kontraszt javitdsanak egyetlen maddja,
ha Magyarorszag kiegyensulyozottabb fejlesztési politikat folytat (mint példaul a kevésbé
fejlett régiok felzarkoztatasa), és a tdmogatasokat célzottan a fejletlenebb régiokban miikodo
vallalatok versenyképeségének novelésére forditjak. Ugyanakkor fejlesztik az infrastruktirat
(ideértve az energia-kommunikacios haldzatot) és a képzési rendszert. A munkaerépiac
igényeihez igazod6 képzési rendszer kialakitasaval biztosithatd, hogy a rendelkezésre allo
munkaerd megfeleljen a vallalatok elvardsainak. A regiondlis eltérések orvoslasaként tervezik
2025-t61 a helyi ipariizési adé (hipa) atalakitasat. A valtoztatis célja a nagyobb Osztonzést
adjanak a teriileti felzarko6zasnak. A torvényvaltozas értelmében nem az adott varos
onkormanyzata kapja meg a varosban keletkezd ipartizési adot, hanem specialis feltételek
mellett visszapalyazhatova valik. A program keretében az ipariizési add jovo évi tobblete
bekertilne a teriiletfejlesztési alapba, amelyre a jarasok palyazhatnak majd, azaz legalabb 250
millio forintos keretre palyazhat minden jaras. A varmegyeszékhely-kdzpontu jarasok esetében
ez az 0sszeg 500 millio forintot jelent.” A gazdasagi portal azt is kifejti, hogy a legtobb
befizetést egyébként Gyor és Debrecen konyvelte el 2023-ban: az elébbi 29,8 millidrdot, az
utobbi 28,7 milliardot realizalt. A civisvaros idén 20 szazalékos novekedéssel és 34,5 milliardos
hipa-bevétellel tervezte meg a koltségvetését. Magyarul, ha ez a névekedés megismétlodik,
amire j6 esélye van, hiszen a BMW- és a CATL-gyar lassan bekapcsolodik a termelésbe, akkor
2025-ben is alsd hangon 6 milliardrdl kellene lemondania.” (web2, 2024; web3, 2024; web
4,2024)

Azonban fontos tudni, hogy a sikerhez hozzajarul, hogy az ipari parkok miikddését nagyon
komoly jogszabalyok szabalyozzak mind itthon mind kiilf6ldon, ebbe beleértve a gyartasi
folyamatokat és a hulladékgazdalkodast kérdéskorét is. (Erkman — Van Hezik, 2016; Tseng et
al.,2021). Azonban figyelembe kell venniink a klimavalsagot is. Igy egyértelmiien kijelenthetd,
hogy az ipari parkoknak is alkalmazkodni kell a folyamatosan valtozd vilaghoz. Ennek
kovetkeztében el6térbe fognak keriilni az 6ko- és fenntarthato ipari parkok (Haxhi ,2023; web
5) Ezt tamasztja ala az a tanulmany is melyben az Egyesiilt Nemzetek Szervezete publikalja a
2012 és 2018 kozotti erre vonatkozo adatait és eredményeit (Beers et al., 2020) Az itthoni ipari
parkok is igyekeznek felzarkozni a nemzetkézi trendekhez é€s csatlakozni a fentarthato
gyartocégek sorahoz(Gabor, 2023) Ennck legékesebb példaja a Helloparks innovativ
megaparkja vagy akar a debreceni BMW Manufacturing Hungary Kft. altal telepitett
napelempark (Dienes, 2024). Magyarorszag is igyekszik ebbe az iranyba terelni a

vallalkozasokat ¢€s jelentds Osszegli tamogatdsokkal jarul hozza a hianyzd feltételek



kialakitasahoz (web6, évszam nélkiil). Ilyenek lehetnek példaul a zoldteriiletek ndvelése, vagy
az innovativ kertészeti megoldasok az ipari parkokon beliil, melyek segitségével csokkentehetd

a kibocsatas és az dkologiai labnyom (web5, 2024)

2.3 Végiil is mikor tekinthet6 sikeresnek egy ipari park?

Az ipari parkok extrém hosszatavu befektések, és ez az agazat amire a makrogazdasagi
folyamatoknak és a gazdasagpolitikai-, szabalyozoi kockazatok is befolyassal vannak. (web7,
2024) Azonban a legfontosabb és legalapvetobb tényezd a sikerhez a megfeleld helyszin
kivélasztasa féutvonalakhoz, és az autdpalyakhoz vald kozelség nemesak anyagi koltségeken,
de az utaztatdsi idon is segit sporolni. (web7, 2024) Ugyanakkor megkell emliteni a jol
kivalasztott menedzsment fontosagat is. Az ipari parkok tobbsége kiilonb6zo szolgaltatasokat
nyujt a betelepiild bérléi szamara. Segit példaul eligazodni a kormanyzati vagy helyi
szabalyzatokban, esetleg 0sszekotd szerepet vallal a partnerekkel, forgalmazokkal,
beszallitokkal, hogy tamogassak az ellatasi lanc folyamatat (web8, 2019). Bérlékre szabott
rugalmas bérleti szerzddésekkel vagy akar a bérléi Osszetétel diverzifikalasaval novelheti a
profitot: A jol Osszeallitott bérldi Osszetétel csokkentheti az egyetlen iparagi bérlétipus
csddjével vagy tavozasaval jard pénziigyi kockazatokat, ezaltal stabilabb bevételt biztositva
(Sheykin, 2024; Csakvari, 2022). Egy sikeres ipari park akar tulajdonosi akar bérldi
szemszOgbdl szamos tényez6t foglal magaban, az elhelyezkedéstdl és az infrastruktaratol
kezdve a tarsbérldi sokféleségen at a piaci trendekig. Ezeknek az OsszetevOknek a megértése
kulcsfontossagli mindazok szamara, akik az ipari ingatlanpiacon tevékenykednek vagy éppen
betelepiil6 vallalatként keresik a megfeleld teriiletet a terveik megvaldsitasahoz (web9, évszam
nélkiil). Orszagunk szamos sikeresnek szamito6 ipari parkkal biiszkélkedhet, amelyek jelentdsen
hozzajarulnak Magyarorszag gazdasaganak fejlesztéséhez. Ezeknek a parkoknak a nimbuszara
szamos tényez0 hatassal van, ideértve a kivald infrastrukturat, a kedvezd ad6zasi kornyezetet,

a képzett munkaerdt és az aktiv allami timogatast. Néhany példa erre:

e GQGyor: A varos kivalo infrastrukturaval, képzett munkaerdvel és az Audi altal generalt

beszallitoi lanccal vonzé célpontta valt szamos autodipari véllalat szamara.



o Debrecen: Debrecen az elmult években jelents ipari fejlesztéseket ért el, koszonhetéen
az olyan nagyvallalatoknak, mint az Olajfinomit6é és a BMW. A véros az egyetemmel

valé szoros egyiittmikddésnek koszonhetden innovativ 6koszisztémat épitett ki.

e Kecskemét: A Mercedes-Benz gyarnak koszonhetéen Kecskemét is jelentds ipari

kdzpontta valt

o Székesfehérvar: Székesfehérvar a jarmuipar mellett az informatikai iparban is jelentds
szerepet tolt be. Az itt talalhatd ipari parkok szdmos nemzetkdzi cég beruhdzasi

célpontjava valtak.

A sikeriik egyik titka a kivald infrastruktira. A sikeres ipari parkok altaldban jol fejlett
kozlekedési halozattal, energia-, vizellatassal és egyéb infrastruktaraval rendelkeznek, ami
vonzédva teszi Oket a befektetok szamara. Ugyanakkor beszélniink kell a képzett munkaerd
fontosagardl is. Mind Gydr, mind Debrecen esetében a kozelben talalhato oktatasi intézmények
biztositjak a sziikséges szakembereket, valamint a folyamatos képzési lehetdségeket. A siker
alapvetd eleme a kedvezd adozési feltételek €s az allami beruhazasok, amelyek eldsegitik a
nagyvallalatok beruhazasait. Tovabba nem elhanyagolhato tényezd az ipari parkok, a helyi
onkorményzatok és az allam kozotti szoros egylittmitkddés mely elengedhetetlen a sikerhez
vezetd uton. Ahhoz, hogy egy ilyen ipari park a sikeres tudjon maradni sziiksége lesz a kutatas-
fejlesztési intézményekkel, egyetemekkel €s inkubatorhazakkal valo egyiittmiikodésre, mely

eldsegitheti az innovaciot €s a technologiai fejlddést is.

2.4  Lehetoségek és kihivasok

A magyarorszagi ipari parkok jelentOs szerepet jatszanak az orszag gazdasagi novekedésében,
azonban a jovOben szamos kihivassal kell szembenézniiik. Ilyen kihivasok lehetnek az

alabbiak:

o Globalis verseny: A globalizécio és a ndvekvo verseny miatt az ipari parkoknak
folyamatosan innovativnak és versenyképesnek kell maradniuk, hogy vonzoak

maradjanak a befektetok szdmara.

e MunkaerShiany: A szakképzett munkaerd hidnya egyre nagyobb kihivast jelent,

kiilonosen a fejlett technologiakat alkalmazé iparagakban.

10



o Fenntarthatosag: A kornyezetvédelmi elvarasok szigorodasaval fokozottabban kell
figyelnilik a fenntarthatosagra és a kornyezetbarat technologiak alkalmazasara.

o Digitalizacio: A digitalizacid és az automatizalas térhoditasa ) kihivasokat és
lehetdségeket is jelenthet. A hagyomanyos gyartési folyamatokat felvaltjak az j

technologiak melyek 0 szaktudast igényelnek.

o Energiaarak ¢és energiaellatas biztonsaga: Az energiaarak ingadozasa ¢€s az

energiaellatas biztonsaga jelentds kihivast jelenthet az ipari vallalatok szamara.

o Geopoltikai helyzet: A vilagpolitikai helyzet bizonytalansaga és a geopolitikai

fesziiltségek is befolydsolhatjak a beruhazasokat és az ipari parkok miikodését.

Azonban a kihivasok egyben 0j lehetdségeket is magunkban rejtenek:

o Elektro mobilitas és akkumulatorgyartas: Az elektro mobilitas és az
akkumulatorgyartas terén jelentds fejloddés varhatd, ami 1) beruhdzasi lehetdségeket

teremthet a hazai ipari parkokban.

o Kutatas-fejlesztés és innovacid: Az innovacid €s a kutatas-fejlesztés tdimogatasaval az
ipari parkok a magas hozzdadott értékii termékek €s szolgéltatasok gyartasara

specializalodhatnak.

o Digitalizacio: A digitalizacio lehetdséget nyljt az ipari folyamatok optimalizalasara, a

termelékenység novelésére és az 1j lizleti modellek kialakitasara.

o Ko0z0s szolgaltatasok: Az ipari parkok kozds szolgéltatasok nyujtasaval (pl.
energiaellatas, hulladékgazdalkodas) csokkenthetik koltségeiket és javithatjak
hatékonysagukat.

o Ko6zosségepités: Az ipari parkokban miikodo vallalatok kozotti egyiittmiikodés és a

helyi kdz0sség bevonasa erdsitheti az innovaciot és a versenyképességet.

Az ipari parkoknak folyamatosan 1épést kell tartaniuk a fejléddéssel és fel kell késziilniiik a
jovore. S mindezt a leghatékonyabban a kovetkezoképpen tudjdk megtenni: Az ipari
parkoknak folyamatosan fejleszteniiik kell infrastruktarajukat és szolgaltatasaikat, hogy
megfeleljenek a valtozo piaci igényeknek. Mindemellett fontossa valik az j technologidk
alkalmazasa €s az innovaci6 0sztonzése is. Ugyanakkor a kornyezetvédelmi szempontok
figyelembevétele mar a tervezési fazisban elengedhetetlenné valik. Mig az oktatasi

intézményekkel valo egylittmiikodés és a folyamatos képzések biztositasa nélkiilozhetetlen
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lesz a szakképzett munkaerd rendelkezésre allasahoz. Ezek mellett sziikség lesz arra, hogy az
allam tovabbra is tamogassa az ipari parkok fejlesztését, kiilonosen a kutatas-fejlesztés és az

innovacio teriiletén. (Buzas-Lengyel ,2002)

2.5 Az ipari park, mint megoldas

Az ellatasi lancok és a logisztika kozosen rendkiviil komplex rendszereket alkotnak, és szdmos
kiilsé és belsé tényezd is hatassal lehet rajuk. Epp ennek kdszonhetéen szamos ponton lehet
komplikacio. A fennakadésok, legyen szo6 akar egy kisebb késésrdl vagy egy nagyobb zavarrol,
jelentds hatassal lehetnek a vallalatok miikodésére, a vevoi elégedettségre €s az egész ellatasi
lanc stabilitasara. Erre jelenthet megoldast az ipari parkok jelenléte. Amikor nehézségrol

besz¢liink a kdvetkezdkre gondolunk. Ilyen lehet példaul:

e Természeti katasztrofak: foldrengések, arvizek, hurrikanok, amelyek kérosithatjak az

infrastruktirat és megzavarhatjak a szallitast.

o Politikai instabilitas: haboruk, szankciok, kormanyzati szabalyozasok, amelyek hatassal

lehetnek a kereskedelemre és a szallitasi utvonalakra.

o Gazdasagi valsagok: recesszid, inflacid, amelyek befolydsolhatjak mind a keresletet

mind a kin4latot.
o Beszallitoi problémak: gyartasi leallasok, mindségi problémak, pénziigyi nehézségek.
e Vevdi igények valtozasa: varatlan keresletndovekedés vagy -csokkenés.
o Logisztikai hibak: hibas cimkézés, szallitasi utvonalak hibai, raktarozasi problémak.

e Technikai problémék: informatikai rendszerek meghibdsodasa, kommunikéacios

problémak.

o Pandémidk: globalis egészségiigyi valsagok, amelyek jelentdsen megzavarhatjak az

ellatasi lancokat.
Sajnos ezeknek a fennakadasoknak sulyos kovetkezményei lehetnek, mint példaul:
o Késések: a termékek nem érkeznek meg idében a fogyasztokhoz.
o Készlethidny: a termékek nem allnak rendelkezésre a megfeleld mennyiségben.

e Mindségi problémak: a termékek sériilhetnek vagy karosodhatnak a szallitas sordn.
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o Koltségnovekedés: a szallitasi koltségek novekedése, a készletekben lekotott toke

novekedése.

o Vevoi elégedetlenség: a vevok hatat fordithatnak a vallalatnak, ha nem kapjdk meg a

termékeket idében és a megfeleld mindségben.

o Hirnévkarosodas: az ellatasi lanc fennakadasai negativan befolyasolhatjak a vallalat

megitélését.

Az ellatasi lanc fennakadasok elkeriilhetetlenek, de a hatdsuk minimalizalhaté megfeleld
tervezéssel és védekezési stratégiakkal. A proaktiv kockazatkezelés, a rugalmas ellatasi lanc

kialakitasa és a technoldgiai megoldéasok alkalmazéasa kulcsfontossagu a sikeres miikodéshez.
Konkrét példék a fennakadasokra kdzelmultbol:

e Autoipart érint0: chiphidny, ami a jarmigyartast lassitotta.

o Elelmiszeripart stllyté: szarazsag, ami a mezégazdasagi termelés csokkenését okozta.

o Elektronikai ipar nehézségeiért felelds: logisztikai problémak, ami a késziilékek

szallitasat késleltetette.

Ezen bonyodalmak kikiiszobolésére lehetnek megoldasok az ipari parkok telepitése. Rugalmas
tervezés alkalmazasaval (tobb beszallitoval valo egyiittmiikddés, készletvédelmi stratégiak
alkalmazasa, és flexibilis gyartasi folyamatok alkalmazasa mellett). Ugyanakkor beszélniink
kell a megfeleld kockazatkezelésrdl is. Meg kell hatarozni a potencidlis kockazatokat (pl.:
természeti katasztrotak, geopolitikai események, jarvanyok) és ezekre kidolgozni a megfeleld
stratégiat melyek segitenek atvészelni ezeket. Ezen komplikaciok kikiiszoboléséhez azonban
nélkiilozhetetlen az ellatasi lanc teljes korli nyomon kovetése csakis igy lehetséges a problémak
gyors azonositasa és kezelése. Szerencsére a mai modern technika (példaul a mesterséges
intelligencia €s az adatelemzés) segitségével lehetdveé valik a valos idejli informaciogytijtés és
a megel6z6 modszerek alkalmazasa. Mindemellett a legfontosabb a kooperacio, hiszen az
ellatasi lanc partnereivel vald szoros egylittmiikdodés elengedhetetlen a kozos kihivasok

kezeléséhez. (PMBOK GUIDE,2020) (Szasz-Demeter,2017)
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2.5.1 Kockazatkezelés

Ahhoz, hogy az iizleti folytonossagrol beszélhessiink egy ipari park esetében, rendkiviil

fontos a kockazatkezelés és a digitalizacio.

A kockazatkezelés olyan szegmens, amely egyre jobban nélkiilozhetetlenné valik az iizleti
vilagban, hiszen az ellatdsi lancok folyamatdnak fenntartdsa egyre Osszetettebbé ¢&s
kiszamithatatlanabba valik. A kockazatkezelés sordn meghatarozzuk, értékeljiikk ¢és
megoldasokat keressiink azokra a tényezokre, amelyek akadalyoként meriilhetnek fel az ellatasi
lanc folytonosaganak fenntartasaban. A megfeleld kockazatkezelési modszer csokkentheti a
veszteséget. Hiszen a kockazatok meghatarozasaval és kezelésesével az ipar parkok képesek
minimalizalni a lehetséges negativ kovetkezményeket. Ugyanakkor ndvelhetd a
hatékonysaguk, mert a lehetséges veszélyek prognosztizaldsaval jobban fel tudnak késziilni a
varatlan eseményekre, ezaltal gyorsabban is képesek reagalni. Ennek pozitiv kovetkezménye a
megbizhatdsag novelése, hiszen a megfeleld kockazatkezelés altal, sokkal megbizhatobb tizleti
partnerré valhatnak. Tovabba az sem valik hatranyukkd, hogy a lehetséges kockazatokkal vald

foglalkozas soran szamtalan 0j jov6beni lehetOséget is azonosithatnak. (Gelei,2016)
A kockazatkezelés a kovetkezd 1€pésekbdl all:

e Kockazatok azonositdsa: Az ipari parkoknak fel kell deriteniiik azokat a tényezoket,
amelyek veszélyeztethetik az ellatasi lanc folytonosagat

o Kockazatok kiértekelése: A kovetkezd Iépésben mérlegelniiik kell a kockdzatok
valoszinlis€égét €s a lehetséges kovetkezmények sulyossagat.

o Kockazatok kezelése: Az értékelés alapjan az ipari parkoknak donteniiik kell arr6l, hogy
milyen lépéseket tesziink a kockéazatok kezelésére. Lehet szo kockazatkeriilésrol,

kockézatcsokkentésrdl, kockéazatatvallalasrol vagy kockazatmegosztasrol.

Azonban fontos tisztdzni, hogy a kockazatkezelés nem egy egyszeri folyamat, hanem
folyamatos feladat. Rendszeresen montirozniuk kell a kockézatokat, és sziikség esetén

modositaniuk kell a kezelési stratégiajukat.
A kockazatkezelés kiilonboz0 tipusait kiilonboztetjiik meg. Ilyen példaul:

o Stratégiai kockdzatkezelés: Az ipari parkok egészét érintd kockazatok kezelése.

e Operativ kockéazatkezelés: A napi miikodés soran felmeriilé kockdzatok kezelése.
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o Pénziigyi kockazatkezelés: A pénziigyi eréforrasokat érinté kockazatok kezelése.
o Jogszabalyi kockazatkezelés: A jogszabalyi valtozasokbol adédo kockazatok kezelése.

Ahhoz, hogy az ipari parkok megfelelden tudjak kezelni az dket érintd felmeriild kockéazatokat,

kiilonb6z6 eszk6zok allnak a rendelkezésiikre. Ilyenek példaul, mint a:

o Kockazati matrix: A kockazatok vizualis abrdzolasa, amely segit a felmeriild

kockazatok priorizalasban.
o Forgatokdnyv-elemzés: Lehetséges jovobeli események szimuléalasa.
o Dontési fak: A dontések kdvetkezményeinek elemzése.
o Kockazati regiszter: A kockazatok nyilvantartasa és nyomon kdvetése.

o Kockazati értékeld szoftverek: A kockézatok kvantitativ elemzésére szolgalo eszkozok.

(Horvath-Bauer,2016) (Gonddes,2018)

2.5.2 Digitalizacio

Az ellatasi lanc digitalizacidja a masik legfontosabb szegmens, ami segit forradalmasitani
az ipari parkok miikodését. Ez a folyamat az ellatasi lanc minden teriiletét érinti, a beszerzéstol
a gyartason at a logisztikaig €s a kiskereskedelemig. Ezzel a 1épéssel ndvelhetd a hatékonysag,
hiszen az automatizalt folyamatoknak kdszonhetden csokkenthetdk a koltségek, €s gyorsithatd
a szallitas folyamata. Atlathatobba valnak a folyamatok, mert a valds idejii adatoknak
koszonhetden az ipari parkok pontosabb ¢€s teljesebb képet kapnak az ellatasi lanc
teljesitményérdl, és gyorsabban reagéalhatnak a valtozasokra. Mindezek mellett rugalmasabba

¢s ligyfélkdzpontiba is vallhatnak.
A digitalizaci6 f0bb elemei a kovetkezdek:

e [oT (Internet of Things): Az érzékeldk és a haldzatba kapcsolt eszkdzok segitségével

valos idejli adatokat gyljthetiink a termékek ¢és a folyamatok allapotardl.

e Adatelemzés: A nagy mennyiségli adat megfeleld elemzésével olyan értékes

informaciok nyerhetdk ki, amelyek segithetik az ipari parkokat a dontéshozatalban.
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e Mesterséges intelligencia (MI): Az Ml-alapu algoritmusok képesek automatizalni a

feladatokat, eldre jelezni a problémakat és optimalizalni a folyamatokat.

o Blockchain technoldgia: Ez a technoldgia, mely biztositja az adatok hitelességét és

nyomon kovethetdségét, ami kiillondsen fontos a beszallitoi lancokban.
o Felhdalapu megoldasok: Lehetdvé valik az adatok tarolasa és megosztasa.

e Robottechnika: A robotok a raktari és gyartdsi folyamatok automatizalasara torténd

alkalmazasa, mely hatékonysag novelése mellett csokkenthetd a hibak szdma.

o Augmented Reality (AR) és Virtual Reality (VR): Segitségével a munkavallalokat
hatékonyabban lehet betanitani a kiilonboz6 feladatok ellatasara. Ugyanakkor lehetové
teszi a tavoli szakértOk szamara, hogy segitsenek a helyszini munkavallaloknak a

felmeriilé problémak megoldasaban.

e Big Data elemzés: Nagy mennyiségli adathalmaz elemzésével jobb dontések hozhatok

az ellatasi lanc optimalizalasa érdekében.

A digitalizacidval az ipari parkok szamtalan elonyhoz juttathatjdk sajat magukat. Ilyenek
példaul a koltségek csokkentése, hiszen az automatizalt folyamatok és az optimalizalt er6forras-
felhasznaldas révén jelentds koltségmegtakaritds érheté el. Ugyanakkor novelhetik a
bevételeiket is, mert a piaci valtozasokra torténd gyors reagalasnak hala és a személyre szabott
termékek €s szolgaltatasok révén novelhetik a bevételeiket. Mindemelett a megbizhat¢ szallitas,
a magas mindség €s a személyre szabott szolgaltatasok novelhetik az ligyfeél elégedettséget és
a lojalitast. Ezen feliil a digitalizalt ellatasi lancok behozhatatlan versenyeldnyt biztositanak a

konkurensekkel szemben ipari parkok szamara.

Azonban a digitalizacidonak nemcsak eldnyei vannak, hanem kihivasai is. Ilyen példaul az, hogy
az ipari parkok részérdél mindez jelentds beruhdzasokat igényel. Ugyanakkor figyelembe kell
venni azt a tényt, hogy az adatok védelme és biztonsaga kiemelten fontos. Mindemellett az ipari
parkoknak szdmolni kell azzal a lehetdséggel, hogy a digitalizacidhoz sziikséges szakértelem
megteremtése iddigényes lehet. Tovabba a munkavallalok ellendlldsa a valtozassal szemben

akadalyozhatja a digitalizacios folyamatot. (Aszity-Domotor,2019)

Az ipari parkoknak ahhoz, hogy az ellatasi lancot minimalis kockazat mellett sikerrel

digitalizaljak szamos kulcsfontosagu 1épést kell betartaniuk.
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Atfogd kockazatértékelés: Az ipari parkoknak megkell hatirozniuk a potencialis
kockézatokat melyek lehetnek technikai (pl. adatbiztonsagi incidensek), operativak (pl.
rendszerhibdk), vagy kiilsé tényez6khoz (pl. kibertdmadasok) kdothetdek.
Val6szintsiteniiik kell ezen kockézatok bekovetkezését és varhato hatasat.

Erés biztonsagi intézkedések: Célszerti kifejleszteniiik egy atfogd adatvédelmi
stratégiat, amely megfelel a vonatkozé jogszabalyoknak (pl. GDPR). Korlatozniuk kell
a felhasznalok hozzaférését az adatokhoz a "legkevesebb jogosultsag" elve alapjan.
Védeniiik kell az adataikat titkositassal, (ideértve: kiilondsen a tovabbitott adataikat) S
készitenilik kell egy részletes vészhelyzeti tervet, amely tartalmazza a kiilonb6zd
bekovetkez6 forgatokdnyvek esetén a megfeleld 1épéseket.

Folyamatos feliigyelet és ellendrzés: A rendszeres biztonsagi auditok bevezetése
rendkiviil felértékelddik, melynek célja, hogy azonositsa a potencidlis gyengeségeket.
Ugyanakkor az ipari parkoknak fontos lesz, hogy naprakészen tartsa szoftvereit és a
hardvereit is, ugyanakkor nyomon kell kovetnie a legljabb kiberbiztonsagi
fenyegetéseket.

Biztonsagi kultara kialakitdsa: Meg kell tanitania a munkavallaldoinak a megfeleld
biztonsagi eljarasokat, ¢€s tudatositani kell benniik a kiberbiztonsagi kockéazatok
gyakorisagat, ¢és jelentoségét. Mindemelett biztositani kell egycsatornat a
munkavallalok szamara, hogy jelenthessék a biztonsagi incidenseket.

Partnerek bevondsa: Az ipari parkoknak értékelni kell a partnerei biztonsagi
gyakorlatait, és meg kell kovetelniiik t6liikk, hogy megfeleljenek az ipari parkok altal
felallitott biztonsagi szabvanyoknak. Ugyanakkor informdlnia kell a fogyasztoit az

adatvédelmi gyakorlatair6l és a megtett biztonsagi 1épéseirdl is.

Minden ipari parknak megvan a sajat egyedi kockazata, melyhez igazodva kell kialakitani a

crer

gyengesegeit. A kiberbiztonsagi szegmens folyamatosan valtozik ezért a biztonsagi stratégiat

is folyamatosan fejleszteni kell. Azaltal, hogy az ipari parkok proaktivan kezelik ezeket a

kockézatokat, kihasznalhatjak a digitalizacié eldnyeit anélkiil, hogy veszélyeztetnék a sajat

biztonsagukat.

Az ipari parkok szdmos elényt kindlnak a vallalatoknak, és jelentOs szerepet jatszanak az

ellatasi lanc hatékony miikodtetésében. Szamtalan ellatasilancot érintd probléma megoldasaban

lehetnek hatékony segitségek.
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e Logisztikai kihivasok: Az ipari parkokban koncentral6dé vallalatoknak kdszonhetéen

egyszeriibb¢ valik a logisztikai folyamatok koordinélasa és optimalizalasa.

o Ko6z0s infrastruktura: A kozos raktarak, dokkolok és kozlekedési titvonalak jelentdsen

csokkentik a szallitasi koltségeket és 1dot.

e ,Utols6 mérfold megoldasok™ Az ipari parkokban gyakran taldlhatéak olyan
szolgaltatok, amelyek az utols6 mérfold (km) logisztikat is megoldjak, igy a termékek

gyorsabban ¢s hatékonyabban jutnak el a fogyasztokhoz.

o Beszallitoi kapcsolatok erdsitése: Az ipari parkokban a beszallitok és a vevok kozotti

fizikai kozelség megkonnyitheti a személyes kapcsolatfelvételt és az egylittmikodést.

o Koz0s projektek: Az ipari parkokban gyakran indulnak kozos fejlesztési projektek,

amelyek erdsithetik a beszallitéi kapcsolatokat €s egyuttal eldsegithetik az innovaciot.

o Beszallitoi haldzatok kialakitasa: Az ipari parkokban kialakuld beszallitoi halozatok
segithetnek a vallalatoknak diverzifikdlni beszallitoi bazisukat és csokkenteni a

kockazatokat. (késések, megbizhatatlan szallitasok)

o Ko6z0s szolgaltatasok: Az ipari parkokban elérhetd kozos szolgaltatdsok (pl. biztonsag,

energiaellatas) csokkentik a cégek mitkodési kdltségeit.

o Hulladékgazdalkodas: A kozdés  hulladékgazdalkodasi  megoldasok  még

kornyezetbaratabba ¢és koltséghatékonyabba tehetik vallalatuk a mitkodéseét.

o Energiahatékonysag: Az ipari parkokban gyakran vannak olyan kezdeményezések,
amelyek az energiahatékonysdg novelésére iranyulnak, igy a cégek ezaltal is

csokkenthetik energiafogyasztasukat.

o Koz0s kutatas-fejlesztés: Az ipari parkokban miikddd vallalatok és kutatointézetek

kozotti egylittmiikodés eldsegiti az innovaciot és a technoldgiai transzfert.

Az ellatési lanc fennakadésok elkeriilhetetlenek, de a karos hatasuk minimalizalhat6. Az ipari
parkok melyek rendelkeznek a megfeleld tervezéssel és védekezési stratégidkkal. erre a
megoldas. A proaktiv kockéazatkezelés, a rugalmas ellatasi lanc kialakitdsa és a technologiai
megoldasok alkalmazasa kulcsfontossagi a sikeres mikodéshez. (Baksa et all,2021)
(Michelberger,2024)
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2.6  Szakirodalmi kutatas adatai

A dolgozatom soran szeretném igazolni a hipotézisemet, mely szerint a debreceni ipari
parkok kedvezo hatast gyakorolnak Debrecen gazdasagi adataira. Ehhez pedig egy kérdoivet
allitottam 0Ossze, ¢€s ezekre érkezett valaszokat vetettem Ossze a Kozponti Statisztikai Hivatal

altal kdzreadott nyilvanos adatokkal. A kérdéivemet 50 anonim kitoltd segitette a valaszaival.

Ezzel tudomanyos kutatédsi eljards sordan mar meglévé forrasokbol gyijtéttem Ossze az
adatokat ¢és igyekeztem értelmezni. Ilyen forrasom volt példaul publikalt szakirodalom,

statisztikai adatok, el6z6 kutatasok eredményei €s mas tudoméanyos munkak.

Az elsddleges kutatas kiegészitdjeként alkalmazott szekunder kutatds szamos elénnyel jar.
Eldszor is, segit a kutatoknak betekintést nyerni egy adott témdba anélkiil, hogy maguknak
kellene elvégezniiik a teljes kutatasi folyamatot. Mésodszor, a szekunder forrasok
hozzaférhetobbek és konnyebben elérhetok lehetnek, ami ido- és koltségmegtakaritast jelenthet.
Harmadszor, a méar 1étezd adatok szélesebb korét hasznélva a kutatok atfogobb képet kaphatnak

egy témarol.

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a szekunder kutatasnak is vannak korlatjai. Az
adatok mas kontextusban késziiltek, igy azok alkalmazésa és értelmezése korlatozott lehet.
Emellett az adatok mindsége ¢s aktualitdsa is kérdéseket vethet fel, és eléfordulhat, hogy
bizonyos relevans informaciok nem allnak rendelkezésre a szekunder forrasokban. Az érdemi
¢s megbizhat6 szekunder kutatés kialakitasa érdekében a kutatoknak kritikusan kell értékelniiik
az elérhetd forrasokat, ellendriznitik kell azok megbizhatosagat €s relevanciajat. A szekunder
kutatasi modszer sikeres alkalmazésa széles korli tudomanyos vizsgélatokhoz vezethet, melyek

elésegithetik a meglévd ismeretek bovitését és elmélyitését.

A Ko6zponti Statisztikai Hivatal adatai szerint Debrecen lakosagat tekintve a nem szerinti
elosztasa a hivatalos adatok szerint az Osszlakossag 193979 {6 52%-a ndinemhez tartozik.
(web8, 2024) S képzettségét tekintve orszagos szintre levetitve: 2023-ban a lakosag 87,3%-a
szdzaléka rendelkezik minimum koézépfoku végzettséggel. Ennek oka, hogy akar szakmai akar
felsofokt képzés elérése a cél, mindkettd képzés bemeneti kdvetelménye az értettségi
bizonyitvany. Ahhoz, hogy atfogd képet kapjunk a jelenlegi fizetésekrdl, érdemes
tanulmanyozni a KSH adattablait melybdl kideriil, 2010-ben a teljes munkaidoben
foglalkoztatottak hazai brutt6 atlagkeresete 202.525 Ft, mig 14 évvel kés6bb 2024-ben a teljes
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munkaid6jii dolgozok 645.300 Ft-ot vihettek haza. A novekvd bérek mellett csékken a
munkanélkiiliség aranya is. (webl10 (2024) (Web11, évszam nélkiili) A Kozponti statisztikai
Hivatal adatai szerint 2010 els6 negyedévében Hajdu-Bihar megyében a lakosag 13,1%-a volt
munkanélkiili, mig a 2024 masodik negyedévében a jegyzett munkanélkiiliség 6,2%. 2010-ben
a 15 és 74 év kozti korosztalyban 27,8 % volt a munkanélkiiliek aranya, mig 2022 -ben, (ekkor
kezd6dott a BMW Group helyi gyaranak munkatarsainak toborzésa) ugyanez az adat mindossze
12,7% volt. (KSH5

(s 1 s 20.2.2.5. Munkanélkiiliségi rata, varmegye és régié szerint, negyedévente [%]* | & \ m
T S - S E—
—_
Somogy varmegye 16,4 138 12,2 108 133
Tolna varmegye 100 85 68 71 92 91 78 10,5 15
Dél-Dunantil régio 135 18 106 123 138 11,8 121 12,3 135

Dunéntal nagyrégié 11 103 95 97 102 9,1 9,1 92 104
Borsod-Abaj-Zemplén varmegye 171 173 17,1 16,4 182 16,3 17,0 168 180
Heves varmegye 134 14 11 120 128 128 129 136 145
NGgrad vérmegye 193 174 172 18,1 19,6 199 156 156 182
Eszak-Magyarorszag régié 165 158 156 155 17,0 159 157 157 171

. tdbldzat: Munkanélkiliségi rata, varmegye és régio szerint, negyedévente (%) Forras:
1. tabla Munkanélkiiliségi ra : 35 régid i dé (%) Forras: KSH

Ugyanakkor figyelembe kell venniink, hogy az egyediilallo karrier lehet6ségek vonzzak a
betelepiild dolgozdkat. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai szerint 2024.januér 1-jén
Magyarorszag masodik legnépesebb varosa volt 201 ezer 704 fével. Azonban Az eldrejelzések

szerint a kdvetkezo évtizedekben tizezrekkel fog emelkedni a varos lakosaga. (web12)

KOZPONTI

(kshy e 8.7,.2.9, Magyarorszag 50 legnépesebb telepllése, 2024. januar 1.

HIVATAL=

Telepiilés A telepiilés varmegyéje Lakénépesség szama

Budapest - 1686222
Debrecen Hajdu-Bihar 201 704
Szeged Csongrad-Csanad 157930

2. tablazat: Magyarorszag 50 legnépesebb telepiilése, 2024.januar 1. Forras: KSH

Az ipari parkok elhelyezkedésének koszonhetden a dolgozok a sajat autd hasznélatival
tudnak a legmobilisabbak lenni. Ennek kovetkeztében varhatd, hogy ha teljesiilnek az

elorejelzések, és ténylegesen tizezrekkel nd a varos €s régio lakosaga, akkor ezaltal nd a

(ks B 20.1.2.7. A munkanélkuliek szama, varmegye és régio szerint [ezer f6]* €] m
e -
Dél-Dunantil régié 19 306 321 250 221 187 201 189 188
Dundntdl nagyrégio 242 136,2 1269 1270 1124 793 726 52,0 480 432 376 46,2 an7 40,2
Borsod-Abalij-Zemplén varmegye 125 463 46,7 439 318 308 256 189 164 147 125 138 174 198
Heves varmegye 164 14,9 16,7 180 15,1 126 104 56 56 32 36 42 48 50

3. tablazat A munkanelkullek szama varmegye és reglo szermt (ezer fo) Forras KSH
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birtokolt jarmiivek, a kornyezet szennyezés €s a zsufoltsag is. A 201l-es és 2023-as
Osszehasonlitasakor is lathato, hogy a kozati jarmiivek szama 12 év alatt 56000 darabbal ndttek

Hajdu-Bihar varmegyében.

bt s 24122, A kot gépjérmivek szama vérmegye és régio szerint, december 31, ¢ ‘ m
— M 02 03 04 ms Mo m7 208 209 2020 il 122 023
neve Sllm.]E
LQLﬂR’I‘IﬂyrﬂlulﬂLﬂu IwN JUL UL UL U Ui U CLNCH CLEFIY] Wi 7Ly JHIJIV U7 1 YU JLY UV UOY IV 1LY FIUIJ1 *17 900

Hajd(-Bihar vérmegye 138403 138299 140782 144347 148823 154982 162555 170542 179259 186493 191261 195049 197301

4. tablazat: A kdzuti gépjarmivek szama varmegye és régié szerint, december 31. Forrds: KSH

Nemcsak a novekvé béreket, a csokkend munkanélkiiliséget, de az inflaciot is figyelembe
kell venniink akkor mikor az ipari parkok témakorét érintjiik. Hiaba kindlnak a betelepiild
vallalatok versenyképes béreket mikozben az inflacio mértéke né, s nehezebbé valik a
megélhetés vagy akar egy bevasarlds is. Sajnos az inflacidnak, a globalis gazdasagi
valtozasoknak és a beruhazésoknak koszonhetéen Debrecenben nem egyszerti megoldani a
lakhatast. A helyi lakossdg mellett a bekdltozd cégek munkatdrsai és az egyetemistdk is
igyekeznek sajat albérletre vagy sajat tulajdonut lakésra szert tenni. Sajndlatos moédon azonban
a kereslet meghaladja a kinalatot igy a helyi albérlet arak a budapesti arakkal vetekszenek. Ha
megnézziik az adatokat lathatd, hogy mig 2010-ben egy lakotelepi panellakas atlagos ara 138
ezer Ft volt nm2-ként, 2023-ban mar 529 ezer forintot kell kifizetniink ugyanazért a sajat
tulajdonu lakasért.

KOZPONTI

D] 18.1.2.12. Egy lakés étlagos négyzetméterara régid és épiilettipus szerint [ezer forint] m

Eszak-Magyarorszdg egyiitt %4 9% 89 83 78 80 86 87 9 106 125 133 160 191 208

Eszak-Alfild csalédi héz, sorhaz 75 n 74 7 70 68 73 73 81 87 100 102 123 139 146
Eszak-Alfild 16bblakdsos 165 159 157 151 144 150 163 187 206 248 30 32 380 463 515
Eszak-Alfild lakotelep 146 138 140 147 145 150 177 180 203 250 35 329 384 479 529

5. tablazat: Egy lakas atlagos négyzetméterara régio és éplilet tipus szerint (ezer forint). Forras: KSH
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A 2010-es és 2023-as adatokat 6sszehasonlitva azért jol lathatd, hogy az alapvetd élelmiszerek

ara szignifikansan nott.

(ksw) S50 1.1.1.4. Egyes termékek és szolgéltatasok éves fogyasztéi atlagara (nyers adatok) [Ft]*

Termék, szolgéltatds
10001 Révidkaraj, kg®

10003 Sertéshus, comb (csont és csiilok nélk), kg
10103 Marhahus, rostélyos, csontos, kg

10401 Bontott csirke, kg

10405 Csirkecomb, kg

10407 Csitkeszérny, kg

10408 Pulykamellfilé, kg

10409 Csirkemellfilé (csont és bér nélkl), kg
10501 Szdrazkolbdsz, kg

10502 7080 g-0s, kg®

10506 Pulykamell sonka, szeletelt, kg

10507 Gépsonka, kg

10601 Périzsi felvégott, kg

10602 Virsli, sertés, kg®

10603 Olasz felvagott, kg

10801 Pontyszelet vagy filé, kg“

11001 Tojés, 10 darab

11101 Paszi6rozott ESL tej, 2,8 % liter®

11103 Pasztérizon ESL tej, 1,5 % liter"

11104 UHT tartds tej dobozban, 2,8% zsirtartalom, liter
11200 Saft, trappista, témb, kg ?

11301 Tejfdl, 20% zsinartalom, kg"

11306 Gyimalcsjoghurt, 125-150 g-os, db'

13 Tejfol 12% zsirtartalommal, 325-450 g-os, db

6. tablazat: Egyes termékek és szolgdltat

1290
1160
1390
735
754
627
1540

3280

Téliszalémi, Herz vagy Pick, szeletelt, elére csomagolt,

4980
2380
1870
995
976
1150
923
315
0
195

1270
19
80

2010
1210
1110
1440

729
744
621
1540
3360
5090
2380
1920
1030
1010
1180
964
318
201
191
250
1400
124
79

1250
1150
1540
742
753
630
1670
1400
3370

5270
2410
1940
1080
1460
1210
975
310
226
212
261
1540
132
85

1380
1280
1740
781
792
673
1790
1480
3530

5920
2520
2060
1200
1640
1340
1010
420
23
218
262
1570
128
90

1430
1350
1790
805
823
608
1800
1520
3160

7200
2620
2210
1260
1640
1390
1040
379
234
22
255
1690
126
89

1440
1350
1800
812
817
695
1810
1510
3150

7080
2580
2160
1280
1570
1360
1060
365
249
232
266
1800
136
93

1400
1300
1810
™
796
673
1870
1480
3150

6910
2600
2090
1290
1620
1380
1090
384
230
214
249
1580
130
96
240

1390
1110
1840
779
759
645
1040
1480
3140

6840
2590
2070
1300
1630
1350
1110
374
217
203
239
1500
128
99
226

1700
1290
3270

7160
2660
2150
1360
1630
1460
1930
389
216
205
258
1680
141
109
246

e s e | o | |

1470
1210
1960
678
631
577
1710
1410
3380

7410
2770
2230
1440
1670
1550
2030
428
250
234
261
1700
154
122
265

1580
1340
2050

684

587
1780
1420
3570

7860
2940
2350
1570
1770
1690
2180
401
243
223
245
1760
163
129
279

asok éves fogyasztdi atlagara (nyers adatok) (Ft). Forras: KSH

1790
1530
2260
e
659
626
1900
1430
4010

9130
3120
2770
1900
2070
2030
2270
431
263
243
258
1890
m
133
293

1700
1440
2470
764
710
601
1900
1530
4000

9000
3100
2920
1910
2110
2070
2430
461
270
249
268
2010

146
306

Menii

2022
2740
1510
3570
1140
1100
1000
2430
1680
4960

10370
4050
2320
2640
2590
3180

678
390
365
284
3330
280
181
454

2580
1710
4500
1360
1310
1190
3210
1830
5990

12440
5350

2830
3230
3190
4160
793
501
464
305
3450
2190
218
594

Azonban ez nemcsak az ipari parkok jelenlétének koszonhet6, hiszen a kumulalt inflacid

2010 -s és 2020 kozott, ha az élelmiszer kategoriat figyelembe véve 46,69%

Teljes kumulalt inflacio az élelmiszer kategoriaban 2010 - 2020

I Inflacio

w Kumulalt

Elelmiszer 2010 - 2020 teljes kumulalt inflacié: 46.69% - elég

2014

2015

2018

Idészak

magas!

2017

2018

2019

7. tablazat: Teljes kumulalt inflacié az élelmiszer kategdridban 2010-2020. Forrds: web13
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3. Sajat kutatas (anyag és modszer)

3.1 A sajat kutatasi moédszer altalanos ismertetése

A kérdéives megkérdezés az egyik legnépszerlibb és leggyakoribb piackutatasi modszer.
Az eljaras l1ényege, hogy elére meghatarozott kérdésekre kapunk valaszokat az adott célcsoport

tagjaitol.
A kérdoiv 6sszeallitasanak legfontosabb szempontjai:

e Célorientaltsag: A kérdéseknek egyértelmiien a kutatasi célkitizéseknek kell

megfelelnitik.
« Egyszeriiség: Erdemes elkeriilni a bonyolult, tobbértelmii kérdések feltevését.

o Rovidség: A legjobb kérddivek nem til hosszuak, ezaltal elkeriilhetd, hogy ne vesszen

el a valaszadd motivaltsaga és ne unjon ra a kérdoiv kitoltésére.

e Logikus sorrend: A kérdések logikai sorrendben kovessék egymast, szép ivben

épitkezve legyen felépitve.

o Semlegesség: A legfontosabb, hogy a kérdések objektivek legyenek, és a kérdések ne

sugalljanak semmilyen valaszt.
A kérddivek tipusai:

o Zartkérdések: A valaszadonak eldre meghatarozott valaszok koziil kell valasztania (pl.

igen/nem, Likert-skala).
e Nyilt kérdések: A valaszad6 szabadon fogalmazhat.

o Félnyilt kérdések: A valaszad6 elére meghatirozott valaszok koziil valaszthat, vagy

sajat valaszat is megadhatja.

A kérdéives megkérdezés eldnyeiként tartjuk szdmon, hogy nagy mennyiségli adatot
gyijthetiink rovid idén belil, viszonylag kicsi anyagi raforditas mellett. Mindemellett a
valaszolok megdrizhetik az anonimitasukat is. Azonban ennek az eljarasnak megvannak a maga
hatranyai is. Ilyenek lehetnek a kitoltok motivaltsaga, vagy esetleg az, hogy félreérthetik a
kérdéseket. (Gyulavari et all.,2017)
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3.2 Sajat kutatasi eredmények ismertetése

A kérdbéivemet 50 anonim kitoltd segitette a valaszaval. A kimutatas célja a Kézponti
Statisztikai Hivatal statisztikdit és az eredmények mogott allo ott €l6 emberek valaszainak
parhuzamba allitasaval teljes képet festeni a 2010 ¢€s a jelenlegi év kozti idoszak gazdasagi és
logisztikai beruhédzasairol. Kérdéivemet a kiilonb6zé social média feliileteken, baratok,
ismerdsok és tavoli ismeretlenek segitségével toltettem ki ezaltal reprezentativ képet adva

Hajdu-Bihar Varmegye varmegyeszékhelyének jelenlegi allapotarol.

3.3 Ipari parkok gazdasagi és logisztikai hatasanak vizsgalata Debrecen esetében

A kitoltok 78%-a, azaz a 39 megkérdezett tartozott az er6sebb nemhez, mig értelemszertien a
g g

22%-a, azaz 11 {6 vallotta magat nonemiinek.

Az ¢€letkor eloszlas a valaszadok kozt hasonldan nem vart eredményt hozott szamomra.
A varakozasommal ellentétben nem a Z generacié (2000 és 2010 kozt sziiletettek) tagjaitol
kaptam a legtobb valaszt, hanem az Y (1980 és 1999 kozt sziilettetek) megallapodott
kozéposztalybeli €s az X generacio (1965 és 1980 kozt sziilettek) tagjai szantak id6t a kérdéseim
megvalaszolasara. A kitoltdim minddssze 4%-a 30 év alatti, azaz 2 6, mig a 70% -a, azaz 35

6 30 és 50 év kozott életkorban van, és 26 % aki mar betoltotte az 50.€letévét.

30-50 év
kozotti;
70%

1. dbra: Vdlaszadok életkor szerinti eloszlds. (Forrds: sajat kutatds, 2024)
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A megkérdezettek legmagasabb iskolai végzettségét érintd kérdésemre érkezett
valaszokbdl kideriil, hogy a valaszadok elenyészé szdzaléka rendelkezik alapfoku
végzettséggel. Mindossze 2%-a azaz 1 ember. Legnagyobb aranyban a fels6foku végzettséggel
rendelkezok valaszoltak, 6k 50 %-ban azaz 25 fovel képviseltették magukat, mig télikk csak
egy hajszalnyival lemaradva 48 %-a 24 {6 volt, aki kozépfoku végzettséggel rendelkeztek. Ez
az adat reflektal a KSH adataira, hiszen hazankban 2023-ban a lakosag csupan 17%-a nem

rendelkezett minimum kozépfoku végzettséggel.

A csaladi allapotot firtatd kérdésemre az altalam vart eredmény sziiletett. A
megkérdezettek kozt talsulyban volt az egyediilallok aranya, 6k 28%-ban azaz 14 fOvel, ¢s a
hazassagban /élettarsi kapcsolatban €16, kozds haztartasban €16 gyermekekkel aranya 64%-a,
azaz 32 fovel. Mig a gyerek nélkiil kdzos haztartasban €16 élettarsi vagy hazastarsi viszonyban
levo valasz adok csekély szamban 6%-ban azaz 3 fovel, és a sziilokkel €16 valaszadok 2%-ban
azaz 1 fOvel jelentek meg az altalam készitett kérddiv eredményeiben. Az eredmény oka az,
hogy a varos egyre vonzobb a csaladok szdmara kdszonhetden a gazdag kulturalis életnek, a
helyi oktatasi lehetéségeknek, mint példaul a méltan hires Debreceni Egyetem ¢€s a szamos

csaladbarat programnak.

Ugyanakkor nemcsak a csaladosok talalhatjdk meg a szamitdsaikat, hanem az
egyediilallo tarsaik is, akik Debrecen mellett tették le a voksukat. A varos €lénk tarsadalmi
élettel, megfizethetd életstilussal, jo kozlekedési rendszerrel, egyre vonzobb a fiatal egyediilalld
értelmiségi szamara. A varos, mint Kelet-Magyarorszagi megyeszékely rendelkezik egy
specialis kisvarosi hangulattal, ahol az emberek baratsagosak ¢és rendkiviil segitOkészek.
Azonban érdemes nem elfelejtkezni arrdl a tényrdl, hogy Debrecen egy dinamikusan fejlodé

varos, ahol mindig van valami ujdonsag és valtozas.

A kérdbivemet kitoltok 72%-a azaz 36 6 jelenleg Debrecenben €l és nem is tervez elkdltozni
onnan.10%-a azaz 5 f6 jelenleg ott ¢l, de fontolgatja az elkoltozést. Mig 18%-a vagyis 9 {6 a
kornyékbeli varosokbdl, agglomeraciobdl ingazik Debrecenbe. Habar erre a kérdésre adott
valaszok elég egyértelmi képet festenek Debrecen, mint lakohely népszertiségérdl, a kovetkezd
kérdésemre mely szerint a kérdezOk szerint mennyire ¢élhetdé a varos mar nem ennyire
egyértelmiien pozitiv a valaszadok véleménye. A Likert-skala 20%-a vagyis 10 f6 szerint élhetd
teljes mértékben most a varos,12% vagyis 6 f6 szerint teljesen élhetetlen mig 68% azaz 34 6

szerint csak egészen ¢élhetd koriilményeket biztosit szamara Debrecen.
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A brutto jovedelmet firtatdo kérdésemre a kovetkezd eredményeket kaptam. A kitoltok
22%-a vagyis 11 6 keres jelenleg bruttdé 600.000 forint felett. Bruttd 500-és 600ezer forint
kozott éri el a havi jovedelme a megkérdezettek 34%-a azaz 17 fonek. S a legnagyobb
szdzalékban (44%) ,22 16 képviseltette magat, akik bevallottan brutt6 300-¢és 400.ezer Ft kozott
visznek haza honap végén. A kiugrd jovedelem oka az utdbbi években betelepiilt multi cégek
¢s ezek bérfelhajtdé hatdsuk. Akar kék galléros akéar fehér galléros munkatarsat keresnek,
kivalasztast kovetden komoly bérezéssel €s juttatdsi csomaggal igyekeznek megtartani a

munkavallaloikat.

Brutto

600.000 Ft

400.000 Ft 2204,

kozt
44% Brutto 500-
600.000 Ft
kozott
34%

2. ébra: Brutté jévedelem. (Forrds: sajat kutatds, 2024)

A valaszadok 46%-a azaz 23 f6 nem érzi azt, hogy a mai keresetének kdszonhetoen
jobban élne mint 2010-ben.18%-a azaz 9 f6 megvan gy6z6dve rola, hogy sokkal jobb
¢letszinvonalat tud magénak biztositani mint 14 éve.18 {0, azaz 36% szerint nem valtozott az
elmult években a megélhetési koriilményei. Arra a kérdésemre mely szerint az On bruttd
fizetése az inflacio mértékével emelkedett-e az elmult 14évben, a statisztika szerint a
megkérdezettek magas hanyada,78% vagyis 39 {6 szerint egyaltalan nem. A maradék 22 %
vagyis 11 6, habar megengeddbb, de 6k sem értenek egyet azzal, hogy az inflaci6 mértékével
lettek kompenzalva a munkabériikben. Hazank inflacidja az elmult 14 évben jelentds
valtozdsokon ment keresztiil, melyre hatassal volt a gazdasagi valsag, kormanyzati

intézkedések és mas globalis események. Ezek mind befolyasoltdk az inflacid mértékét és
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alakulasat. A valaszadok véleménye egybecseng azokkal a KSH adatokkal mely szerint A
2010-es és 2023-as adatokat Osszehasonlitva azért jol lathatd, hogy az alapvetd élelmiszerek
ara szignifikansan nétt, s a kumulalt inflaci6 2010 -s és 2020 kozott, ha az élelmiszer kategoriat

figyelembe véve 46,69%.

Az elmult 14 évben szamtalan beruhazéds kezdddott, és fejez6dott be Debrecenben.
Megtizszerezte az iparteriiletinek nagysagat, 20 ezer 0 bejelentett munkahelyet hoztak létre.
Nemzetkdzi iskolékat, szabadidparkokat adtak &t a helyieknek. Szdmtalan kiilfoldi multicég
kapott lehetéséget betelepiilni, mint példaul a CATL, EcoPro, BMW, melyek akarva
akaratlanul is hatissal vannak az ott ¢l6 emberek mindennapjaira. Ilyen példaul a
munkahelyteremtések, az infrastruktarak atalakuldsa, az arfelhajté ereje az ingatlanoknal,

technoldgiai fejlodés.

A kérdésemre adott valaszokbol kitlinik, hogy az ott ¢l6k nagyobb szazaléka szerint 56%-a
vagyis 28 f6 szerint pozitiv valtozast hozott az életiikbe az elmult évek beruhazasai. 24% vagyis
12 {6 szerint, habar pozitiv a valtozas azért van negativ oldala is az elmult id6szaknak.18% -a,
vagyis 9 ember szerint csak negativ hozadéka van, mig 2% vagyis 1 {6 szerint semmilyen

valtozast nem érzékel.

Senh ilyen
valtozast nem

Negativérzlzl IS
valtozast
érzékel
18%

Pozitiv
valtozasként
értékeli
56%

Pozitiv mellett
negativ
valtozast is
érzékel
24%

3. ébra: On szerint pozitiv hatdssal voltak az elmult évek beruhdzdsai Debrecen? (Forrds: sajat kutatds, 2024)
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Abban viszont majdnem egységes egyetértés alakult ki a valaszadok kozt, hogy 86%
vagyis 43 {6 szerint pozitiv irdnyba valtozott a tomegkdzlekedés, mig 14% vagyis 7 {6 nem
érzékel valtozast e tekintetében. Sajnos az inflacionak, a globalis gazdasagi valtozasoknak ¢és a
beruhdzasoknak koszonhetéen Debrecenben nem egyszeri megoldani a lakhatast.
A helyi lakosag mellett a bekoltoz6é cégek munkatarsai és az egyetemistak is igyekeznek sajat
albérletre vagy sajat tulajdonu lakéasra szert tenni. Sajnalatos modon azonban a kereslet
meghaladja a kinalatot igy a helyi albérlet arak a budapesti arakkal vetekszenek. A
megkérdezettek 88%-a, azaz 44 {6 szerint is dragultak az ingatlanok, legyen az sajat tulajdon

vagy albérlet. Mig 12 % vagyis 6 f6 esetén a kozelmultban nem volt napirendi kérdés a koltozes.

Arra a kérdésemre, hogy On szerint kdnnyebb e munkat talalni mint 2010-ben elég megoszto
eredmények sziilettek. A valaszadok 86% azaz 43 {6 szerint ez csak akkor kivitelezhetd, ha
relevans végzettséggel rendelkeznek. Ilyen példaul az informatikai szakember, mérnok, jogasz
vagy a logisztikus. Mig 14% azaz 7 {6 szerint egyaltalan nem kdnnyebb munkat talalnia mint
2010-ben. A kérdésemre, amelyben azutan érdeklédtem, hogy ha nincs relevans végzettsége,
milyen munkakort tart alkalmasnak arra, hogy megfeleld megélhetést biztositson kiilonbdzo
szakmunkakat irtak. Ilyen volt példaul: villanyszereld, gazszereld, klimaszervizeld, festd és

burkolo.

Az M35-6s autoépalya M3-as autdpalyat az M4-es autouttal koti 6ssze Debrecen mellett
elhaladva. Célja, hogy bekapcsolja Debrecent a logisztika vérkeringésébe, ugyanakkor a varos
mentesitése a ranchezedd forgalom al6l (Eurdpai Bizottsag, 2019). A szakaszt folyamatosan
fejlesztik, erre példa M35-6s autdpalya debreceni szakaszan (ij csomoOpont kertilt kialakitasra
az autopalya nyugati oldalan a BMW autégyar kiszolgélasara. A kérdésem arra iranyult, hogy
a helyi lakosag milyen mértékben érzi azt, hogy az M35-0s autdpalya bovitése javitott Debrecen
teherforgalman. A vélaszok 14 %-a azaz 7 ember negativnak érzi a valtozast. 22%, azaz 11 6
szamara teljesen semleges, mig 64% vagyis 32 {0 szerint hatdrozottan sikeriilt mentesiteni a

varosra nehezedd teherforgalmat.
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4. gbra: On szerint javitott e Debrecen teherforgalmdn az M356s autdpdlya bévitése. (Forrds: sajdt kutatds, 2024)

Azonban nemcsak az M35-6s autdpalya hivatott egyediil mentesiteni a varost a
tehergépjarmi forgalomtol. A 481-es foutnak hasonld szerepet szén a varos” A 481-es fout,
azaz a debreceni déli elkeriilé négy savositasat is tervezik. Ennek elokészitésére 400 millio
forintot biztosit a kormany. Az elkeriilon egy 0j csomodpontot is kialakitanak majd, hogy az
autopalya feldl érkezo vagy oda tart6 forgalom ne terhelje a 47-es fout forgalmat, hanem rogton
be tudjon menni a Déli Gazdasagi Ovezetbe, ahol egy 16 kilométeres belsd ithalozati fejlesztést

is terveznek.” (UFT, 2023).

Az erre a témara iranyul6 kérdésem arra keresi a valaszt, hogy a megkérdezettek hany szazaléka
szerint lenne hasznos a Debrecen keleti részére tervezett (481) elkeriildé megépitése? A
tobbség,68% vagyis 34 ember szerint rendkivill hasznos a jovObeli tehermentesités
szempontjabol az elkeriil6.4% azaz 2 ember szerint negativ hatdssal leszel a vérosra és
lakosagra, mig 28% vagyis 14 ember szerint teljesen semleges abban a témaban, hogy végiil

megépiil -e az elkeriild vagy sem.

Vitathatatlan tény, hogy az ipari parkok hatassal vannak a helyi gazdasagra és a helyi emberek
¢letére is. Debrecenben jelenleg 5 nagyobb és tobb kisebb ipari park is talalhato és varhatoan a
szamuk emelkedni fog a kozeljovoben. Ha gazdasagi szempontbodl vizsgaljuk az ipari parkok

hatasat, egyértelmiien kijelenthet6, hogy pozitiv hatdsa van, mint a mikro mint a
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makrogazdasagra. Ilyen példaul az ipari parkok altal befizetett ipartizési add, melynek

segitségével a varos fejleszteni tudja akar az infrastruktarat, akar a logisztikéjat.”

Persze Debrecen mar évek 6ta dobogds a megyei jogu varosok helyi ipartizésiado-
bevételi rangsoraban, egészen mas bazisrdl indul tehat, mint Kecskemét. 2011-ben kozel 8,4
milliard forint folyt be az 6nkormanyzat kasszajaba a helyi vallalkozasoktol, 2017-ben ez mar
12,3 milliard, tavaly 15,2 milliard forint volt. ™ (web14, 2019) Ez egybecseng azokkal a
véalaszokkal, amik arra a kérdésemre érkeztek, hogy On szerint Debrecen gazdasagi
fejlédéséhez mennyire jarul hozza az ipari parkok 1étesitése, bovitése? 94% vagyis 47 ember
teljes mértékben egyetért azzal a kijelentéssel, hogy az ipari parkok eleségitek a varos
fejlodését.2% vagyis 1 f6 egyaltalan nem gondolja ugy, hogy Debrecen fejlédése és az ipari
parkok jelenléte kozt barmi Gsszefliggés lehet. S 4% azaz 2 {6 lehet Osszefiiggés, de nem
feltétlen az ipari parkok betelepiilése segiti €l6 a varos szarnyalasat. Azonban nem (csak) az

infrastruktira a legnagyobb nyertese az ipari parkok jelenlétének.

A beteleplil6 cégeknek koszonhetden nemcesak a helyi lakossag, de az agglomeracioban €106, és
dolgoz6 emberek is konnyebben el tudtak helyezkedni a munkaerdpiacon. Kiilfoldi
multinaciondlis véllalatok folyamatosan toborozzak a munkaerét a kozdségi médidban,
vallalatunk honlapjan vagy a helyi rendezvényeken, fesztivalokon kitelepiilve. Ennek a
torekvésnek megyei szinten is biztatd eredménye van. Ez tokéletesen 0sszecseng a statisztikai
adatokkal: 2010-ben a 15 és 74 év kozti korosztalyban 27,8 % volt a munkanélkiiliek aranya,
mig 2022 -ben, (ekkor kezdddott a BMW Group helyi gyaranak munkatarsainak toborzasa)

ugyanez az adat minddssze 12,7% volt.

Ugyanarra erre a konkliziora jutott a valaszt adok tobbsége is. Arra a kérdésemre: On szerint
az ipari parkok létesitése és bovitése munkahelyeket teremt-e? lehetséges 4 opcid kozil kettd
vélaszlehetdség kozt oszlottak meg a szavazatok. A megkérdezettek 86%-a vagyis 43 6 szerint
a meglévo ipari parkok az eddigieken feliil is még tobb munkahelyet fog teremteni, eldsegitve
a munkanélkiilis€g szamanak csokkentését. Mig a maradék 14 % vagyis 7 ember szerint ez a
foglalkoztatottsag novekedés csupan atmeneti €s mindossze rovid tdvon,2 és 5 év kozti

iddtartamra segiti munkahoz a fizikai és szellemi dolgozokat.

A legérdekesebb valaszt arra a kérdésemre kaptam mely szerint On szerint az Ipari parkoknak
kdszonhetden varhatod e varost érintd negativ valtozas? 4% vagyis 2 ember hagyta liresen a
valaszadasi lehetdséget, ugyanakkor 96 % vagyis 48 {0 egyontetiien, ha varhato is negativ hatés

az a kornyezetvédelmet emelte ki. A félelem teljesen megalapozott. Nagy visszhangot keltett a

30



hazai médidban a varos kornyékén zajlo tiltakozasok példaul a helyi akkumulator gyarto
iizemek ellen a varhatd kornyezet és egészség karositd hatdsa miatt. Az ilyen gyaraknak,
iizemeknek rendkiviil magas energia és- viz igénye van, mindemelett magas szazalékban
hasznalnak a gyartashoz sziikséges veszélyes anyagokat. A Greenpeace hivatalos allasfoglalasa
ahhoz, hogy a vilag ne térjen el a parizsi egyezményben deklaralt klima célokt6l 2028-ig meg
kellene sziintetni nemcsak a benzines, de a hibrid autok értékesitését is. A villanyautd gyartas
nem kevésbé megterheld a kdrnyezet szamara, hisz ezekhez az autokhoz ugyantigy szamottevo
mennyiségii akkumulatorokra lesz sziikség (Greenpeace, 2023; UFT, 2023). A klimavaltozast
lehet tagadni, azonban vitathatatlan példa az idei nyari idészak extrém iddjarasa vagy a jelenleg
is zajlo évtized arvizeként is aposztrofalt aradas. A sz€élsOséges iddjaras é€letlink szinte minden
szegmensére hatdssal van. Legels0 sorban a természetre, mely nagy szézalékban
befolyasolhatja a fenologiat azaz 4llat és novényfajok viselkedését és elszaporodésat.
Ugyanakkor drasztikus mértékben romolhat a hazai mezOgazdasdg ¢és allatallomany
¢lettartalma és hozama is. Stlyosabb ¢és hosszabb ideig tarthatnak a régiot sulytd aszalyok,
melyek egyenes kovetkezménye az alfold elsivatagosodasa. A valtozas olyan hirtelen és
gyorsan megy végbe, hogy sok novény és allatfaj képtelen alkalmazkodni a megvaltozott
koriilményekhez. Ezek a szélsdségek mind hatdssal vannak a talajra és visszavonhatatlan
romlast hoznak az Osszetételében. Az éghajlatvaltozas és a csapadék egyenetlen eloszldsa
jelentds valtozast fog hozni a viz készletekben vilagszerte. Ezaltal novekedhet a vizhiany
ugyanakkor az 4rvizek kialakuldsanak szazaléka is. Ezen feliil nemcsak természeti
kovetkezményei, hanem tarsadalmi hatasai is megfigyelhetéek az éghajlat valtozasnak. Az
extrém nyari hoséggel novekedhet a betegségek kialakuldsanak valdszinlisége és az
elhaldlozasok szdma. Valtozhatnak az élelmiszerek €és az allatok altal terjesztett betegségek
emberekre valo hatdsa. Az allergiasok szamara az eddig megszokott idoszakok el és akar-Ki
tolodhatnak. Az éghajlatvaltozas kovetkezményeinek leginkabb az alacsony jovedelmil rossz
infrastruktiraval felszerelt terlileten ¢l0k vannak kitéve. A tarsadalom peremére szorult esetleg
1d6s emberek, akik sajnos nem rendelkeznek a megfeleld anyagi vagy egyéb eszkozokkel,
amikkel képesek lehethetnének kiizdeni az éghajlat atalakuldsa ellen. Az éghajlatvaltozas
rendkiviili médon befolydsolja a természeti kornyezetet, ezaltal hatassal van az emberek
megélhetésére, igy ndvelve az elvandorlas mértékét. Ezek az 4talakulasok a munkaerdpiacra is
kihatnak. Mint minden témaban, itt is fontos lenne a megfeleld edukaci6. Az oktatas ¢€s a
figyelemfelkeltés segitségével az emberek tudatosan tehetnének a kornyezeti valtozasok
hatasanak csokkentése érdekében és novelhetnék a sajat és csaladjuk alkalmazkodoképeségét a

tuléleésiik érdekében. A klima valtozas hatassal van az infrastrukturara, és az energia haldzatra
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is. A megvaltozott koriilmények indukaljak a fokozott villamosenergiafogyasztast a nyari
iddszakokban, megnéhet a légkondicionald berendezések iranti kereslet. Ami a
mezdgazdasagot illeti, az aszalyoknak, aradasoknak, betegségeknek ¢és a kartevoknek
koszonhetéen csokkeni fog a termelés, és a ndvénytermesztésre alkalmas tertiletek mérete is.
Ezek a szélsOséges és egyre gyakoribba vald jelenségek mind hatéssal lesznek a biztositasi
szektorra, ezaltal a biztositdsi dijakra is. A biztositok az aktudlis trendeket belekalkuljak a
fizetendd dijakba, melynek kovetkeztében azok emelkedni fognak. Ennek hatasara az ismeretek
boviilésével, és a megfizetendd 6sszeg emelésével ndvekedni fognak a tarsadalmi kiilonbségek,
hiszen egyes rétegek szamara ezek a szolgaltatasi dijak elobb utobb megfizethetetlenné valnak.
Nemcsak a migraciot, de a turizmus szektort is befolyasoljak ezek az atalakulasok. Az eddig
kedvelt nyari honapok vagy kedvelt desztinaciok valtozhatnak, és a sokak altal kedvelt téli
idészakok rovidiilhetnek mely befolydsolhatja a téli sportok népszeriiséget is. Arra a
kérdésemre, mely szerint ,tart-e On attol, hogy néni fog a kdrnyezetszennyezés szmog a
zsufoltsag vagy az aut6forgalom?” szinte egységesen ,92 % azaz 46 f0 valaszolta azt, hogy
szerinte teljes mértékben néni fog nemcsak a forgalom mértéke, de ugyanakkor a kornyezetre
valo hatdsa és a szmog mennyisége is. Mig a maradék 8% azaz 4 {6 szerint nem fog
szdmottevden valtozni ez az adat. A betelepiild népeség valdszinlileg ugrasszerii valtozasokat
hoz akar a szmog, akar a zsufoltsag vagy a forgalom tekintetében. Arra a kérdésemre mely
szerint ,tart-e On attél, hogy az ipari parkok betelepiilésének negativ hatdsaként néni fog az
¢lelmiszer és a szolgaltatasok ara?” elég megoszl6 valaszok érkeztek. A valaszok 32%-a vagyis
16 16 szerint az ipari parkok jelenléte negativ hatdssal lesz az élelmiszerek és szolgaltatasok
arara.16% vagyis 8 fo szerint egyaltalan nem befolyasolja majd ezeket az arakat, mig 52%

vagyis 26 6 szerint nem lesz negativ hatdssal a jovébeli koltéstikre.

Negativ
hatastol tart
32%
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5. débra: Tart-e On attdl, hogy az ipari parkok beteleplilésének negativ hatdsaként néni fog az élelmiszer és a szolgdltatdsok
dra? (Forrds: sajdt kutatds, 2024.)
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Az adatokat ¢és a diagramokat latva elmondhato, hogy az ¢€lelmiszer és -szolgaltatds arakra
nemcsak az ipari parkok jelenléte, hanem az inflacid6 mértéke is befolyassal bir. A tendenciat
latva véarhato ezek szegmensek arainak tovabbi emelkedése. Eldrelathatoan nemcsak ezek a
szektorok, de példadul a lakhatds azaz nemcsak az Ujépitésii, hanem a hasznaltlakasok

négyzetméter ara is emelkedni fog, esetleges lakhatasi valsagot indukalva.

Az alabbi kérdésemre, hogy ,, Tart —On attol, hogy az Ipari parkok, és az ott dolgozok jelenléte
hatassal lesz a munkaiddn kiviili kikapcsolddasi lehetdségekre?”” majdnem egydntetiien 96 %
azaz 48 f6 valaszolt ugy, hogy egyaltalan nem tart attdl, hogy barmilyen hatassal lenne a
munkan kiviili koziil szorakozasi lehetdségekre a varos megvaltozott felépitése. Mig 4% azaz
2 {6 szerint azért némi hatassal lehet a kdotetlen programokra. A kérdésem a szorakozasi
lehetdségek milyenségére esetleges koltségeire iranyult. A varos a lakosagnak koszonhetden
rendkiviil szines képet mutat mely koszonhetd az orszag kiilonbozd részeibdl érkezd
egyetemistaknak, a tGsgyokeres debrecenieknek és az expatoknak. Ez az olvasztotégely, amely
kiilonb6z6 igényekkel és lehetdségekkel rendelkezik tokéletes elegyet biztosit a szorakozasra
vagyoknak, igy mindenkinek lehetésége van megtalalni azt a programot, amely segit neki
kikapcsolddni a napi robotbdl. Az orszag masodik legnagyobb varosa mely rendkiviil gazdag
torténelemmel és kultiraval rendelkezik mindenkinek kindl alternativ megoldast a pihenésre.

Ilyen példaul a Nagyerdd. Ahol szamtalan opcid koziil valogathatunk, példaul:

e Aquaticum Debrecen: A modern élményfiirdé és wellness kozpont nemcsak

szezonalisan, de egész évben varja a latogatoit.

e Nagyerdei Viztorony: A tobb mint 100 éves épiilet, mely kavézdként €s étteremként

funkcional. Hétvégenként pedig koncerteknek és fesztivaloknak ad otthont.

o Nagyerdei Stadion: Amelyek féleg meccsek, fesztivalok, koncertek elsédleges

helyszine.

o Kodszinhdz: A Magyarorszagon egyediilallo, multimédias szokokut kiilonleges
latvanyélményt nyjt.

Ha nem épp a természet kozelségére vagyunk, ott van a pezsgd belvaros, ahol szamos étterem,

kavézo és bar koziil valogathatunk. Ha esetleg mégis miivel6dni szeretnénk, Debrecen ebben is

partner. Itt talalhaté a Csokonai Férum modern szinhdz, ahol szamos eldadas és rendezvény

lathato. A MODEM Modern és Kortars Miivészeti Kozpontban pedig kortars miivészeti

kiallitasok tekinthet6k meg. A varosban szamos miizeum is talalhato, amelyek a torténelem és
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a kultira irant érdekl6dok szdmdra nyujtanak izgalmas ¢lményt. Ha pedig a kornyéket
szeretnénk felfedezni, nemcsak a termalfiirdéket, borvidékeket, de aktiv kikapcsolodast

kedveldk is megtalalhatjak a szamitasaikat.

Arra a kérdésemre, hogy ,,On szerint az ipari parkok jelenlétének hatdsa a varosra hossziitdvon
negativ?” elég vegyes valaszokat kaptam.46% azaz 23 {6 szerint egyaltalan nem szdmolhatunk
negativ hatassal ,12% azaz 6 {0 szerint nem lesz hatdssal Debrecenre az ipari parkok jelenléte,
mig 42% azaz 21 {0 ért abban egyet, hogy a varosnak hosszitavon szamolni kell a negativ

kovetkezményekkel.

Semmilyen
hatassal nem

\ szamol
L 12%

Nem szamol
negativ hatassal

Szamolni kell 46%

negativ hatassal
42%

6. ébra: On szerint az ipari parkok jelenlétének hatdsa a vdrosra hosszutdvon negativ? (Forrds: sajat kutatds, 2024.)

Minden tényez6t figyelembe véve, teljesen objektiven szamolnunk kell a betelepiilt ipari parkok

negativ hozamaival is. Ilyenek lehetnek példaul kornyezeti hatasok:

o [égszennyezés: A gyartas soran keletkezhetnek karos anyagok (pl. por, szén-
monoxid, nitrogén-oxidok) amelyek jelentés mértékben ronthatjadk a levegd
mindségét, ami léguti megbetegedésekhez ¢és egyéb egészségligyi
problémakhoz vezethet.

e Vizszennyezés: A termelés soran keletkezé hulladékok és vegyi anyagok a
talajvizbe és a felszini vizekbe is bele kertilhetnek. Ez pedig nemcsak a névény-

¢s allatvilagra karos, de az ivoviz mindségét is ronthatja.
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e Zajszennyezés: A gépek folyamatos iizemelése (3 miiszak), a forgalom és
egy¢éb ipari tevékenységek jelentés zajszennyezést okozhatnak, ami
alvaszavarokhoz, stresszhez és egyéb egészségligyi problémakhoz vezethet a
kozeli lakosag korében.

e Hulladéktermelés/feldolgozas: A gyartas melléktermékeként nagy mennyiségii
hulladék keletkezik, amelynek megfeleld kezelése és elhelyezése jelentds

kihivast jelenthet.

Beszélniink kell a lehetséges negativ tarsadalmi hatasokrdl is. Ilyenek lehetnek példaul:

Elettér besziikiilése: Az ipari parkok helyigénye csokkentheti a kozosségi tereket.
Egészségiigyi problémak: A kozelben €16 embereknél kimutathatéan gyakoribbak a
léguti megbetegedések, sziv- €és érrendszeri problémak, valamint a stresszhez
kapcsolodo betegségek.

Eletminéség romlasa: A koryezeti terhelés, a zajszennyezés rombolé hatéssal lehet az
¢letmindségre.

Tarsadalmi fesziiltségek: Az ipari parkok 1étesitése és miikodtetése gyakran tarsadalmi
konfliktusokhoz vezethet, kiilondsen, ha a lakossdgot nem megfelelden informaljak

esetleg nem vonjdk be a dontéshozatalba.

Gazdasagi vonatkozéasban i1s szamolhatunk pesszimista kilatasokkal, mint példaul:

Ingatlanarak csokkenése: Az ipari parkok kornyékén az ingatlanarak altalaban
alacsonyabbak, és nehezebben értékesithetdek mivel a vevdk elkeriilik a zaj és
kornyezeti hatasok miatt.

Turizmus visszaesése: A kornyezeti szennyezés miatt a turistak elkeriilhetik az ipari
parkok kornyékét, ami a turizmus visszaeséséhez vezethet.

Munkaeréhiany: Az ipari parkokban dolgozok gyakran alacsonyabb képzettségiiek és
rosszabb munkakoriilmények kozott dolgoznak, ami munkaerdhianyhoz vezethet a

régidban.
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Ugyanakkor nem mehetiink el a varosfejlesztési hatasok mellett sem. Amelyek lehetnek:

e Tertiiletfelhasznalas hatékonysaganak csokkenése: Az ipari parkok gyakran nagy

kiterjedésiiek, €s a teriiletfelhasznalds hatékonysagat csokkenthetik.
o Viaroskép romlésa: Az ipari létesitmények negativan befolyasolhatjak a varosképét.

o Infrastruktura terhelése: Az ipari parkok Iétesitése ¢és miikodtetése jelentOs

infrastruktura-fejlesztést igényel, ami megndvelheti a varos koltségvetését.

Az utolsé kérdésem mely szerint ,,On szerint az ipari parkok jelenlétének hatdsa a varosra
hosszatavon pozitiv?” 78%-a szerint, azaz 39 ember szerint hosszu tavon pozitiv hatassal lesz
a varosra, mig 12% azaz 6 ember szerint nem fog érezni valtozast Debrecen az ipari parkok
jelenléte miatt. 10% azaz 5 ember nem ért egyet azzal a kijelentéssel, hogy a megyeszékhely

profitalni fog a betelepiilt ipari parkok jelenlétébdl.

Nem ért egyet
abban hog| pozitv
valtozas fog

Bzerinte nem lesz .
erezheto a valtozas

P B Hossztavon

pozitiv
valtozasban
reménykedik
78%

7. ébra: On szerint az ipari parkok jelenlétének hatdsa a vdrosra hosszutdvon pozitiv? (Forrds: sajdat kutatds, 2024.)

Az el6z6 oldalakon targyalt negativ hatdsok mellett szeretném bemutatni az ipari parkok

jelenlétének pozitiv oldalat is. Ilyen példaul a gazdasagi oldala.
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Ipartizési ado: Az ipari parkokban miikodo vallalatok jelentds addbevételt biztositanak
a varosnak, amelyet az infrastruktira fejlesztésére, kozszolgaltatasok finanszirozasara
¢s egyeb beruhdzéasokra fordithatnak.

Munkahelyteremtés: Mindemellett szdmos 1j munkahelyet teremtenek, igy csokkentik
a munkanélkiiliségi ratat ezaltal ndvelve a lakossag jovedelmét. Miutan fokozodhat a
fogyasztas, ami tovabbi gazdasagi impulzusokat adhat.

Beruhazasok 6sztonzése: Az ipari parkok vonzova valhatnak a befektetok szamara, igy
ujabb vallalatok telepiilhetnek a varosba, ami tovabbi beruhdzasokat €s fejlesztéseket

eredményezhet.

Sziikséges megemliteni az infrastruktirara gyakorolt hatasukrdl is, melyek példaul lehetnek:

Kozlekedési halozat boévitése: Az ipari parkok létesitése gyakran jar egyiitt az utak,
vasutak és egyéb kozlekedési infrastruktira fejlesztésével, ami nemcsak a véallalatok,
hanem a lakossag szamara is elény0s.

Kozmiivek fejlesztése: Az ellatdsdhoz sziikséges viz-, csatorna- és energiahdlozatok
kiépitése a varos tobbi részére is kedvezd hatassal lehet.

Digitalis infrastruktira fejlesztése: Az ipari parkokban gyakran magasabb szintli
digitalis infrastruktara sziikséges, ami a varos egészére kiterjedve javithatja az internet-

hozzaférést és a digitalis szolgaltatasok elérhetdségét.

Szamba kell venniink a szolgaltatasi paletta boviilését is:

Oktatds és képzés: Az ipari parkokban miikodd vallalatok igényeihez igazodd
szakképzési ¢és felsdoktatdsi intézmények létesiilhetnek, ami a véaros human
eroforrasainak fejlesztését szolgalja. Ilyen példaul a Debreceni Szakképzési Centrum
dualis képzése vagy a Debreceni Egyetem Miiszaki Kar altala szervezett jarmi
mérndkok oktatasa.

Kutatés ¢és fejlesztés: Az ipari parkokban gyakran folyik intenziv kutatas és fejlesztés,

ami hozzéjarulhat az innovacidhoz €s a technoldgiai fejlddéshez

Ezek mellett az ipari parkok jelenléte hozzajarulhat az életmindség javulasahoz is:

o Tiszta kornyezettel: A modern ipari parkokban nagy hangsulyt fektetnek a

kornyezetvédelemre, ami hozz4jarulhat a levegd- és vizmindség javulasahoz.
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Ko6zosségi terekkel: Az ipari parkokban gyakran kialakitanak kozosségi tereket,
parkokat ¢és zoldfeliileteket, amelyek a lakossdg szabadidds tevékenységét
szolgaljak.

Kultira és sport tamogatassal: Az ipari parkokban miikodo vallalatok gyakran
tamogatjak a helyi kulturdlis és sportéletet, ami hozzajarul a véros kulturalis

soksziniiségéhez és a lakossag egészséges ¢letmddjahoz.
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4. Kovetkeztetések és javaslatok

4.1 Kovetkeztetések

A kérdéivemre adott valaszokbol ¢és a Kozponti Statisztikai Hivatal adatainak
Osszehasonlitasabol sikeriilt megfelelden objektiv képet kialakitani az ipari parkok jelenlétérol,
¢és befolyasolod hatasardl. Igazoltnak latom azon hipotézisemet mely szerint az ipari parkok
kedvez0 hatast gyakorolnak az adott varos gazdasagi és logisztikai adataira. Az ipari parkoknak
szamos pozitiv és negativ hozadéka van mind a lakosagra mind a természetes €és épitett
kornyezetre. Jol kirajzolodd minta a véaros gazdasagi novekedése, az infrastruktura fejlodése,
¢s az, hogy sikeriilt Debrecent felhelyezni a logisztikai térképre. A betelepiild beruhazasok
legnagyobb nyertesei a kozéposztalybeli, hidny szakmdkambol €16 értelmiségi -30-as,40-es
egyediilallo és vagy csalddos korosztaly, mind fizetésben, mind elhelyezkedési lehetdségben.
A kérdéivemre toliikk kaptam relevans valaszokat, melyek alapjan elmondhat6é, hogy az
egyetemet végzett, megfeleld szaktudassal rendelkezd szakemberek szamara egyediilallo
lehetdségeket biztositanak az ipari parkok jelenléte, mely viszont hatassal van a varosra is. Az
egyik ilyen nagy kiilfoldrdl betelepiild gyarto vallalat toborzéassal kapcsolatos rendezvényein
beszélgetve az ott [évé munkavallalokkal kideriilt, hogy egészen elképesztd juttatasi csomaggal
munkavallalok, akik magas szintli szakmai tudasuk, innovacios képességiik és tarsadalmi
elkotelezettségiik révén hozzajarulhatnak a tarsadalmi fejlédéshez, s elég mobilisak ahhoz,
hogy akar az orszag masik végébol, esetleg kiilfoldrdl is hazatelepiiljenek egy vonzo ajanlatnak
koszonhetden. A tudasuknak és szakmai tapasztalatuknak héla stabil anyagi hattérrel
rendelkeznek igy szamukra nem okoz gondot az ingatlanok bérlése esetleges a megvasarlasa
akar rovidebb akar hosszabb tavon hozzdjarulva az ingatlanpiac szagulddsahoz, és a helyi
gazdasag felporgetéshez. Arrol nem beszélve, hogy hatassal vannak a német vagy akar a koreai
nyelvtanfolyamok, és iskolak népszeriisitésére is. Osszeségében elmondhatd, hogy az akar
akarjuk akar nem az ipari parkok jelenléte oridsi befolyassal bir nemcsak a gazdaséagra, a

logisztikéra, de a helyi lakosag életére is.

Igazoltnak latom a dolgozatom alaptéziseit, hiszen az adatokat és a kérddiv valaszait
megvizsgalva partatlanul elmondhato, hogy sikeriilt bebizonyitanom nemcsak az ipari parkok
fontossagat, de azt is, hogy jelenlétiik pozitiv hatast gyakorolnak Debrecen gazdasagi és

logisztikai adataira egyarant.
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4.2 Javaslatok

Ahhoz, hogy a helyi lakosag és az ipari parkok hosszi tdvon gylimdlcsdzd viszonyt
legyenek képesek kialakitani, igyekezni kell mérsékelni a betelepiiléssel €s a jelenléttel jaro

kellemetlenségeket. Ehhez megfeleld modszerek lehetnek a kovetkezok:

e Kornyezetvédelmi eldirasok  szigoritdsa: Az ipari  vallalatoknak  szigoru
kornyezetvédelmi eldirdsoknak kelljen megfelelniiik és betartaniuk, amelyeket
rendszeresen ellendrizni kell. Olyan technologidkat kell alkalmazniuk, amelyek
minimalizaljdk a kornyezeti terhelést. Ugyanakkor foglalkozniuk kell a gyartds soran
keletkezd hulladék kérdésével is, melyet szelektiven kell gy(jteniiik és tjra kell
hasznositaniuk. A klimavalsagnak koszonheté aszalyosodds miatt az ipari
vizfelhasznalast optimalizalniuk kell, és a szennyvizeket pedig tisztitani.

e A munkavallalok szamara alternativ kozlekedési lehetdségeket kell biztositani, hogy
csokkenjen az egyéni gépjarmiivek hasznalata. Ilyen megoldas lehet a céges buszjarat
inditdsa vagy a cég telephelyének, mint megalld bekapcsoldsa a helyi kozosségi
kozlekedésbe.

e Tarsadalmi felelosségvallalds: Az ipari véallalatoknak aktivan részt kell venniiik a helyi

kozosség életében, és tamogatniuk kell a tarsadalmi fejlesztést, fejlodést.

e Lakossagi részvétel a dontéshozatalban: A lakossagot be kell vonni az ipari parkok

1étesitésevel €s miikodtetésével kapcesolatos dontésekbe. (forumok, szavazasok)

o A kozosségbe integralodas: Az ipari parkok a helyi kozosség részévé kell, hogy
véaljanak, és sikeres kapcsolatot és egyiittmiikddést kell kialakitaniuk a helyi

vallalkozasokkal, intézményekkel és lakosokkal egyarant.
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5. Osszefoglalas

Debrecenben az ipari parkok jelenléte jelentds szerepet jatszanak a varos gazdasagi
fejléddésében. Az elmult években szamos nagybefektetés érkezett a varosba, és varhatdan a
jovoben még tobb cég fog betelepiilni, ezaltal varhato az ipari parkok béviilése is, mely magaval
hozza ) munkahelyek teremtését megerdsitve a varos gazdasagi versenyképességét. Az ipari
parkoknak koszonhetéen Debrecen egyre inkabb a régid gazdasagi és logisztikai kdozpontjava
valhat. A gazdasadgi ndvekedés, a munkahelyteremtés, a befektetésosztonzés ¢és a
kornyezetvédelem mind olyan tényezdk, amelyek hozzdjarulnak a varos fejlédéséhez és a
lakosok jolétéhez. Ezen feliil fontos megjegyezni az ipari parkok fejlesztése mellett érdemes
torekedni a gazdasagi novekedés és a kornyezetvédelem kozotti megfeleld egyensuly
megteremtésére is. A helyi kozosség bevonasa pedig elengedhetetlen a helyi sikeres ipari

parkok 1étezéshez és a lakosag és a betelepiild cégek jovébeni gylimolesdzo egytittmiikodéshez.
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KSHhttps://www.ksh.hu/stadat _files/mun/hu/mun0082.html Letéltés
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7. Kérdoiv

1. Az On neme?

Soronként csak egy ovdlist jel6ljén be.

e N§
e Férfi

2. Az On kora?

Soronként csak egy ovdlist jel6ljén be.

e <30év
e 30-50év
e 50év<

3. Az On legmagasabb iskolai végzettsége?

Soronként csak egy ovdlist jeléljén be.

o Alapfoku
o Kozépfoku
e Felséfoku

4. Az On csaladi allapota?

Soronként csak egy ovdlist jeléljén be.

e Egyedilallé

e Hazassagban/ élettarsi kapcsolatban él6, k6zos haztartasban é16 gyermek nélkiil
e Hazassagban/ élettarsi kapcsolatban él8, k6zos haztartasban é16 gyereme(ke)kkel
e SzulSkkel él

5.  On jelenleg Debrecenben lakik?

Soronként csak egy ovdlist jeléljén be.
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e Igen, és nem tervezek elkoltozni a kdzeljovSben
e Igen, de tervezek elk6ltozni a kdzeljovében
e Nem, és nem is tervezek bekoltézni a kozeljov6ben

6. Ha jelenleg Debrecenben lakik, On szerint mennyire élhet6 a varos?

Soronként csak egy ovdlist jeldljén be.

Elhets Teljes mértékben
élhet6

7. Mennyi a mostani brutt6 munkabére?

Soronként csak egy ovdlist jel6ljén be.

e 200.000 Ft alatt
e 200-300.000 Ft kozott
e 300-400.000 Ft kozott
e 500-600.000 Ft kdzott
e 600.000 Ft felett

8.  On jobban él-e, mint e 2010-ben?

Soronként csak egy ovdlist jeldljén be.

Egyaltaldan nem Sokkal jobban

9. On szerint az On brutto fizetése az
inflacid mértékével emelkedett az elmult 14 évben?

Soronként csak egy ovdlist jeldljén be.
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Egyaltalan Teljes mértékben egyetértek
nem értek egyet

10.  On szerint pozitiv hatassal volt-e az elmult évek beruhazasai Debrecen
infrastrukturajara?

Soronként csak egy ovdlist jeldljén be.

Egyaltalan Teljes mértékben egyetértek
nem értek egyet

11.  On szerint pozitiv hatassal voltak az elmult évek beruhazasai Debrecen
tomegkozlekedésere?

Soronként csak egy ovdlist jeléljon be.

Egyaltalan Teljes mértékben egyetértek
nem értek egyet

12.  On szerint milyen hatassal voltak az elmult évek beruhazasai Debrecen
Ingatlan és albérletpiaci araira?

Soronként csak egy ovdlist jel6ljén be.

e dragult

e Csokkent

e Ardnyaiban nem valtozott

e Nem tudok nyilatkozni mert az utébbi id6ben nem volt aktudlis a koltozés

13.  On szerint kénnyebb e munkat talalni Debrecenben mint 2010-ben?

Soronként csak egy ovdlist jeléljén be.
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o lgen

o Nem
Csak olyan relevans végzettséggel, ami a betelepiil§ gyarakhoz kéthetd (IT, Mérnok,

Jogasz, Logisztikus)

14.  Amennyiben relevans végzettséget jelolt kérem, sorolja fel, melyek azok a
szakmak mely On szerint megfelelé megélhetést biztositanak Debrecenben?

15.  On szerint javitott e Debrecen teherforgalman az M35ds autopalya bévitése?

Soronként csak egy ovdlist jeldljén be.

Egyaltaldan nem Teljes mértékben

16.  On szerint mennyire lenne hasznos a Debrecen keleti részére tervezett (481)

elkerulé megépitése?

Soronként csak egy ovdlist jeléljon be.

Egyaltalan nem Teljes mértékben

17.  On szerint Debrecen gazdasagi

fejlédéséhez mennyire jarul hozza az ipari parkok létesitése, bdvitése?

Soronként csak egy ovdlist jeldljon be.

Egyaltalan nem Teljes mértékben

18.  On szerin az ipari parkok létesitése és bdvitése munkahelyeket teremt-e?
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Soronként csak egy ovadlist jel6ljén be.

e Igen

e Nem valtozik

e Csak rovid tavon (2-5 év)
e  Csokkenti

19. On szerint az Ipari parkoknak készénhetéen varhato e varost érinté negativ
valtozas?

20. Tart-e On attél, hogy néni fog a kbrnyezetszennyezés szmog a zsufoltsag
vagy az autoforgalom?

Soronként csak egy ovdlist jeléljon be.

Egyaltaldan nem Teljes mértékben

21. Tart-e On attdl, hogy az ipari parkok beteleplilésének negativ hatasaként néni
fog az élelmiszer és a szolgaltatasok ara?

Soronként csak egy ovdlist jeléljon be.

Egyaltalan nem Teljes mértékben

22. Tart —On attdl, hogy az Ipari parkok, és az ott dolgozok jelenléte hatassal lesz
a munkaidén kivili kikapcsolodasi lehetéségekre?
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Soronként csak egy ovdlist jeldljén be.

Egyaltaldn nem Teljes mértékben

23.  On szerint az ipari parkok jelenlétének hatasa a varosra hosszutavon negativ?

Soronként csak egy ovdlist jeléljén be.

Egyaltaldan nem Teljes mértékben

24.  On szerint az ipari parkok jelenlétének hatasa a varosra hosszutavon pozitiv?

Soronként csak egy ovdlist jeléljon be.

Egyaltaldan nem Teljes mértékben
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8. Mellékletek

DIPLOMADOLGOZAT
TARTALMI KIVONATA

A debreceni ipari parkok hatasanak elemzése gazdasagi és logisztikai szempontbol

Kiss Beata

Ellatasilanc menedzsment mesterszak, levelezd tagozat

Agrar- és Elelmiszertudomanyi Intézet

Belsd temavezetd: Dr. Mészaros Kornélia

Debrecenben az ipari parkok jelenléte jelentds szerepet jatszanak a varos gazdasagi
fejlédésében. Az elmult években szamos nagybefektetés érkezett a varosba, és varhatéan a
Jjovoben még tobb cég fog betelepiilni, ezaltal varhato az ipari parkok bdviilése is, mely magaval
hozza 1j munkahelyek teremtését megerdsitve a varos gazdasagi versenyképességét. Az ipari
parkoknak koszonhetden Debrecen egyre inkdbb a régio gazdasagi és logisztikai kdzpontjava
valhat. A gazdasagi novekedés, a munkahelyteremtés, a befektetésosztonzés és a
kornyezetvédelem mind olyan tényezdk, amelyek hozzdjarulnak a varos fejlddéseéhez és a
lakosok jolétéhez. Ezen feliil fontos megjegyezni az ipari parkok fejlesztése mellett érdemes
torekedni a gazdasdgi novekedés és a kornyezetvédelem kozotti megfeleld egyensuly
megteremtésére is. A helyi kozosség bevonasa pedig elengedhetetlen a helyi sikeres ipari

parkok létezéshez €s a lakosag €s a betelepiild cégek jovobeni gylimdlcsdzo egyiittmiikodéshez.
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MATE Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat

lll. Hallgatoi Kévetelményrendszer

III.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /

diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési itmutatdja

4.2. sz. melléklete: Nyilatkozat a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié nyilvinos

,,,,,,

NYILATKOZAT

a zdrédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié! nyilvanos hozzaférésérdl és

eredetiségérdl
A hallgatd neve: hes Jealta Bt
A Hallgaté Neptun kédja: gcfun g \,ch'\‘f\i';:}t‘(c\% ;QWGW) )
A dolgozat cime: A Clmecews paw paadol. Aoorandl eluuaele
A megjelenés éve: Doak
A konzulens intézetének neve: AGrold e — E\QLC'W(&@;SLLL\}QMM; Ay et
A konzulens tanszékének a neve: fCﬂC\\d{CC‘,NQ%Q;CL ; b e it antun EA Maske C‘w{v
e\ y
Kijelentem, hogy az altalam benyujtott

zérédolgozat/szakdolgozat/diplomadol ozat/portfolié? egyéni, eredeti jellegi, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjébdl vettem &t, egyértelm(ien
megjeléltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valdtlant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a zérévizsga-bizottsag a
zérdvizsgabol kizdr és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

Aleadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az é&ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznalaséara, hasznositdsara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltéltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem kényvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem kdnyvari repozitori rendszerében.

Kelt:%m\o{)e-s&;%ah év A0 hé 3 nap

i &e,éi? —

Hallgatd aldirasa

! A megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlends.
2 A megfelel6 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlends.
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Ill. Hallgatéi Kévetelményrendszer

11.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabdlyzat

6.13. sz. fiiggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /
diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélié készitési itmutatdja
4.1. sz. melléklete: Konzulensi nyilatkozat

NYILATKOZAT

Yiee Beaba (név) (hallgaté Neptun azonositéja: e ALL L )
konzulenseként nyilatkozom arrol, hogy a
zérodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét! attekintettem, a hallgatot az
irodalmi forrasok korrekt kezelésének kdévetelményeirél, jogi és etikai szabalyairdl
tajékoztattam.

A zdrédolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portféliét a zardvizsgan térténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*3

Kelt: _2024 év 10 hé 30 nap

DO Mv‘m Q.

belsé konzulens

* A megfelel8 dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus térlends.
2 A megfelel6 aldhtzandé.
3 A megfelel6 aldhtzandé.
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