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Vizsgamunkam témajanak kivélasztasa soran az a szempontom volt, hogy olyan téman
dolgozzak, amelyet a késbbiekben is hasznositani tudom. Jelenleg a Féegyhazmegyei Ifjlisagi
Folelkészség (tovabbiakban FIF) munkatarsaként dolgozok, ami a Gyulafehérvari Rémai
Katolikus Ersekség ifjusagpasztoracios jogi személyiséggel rendelkez alintézménye. Munkam
elsdsorban a FIF intézményi miikodésének tdmogatdsa, az ott megszervezendd programok
hatterének biztositasa pénziigyi és szamviteli szempontbdl is. Emellett felépiilt egy ifjusagi haz,
mely a Boldog Ozséb Ifjusagi Haz nevet kapta. Az épiilet célja, hogy az egyhazmegyében
legyen egy olyan hely, ahol az ifjisagpasztoracios programokat meg lehet tartani. Ezért a
vizsgamunkam témajaul ezen héz iizleti tervének elkészitését valasztottam.

A telek, azaz az udvar 70 ar-as teriilet melyen alapteriiletében 450 négyzetméteres két
szintes épiiletrél beszEliink. A foldszinten talalhaté egy fogaddtér, ahonnan nyilik 15-20 6
szdmara kényelmesen elférhetd kapolna, egy 120 négyzetméteres terem melyet kozépen ketté
lehet valasztani két kisebb teremre, taldlhatd egy mozgéssériilt szoba és illemhelyek. Az
épiiletbe valo bejutas és a foldszinten valo kozlekedés akadaly mentesitve van. Az emeleten
talalhatd 4-6 agyas szobak, melyben mindegyiknek kiilon kialakitott illemhely €s zuhanyzo
talalhatd, Osszesen 52 személy szamara lehet szallast biztositani.

A dolgozat elkészitésének elsd lépéseként néhany kérdést fogalmaztam meg amely a
miikddtetési lehetdségeket vizsgalja. Ezt kovetden elkészitettem egy lizleti tervet, amelyben
elsd 1épésként meghataroztam a szervezetett, aki lizemelteti az ifjisagi hazat majd ezt kdvetden
kiilsé és belsd kornyezeti elemzéseket végezetem. Az elemzések levont kovetkeztetésekkel
megtervezésre keriilt a marketing, értékesitési, termelési, pénziigyi tervek majd
kockazatelemzésre kertilt sor €s végiil az iizleti terv kontrollingja kertilt &tgondolasra. Mindezek
eredményeképpen a kovetkezd kovetkeztetéseket és javaslatokat fogalmaztam meg.

Els6 fontos kérdés, amely felmeriilt az az, hogy a FIF-nek, mint egyhézi jogi személynek,

azaz egyhazi intézménynek lehet-e gazdasagi tevékenysége? A jogszabalyi eldirasok alapjan



lehet gazdasagi tevékenysége melyet az alap célja szerinti nonprofit tevékenységtol elkiilonitve
kell nyilvantartani.

A szamviteli eldirasok alapjan egyhazi intézmények szamara van egy olyan konnyités,
hogy egyszeres konyvelésben vezetheti pénziigyi tevékenységeit €s nem kell éves mérleget
készitsen amig nincs gazdasagi tevékenysége. Ha gazdasagi tevékenységgel rendelkezik az
adott intézmény, akkor at kell térjen kettds konyvelésre és éves mérleget is kell készitsen. Ebben
az esetben a konyvelésben elkiilonitve kell nyilvantartsa a nonprofit és gazdasagi
tevékenységeit. Az egyhazak szamara az adotorvénykonyv adomentességet biztosit azon
gazdasagi tevékenységekbdl szarmazo profitra, amely az adott vagy az elkdvetkezd években
visszaforditasra keriil az adott ingatlanra vagy az egyhaz céljainak ¢és kiildetésének megfeleld
tevékenységekre.

A masik kérdéskor, hogy lehet-e piaci alapon miikddtetni az ifjisagi hézat. Erre az a
valaszom, hogy lehetséges és sziikséges is a fentarthatésag érdekében. A haz lizemeltetése soran
nem csak a lelkészség programjainak ad helyet, hanem mas egyhdazi intézményeknek és civil
szervezeteknek, akik ebben az esetben szallas és étkezés szolgaltatast vesznek igénybe, ami
gazdasagi tevékenységnek mindsiil. Ennek fényében a turisztikai minisztérium engedélyének
kikérése is sziikséges, egy csillagos Hostel szallas kategoriat valasztva.

A miikddés soran javaslom a miitkodéshez sziikséges likvid toke kialakitasa mellet egy
miikddeési céltartalék képzését, ami minimum a 6 honap teljes miikodési koltségeinek fedezetét
jelent, ami legyen lekotve kamatos kamatként és az igy szarmaz6 kamat jovedelemét tobbek
kozott a bankszamlak kezelési, illetve tranzakcios koltségeinek fedezetére legyen forditva és
emellett a lelkészség miikddésére. Az értékcsokkenés szamitdsabol szarmazo pénzeszkozok,
amig fejlesztés vagy beruhazas felhasznalasra keriil addig is legyen ugyszintén lekotve.

Kovetkezd javaslatom, hogy az éves realizdlt profit felhasznalasarél vagy
visszaforditasardl a kdvetkezd pénziigyi évben hozzon dontést a FIF dontéshozo testiilete.

Az FIF 6 tevékenysége az ifjusagpasztoracio, ezért a haz lizemeltetése ugy legyen
megszervezve, hogy ne vonja el sajat munkajuktdl az ifjusagpasztoracioért felelds
munkatarsakat.

Az tizleti terv megvaldsitasa soran legyen figyelve arra, hogy a kitliztt célok mentén
miikddjon, és ha az lathatd, hogy valamilyen akadaly keletkezik az a lehetd leghamarabb legyen
orvosolva. A kontrolling segitségével a vezetdség figyeljen arra, hogy a hiz miikodése
értekrendjében és pénziigyileg egyarant. Az iizleti tervben szamoltak alapjan az ifjiisagi haz

33% folotti kihasznaltsadg esetében tudunk arrdl beszélni, hogy profitéabilis.



