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BEVEZETES

Szentlérinckata Pest Varmegye keleti szélén talalhato telepiilés, melynek 1élekszama nem éri el
a 2000 fot, de ennek ellenére rengeteg Kis vallalkozasnak és Multinacionalis cégeknek is ad
otthont.

En magam is ennek a falunak vagyok a lakoja és jelenleg a telepiilésen is dolgozom, ezért
teljesen egyértelmii volt szamomra, hogy a kozséglink dnkormanyzatanal fogom elvégezni a
gyakorlatomat. A teleptlés mivel nem éri el a meghatarozott 2000 lélekszamot
Szentmartonkataval alkotunk kdzds 6nkormanyzatot.

A Zarodolgozatomban az 6nkormanyzatot, polgarmesteri hivatalt kivanom bemutatni, helyi és
altalanos viszonylatban. Az dnkormanyzat bevételeit, kiadasait, sajat tokéjét és forgotokéjeét
vizsgalom, valamint a kozség gazdalkodasanak fenntarthatdsagat, likviditasi és az
eladésodottsagi mutatoval szemléltetem.

A dolgozatomban szeretném részletesen bemutatni Szentlrinckata Onkormanyzatinak a
felépitését. Az dnkormanyzat fontossagat a mindennapi életlinkben. Elvégre elengedhetetlen

segitséget nyujtanak a helyi emberek életében.

A dolgozatom 2021,2022,2023. évi adatokat fog tartalmazni. Ekkor még 6nkormanyzatunk nem
volt Szentmartonkata-i k6zds 6nkormanyzat, hanem egyedul birkdzott meg az esetleges
pénzligyi és egyéb nehézségekkel, valamint be szeretném mutatni az dnkormany zat 6sszetételét
és feladatait

Az onkormanyzatokat a 2011. évi CLXXXIX. térveny hatarozza meg. (hivatkozas T.J. Az
onkorméanyzat pénzligyei)

A dolgozatom végén az elkészitett elemzések eredmenyeit fogom 0Osszegezni és

kovetkeztetéseket levonni a helyi dnkormanyzatra, polgarmesteri hivatalra vonatkozdan.



SZAKIRODALMI ATTEKINTES

A téma bemutatasa el6tt fontosnak tartom azt, hogy az ehhez tartozé fogalmakat attekinteni.
Kezdjuk is magaval az 6nkormanyzattal alltalaban minden 6nkormanyzat oldalan van egy helyi
polgarmesteri hivatal.

Az 6nkorméanyzat, mint definicio: Bizonyos testlileteknek az a jogosultsaga, hogy belsé tigyeik
szabalyozasa céljabol masokra is kotelezo szabalyokat allapithatnak meg €s ezek korlatain beliil
onmagukat is igazgathatjak.

A Polgarmesteri hivatal Magyarorszagon a helyi 6nkormanyzat hivatasos szakapparatusa.
Rendeltetése az dnkormanyzat mitkodésének segitése, a kozigazgatasi ligyek dontésre valo
szakszerli elOkészitése ¢és a dontések végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasa. Két fo
feladata van az egyik az 6nkormanyzati ligyek a masik pedig az allamigazgatési igyek.

A helyi 6nkormanyzati gazdalkodéas az allamhaztartas egyik alrendszere.

Allamhéztartas fogalma: Minden olyan tevékenység, ami az allam bevételeit beszedi és
Osszegyljti pénzalapban vagy az allami koltségvetésbe, majd az esetleges kiadasokat ebbdl
fedezi azt allamhaztartasnak nevezzik.

Ahhoz, hogy megfelel6 mutatokat tudjunk késziteni tudnunk kell azok definicidjat és
hasznalatat a gyakorlatban.

Az els6 ilyen mutatonk az a Likviditasi mutatd lesz: Ezek olyan mutatdoszdmok, melyeket
alltalaban részvények értékelésében hasznaljuk, de meg mutatja azt is, hogy egy cégnél vagy
vallalkozasnal 1 Ft rovidlejarata kotelezettségre mennyi a kovetkez6 egy évben pénzé valod
vagyon jut.

A kovetkezé fontos mutatoszamunk a dolgozatom szempontjabol a fenntarthatésagi mutatd
né¢hany fajtaja, ezek a kovetkezok: EPI: kornyezeti teljesitmény index

SDG: fenntarthat6 fejlodési célok

EFP: 6kologiai labnyom mutatoja

1.1.Gazdalkodas elemzésének alapfogalmai
Néhany, a gazdalkodas elemzése szempontjabol, fontos fogalmat kivanok ismertetni, ezek a

kovetkezok:



GDP:

Egy adott orszag adott id6 alatti gazdasagi termelésének mérdszama azaz a bruttoé hazai termék
Bevétel:

Az eladott aruk ¢és szolgaltatdsok bevételébdl szarmazo Osszeg. A gazdasidgban ¢és a
pénziigyekben azt jelenti, hogy egy adott idészakban. A bevételek kiilonbozé forrasokbol
szarmazhatnak, ¢és alapvetd fontossaguak a szervezet milkodésének ¢és fejlodésének
biztositdsahoz.

Kiadas:

Pénzeszk0z, csokkenést jelent. Egy szervezet altal elkoltott dsszes pénzigyi forras egy adott
id6szakban. A Kiadasok kiilonb6zo célokra fordithatoak, és alapvetd fontossaguak és szervezet
mitkodésének és fejlodédének biztositasahoz. Eszkoz:

Olyan gazdasagi eréforrast jelent, amelyet egy vallalkozas vagy szervezet birtokol és ellendriz,
¢s amely varhatéan jovobeni gazdasagi hasznot hoz. Az eszkoz kiillonboz6 tipusai €s kategoriai
léteznek, melyek mindegyike kiilonb6zo szerepet jatszik a vallalkozas miikodésében és
pénzlgyi helyzetében.

Forras:

Azt jelenti, hogy egy adott szervezet vagy vallalkozas pénziigyi eréforrasai honnan szarmaznak.
A forrasok két 6 kategoridba sorolhatoak: sajat toke és kotelezettségek. Ezek a forrasok
biztositjak a vallalkozas miikodéséhez és fejlodéséhez sziikséges pénziigyi alapokat.

Sajat toke:

A véllalkozas tulajdonosai altal befektetett pénziigyi forrasokat jelenti, valamint a vallalkozas
altal megtermelt €s visszatartott nyereséget. A sajat toke magéaban foglalja a jegyzett tokét, a

toketartalékot, az eredménytartalékot €s az adozott eredményt.

Kotelezettsegek:

Ezek a vallalkozés altal felvett hitelek és egyéb tartozasok, amelyeket a vallalkozasnak vissza
kell fizetnie. A kotelezettségek lehetnek rovid (egy éven belll esedékesek) vagy hosszu
lejaratuak (egy éven tul esedékesek). Ide tartoznak példaul a bankhitelek, kétvények, szallito
tartozasok es egyeb pénziigyi kotelezettségek.

Adozas elotti eredmény:

Egy pénziigyi mutatd, ami azt mutatja, hogy egy vallalkozas mennyi nyereséget termelt az adok
levonasa elott. Ez az eredmény a vallalkozas miikddési eredményébdl és egyéb bevételeibdl,
valamint a kamatkoltségek és egyéb kiadasok levonasabol adddik.
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Adozott eredmény:

Az a pénzigyi mutato, amely megmutatja, hogy egy vallalkozas mennyi nyereséget termelt az
adok levonadsa utan. Ez az eredmény a vallalkozas tényleges nyereségét tikrozi, mivel
figyelembe vesze az 6sszes koltséget, beleértve az addkat is. (hivatkozas T.J. Az 6nkormanyzat
pénzlgyei)



1.2. Helyi 6nkormanyzatok az dllamhaztartasban
A helyi 6nkormanyzatok az allamhaztartds fontos részét képezik Magyarorszagon. Az

allamhaztartas kettd {6 alrendszerbdl all: a kozponti és a helyi dnkormdnyzati alrendszerbdl. A
helyi dnkormanyzatot az allamhaztartas lokalis, teriileti szintjét képviselik, és alapvetd szerepet
jatszanak a kozosségi szolgaltatasok nyujtasaban, valamint a helyi kdzigazgatasi és hatdsagi
feladatok ellatasaban, fobb jellemzdik a kovetkezok:

» Kozszolgaltatasok O Pénziigyi forrasok

* Autondmia
» Kihivasok

Kdzszolgéaltatasok

A helyi 6nkormanyzatok feleldsek a kozszolgaltatasok biztositasaért, mint példaul az oktatas,
egészségiigy, kozlekedés, hulladékgazdalkodas €s kozmiiszolgaltatasok.

Pénzugyi forrasok

Az onkormanyzatok bevételei tobb forrashdl szarmaznak, beleértve a helyi adokat, allami
tamogatasokat és egyéb bevételeket. Az allamhaztartasrdl szold torvény szabalyozza az
onkormanyzatok pénzligyi gazdalkodasat és koltségvetesi rendeletek elkészitését.

Autondémia

A helyi 6nkormanyzatok autonémiaval rendelkeznek, ami azt jelenti, hogy sajat hataskoriikben
hozhatnak dontéseket a helyi rendeltek megalkotasat és végrehajtasat, valamint a helyi
fejlesztések projektek megvalositasat.

Kihivasok

Az 6nkormanyzatok szdmos kihivassal néznek szembe, mint példaul a pénzigyi nehézségek, a
lakossagi igények kielégitése és a hatékony kdzigazgatas biztositdsa. Az allamhaztartas sz6l6

térvény célja, hogy biztositasa az 6nkormanyzatok pénzlgyi stabilitas és atlathatdsag

1.3. Onkormanyzat szerepe, ellatott funkcioi
A helyi oOnkormanyzatok alapvetd szerepet jatszanak a kozosségek életében és az

allamhaztartasban. Az alabbiakban 6sszefoglalom a legfontosabb szerepeiket.:

Kozszolgaltatasok biztositasa:

Az dnkormanyzatok felelosek a helyi kozszolgaltatasok nyujtasaért, mint példaul az oktatas,
egészségiigy, kozlekedés, hulladékgazdalkodas és kozmiiszolgaltatasok. Ezek a szolgéltatasok
alapvetd fontossagliak a lakossdg mindennapi életében.

1



Helyi rendeletek megalkotasa és végrehajtasa:

Az dnkormanyzatok sajat hataskoriikben hozhatnak dontéseket a helyi tigyekben, beleértve a
helyi rendeletek megalkotasat és végrehajtasat. Ez lehetové teszi szamukra, hogy rugalmasan
reagaljanak a helyi igényekre és problémakra.

Telepulésfejlesztes és infrastruktara:

Az onkormanyzatok feleldsek a telepiilések fejlesztéséért €s az infrastruktara karbantartasaért.
Ez magaban foglalja az utak, kozéplletek, kozterliletek és egyéb létesitmények épitését és
fenntartasét.

Pénzlgyi gazdalkodas:

Az o0Onkormanyzatoknak gondosan kell gazdalkodniuk a rendelkezésre all6 pénziigyi
forrdsokkal, beleértve a helyi addk, allami tdmogatasokat eés egyéb bevételeiket. Pénzigyi
stabilitas biztositasa érdekében felelés koltségvetési tervezését és ellenérzését kell végeznilk.

Kdzossegi részvetel és lakossagi kapcsolatok:

Az onkormanyzatoknak fontos szerepiik van a kozosségi részvétel eldomozditasaban és a
lakossaggal val6 kapcsolattartasban. Ez magaban foglalja a k6zosségi programok és események
szervezését, valamint a lakossagi igéenyek és vélemények figyelembevételével a dontéshozatal

soran.



Szociélis szolgaltatasok és tdmogatasok:

Az dnkormanyzatok feleldsek a szocialis szolgaltatasok €s tdmogatasok nyujtasaért, beleértve
a szocialis segélyeket, iddsgondozést, gyermekvédelmet és egyéb szocidlis programokat.

Kdzbiztonsag és rendvédelem:

Az onkormanyzatok egyiittmiikddnek a renddrséggel €s mas hatosagokkal és kdzbiztonsag
fenntartasa érdekében. Ez magédba foglalja a bliinmegeldzést, a kozteriiletek biztonsdganak
biztositasat és a helyi rendvédelmi intézkedéseket.

Kérnyezetvédelem:

Az Onkormanyzatok szerepet jatszanak a kornyezetvédelemben és a fenntarthatd fejlodés
eldmozditasaban. Ez magaba foglalja a zoldteriiletek védelmét, az energiahatékonysag
novelését, a hulladékgazdalkodas javitdsat és a megujuld energiaforrasok hasznalatat.
(hivatkozas T.J. Az 6nkormanyzat pénziigyei)

1.4. Az dllamhaztartas makrookonémia elemei

A kozgazdasagtan azon aga, amely a gazdasag egészenek viselkedését vizsgalja. Ez magaban
foglalja a gazdasagi novekedeést, az inflaciot, a munkanélkiliséget, a nemzeti jovedelmet, a
korméanyzati politikat és a globalis gazdasagi kapcsolatokat. A makrodkonomia célja, hogy
megértse €s elemezze a gazdasagi rendszerek mitkddését, valamint, hogy javaslatokat tegyen a

gazdasagi stabilitas és novekedés eldmozditasara, fobb teriiletei:

O Gazdasagi novekedes:
A gazdasagi novekedés kozvetlen hatassal van az dnkormanyzat bevételeire. Ha a gazdasag
novekszik, a helyi vallalkozasok és lakosok jovedelme is ndvekszik, ami magasabb
adobevételeket eredményezhet az onkormanyzat szamara. Ez lehetdvé teszi az onkormanyzat
szamara, hogy tobb fejlesztési projekteket valdsitson meg és javitsa a kdzszolgaltatasokat.

* Inflacio:
Az inflacio hatassal van az 6nkormanyzat kiadasaira és bevételeire is. Magas inflacio eseten az
onkormanyzatnak magasabb koltségekkel kell szembenéznie, példaul az épitési projektek,
kozszolgaltatasok és berkoltsegek terén. Ugyanakkor Az inflacio ndvelheti az adobevételeket
is, ha az addalapok novekednek.

* Munkanélkiliség:
A munkanélkiliség szintje befolyasolja az 6nkormanyzat szocialis kiadasait és a helyi gazdasag

teljesitményét. Magas munkanélkdliseg esetén az dnkormanyzatnak tobb szocialis timogatast



kell nyajtania, ami ndveli a kiadasokat. Ugyanakkor a magas munkanélkiiliség csokkentheti az

adobevételeket is, mivel kevesebb ember fizet adét.

O Nemzeti jovedelem:
A gazdasagban eldallitott 0sszes jovedelem Gsszességét jelenti. A makrodkonomia elemzi a
nemzeti jovedelem elosztasat és felhasznalasat, valamint a gazdasagi teljesitmény mérésére
szolgélo mutatokat, mint példaul a bruttd hazaitermék (GDP).

0 Korményzati politikak:
A makrodkondmia vizsgalja a kormanyzati politikdk hatasat a gazdasagra, beleértve a fiskalis
politikat és a monetaris politikat.

O Globalis gazdasagi kapcsolatok:

A makrodkonoémia elemzi a nemzetk6zi kereskedelem, a tékearamlasok és valutapiacok

mitkddését, valamint a globalis gazdasagi integracio hatasait.

A makrookondmia tehat atfogd képet nyujt a gazdasadg mikodésérdl és gazdasagifolyamatok
Osszefliggésérdl. Osszeségében a makrodokonomiai tényezok jelentds hatdssal vannak
Szentlérinckata 6nkormanyzatanak miikddésére és pénziigyi helyzetére. Az dnkormanyzatnak
figyelemmel kell kisérnie ezeket a tényezoket és alkalmazkodnia kell a valtozd gazdasagi

kornyezethez, hogy biztositsa a kozosségi jolétét és a fenntarthatd fejlodést.

1.5. helyi 6nkormanyzatok pénzligyei
A fejezetben az 6nkorméanyzatok bevételeit és kiadasait ismertetem a szakirodalom tiikrében.

(hivatkozas K.G. Az 6nkormanyzat pénzigyei jogi jogallasa)

1.5.1. Az 6nkormanyzatok bevételei

Egy onkormanyzat sajat bevételeinek ot fajtaja van, ezek a kovetkezok:
» Helyi adok
+  Atvett pénzeszkdzok
* Sajat tevékenységbdl szarmazo bevétel
* Az Onkormanyzatot megilletd illeték dij, birsag
» Az dnkorményzat sajatos bevetelei



Helyi addk:

Egy onkormanyzat helyi adokat vethet ki a tertiletén, amit az 1990. évi C. tv. a helyi adokrol
sz016 torvény hatarozza meg. Ezeket az adokat az 6nkormanyzat képviseld testiilete rendeletben
allapitjak meg, ennek is tobb fajtaja van:

Vagyon tipust helyi ado: példaul az Epitmény ad6 és a telek ado.

Kommunalis tipust helyi ad6: Maganszemélyek kommunalis addja és az idegenforgalmi ado.

A harmadik tipusa a helyi ipartizési ado.

Atvett pénzeszkozok:

Olyan Pénzeszk6zok melyeket maganszemélyekt6l, alapitvanyoktal,

gazdalkodo szervezetektdl vesznek at.

Sajat tevékenységhbol szarmazo bevétel:
» bérbe adott helyiségek utan jaro bérleti dij
» befektetett pénzeszkdzok utan jaré kamat
» esetleges reszvények utan jaro osztalék, abban az esetben, ha részvénytarsasagban valo
részvételkor.

* az Onkormdnyzatok is szabadon vallalkozhatnak, vallalhatnak felelodséget korlatolt

felel0sségl tarsasagban.

Az onkormanyzatot megilleto illetékek, dijak, birsagok:
» Kornyezetvédelmi birsag teljes 6sszege
*  Természetvédelmi feliigyeldség altal kiszabott birsag 30%-a
* Helyszini birsagbdl, szabalysértésbol befolyo 6sszeg 100%-a
*  Kozigazdasagi birsagbol eredd osszeg 100%-a
» Kozigazgatasi birsag végrehajtasabol szarmazé 6sszeg 40%-a

Az 6nkormanyzat sajatos bevételei:
Az Onkorméanyzatnak és annak intézményeinek bevételei, ilyenek példaul a téritési dijak,

miikodési bevételek, szolgaltatasok bevételei.



1.5.2. Az 6nkormanyzatok kiadasai

Az onkormanvyzatok kiadasai kozé tartoznak a kovetkezok:

Személyi jutatasok:

Munkavallaloknak nyujtott penzbeli és természetbeni juttatdsok dsszességét jelenti. Amelynek
célja a munkavallalék motivalasa, elégedettségének novelése és jolétének biztositasa.
Szolgaltatasi dijak:

Olyan pénzigyi 0sszegek, amelyeket egy szervezet, vallalkozas vagy onkormanyzat kér a
nyUjtott szolgaltatasokért cserébe. Ezek dijak kiilonbozd tipusit szolgaltatdsokhoz
kapcsolddnak. Készletbeszerzés:

A készletbeszerzés a vallalkozasok ¢€s szervezetek szdmara alapvetd fontossdgi folyamat,
amely sorén aruk és anyagok beszerzése torténik a szolgaltatas nyujtashoz.

Reklam és propagandakiadasok:

Olyan koltségek, amelyeket egy vallalkozas vagy szervezet a termékei, szolgaltatasai vagy
tizenetei népszerisitésére fordit. Ezek a kiadasok kiillonb6zo formakban jelennek meg, és fontos
szerepet jatszanak a vallalkozas piaci jelenlétének és ismertségének novelésében.
Beruhazéasok, fejlesztések:

Alapvet6 fontossagliak egy telepiilés, vallalkozas vagy szervezet hosszi tadvl novekedése és
fejlodése szempontjabol. Ezek a tevékenységek lehetdvé teszik az infrastruktara, szolgaltatasok

¢és technologia fejlesztését, valamint gazdasagi novekedés elére mozditasat.

Koltségek definicidja:
Azt jelenti, hogy egy szervezet, vallalkozas vagy 6nkormanyzat altal felmerilt 6sszes pénziigyi
kiadas egy adott iddszakban. A koltségek kiilonboz6 célokra fordithatok, és alapvetd

fontossaguak a szervezet milkodésének és fejlédésének biztositasahoz.

(hivatkozas K.G. Az 6nkormanyzat pénzigyei jogi jogallasa)

Fébb koltség tipusok:
O Anyagkdltségek
+ Bérkoltségek
+ Rezsikoltség
+  Ertékcsokkenési leiras



» Szallitasi és logisztikai koltségek
* Adminisztrativ koltségek
+  Ertékesitési és marketing koltségek

2. AZ ONKORMANYZAT GAZDALKODASANAK ELEMZESE

Eszkozaranyos jovedelmezoség (ROA):
Azt mutatja, hogy ez az eszk6zok jovedelemtermeld képessége az adott idészakban mekkora,
fejlodés esetén a mutatod folyamatosan emelkedd tendencidt mutat. Nemzetk6z1 gyakorlatban is

ismert és hasznalt mutato.

Eszkodzardnyos jovedelmezdség = Addzas eldtti eredmény

Eszkozok 6sszesen

2021. évi. ROA=-36 201 416 /1 881 190 155= -0,01924 X 100 = -1,92 %
2022. évi. ROA= -22 112 425/ 819 564 298= -0,0269 X 100 = -8,69% 2023.
évi. ROA=-27 589 112/ 780 631 194= -0,0353 X 100 =- 3,53%

1. abra: Eszkozaranyos jovedelmezéség

(Forras: Szentlérinckata beszamolbja alapjan sajat szerkesztés)
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Az eszkdzaranyos jovedelmezdség mutatd eredménye azt jelenti, hogy SzentlOrinckata
onkormanyzatanak eszkézaranyos jovedelmezdsége -1,92%, ami negativ értéket mutat. Ez arra
utal, hogy az 6nkormanyzat az adott iddszakban nem termeltek nyereséget, hanem veszteséget
eredményeztek. Ami azt eredményezi, hogy az 6nkormanyzat pénzligyi helyzete javitasra
szorul.

(hivatkozas K.G. Az 6nkormanyzat pénzigyei jogi jogallasa)

A mutat6 eredményeire alapul6 kovetkeztetésim a kovetkezok:
» Pénziigyi stabilitas hidnya
» Hatékonysag javitasa
* Pénzigyi tervezés
» Estelegesen a Lakossag bevonasa az 6nkormanyzat életébe

¢ Kiils6 forrasok kérése

Befektetett eszkdzok fedezettsége:
Azt mutatja, hogy az Osszes befektetett eszk6zt milyen ardnyban finanszirozza a sajat toke.
Kedvezd, ha a mutatdé minél nagyobb, mert ez azt jelenti, hogy a sajat forrasok egyre nagyobb

hanyadat finanszirozzak a befektetett eszkdzoknek.

Befektetett eszk0zok fedezettsége = Sajat toke

Befektetett eszk6zok
2021.évi. 918 228 287 / 1 653 436 267 =0,5553 0,5553 X 100 = 55,53%
2022.évi. 879546 347 /1 423 286 475 =0,6179 0,6179 X 100 =61,79%
2023.évi. 906 126 302 /1 282 742 129=0,7063 0,7063 X 100 = 70,63%

2. dbra Befektetett eszkdzok fedezettsége

(Forras: Szentlorinckata beszamoloja alapjan sajat szerkesztés)
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3. &bra Befektetett eszkdzok fedezettsége szdzalékos aranyban a vizsgalt években (Forrés:

Szentlorinckata beszamoloja alapjan sajat szerkesztés)
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Szentldrinckata dnkormanyzatanak befektetett eszk6zok fedezettsége 55,53%, ami azt jelenti,
hogy a befektetett eszkzok tobb mint a felét sajat tokébdl finanszirozzak.

Osszeségében az 55,53%-0s befektetett eszkozok fedezettsége pozitiv jelzés az Gnkormanyzat
pénziigyi helyzetérdl. Torekedni kell a lehetdleg arra, hogy minél nagyobb részt tudjunk fedezni

sajat tokébol.

Targyi eszkdzok aranya:
Azt jelenti, hogy a mikodo ezkdzokon belul mekkora hanyadot képviselnek a tobb éven

keresztul hasznalt targyi eszkzok.



Targyi eszkdzok aranya = Targyi eszkdzok

Eszk6z0k 0sszesen

2021.évi. 1 638 695 266 / 1 881 190 155 = 0,87109 0,87109X100 = 87,11 %
2022.evi. 1 282 006 808 / 1 819 564 298 = 0,7045 0,7045X100= 70,45 %
2023.evi. 986 061 473 /1 780 631 194 = 0,5537 0,5537X100 = 55,37 %

4. dbra Targyieszk0z ardnya szazalékosan kifejezve a vizsgalt évekre lebontva

(Forras: Szentlorinckata beszamoloja alapjan sajat szerkesztés)
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Ez a mutat6 azt mutatja meg, hogy Szentlérinckata 6nkormanyzata nagy részben hosszitava
befektetéseket alkalmaz. Ami hozza jarul a pénziigyi stabilitashoz. Erdemes lehet megvizsgalni
a targyi eszkdzok kihasznaltsagat, hatékonysagat, hogy optimalizalni tudjék a befektetéseket és
a kozszolgaltatasok mindségét javitsak. Valamint, ha magas a targyi eszkoz arany akkor
valdsziniisithetden a karbantartasi €s a felujitasi koltségek is magasak lesznek ilyen eszk6zarany

mellett.



Targyi eszkéz hatékonysaga:
Azt mutatja meg, hogy a vallalkozas mérlegében kimutatott targyi eszk6zok miikodtetésével
mekkora 0sszegli nettod arbevételt ért el, azaz egységnyi targyi eszkoz miikodtetésével mekkora

Osszegli arbevétel realizalhato.

Targyi eszkdzok hatékonysaga = Nettd arbevétel / Targyi eszk6zok

2021.evi. 81 080 612 /1 638 695 266 = 0,04947 0,04947X100 = 4,95%
2022.evi. 76 012 255/ 1 234 456 612 =0,0615 0,0615X100 = 6,15%
2023.évi. 79003 792 /1016 525004 =0,0777 0,0777X100 =7,77%

5.4bra.: Targyieszkdz hatékonysaga

(Forras: Szentlérinckata beszamoldja alapjan sajat szerkesztés)
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Szentldrinckata Onkormanyzatanak targyi eszk6zok hatékonysaga 4,95%, ami azt jelenti, hogy
minden egységnyi targyi eszkdz miikodtetésével4,95% nettd arbevételt realizalnak.

Azt jelzi, hogy van lehet6ség a hatékonysag novelésére és nettd arbevétel javitasara.

Fejlesztési koltsegek: aranya = fejlesztési koltségek / 6sszes koltség

Megmutatja, hogy a koltségeknek mekkora részét teszi ki a fejlesztésre forditott koltségek.
2022.évi. 65 083 433 /311 677 824 = 0,20881

0,2881X 100 = 20.9%



2023.évi. 62 103 827 / 289 249 736 = 0,2147

0,2147x100 = 21,47%

Személyi koltségek aranya = személyi juttatasok dsszege / 6sszes koltség
2022.évi. 49 047 601 / 311 677 824 = 0,15736

0,15736X 100= 15,7%

2023.évi. 51 052 522 /289 249 736 = 0,1764

0,1764x100 = 17,64%

Készletbeszerzés koltségek aranya = Készletbeszerzési koltségek / 6sszes koltségek
2022.évi. 58 665 451 / 311 677 824 = 0,18822

0,18822X 100 = 18,8%

2023.évi. 65 410 741 /289 249 736 = 0,2261

0,2261x100 = 22,61%

Tamogatasi koltségek = Tamogatasi koltségek / 6sszes koltség

2022.6vi. 93 731 537/ 311 677 824 = 0,30073

0,30073X100 = 30,1%

2023.évi. 87 432 658 / 289 249 736 =0,3022

0,3022x100=30,22%



Fenntarthatosag:

Fenntarthat6sag definicioja:

A fenntarthatdsag azt jelenti, hogy a jelenlegi szikségleteink kielégitése Ugy torténik. hogy
kozben nem veszélyeztethetjiik a jovo generaciok képességét arra, hogy 6k is kielégithessék

sajat sziikségleteiket. Ez a koncepci6 harom {6 pilléren alapul:

. Gazdasagi fenntarthatosag
. Kornyezeti fenntarthatdsag
. Tarsadalmi fenntarthatdsag Fontossaga:

Napjainkban egyre nagyobb hangsulyt kap, mivel a globalis kihivasok, mint a klimavaltozas,
a természeti er6forrasok kimeriilése és a tarsadalmi egyenlétlenségek. Néhany ok amiért

kiemelten fontos:

. Kornyezet védelme

. Gazdasagi stabilitas

. Téarsadalmi jolet

. Jovo generacidk védelme

. Globalis egylittmikodés

Elad6sodottsagi mutato

Netto eladdsodottsag = (Kotelezettségek — kovetelések)

Sajat toke

Az eladosodottsagi mutatd azt mutatja, hogy a kintlévoségekkel csokkentett kotelezettségeket
milyen mértékben fedezi a sajat forras. Ez feltételezi, hogy a kovetelések pénziigyileg elébb
realizdlodnak, mint ahogy a kotelezettségeket teljesiteni kell. A mutaté minél kisebb értéke a

kedvezd.

(10917 021 -9 167 487) /918 228 287 = 1 749 534/ 918 228 287 = 0,00190 0,00190x
100=0,19 %

Az, hogy Szentl6rinckata dnkormanyzatanak a nett6 eladdsodottsagi mutatdja 0,19% azt jelzi,
hogy a pénziigyi helyzete stabil. Ez altal konnyen tud még fejlesztési projekteket, beruhazasokat

finanszirozni.



6. abra Netto eladosodottsag

(Forras: Szentlorinckata beszamoloja alapjan sajat szerkesztés)
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Eladdsodottsag mértéke:

Kotelezettségek

Sajat toke
A vallalat megitélésében fontos szerepet jatszik. Azt mutatja, hogy a sajat forrasok a
kotelezettségek hany szazalékat fedezik. Tdérekedni kell, hogy a mutato tartésan 1 alatti értéket
érjen el.
10917 021 /918 228 287 = 0,01189X 100 = 1,19%

7. abra.: Eladésodottsag mertéke

(Forras: Szentlérinckata beszamoldja alapjan sajat szerkesztés)
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Kotelezettségek Sajattéke Eladdsodottsag
mértéke

Ez az érték nagyon kedvezd az dnkormanyzat szemszogébol, mert pénziigyi helyzete stabil,

likviditasa j6.

Likviditas
Azt méri, hogy egy szervezet mennyire képes rovidtava kotelezettségeit teljesiteni. A Likviditas
fontos a penziigyi stabilitas szempontjabol, mivel biztositja, hogy a szervezet rendelkezik
elegend6 pénzeszkozzel a napi mitkodéshez és a varatlan kiadasok fedezéséhez. Likviditasi
mutatok:

» Forgbeszkdzok aranya

+ Gyorsrata

» Készpénzrata

Likviditasi mutaté = Forgdeszkoz

Kotelezettségek



8.4bra.: Likviditasi mutato

(Forras: Szentlorinckata beszamoloja alapjan sajat szerkesztés)
Likviditasi mutato
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Forgdeszkoz Kotelezettségek Likviditasi mutato

A teljes forgdeszkéz allomany egyittes 0Osszegét viszonyitja a hosszu és rovidlejaratu
kotelezettségekhez. A vallalkozas fizetdképességét altalanosan jellemz6 mutato.

2021.evi. 1378 283/10917 021 = 0,12625
0,12625X 100 = 12,63%

2022.évi. 1105 238/9 878 235=0,1118
0,1118x100=11,18%

2023.6vi. 1 189 548 / 11 125 493 =0,1069
0,1069x100=10,69%



3. SZENTLORINCKATA ONKORMANYZATANAK BEVETELEI ES KIADASAI

Az dnkormanyzat részére befolyt 2021. évi bevétel:

Miikodési célu tdmogatasok: 161 485 191 Ft
Felhalmozasi célt timogatasok: - Kozhatalmi
bevételek: 64 083 808 Ft

Miikodési bevételek: 9 447 181 Ft

Felhalmozaési bevételek: 464 725 Ft

Mikdodési célu visszatériild taimogatasok: - E16z6
évi maradvany érték: 270 950 110 Ft

Allami megel6legezés: 4 323 740 Ft

Lekotott betét: 8 500 543 Ft

Onkormanyzat 2020. évében teljesitett kiadasok:

Személyi juttatasok: 42 286 520 Ft

munkadokat terhel6 jarulékok és szocidlis hozzajarulasi add: 6 118 026 Ft
Dologi kiadasok: 58 665 451 Ft

Ellatottak pénzbeli juttatasai: 643 055 Ft

Elvonasok, befizetések: 27 019 664 Ft

Atadott pénzeszkoz: 13 800 998
Civil szervezetek tdmogatasa: 52/8 130 Ft

Beruh&zas: 55 903 856 Ft

Feldjitas: 9 179 577 Ft

Felhalmozéasi célu pénzeszkoz atadas: 5400 Ft

Megeldlegezés visszavonasa: 4 323 740 Ft

Kdzponti iranyitészervi tamogatas: 93 203 407 Ft

Ft



4. KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az altalam elkészitett dolgozat meg mutatta, hogy Szentlérinckata onkormanyzatanak miért is
kellett Gsszeolvadnia Szentmartonkata onkormanyzataval, nem csak azért mert pénzigyi
helyzete meg kivanta, hanem azért is mert a kozség 1¢élekszama nem éri el a megfelelé szamot
ami 2000 f6.

Véleményem szerint ez annak is kOszOnhetd, mivel a kozség megkozelithetdsége
tdmegkozlekedéssel elég nehézkes mivel csak a kozség elejére jonnek be az autébuszok
tobbsége, vonat és egyéb tomegkozlekedési eszkdz nincs.

Az allam tamogatja a csalddos embereket, de nincs megfelelé6 munkahely, hogy mind a kett6
szl eltudjon menni, dolgozni mivel a kozségben nagyrészben csak multinacionalis cégeknél
lehet munkat vallalni, akik pedig csak kereteken bellil toleraljak a varatlan vagy éppen sok

tappénzt a gyermekek esetleges megbetegedése miatt, amit a sziilék vesznek ki.

Lehetne sokkal tobb kulturdlis lehetdség a fiatalok részére.

A pénziigyi mutatok 2021. évi allaspontja szerint Szentldrinckata dnkormadnyzatanak pénziigyi

adossaga van.

A befektetett eszk6z0k jovedelmezdsége jo, de ahhoz, hogy a falunak megfelel6 legyen, javitani
kell rajta.

A realizalt nettd arbevétel nem elég a hosszitava mitkodtetésre, mivel a fejlesztések éppen csak
meg tériilnek, de nem jovedelmezd.

A Kkoltségek jelentés részét a kozponti iranyitd szerv tamogatasa teszi ki, ezaltal csak annyi
jovedelme marad az dnkormanyzatnak, ami a fennall6 koltségeik fedezésére elegendd, de tartos
jovedelmiik nem keletkezik beldle.

Javaslat Szentl6rinckata onkormanyzatanak, hogy azok a létesitményekre is nydjtsanak be
fejlesztési palyazatot, ahol még nincs meg az akadalymentesités, mert a lakossag nagy része
elektromos kerekesszékkel kozlekedik, mivel a kozség eloregedd ezért egyre tobb
mozgaskorlatozott személy nem, vagy csak nehezen tudja majd megkdzeliteni példaul a kisebb
boltokat, pékséget.

Osszeségében én azt gondolom az onkormanyzat helyzete az Gsszeolvadassal részben

rendezddott, remélem a kozség vezetdségének sikeriilni fog a fiatalokat meg nyerni, hogy



esetlegesen Gjra egy 6nall6 dnkorméanyzattal rendelkezziink, ami magaval hozza az 6nallé

postat és egyéb szervezeti egysegeket.

A Kozségiink Osszetétele remek a vezetdséglink kivaldo remélem, fent tud maradni ez a kis

kozseg, és sikerll Gjra egyedil a sajat labara allnia.



Szentlérinckata Mérlege:

916 025 1378 283
Forgoeszkdzok
l. Készletek 916 025 1378 283
1. Ertékpapirok
C/ Lekotott betét 8500 543 8500 543
chi
l. Pénztarak, csekkek, betétek 479 190 699 970
. Forintszamlak 286 889 588 210125274
I1. Idegen pénzeszk6zok 2 767 667 6 033 601
C) Pénzeszkdzok 298 636 988 216 858 845
D) Kdvetelések 7753521 9167 487
E) Egyéb sajatos eszk.elszam -866 394 349 273
F) Aktiv id6b. elhatarolasok

ESZKOZOK OSSZESEN 1 945 642 469 1881190 155

G) Sajat toke 954 429 703 918 228 287
1. Nemzeti vagyonba ind.ért. 82 862 850 82 862 850
2. Nemzeti vagyon valtozas -55 685 412 -55 685 412
3. Egyéb eszk.ind. ért.valtozas 47 333751 47 333 751
4, Felhalmozott eredmény 864 236 692 879918514
5. Meérleg szerinti eredmény 15 681 822 -36 201 416
H) Kotelezettsegek 16 592 208 10917 021

Egyéb forrasold. elszamoléas




J)

Passzi idObeli elhatarolasok

974 620 558

952 044 847

FORRASOK OSSZESEN

1945 642 469

1881 190 155




OSSZEFOGLALAS:

Ezzel a dolgozattal szerettem volna Szentlérinckata 6nkormanyzatanak pénziigyi és gazdasagi
helyzetét bemutatni.

Szentlérinckata dnkormanyzatanak rengeteg hossza lejaratt befektetése van, amik a kdzség
érdekeit szolgaljak.

A kevés lélekszam miatt k6z6s onkormanyzat vezetés alatt van és kozos énkormanyzatot
alkotunk Szentmartonkéataval.

A telepulésen multinacionalis cégek, valamint kis vallalkozok vannak. A kisvallalkozok
tobbsége mezégazdasaghbol él meg.

A fenntarthatdsag azt jelenti, hogy a jelenlegi sziikségleteink kielégitése ugy torténik. hogy
kozben nem veszélyeztethetjiik a jovO generaciok képességét arra, hogy 6k is kielégithessék
sajat sziikségleteiket.

A sok vallalkozas és kft. hatasara Szentl6rinckata dnkormanyzatanak a jovedelmének a nagy
része adobol tevodik Gssze.

Fejlesztések java részét allami timogatéssal, palyazatok meg nyerésével tudja az
onkormanyzat finanszirozni, mivel Pest Varmegye keleti szélén helyezkedik el teleptiléstink
rengeteg palyazatra nem vagyunk jogosultak, vagy nincsennek meg a megfelel6 feltételeink
azok kivitelezéséhez.

Osszeségében a kdzségiinkben meg talalhaté minden, ami egy zokkendmentes életet tud
biztositani az itt lakdk szamara.
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ABRAJEGYZEK:
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. dbra : Eszk6zaranyos jovedelmezdség

. bra Befektetett eszk6zok fedezettsége

. dbra: befektetett eszk6zok fedezettsége szazalékos aranyban
. dbra: Targyieszkoz aranya

. abra: Targyieszkdz hatékonysaga

. abra: Netto6 eladésodottsag

. dbra: Eladdsodottsag mértéke

. abra: Likviditasi mutaté



NYILATKOZATOK:

NYILATKOZAT

A zarédolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérd|

A hallgaté neve: Horvath Patricia

A Hallgaté Neptun kédja: ONKRV8

A dolgozat cime: Szentl6rinckata 6nkormanyzatanak bemutatasa
elméletben és gyakorlatban

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztési és Fenntarthatd Gazdasag Intézete

A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az &ltalam benyujtott zérédolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzék munkdjabdl vettem &t, egyértelmden
megjeléltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomdsul veszem, hogy a zérévizsga-bizottség a
zardvizsgabol kizar és a zarovizsgét csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az 4ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés
felhasznaldsara, hasznositésara a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomadsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltéltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kévet&en

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utan

nyilvanosan elérhet6 és kereshet§ lesz az Egyetem MATER Hallgatdi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: Szentlérinckata,2024.11.10.

Hallgaté alairasa




NYILATKOZAT

Horvath Patricia (név) (hallgatd Neptun azonositéja: ONKRV8) konzulenseként nyilatkozom
arrél, hogy a zarddolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tdjékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolidt a zardvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: 2024.11.11.

belsé konzulens

L A megfelel8 aldhtzandé.
2 A megfelel8 aldhuzando.
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