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Szakdolgozat kivonat

Vizsgalatom egy kazari Kisvallalkozas, az Anifer-ST kft. versenyképessége és versenyhelyzete
30 km-es korzetben. A Kisebb-nagyobb helyi vallalkozasok elengedhetetlenek a helyi gazdasag
szamdra. Munkahely teremtd képességiikkel elére lenditik a helyi gazdasagot, az adott piacra
termelve. A versenyhelyzet felmérésére hasznalt modszerek a Pestel, Porter 5 er6, BCG matrix,
BSC és SWOT részletes képet mutatott a vallalkozas jelenlegi helyzetérdl és potencialrol.

Az Anifer jelenlegi piaci helyzete stabil, €s hosszi tava novekedési potenciallal rendelkezik.
Az Anifer mikodését befolyasoljak a gazdasagi és politikai tényezdk, mint a kdzbeszerzési
szabalyok vagy az inflacid. Az inflacié noveli a vallalat koltségeit az alapanyagok beszerzése
és a bérkoltségek tekintetében, ami komoly nyomast helyez a vallalkozasra, kiilondsen a
kozétkeztetés teriiletén, ahol az ar érzékeny ligyfélkor miatt kihivas arat emelni. Ugyanakkor
az aremelés elkeriilhetetlen, a bevételnek fedeznie kell a kiadasokat amellett, hogy profitot
termelnek, tovabba fontos a versenyképesség megérzése érdekében és tiikkroznie kell a
szolgaltatas minGséget is. A technologiai fejlesztések, mint az 0j hiitészekrények és f6z6iistok,
hozzajarulnak a hatékonysag novekedésehez. A HACCP rendszer folyamatos fenntartdsa és az
alkalmazottak képzése biztositja a magas ¢élelmiszerbiztonsagi szinvonalat, ami
nélkiilozhetetlen a vallalkozas szamara. A f0 versenytarsak a kozétkeztetésben €s szocialis
étkeztetés teriiletén 30 km-es korzetben a Fészek, Miklos és Jager vendéglok, melyek hasonlo
arakat kinalnak.

A catering €s rendezvényszervezés teriiletén mar erdsebb, a verseny fokozottabb, tobb étterem
rendelkezik sajat nagy teremmel, mely elényt jelent szamukra. Az Anifer egyik legnagyobb
erdssége a rugalmas ¢és a diverzifikalt beszerzési forrasok, amelyek stabilitast biztositanak a
mindségi alapanyag ellatasban. A helyi gyarak dolgozoinak étkeztetése ujabb bevételi forrast
jelent a vallalkozas szamara. Ezzel szemben a sajat konyhaval rendelkezd kozintézmények,
illetve az online ételrendelési platformok ndévekvd versenyt. Ha csak talalokonyhaval
rendelkeznek az intézmények, akkor sziikségiik van az ételek elOzetes lefézésére és
kiszallitasara. A f6z6konyha jelenleg 750 adag elkészitésével dolgozik naponta, ez a mennyiség
900 fére novelhetd, amely a mindség romlasara még nem megy. Az online marketing és
kozosségi média jelenlét (Facebook, Instagram, Pinterest) fokozasa segit elérni 0j tigyfeleket,
¢és noveli a vallalkozas catering és rendezvény szolgaltatdsainak ismertségét.

Az online hirdetések bdvitésével az Anifer szélesebb kozonséget célozhat meg, ami

hozzajarulhatna a piaci részesedés noveléséhez és a profit novekedéséhez. A kazari bolcsdde



konyhajaba torténd atkoltozés hosszu tavon koltséghatékonyabb miikodést biztosithat. Az
ehhez sziikséges eszkozpark beszerzése €s technoldgiai fejlesztések hosszu tdvon megtériilnek.
A bolcséde részletesebb felmérése sziikséges a dontésmeghozatal elott. Az aramfelvétel
mérésének eldzetes megallapitasa nélkiilozhetetlen, mivel a nagylizemi professzionalis kombi
stiték, fozoustok és billend serpenyd aramfelvétele minimum 100 wattot igényel. Az

eszkozpark beruhazésa elétt a pontos felmérések elvégzése elengedhetetlen.



