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1. Bevezetés

Témavalasztas indoklasa

Szakdolgozatom témaja lakohelyem, Csolnok kozség helyzetfeltard tanulméanyozasa fejlédési
stratégidk és iranypontok megfogalmazasaval, valamint a szomszédos Dag kozség
gazdasagfejlesztési lehetdségének vizsgalata. Sziiletésem 6ta Csolnokon élek, nap mint nap
latom a fejlodés jeleit, ugyanakkor azt sem lehet nem észrevenni, hogy mennyi potencial lehet

még a helyi és térségi gazdasagfejlesztésben.

Dag kozségben ¢€ltek a nagysziileim, gyerekkorom jelentds részét toltottem itt. Csolnok és Dag,

bar két kiilon telepiilés, sok vonatkozasban hasonlit egymasra.

A két telepiilés foldrajzilag, kulturalisan, sok egyéb szempontbdl szorosan 6sszekapcsolodik.
Emiatt a térség fejlettségét, fejlesztésének lehetdségét nem csak elméleti, hanem gyakorlati

szinten is fontosnak tartom.

Ertékként jelent meg Csolnok emberkdzpontisaga és befogadd kornyezete, a rendezett
épiiletallomany, illetve a magas intézményi ellatottsag. Azt gondolom, a természeti kdrnyezet
paratlan, kevés telepiilés dicsekedhet ennyi erdds résszel a kiil- és belteriileten egyarant. Az

idelatogatok mindig megjegyzik, mennyire sz€p a taj és milyen friss a levego.

Bemutatom a kettd kozség jelenlegi helyzetét, elemzem az erdsségeit, gyengeségeit,

lehetdségeit, a fejlesztésében rejld potencialt.

Szakdolgozatomban célul tliztem ki, hogy bemutassam Csolnok és Dag telepiiléseket,
kozelebbrél megvizsgaljam, milyen helyi és térségi gazdasagfejlesztést folytatnak a
telepiilésen, illetve mik a fejlesztésben rejld tovabbi lehetdségek. Kérddives felmérés
segitségével bemutatom a helyi lakosok véleményét a helyi viszonyokrél. Meghatarozom a

legfontosabb szakmai fogalmak jelentését szakirodalmi attekintés soran.

Megvizsgalom a két telepiilés jelenlegi helyzetét, elemzem a fejlesztési lehetdségek

kulcspontjait. Az elemzés célja a helyi és térségi fejlesztési lehetdségeinek feltarasa.



2. Szakirodalmi attekintés

A szakirodalmat vizsgalva szamos kotet, cikk foglalkozik a vidék, vidékfejlesztés, fejlodés, a
sziikebb ¢és tagabb értelemben vett teriiletfejlesztés fogalmaval. Fontos fogalmak a turizmussal,
teleptilésekkel és a vidékkel kapcsolatban még a marketing, annak eszkdzrendszere, illetve a

telepiilések kozotti egyiittmiikodések keretrendszere.
2 16 szempont alapjan vizsgaltam meg a definiciok jelentését:
- jogi, jogalkotdi szandéku definiciok

- gazdasagi, tarsadalmi viszonylatban megalkotott fogalmak.

2.1 A teriiletfejlesztés, telepiilésfejlesztés, vidékfejlesztés fogalma és célja
Torvény a teriiletfejlesztésrol -jogi megkdzelitésii definicid

A tertiletfejlesztésrol és teriiletrendezésrol szolo 1996. évi XXI. torvény (a tovabbiakban Tftv.)

Netjogtarban olvashato tartalma szerint: ,,5. § A térvény alkalmazasaban:
a) teriiletfejlesztés: az orszdgra, valamint térségeire kiterjedd

aa) tarsadalmi, gazdasagi €s kornyezeti teriileti folyamatok vizsgalata, értékelése, a sziikséges

tervszerli beavatkozasi iranyok meghatarozasa,

ab) rovid, kozép- és hosszu tavlh atfogd fejlesztési célok, koncepcidk és intézkedések
meghatarozasa, 0sszehangolasa és megvaldsitasa a teriiletfejlesztési programok keretében,

érvényesitése az egyéb agazati dontésekben.”

A torvény foglalkozik még a teriiletfejlesztés és teriiletrendezés céljaival és feladataival
orszagos, varmegyei ¢s telepiilési szinten egyarant. Kiér tobbek kozott a kistérség fogalmanak
definidlasara is, mely szerint: ,,a kistérség a telepiilések kozott 1étezd funkcionalis
kapcsolatrendszerek 0sszessége alapjan behatarolhato teriileti egység, egymassal intenziv

kapcsolatban 1€v6 onszervezddd, egymadssal hataros telepiilések Osszessége.”

Szakdolgozatomban lényeges még a két, altalam megvizsgalt telepiilés mérete is, mindkettd

(kis)kozség, ez meghatirozza fejlesztési terveiket, irdnyaikat és lehetségeiket. Ennek

cyey
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oldalan talaltam meg: ,,A kozség olyan falu, amelynek mas telepiilésektdl elkiiloniild, 6nallo,
sajat arculata van, és képes Onkormanyzat alakitisara és helyi koziigyei ellatdsara. A

kozigazgatasi rendszer nem varosi jogallasu teriileti és szervezeti (igazgatasi) alapegysége.”

2.2 Gazdasagi, tarsadalmi, marketing céli definiciok

Ha azt kutatjuk, hogy tudomanyos fogalomként mit értiink teriiletfejlesztésen, nem talalunk
mindenki altal egységesen elfogadott definiciot rd. Ennek az az oka, hogy a fogalom 4altal
lefedett tertilet tulsdgosan is Osszetett. Az angol megfeleldje (rural development) régebb oOta
hasznalatos, mint a magyar vidékfejlesztés kifejezés €s azt gondolom, nincs olyan fordités, vagy

uj szdalkotas, ami jobban adna vissza az eredeti angol fogalom tartalmat.

Ahogy Nemes Gusztav megfogalmazza (Nemes, 2000): ,,A bizonytalansag masik forrasa, hogy
az utdbbi idében a vidékfejlesztésnéhany mas fogalommal - példaul a fenntarthatésaggal -
egyiitt divatos, eléremutatd ,,szlogen" lett az Eurdpai Unid ,,zsargonjaban", és igy a
legkiilonb6z6bb politikai, gazdasagi érdekcsoportok tlizték a zaszlajukra. Meglehetdsen nagy
tehat a bizonytalansag ebben a kérdésben, és ha valamennyire is célunk az Eurdpai Unid
vidékfejlesztési rendszerének atvétele, akkor tisztdn kellene Ilatnunk a kiilonbozo

megkozelitések kozotti eltéréseket.”

Sziikséges meghatarozni, hogy mi a telepiilések szerepe a vidékfejlesztésben. Rechnitzer Janos

¢s Smaho Melinda meghatarozasaban:

,»A teleplilések egyrészt mint helyi kozosségek, masrészt mint gazdasagi egységek jelennek
meg a terlileti politika alakitdsdban. Ez utdbbi azt jelenti, hogy a telepiilés mint specialis

gazdasagi és fejlesztési egység

- bevétellel rendelkezik (4llami tdmogatds, megosztott és sajat bevételek, mindezeket

évente koltségvetésbe rendezi, azokkal megfeleld szabalyok szerint gazdalkodik);

- a piacon jelen 1év0 szervezeti egységeket miikodtet (intézmények a kdzszolgaltatasokra

¢s forprofit vallalkozasok);
- jovedelemtulajdonosokat tart el (foglalkoztatottak);

- befolyast gyakorolhat bizonyos szektorokra vagy a térség gazdasagara (helyi

megrendelések, beszerzések, beruhazasok);



- szabalyozni — részben korlatozni, részben 6sztondzni — képes a gazdasagi szerepldket s
a haztartasok mitkodését (kedvezmények a letelepedésre, infrastruktira 1étesitésére, helyi adok

kivetése, koziizemi dijak);

- kozigazgatasi és kozszolgaltatasi feladataival képes befolyasolni a lokalis szereplok

miukdodési kornyezetét.” (Rechnitzer - Smaho, 2011)

Jol megkozeliti a komplex tartalmi fogalmat Dr. Egri Zoltan és Dr. Kdszegi Irén Rita
Vidékfejlesztés cimii jegyzetében a kovetkezd meghatarozas: ,,vidékfejlesztésnek tekintjiik
mindazokat a gazdasagi, szocialis, kulturalis és dkologiai tényezOknek a fejlesztését, amelyek
az adott térség gazdasagi és kulturalis szinvonaldnak emelésén, az ott €16k életszinvonalanak
(életmindségének) a javitdsan keresztiil az egész nemzet fejlédését szolgaljak ugy, hogy
egyidejlileg megorzik €s védik a természeti eréforrasokat, a kdrnyezetet, a tajat, valamint a

helyi kulturalis 6rokséget.” (Egri-Kdszegi, 2016)

Ebben a definicioibol is latszik, mennyire dsszetett a fogalom tartalma. Nem csak egy szektor

szemsz0Ogeébol vizsgalando, a vidékfejlesztés helyi (térségi), sajatsagos és komplex feladat.

A fejlesztés szo feltételezi, hogy van egy ismert moddszer és egy elképzelt irdny a cél
megvalositdshoz. A fejlesztési cél eléréséhez kell egy elképzelés, a megvaldsitashoz
erdsforrasok, és annak hattérintézményei és az egészet dsszefogd menedzselés, vagyis tudatos

beavatkozasok sorozata, amelynek iranyai Sarudi Csaba szerint :

-,, a vidéki terliletek versenyképességének ndvelése annak érdekében, hogy maximalizalhassak

a hozzdjarulasukat a gazdasagi fejlddéshez;

- lehetdségek teremtése a vidéken éloknek ahhoz, hogy a nemzeti atlagnak megfeleld

¢letszinvonalon élhessenek;

- a természeti kornyezet megovasa és fejlesztése;

- a vidéki lakossag helyben tartasa és elvandorlasanak visszaszoritasa;
- a gazdalkodok (termeldk) jovedelmének novelése;

- a foglalkoztatasi lehetdségek skaldjanak bdvitése, a mezdgazdasagi foglalkoztatas

csokkentésének ellensulyozasa;

- a vidéki ¢let mindségének fejlesztése és megdrzése”™. (Sarudi, 2003).



Ha mar megvizsgaltuk, mit is jelent a vidékfejlesztés, telepiilésfejlesztés, célszerli azt is
megnézni, hogy maga a fejlesztés milyen eszkdzokkel érhetd el. Ehhez a legkézenfekvébb
eszk6z a marketing, hiszen a marketing (elemzés, stratégia) segitségével fogalmazhatjuk meg
a fejlesztés céljat, iranyat, eszkdzrendszerét. Ezért sziikséges tehat a kovetkezd definiciok

meghatdrozasa: turizmusmarketing, teleptilésmarketing, marketingstratégia.
2.3 A turizmus, mint fejlodési lehetoség

A vidéki térségekben a turizmus kulcsfontossagu lehetdséget kinal. Nem csak maga a turisztikai
attrakciot lebonyolitd szervezet szdmara, hanem a kapcsolodd infrastruktira, egyéb
gazdalkodoi egységek miatt is. Ha a turista kevesebb, mint 1 napot tolt az adott desztinacioban,
mert pl. csak egy konkrét programra érkezett, akkor is jo eséllyel igénybe vesz a helyi
vallalkozasok koziil néhanyat: tankol, eszik, szuvenirt vasarol. Ha a turista tobb napot is eltolt
a teleptilésen, €s szallast is igénybe vesz, még tovabb nd a turizmus folytan jovedelemhez juto

vallalkozasok szama.

A turistak sziikségletei tehat hozzajarulnak a vidéki gazdasdghoz. A turistak esznek, tankolnak,
helyi kiskereskedelmi {izletekben vésarolnak, kiegészitd szolgaltatasokat vesznek igénybe

(példaul kerékparkdlesonzés, lovaglas, barmi, amit az adott telepiilés nytjtani tud).

fgy a helyi vallalkozasok kiegészitd jovedelemre tesznek szert a turistak altal. Ennek

eredményeként a vidéki térségek népességmegtartd ereje és jovedelmezdsége is novekszik.

Turizmusmarketing

Mint szamos Ujkori szakteriiletnek, igy a turizmusmarketingnek sincs egységes, mindenki altal
elfogadott definicioja. Lorincz Katalin, Sulyok Judit: Turizmusmarketing cimli konyvében az

alabbi megfogalmazasokat talalhatjuk:

»A turizmus teriiletén Krippendorftdl szarmazik az elsé definiciok egyike, amely szerint a
marketing a turisztikai szervezetek vallalatpolitikdjdnak, valamint a helyi, regionalis, nemzeti
¢és nemzetkdzi teriiletek magan- és allami turizmuspolitikdjanak olyan mddszeres és koordinalt
végrehajtasat jelenti, amely meghatarozott fogyasztoi csoportok sziikségleteinek lehetd legjobb
kielégitésére iranyul, megfelelé nyereség elérése mellett. (...) A hatékony marketing

megkoveteli a szervezet valamennyi dolgozdjanak az er6feszitését.” (Lérincz-Sulyok, 2017)



A turizmusmarketing kdzéppontjaban maga az ¢élmény all, amit a turistanak nyujt az adott
desztinacié a maga komplex rendszerével. Ennek nagyon sokféle teriilete van. Lehet altalanos
célu turizmus: varosnézeEs, épitett orokség megtekintése, gasztroturizmus, tirazas stb, de lehet
akdr nagyon specidlis is, mint pl. sikloernydzés, facadnvadészat, jogaelvonulas. Lehet
szezonalis, vagy tematikus is. Lehetetlen ¢és sziikségtelen a konkrét telepiiléseknek mindre
fokuszalnia. Azt kell kivalasztani, ami a telepiilés jellegéhez, hagyomanyaihoz, adottsagaihoz

a leginkabb illeszkedni tud.

A vidéki térségekben célszerli magéra a vidékre helyezni a hangsulyt, annak fobb jellemzdit
kiemelve. Tematikus utakat lehet szervezni, ahol széles skalan bemutathatdo a hagyomanyos
termékek elkészitése, elfogyasztasa, a hozza kapcsolodd népszokasokkal egyiitt. Ilyen

hagyomanyos termék lehet pl. a sajt és a bor. (Nagy et al., 2016)

Ugyanakkor azt sem teheti meg egy fejlodoképes, tudatos telepiilés, hogy a turizmusmarketing

semelyik teriiletére sem fokuszal, annak eredménye eldregedés, besziikiilés, hanyatlas lenne.
A turisztikai marketing jellemz6i

A turisztikai marketing sajatossdgai a turizmus piacdnak egyediségébdl adodnak. Ezek a
kereslet, a turisztikai termék (attrakcid) és az értékesitési csatornak. A kereslet a turista aziranti
vagya, hogy a szabadidejét egy konkrét helyen, konkrét modon tolthesse el. A turisztikai termék
elfogyasztasa soran élményt kap. Ahhoz, hogy a turista mindehhez hozzajuthasson, kiilonféle
értékesitési csatorndk altal, marketingtevékenységek sokasagan at érheti el a turisztikai piac
minden egyes szerepldje, hogy a turista végiil pozitiv élménnyel fogyassza el a turisztikai
terméket. (Lengyel, 2004). Erre mint turisztikai csomagra, nem pedig 6nallo tevékenységek

Osszességére kell tekinteni.

A turisztikai desztinaci6 ,,0nallo turisztikai vonzerdvel bird, foldrajzilag lehatarolhat6 egység,
amely a turista szamara - vonzerds és az azokra épitett turisztikai termékek alapjan - komplex
¢lményt nyqjt, és ahol az ehhez kapcsolodo sziikségleteit kielégitheti.” (Laczay-Szakal 2010).
Az ezzel foglalkozd szervezeti egység a Turisztikai Desztinacios Menedzsment, roviditve
TDM, ami gyakori betliszava a turisztikai marketingstratégiaknak, tanulmanyoknak. (Laczay-

Szakal 2010).



A marketingturizmus tervezése

A turizmus fejlédését, annak iranyat és céljainak megfogalmazasat tervezéssel tudjuk
befolyasolni. Lengyel Méarton definicidja szerint: ,,A tervezés a jovO tudatos alakitasanak
eszkoze, az elméleti eldrelatds és a gyakorlati megvaldsitas szintézisét megalapozo
tevékenység, amely egy adott id6tavra, a rendelkezésre allo, illetve mozgdsithatd eszkdzok
fliggvényében jeloli ki a célokat ¢és hatdrozza meg azok eléréséhez a sziikséges

cselekvéssorozatot” (Lengyel, 2004).

Az adott 1d6tav lehet rovidtav (egy szezon, vagy 1-2 év), kozéptav (3-5 ¢€v), illetve ennél
hosszabb iddtartamnal mar hosszutava tervezésrdl beszéliink. Szintjei lehetnek pl. vallalati,

telepiilési, regionalis, orszadgos, vagy nemzetkdzi (Lengyel, 2004).

A helyi marketingturizmus iddétavja a rovid- és a kozéptav lehet leginkabb jellemzd, mig a
nemzeti (pl. Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030) vagy nemzetkozi stratégidknal

beszélhetiink hosszll tdva marketingstratégiardl a turizmus tervezésénél.

Jellege szerint lehet altalanos, dgazati (mint pl. a turizmus), teriileti, gazdasagi és épitészeti-

miiszaki (Lengyel, 2004).
A turisztikai marketing legfontosabb jellemzoi:

- a valasztas magas szabadsagfoka: a turista a szabadidejét szanja a turisztikai attrakciokra,
éppen ezért a valasztdsdban szerepet jatszik az az elvards, hogy a potencidlis utazasi

szandékahoz konkrét tticélt talaljon

- utazasi dontés egyenld nagyfoku kockdzat: a turista a szabadidejét valami ismeretlenre
aldozza. A turizmusmarketingnek ezt az ismeretlent valahogy vonzova as elérhetévé kell tennie

annak érdekében, hogy az utazas élménye minél nagyobb foku elégedettséggel toltse el a turistat

- a turista maga is részt vesz a term¢ek eldallitasaban: a turisztikai termék azaltal valik élménnyé,
vagyis azza az €rz€sé, amit a turista keres, hogy 6 maga részt vesz benne. Ezért aztan minél
jobban meg kell ismerni a turista elvarésait, sziikségleteit, igényeit, hogy a lehetd legjobban

kielégithesse azt a turisztikai szolgaltatas

- a turisztikai kereslet rendkiviil szezonalis: a turista altaldban meghatarozott szamu
szabadnappal rendelkezik, amit igyekszik a szdmara legoptimalisabb koriilmények kozott
eltdlteni, vagyis ha kedveli a szabadtéri fiird6zést, akkor valdsziniileg nyédron, ha a sielés a

kedvenc sportja, akkor pedig valdszintileg télen fogja igénybe venni az adott desztinacid



szolgaltatdsait. A  szezonalitast befolydsoljdk még az iskolai sziinetek is. A
marketingtevékenységgel igyekeziink 0sztondzni, hogy valtoztassa meg hozzdallasat a
szezonalitdshoz, ¢s a megszokott iddszakon kiviil is vegyen részt az élmények keresésében.

llyen pl. a balatoni szezon elnyujtasara az Egész évben Balaton programsorozat.

- a turisztikai kereslet érzékeny (pl. az ar-ért€k aradnyra, a biztonsagra), valtozékony ¢és
szubjektiv, ezért a marketingstratégiaban térekedni kell a turisztikai kereslet folyamatos

monitorozasara, az ezekre adott gyors reagalas eszkdzrendszerének kidolgozasara.

- a turisztikai termék eldallitdsa sok résztvevOs, Osszetett feladat. Elég példaul, ha nem volt
megfeleld a szallas, maris rossz megitélés ala esik az Osszes tobbi alkotdelem, a program, a
hely, a gasztronomia, kihat minden madsra is. A desztinicidban a sok szerepld koordindlésa, a
komplex turisztikai termék kidolgozasa, a turistdk tdjékoztatasa a desztindcids marketing

feladata

- a turisztikai termék nagyrészt szolgaltatasokbol all, nem kézzelfoghato termék és helyhez
kotott. Valahogy mégis megfoghatova és elérhetdvé kell tenni a turista szdméra ahhoz, hogy
meghozza az utazasi dontését, majd 1étrej6jjon az utazési élménye. Ez a termékfejlesztés €s

marketingkommunikécio feladata els6dlegesen

- a turisztikai termék nem tarolhatd, nehezen ellendrizhetd, valtoztatasa sokszor ido- és
pénzigényes (pl. egy Uj rendezvénykozpont felépitése). Hosszutava szakszerli tervezés,

marketingtevékenység sziikséges a turisztikai termék kockéazatainak csokkentéséhez

- a turista és a fogadohely kozott ritkdn van kozvetlen kapcsolat, a turisztikai termék
kozvetitd(ko)n keresztiil jut el a turistihoz. Eppen ezért kiemelten fontos a

marketingkommunikécio. (Lengyel, 2004).

Lengyel kihangstilyozza a tervezés soran a rugalmassagot, mint fontos modszertani elvet. Ez a
kozelmultban is tobbszor fontos tényezdje volt akar a rovid, akar a kozép- és hosszutava
tervezési stratégidknak, ha csak a covid, vagy a haborus helyzet okozta varatlan eseményekre
¢s az arra adand6 megfelel6 reagalasra gondolunk. Ha az eredeti terv kiilso tényezok, elore nem
lathaté vis major események miatt nem kivitelezhetd, kelld rugalmassaggal kell azt jra

gondolnunk. (Lengyel, 2004).

A turizmusban szolgaltatasokat nyujtunk, ezért érdemes megismerni a szolgaltatasmarketing
fogalmat is. Veres Zoltan szerint ,,a szolgaltatasok egyik alapvetd sajatossaga az, hogy olyan

kiilonleges aruféleséget kell eladni, amely a potencidlis felhasznalok problémajat tigy oldja
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meg, hogy annak Iényege nem fizikai természetii.” (Veres, 2009) Vagyis a turizmus

szolgaltatasként uigy kell eladni, hogy az a fogyaszt6 szdmara nem kézzel foghato.

Szintén a szolgéltatds megfoghatatlansdgat hangsulyozza Kenesei Zsofia és Cserdi Zsofia
Hajnalka: A szolgéltatdsok megfoghatatlan jellegiikb6l adéddéan nem birtoklasbol adodod
eldnyoket nyujtanak a fogyasztoknak, hanem a megtapasztalasbol, igénybevételbdl eredd
hasznot. Igy tekintheté egyfajta élményként a szolgaltatas teljesiilése a fogyasztd szamara,
amely a kdznyelvvel ellentétben itt semleges fogalomként szerepel. A vevd szdmara az elényok
Osszessége gyakran igen szubjektiv fogalom, hiszen igen széles spektrumon mozoghat, hogy
adott vevo milyen elvarasokat tdmaszt a pénzéért cserébe a szolgaltatoval szemben.” (Kenesei-
Cserdi, 2018) Tehat nem csak az a nehézsége a szolgalatonak, hogy megfoghatatlan a termék,
hanem a szolgaltatast igénybe vevd turista igényei is ismeretlen tényezdéként szerepelnek a

szolgaltatas nyujtasanak folyamataban.
2.4 Telepiilésmarketing

Mészaros Bernadett aszerint definialja a telepiilésmarketinget, hogy melyik szintre, illetve kire,
mire vonatkozik. gy 6 megkiilonbodztet sziikebbtdl a tavolabb felé haladva képvisel6testiileti,
polgarmesteri, onkormanyzati, tagabb értelemben vett Onkormanyzati szervezetek-beli és
telepiilési szintli telepiilésmarketinget, a legtagabb korbe beleértve a telepiilés lakoit, az ott

miikodo vallalkozasokat, gazdalkodoegységeket egyarant. (Mészaros, 1998)

Piskoti Istvan egységként tekint az orszagra, mint marketing-termékre, ezt tagolva 5 szintet

kiilonboztet meg:

- orszagmarketing

- régiomarketing

- megyemarketing

- kistérségi marketing

- telepiilésmarketing (Piskoti, 2012).

Az 6 megkozelitésében a telepiilés (illetve a szint barmelyik szerepldjére vonatkoztatva igaz)
legfontosabb szerepldje a marketinges (itt nem mind konkrét személy, hanem mint szervezet
értendd) mivel ,,vezetd szerepet jatszik a régid, a telepiilés kiildetésének meghatdrozasaban, a

kornyezeti feltételek, versenytarsak, célcsoportok és mas koriilmények megismerésében, a
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célok és stratégiak kialakitasaban, a stratégiat megvalosito tervek, programok kidolgozasaban.”

(Piskoti, 2012)

A marketing tervezéséhez marketingstratégia sziikséges: ,,Elméletben a marketingtervezési
folyamat a kovetkezd 1épésekbdl all: a marketinglehetéségek elemzése, a célpiacok
kivalasztasa, a marketingstratégiak kialakitdsa, a marketingprogramok kidolgozasa ¢és a
marketingtevékenység iranyitasa. A gyakorlatban azonban az altalanosnak tekinthetd, ¢lesen
verseng0 piacokon a marketingtervezés joval véaltozékonyabb, és folyamatosan aktualizalodik.”
(Keller - Kotler, 2016) Vagyis ezeknek az elméleti folyamatoknak nem csak ,,papiron”, hanem
a piaci viszonyok kozott, a gyakorlatban 1s miikddniiik kell, ehhez pedig szakmai ismeretek,
eroforrasok és rugalmassag, alkalmazkodas a valtozé piaci viszonyokhoz egyarant sziikséges a

piaci szerepldk tekintetében.

A telepiilésmarketing kapcsan Piskoti érdekes megfigyelést tesz, miszerint gyakran kotddik
hozza negativ attitlid, vagy negativ eléitélet. Ilyenek lehetnek: a marketing tulajdonképpen a
politikai hatalom eszkdze; tul koltséges, nem éri meg szerény koltségvetésbol erre forditani; az
onkormanyzati képviseldk jobban ismerik a telepiilés lakoit anndl, mintsem sziikségiik volna
marketinges eszkdzokre; a marketing csupan eszkoz a meglévo termek (=latnivalo, turisztikai
attrakcio, desztinacié stb.) eladdsidra, de nem célja a fejlesztés. Ezek a legtobbszor
informaciohidnybdl taplalkozo feltételezések tudatos telepiilésmarketinggel eloszlathatok,

tobbek kozott ezért is van sziikség telepiilési szinten is marketingstratégia kidolgozésara.

A teleplilésmarketing egészen érdekes formaja, amikor nem turistdknak, hanem a telepiilés
lakoi szamara akarjuk vonzova tenni a sajat lakhelyiiket. Ezt Mihalk6 Gabor otthonturizmusnak
nevezi: ,,Az ilyetén pszeudo-élményszerzés soran az egyén részlegesen részeséveé valik az adott
desztinacio turisztikai piacanak, gyakran valddi turistdk kozott valos fogyasztoként 1ép fel,
azonban az elutazas elmaradisa kovetkeztében az illuzié hamar szertefoszlik, funkcidja és
hatasa messze elmarad a tradiciondlis turistaitétdl. Az otthon turistaskodas szélsdséges esetben
egy helyi szalloda ¢éjszakai igénybevételével is parosulhat. Természetesen az otthon
turistaskodasnak helye van a lakoéhelylink értékeinek, szolgaltataskindlatanak, altalunk nem
vagy alig ismert arcadnak megismerésében, €s abban is, hogy élményszeriibbé tegyiik a hozzank

érkez6 rokonok, ismerdsok tartozkodasat.” (Mihalko, 2023)

Molnar Melinda szintén azt mondja, hogy egy telepiilés csak akkor lehet sikeres, ha van egy jol
meghatarozhatd vonzereje a benne €16k szamara is. Vagyis egy adott telepiilés csak akkor lehet

kifel¢ is vonzd, ha az ott lakok részére is olyan meghatarozott célok, kozosségfejlesztd
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programok vannak, amik erdsitik a sajat pozitiv hozzaallasukat a lakohelyiikkel kapcsolatban.

(Molnar, 2013)

2.5 Térségi egyiittmiikodések

A telepiiléseket nem tekinthetjiik 6nallo szigetnek, sziikségszerli az egylittmiikddés kiilonféle
gazdasagi, politikai, kulturalis, régi6foldrajzi tekintetben a koérnyezd mas telepiilésekkel akar
alkalmi, akar rendszeres tarsulasként. Erre mar a 2000-es évek elején torténtek allami
torekvések, ahogy Budai Baldzs Benjamin irja: ,, A 2001-es kormanyhatarozat mar ki kivanta
dolgozni a kozigazgatasi adatvagyon-nyilvantartds pontos menetrendjét, szabvany alapu
elektronikus iratkezelést, papirmentes-irodakat, elektronikus csoportmunka-szoftvereket, és
ezeket kezelni képes hivatalnokokat vizionalt. (...) A telepiilési 6nkormanyzatok dezintegralt,
szétaprozott rendszerét, kistérségi egyiittmiikodések kialakitasaval igyekeztek ©Osztondzni,
hatékonyabba tenni. Az dnkormanyzatok gazdalkodasdban preferaltak az onellatést, a feladat-

¢s programfinanszirozast, a helyi bevételek fokozasat.” (Budai, 2017).

A kistérségi egyiittmiikodés szintén egy mostanaban ,,divatba jott” fogalom. A
turizmusmarketingben jol alkalmazhat6 stratégia, hiszen a telepiilések sokszor olyan foldrajzi
egységet alkotnak, melyek kozott az atjarhatdsag nem okot problémat a turistanak akar gyalog,

autoval, vagy kozosségi kozlekedéssel.

Foldrajzi megkdzelitésben jarason beliil lehet ez egy szoros egység, mint pl. két szomszédos
kozseg kozott, lehet eggyel nagyobb 1éptekill, amikor egy kozeli kisvaros és a vonzaskorzetéhez
tartozd kozségek kozott all fent, vagy lehet még nagyobb Iéptékii, amikor a legkdzelebbi
nagyvaros ¢és annak vonzaskorzetébe tartozo kisvaros, és a mellette elteriild telepiilések kdzott
all fenn, melyeket infrastruktura (kozut, kerékparut, vasut) kot 6ssze. Ennél nagyobb 1éptékben
egy konkrét kozség és mas telepiilések kozotti egylittmiikodés nehezen lehet életképes a fizikai,

foldrajzi, egyéb tavolsag miatt. (Deli-Gray- Arva, 2017)

Az egyiittmiikodés kevesebb erdforrast, befektetést igényel, mint a kiilon-kiilon megvalosulo,
de azonos célu attrakciok, ezért is célszerli torekedni a hosszabb-rovidebb tava kistérségi

egyiittmiikodésekre. Ilyenek lehetnek példaul

- tarsulés egészségiigyi, szakellatasi fejlesztésre
- tarsulas turisztikai fejlesztésre

- tarsulds kulturalis rendezvényekre
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- tarsulas gasztronomiai célu fejlesztésekre.

Ahogy az mar a kordbban emlitett, A teriiletfejlesztésrdl és rendezésrdl szold 1996. évi XXI.
torvény kistérség fogalom-meghatarozasaban szerepel, a kistérségi tarsulas ,, a telepiilések
kozott 1étezd funkcionalis kapcsolatrendszerek Osszessége (...) egymadssal intenziv
kapcsolatban 1évd, Onszervezddd, egymassal hataros telepiilések Osszessége.” (Netjogtar,
1996). Vagyis fontos jellemzdje, hogy ez a kapcsolat onkéntes, a telepiilések Oonmaguk
szervezik meg ezeket az egyiittmiikddéseket, és egy intenziv, pozitiv attitiidi, jol mikodo

viszont feltételez az onkormanyzatok kozatt.
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3. Modszerek és hipotézisek

3.1 Modszertan

Kutatési célkitlizésem az volt, hogy Dag és Csolnok kozség tekintetében megvizsgaljam a
gazdasagfejlesztési folyamatokat, szemiigyre vegyem a mar megvalosult és a jovOben
megvalosuld, gazdasagfejlesztési intézkedések hatasait, valamint a felallitott hipotéziseimet a
primer ¢és szekunder adatokat elemezve igazolni tudjam. Primer és szekunder kutatasi

modszereket egyarant hasznaltam kutatasi céljaim eléréséhez.
Primer kutatasként:

- kvantitativ adatok: 20 kérdéses kérddivet készitettem, melynek kérdéseit azzal
kapcsolatban fogalmaztam meg, hogy milyen gazdasagfejlesztési folyamatokat
érzékelnek a lakosok a telepiilésiikon, ez hogyan hat szerintiik a telepiilés vonzerejére,
mivel kapcsolatban valtoztatnanak, hol 1atjak leginkéabb a fejlesztések sziikségességét.

- kvalitativ adatok: interjut készitettem a két telepiilés polgarmesterével, melyben szintén
a fejlesztési folyamatokkal kapcsolatban kérdeztem dket, a mar megvalosult és a
tervezés fazisaban 1évé projektekkel kapcsolatban egyarant. Rakérdeztem, hogy a

teleptilés lakoival hogyan tudjak ezeket a folyamatokat megismertetni.

Primer kutatasi modszereket, az interjut és a kérddives kutatast azért valasztottam, mert igy
tudtam pontosan azokra a kérdésekre valaszokat kapni, melyek bennem megfogalmazodtak a

téma kapcsan.

Szekunder kutatasként, mely megfelelé moddszer a masok altal publikalt adatok, kutatési
eredmények sajat kutatdsi céljaimhoz valo felhasznalasara, dokumentum-elemzéseket
folytattam a fellelhetd irodalmak alapjan. Elsésorban Daggal és Csolnokkal foglalkozo
oldalakat bongésztem at, foként a két kozség hivatalos weboldalara tdmaszkodva. Fizikai
formaban felleheto irodalmat keveset talaltam. A szekunder kutatasi modszert, mint az adatok
elemzése, azért valasztottam, mert igy tudtam szamszertsitheté adatokhoz jutni, melyek igy

egzakt képet adhattak a hipotéziseim igazolasdhoz.
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Szekunder kutatasként

- elemeztem a két telepiilés marketingkommunikaciojat, igy jutva tovabbi
informaciokhoz ¢és kovetkeztetésekhez a telepiilések marketingstratégidjaval
kapcsolatban. Elsésorban Daggal és Csolnokkal foglalkozo oldalakat bongésztem at,
foként a két kozség hivatalos weboldalara tamaszkodva.

- a KSH TEIR adatokbo6l az elmult 10 év adatait dolgoztam fel, hogy minél atfogdbb
képet kaphassak a rovid és hosszabb tava folyamatokrol egyarant. Demogréfiai és
gazdasagi adatokat hasznaltam, mivel ezeknek az elemzése hozzésegitett a kérddives
kutatasomat kiegésziteni, jobban megérteni a kapott adatokat.

- atobbi kutatasi modszer altal kapott eredmények alapjan elkészitettem a telepiilések

SWOT-analizisét.
3.2 Hipotézis
Feltevésem szerint:

o mindkét telepiilés vezetdi tesznek a helyi €s térségi gazdasagfejlesztési célok eléréséért,
hasznaljak és mitkddtetik a célok eléréséhez sziikséges eszkdzrendszereket

e Csolnok és Dag telepiilés helyi és térségi gazdasagfejlesztési céljai hasonldak

e a két teleptilés lakoit foglalkoztatjak a helyi és térségi gazdasagfejlesztési lehetdségek
modjai és céljai

e mindkét telepiilés lakdi hasonldan értékelik, képesek értékelni a telepiilésiik gazdasagi,
infrastrukturalis erésségeit és gyengeségeit

e a vizsgalt térségben a vidékfejlesztési lehetéségek sokkal nagyobb potencialt

jelenthetnek mindkeét kozségben, mint amennyire kihasznéljak azokat
3.3 Csolnok és Dag telepiilések bemutatasa
Csolnok kozség rovid bemutatisa

Csolnok kozség, amely Komarom-Esztergom varmegyében talalhato, teriiletileg az Esztergomi
jaras és a Dorogi kistérség részeként keriil besorolasra. Idegenforgalmi aspektusbol a Kozép-
Dunantul turisztikai régiohoz, valamint a Dunantal turisztikai és idegenforgalmi marketing
régiohoz kapcsolodik (hunmix.hu) A turisztikai Gtvonalakrol késziilt térképet az 1. sz. abra

mutatja.
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Az Eurdpai Unid6 NUTS (Nomenclature of Territorial Units for Statistics) rendszerében
Csolnok NUTS 1-es szinten a Dunantul nagyrégiohoz tartozik, NUTS 2-es szinten Ko6zép-
Dunantul régiohoz tartozik, illetve NUTS 3-as szinten Koméarom-Esztergom varmegy¢hez

tartozik. (European Commission, 2022)

Identitasanak nagyon fontos eleme, hogy német nemzetiségli svab falu, a civil szervezetek
nevében is feltlinik a mult (jellemzden a ,,német” a ,,nemzetiségi”, a ,,svab” vagy a ,,banyasz”

szavak). Az 6voda és az altalanos iskola német nemzetiségi oktatasi intézmény. (Balogh)

1. abra Csolnok térképe turautvonalakkal

(Forras: Sajat szerkesztés, Openstreet map (OSM) 2024)

Dag kozség rovid bemutatasa

Dag kozség méretét tekintve kozépfalu, Komarom-Esztergom varmegyében taldlhato.
Teriiletileg az Esztergomi jards és a Dorogi kistérség részeként keriil besorolasra.
Idegenforgalmi aspektusbol a Kozép-Dunantul turisztikai régidhoz, valamint a Dunantal

turisztikai és idegenforgalmi marketing régiohoz sorolhato (hunmix.hu).

Az Europai Unio NUTS (Nomenclature of Territorial Units for Statistics) rendszerében Dag

NUTS 1-es szinten a Dunantal nagyrégiohoz tartozik, NUTS 2-es szinten Ko6zép-Dunantul
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régidhoz tartozik, illetve NUTS 3-as szinten Koméarom-Esztergom varmegy¢hez tartozik.

(European Commission, 2022)

Identitdsdnak része a német és szlovak nemzetiséghez vald tartozas.
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4. Eredmények és értékelések

4.1 Szekunder kutatas
Adatelemzés

Szekunder kutatasként a fellelheté KSH TEIR-adatokbol, valamint a telepiilések nyilvanosan
elérhetd egyéb adataibol (pl. koltségvetés) készitettem el néhany relevans tablazatot. Kézben
Osszevetettem a KSH-adatokat az altalam szerkesztett kérddivre adott valaszokbdl lesziirt

eredményekkel.

Demografiai adatok

2. dbra Csolnok és Dig lakénépességének viltozdsa
(Forréas: Sajat szerkesztés TEIR (2013-2023) adatok alapjan)

Csolnok és Dag lakénépességének
valtozasa (f6) (2013-2023)
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Az elmult évtized (2013-2023) népességszamanak alakuldsat a 2. sz. dbra mutatja, Csolnok ¢€s
Dég telepiilés egyikén sem mutat nagy kilengéseket. Az adott évtized egészét vizsgalva mindkét
teleptilés lakossagszdma csokkent, bar a csokkenés titeme €s jellege eltérd. Csolnok lakossaga
2013-ban 3152 {6 volt, amely 2023-ra 3071 fére csokkent. 2020-21-ben a covid-jarvany miatti

vidékre koltdzési hullam enyhe ndvekedést okozott, majd a népesség ujra csokkenni kezdett.

Ezzel szemben Dag esetében a csdkkenés kissé nagyobb ilitemben ment végbe: a 2013-as 949
fos lakossag 2023-ra 913 fére mérséklodott. 2020-21-ben itt is novekedés figyelheté meg,
elérve a. Ennek oka valdszinilileg nem az, hogy ennyivel tobb gyerek sziiletett, hanem mert a

telepiilés vonzereje megndtt a covid Ota a varosokbol kitelepiilni szdndékozok korében.
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Az ezt kdvetd iddszakban azonban ismét csokkenés volt megfigyelhetd, igy 2023-ra a népesség
913 fore esett vissza. Mindkét telepiilés esetében enyhe, de tartos csokkenés figyelheté meg az
elmult tiz év soran. Csolnokon a csokkenés folyamatosabb, mig Dagon nagyobb kilengések

tapasztalhatok, kiilondsen 2018 és 2020 kozott.

3. dbra Csolnok és Dig oregedési indexe
(Forras: Sajat szerkesztés TEIR (2013-2023) adatok alapjan)

Csolnok és Dag oregedési index
(%) 2013-2023
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Az dregedési index alakuldsa a 3. sz. abran lathat6. Az 6regedési index egy statisztikai mutato,
ami azt mutatja meg, hogy mennyi az idds (65 év feletti) népesség aranya a fiatal (14 év alatti)
népességhez képest. Ahol magas az értéke, arra utal, hogy a 65 ¢év feletti lakossag aranya
jelentdsen meghaladja a 0—14 éves korosztalyét. Csolnok esetében az 6regedési index az évtized
elsd felében ndvekvd tendenciat mutatott, 2019 koriil érte el csucsat, majd enyhe csokkenés
figyelhetd meg. Az idésebb korosztaly magas aranya fokozott terheket 16 az egészségiigyi €s
szocialis ellatorendszerre (id0sek napkoziotthonos ellatasa, haziorvosi rendeldk), mivel az

1d6sek ellatasa iranti igény novekszik.

Dag oregedési indexe a 2010-es évek kozepén, kiilondsen 2015-ben és 2019-ben, 150% f6lé
emelkedett, jelentés demografiai dregedésre utalva, ami azt jelzi, hogy az idésebb népesség
aranya sokkal nagyobb, mint a fiatalabb generacioké. Ez arra enged kovetkeztetni, hogy Dag
szamara is fontos olyan intézkedések bevezetése, amelyek a fiatalabb generaciok megtartasara

¢s odavonzasara iranyulnak.
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Kérdéivemben rakérdeztem (12. kérdés), hogy egy 1-t6l 5-ig terjedd skaldn hogyan értékeli a
telepiilés vonzerejét a fiatalok szamara? A kapott valaszokbodl az latszik, hogy mindkét
telepiilés lakoi inkédbb gyengének, vagy nagyon gyengének tartjak a lakohelylik vonzerejét az
ott ¢l6 fiatalok szamara, ami Osszefliggésben lehet az emelkedd oregedési rataval, hiszen ha
nincs a fiatalok szamara elég indok arra, hogy itt maradjanak, akkor a lakossag eloregszik,
egyben a népességszam is csokken.

4. abra Csolnok és Ddg vindorldsi egyenlege
(Forras: Sajat szerkesztés TEIR (2013-2023) adatok alapjan)

Csolnok és Dag vandorlasi egyenleg (ezrelék)
(2013-2023)

m Csolnok Dag

A véandorlasi egyenleg alakulasa alapjan megallapithat6, hogy a telepiilések mennyire vonzoak

a lakossag szamadra, milyen mértékili az elvandorlas. Ennek alakulasa az 4. sz. dbran lathato.

Csolnok 2020-ban kimagasléan pozitiv egyenleget mutatott, ami a vidéki teriiletek iranti
megnodvekedett kereslettel €s a koronavirus-jarvany soran megndvekedett vidéki koltdzésekkel
magyarazhat6. Valamint kedvezden hatott az idekoltozok szdmanak ndvekedésére az
Annavolgyi utcai telkek (lakopark) kialakitdsanak II. {iteme, azaz megtortént a kozmiivesités
(csolnok.hu). Ez nem sokaig tartotta magasan a mutatdkat, mivel a telkek szama véges és a

maradék telek is értékesitésre kerilt a I1I. titemben.

Mais években azonban a telepiilés vandorlasi egyenlege valtozo, olykor negativ, ami arra utal,

hogy vonzereje ingadozik

Dag esetében a vandorlési egyenleg kisebb mértékben pozitiv, idénként azonban negativ, mint

példaul 2023-ban, ami azt jelzi, hogy a népességmegtartd képesség korlatozott. A Milyen tipusu
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Uj szolgaltatdsokat vagy vallalkozdsokat latna szivesen a telepiilésen? 8. szdmu kérdésre a
kérd6éivemben sokan az Osszes lehetésége bejelolték (Vendéglatas, Kereskedelem, Szabadidds
1étesitmények, Egészségiigyi szolgaltatasok, Kulturalis szolgaltatasok, Oktatasi jellegii
szolgaltatasok), mivel a telepiilésen nagyon kevés az elérhetd szolgéltatdsok szama.
Gyakorlatilag egy vegyesbolt €s egy kocsma jelenti az 0sszes kereskedelmi és vendéglatoipari
szolgaltatast. Vagyis azok a szolgaltatasok, melyek a keresoképes koru lakossagot a teleptilések

tartanak, igen korlatozottan elérhetdek.

Gazdasagi adatok

5. dbra Csolnok és Dig regisztrilt villalkozdsok
(Forras: Sajat szerkesztés TEIR (2013-2023) adatok alapjan)

Csolnok és Dag regisztralt vallalkozasok
(db) 2013-2023
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B Csolnok mDag

A regisztralt vallalkozasok szama lathato a 5. sz. dbrén, a gazdasagi aktivitas és a vallalkozoi
kedv valtozasat tiikrozi. Csolnokon az 1000 fére jutd vallalkozasok szama 2013-ban 97 volt,
amely az évek folyaman folyamatosan ndvekedett, és 2023-ra elérte a 123-at, ami
Osszességében 26%-os emelkedést jelent. Kiemelkedd novekedés volt megfigyelhetd 2021 és

2022 kozott, amikor az arany 111-r61 123-ra nétt.

Ez a jelentds ndvekedés alatdmasztja a feltételezést, miszerint Csolnok vezetése aktivan tesz a

gazdasagfejlesztésért, és a telepiilés céljai kozott szerepel a vallalkozoi kornyezet élénkitése.

Dégon az 1000 fore jutd vallalkozasok szama a 2013-as 28-r61 2023-ra 37-re ndtt. Bar az arany

alacsonyabb, mint Csolnokon, a ndvekedés itt is érzékelhetd. Ugyanakkor a kisebb mértékii
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boviilés rdmutat arra is, hogy Dag szdmara kihivast jelent a vallalkozoi kornyezet fejlesztése,
ami alatamasztja, hogy a térségben a gazdasagfejlesztési lehetdségek nagyobb kihasznaltsagra

varnak.

A helyi vallalkozasok és gazdasagi szereplok Osszekapcsoldodnak az dnkorményzattal és a
lakossaggal, hozzédjarulva a telepiilés gazdasagi fejlodéséhez. Turisztikai szempontbol
masodlagos szolgaltatoknak tekinthetok pl. a boltok, a benzinkat, a pékség, kocsma,

szépségszalon. Ezek mind igénybevehetdk a kozségben.

A Csolnok kozség honlapjan elérheté adatok szerint jelenleg 39, az Onkorményzat Altal
nyilvantartott bejelentés- ¢s mitkodésiengedély-koteles kereskedelmi tevékenységet folytatod
gazdalkodo szervezet van. Tobb olyan vallalkozas is megtalalhatdo Csolnokon, mely eseteként
szazndl is tobb {6t foglalkoztat, mint pl. a Cablex Kft, a Syncron Electric vagy a Csolnoki
Szerelvénygyartd, ezek egy része nem igényel szakképzett foglalkoztatottakat, hiszen
tulajdonképpen Gsszeszereld lizemek. Mas nagyobb munkaltatd, mint pl. a Gabroplast vagy

NaDi Kft., mar igényel szakképzettséget vagy szakmai tapasztalatot (épitdipari cégek).

A kérddivemben ezzel Osszefiiggésben tettem fel a kovetkez6 kérdést: Van-e olyan vdllalkozdsi
otlete, amelyet szivesen megvalositana a kézségben? (9. sz. kérdés). Ennek megvalaszoldi koziil
nemmel vélaszoltak a legtobben, vagyis masoktol, masok altal varjak a vallalkozasanak

szdmanak novelését, egytttal a gazdasag €lénkitését.

Elemeztem a koltségvetés alakulasat a két telepiilésen, ezt mutatja a 1. sz. tablazat. Az
Oonkormanyzati koltségvetési bevételek ¢és kiadasok elemzése azért is fontos, mert

kovetkeztethetiink beldle gazdasagi, gazdasagfejlesztési tendenciakra.

Csolnok esetében a bevételek 2017 és 2022 kozott 51%-kal novekedtek, igy 798 millio forintrél
1,21 milliard forintra emelkedtek, mig a kiadasok 65%-kal, 713 milliorol 1,18 milliard forintra
néttek. Ennek eredményeképpen Csolnok a novekvd kiaddsok mellett is pozitiv koltségvetési

egyenleget tudott fenntartani.

Ezzel szemben Dag onkormanyzatanak bevételei ugyanebben az id6szakban 25%-kal, 190
millio forintrél 237 milliora néttek, mig kiadasai 98%-kal emelkedtek, 129 milli6 forintrol 256

milliora, ami 2022-ben 19 milli6 forintos hidnyt eredményezett.
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A koltségvetési hiany Dag szamara kihivast jelent, hiszen negativ koltségvetési egyenleg esetén

elmaradnak a fejlesztések, az dnkormanyzati beruhdzasok. Emellett j koltségvetési forrasok

felkutatasat, bevonasat teszik sziikségessé.

1. tablazat Csolnok és Ddg onkormdnyzatainak koltségvetési egyenlege
Forras: Sajat szerkesztés TEIR (2017-2022) adatok alapjan)

Ev Csolnok Csolnok Csolnok Dag Dag Dag
onkormanyz | 6nkorményz | onkormanyz | onkormanyz | dnkormanyz | onkormanyz
at 0sszes at 0sszes at at Osszes at Osszes at
koltségvetési | koltségvetési | koltségvetési | koltségvetési | koltségvetési | koltségvetesi
bevétele kiadasa egyenlege bevétele kiadasa egyenlege
(1000 Ft) (1000 Ft) (1000 Ft) (1000 Ft) (1000 Ft) (1000 Ft)
2017 798513 713440 85073 190750 128768 61982
2018 713889 894698 -180809 172166 203812 -31646
2019 786680 750124 36556 211092 197474 13618
2020 858973 760675 98298 189825 204828 -15003
2021 962724 1017508 -54784 198277 186433 11844
2022 1212012 1175698 36314 236585 256031 -19446
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6. dbra Csolnok és Ddg ipariizési ado bevétele
Forras: Sajat szerkesztés TEIR (2014-2022) adatok alapjan)
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B Csolnok mDag

Az ipartizési adobevételek alakulasa lathato a 6. sz. abran, jol mutatja a helyi gazdasagi aktivitas
mértékét, amely a telepiilések fejlodésének egyik fontos mutatoja.

Csolnokon az ipartizési adobevétel 2014-ben 65 milli6 forint volt, és 2019-re 87 milli6 forintra
emelkedett, ami 34%-o0s novekedést jelent. Ezt kovetéen a bevételek stabilizalodtak, majd
2022-re 75 millio6 forintra csokkentek, ami visszaesést jelent az el6z6 évekhez képest.

Déag esetében az ipariizési adobevétel 2014-ben 17 millid forint volt, amely 2019-re 24 millié
forintra nétt, ami 41%-o0s novekedést mutat, és jol tiikrozi a telepiilés gazdasagi fejlodését. A
kisebb mértékii, de folyamatos novekedés Dag esetében alatdmasztja, hogy bar gazdasagi
aktivitasa fejlodést mutat, a telepiilés szamara kihivast jelenthet a gazdasagfejlesztési potencial

teljes kihasznalésa.

Idegenforgalmi ado

Csolnokon 300 Ft/vendégéjszaka a fizetendd idegenforgalmi add 18 év feletti vendégek
szamara. Az adonem bevezetésének napja 2023. 01.01., viszont teljes Osszegérol (azaz hany
idegenforgalmi adoval érintett vendégéjszakat toltottek itt a turistdk), nem all rendelkezésre
nyilvanos adat.

Dag nem szed idegenforgalmi adot.
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Csolnok idegenforgalma, turisztikai attrakciok

Megkiilonboztethetiink helyi, orszagos €s nemzetkdzi jelentdségi programokat -ez utdbbira
kevés példat tudok felsorolni Csolnok vonatkozasaban. Leginkdbb a helyi, illetve kistérségi
jelentdségi programok, turisztikai attrakciok vannak talsalyban. Es bar elég sok program és
latnivalé van, megéllapithatjuk, hogy ezek mennyisége és milyensége nem indokol hosszabb
itt-tartozkodast a turistak részérdl, leginkabb 1-2 napos, hétvégi szallashelyfoglalasra
szdmithatnak a széllashely-szolgaltatok. Megvizsgaltam, milyen természetli attrakciok milyen

térségi jelentdséggel birnak, ezt az 2. sz. tdblazatban foglaltam Gssze.

2. tablazat Attrakcio jellege és térségi jelentdsége kozotti dsszefiiggés.
(Forras: Sajat szerkesztés csolnok.hu alapjan)

Térségi jelent6ségii | Orszagos jelentdségii Nemzetkozi
jelentéségii
Természeti adottsagok | Mokus-hegy,  Xll-es | Gete-hegy
aknai horgaszto
Torténelmi mult, épitett | tajhaz Banyaszati Muzeum és
kornyezet Asvéanykiallitas
Aktiv kikapcsolodas uszoda, kerékparozas, | Gerecse 50 | Kéktura
egyénileg turazas teljesitménytura,
Csolnok Ring
Kulturalis programok, | Banyasznap,  sziireti nemzetiségi
rendezvények felvonulas,  majalis, talalkozok (zenekari,
Borbala-nap, falunap énekkari, tanchazi)
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Szallashely-szolgaltatok

A turisztikai célu utazdsok ha egy napnal hosszabb ideig tartanak, feltételezhetd, hogy

valamilyen szallas-szolgaltatas igénybevételére is sor keriil. Csolnok telepiilésen egy panzio és

két vendéghdz tudja fogadni a turistdkat. A széllashelyek honlapjai alapjan 6sszehasonlitd

tablazatot készitettem (3. sz. tdblazat) a befogaddképességrol, a tevekénység tipusardl, illetve

Csolnok kozség honlapjan is megtalalhatdo ezzel kapcsolatban egy Osszesités a Kozérdekl

adatok menii alatt. (csolnok.hu)

3. tablazat Csolnoki Szdllashelyek adatai

(Forras: Sajat szerkesztés csolnok.hu alapjan)

Szallashely cime Elnevezé | Tevékeny | Befogadoképes | Egyéb

se ség tipusa | sége szolgaltatas
Csolnok, Dézsa Gy. u. 5. Gete egyéb 3 szoba, 6 4gy | kerékparkolcso

vendégha | szallashely nzes,

z dézsafiirdd
Csolnok, 0182/1. hrsz. Pollushof | Panzi6 15 szoba, 43 a4gy | Szauna,

Panzio és + 3 potagy moziszoba,

Etterem étkeztetés
Csolnok, Ujvilag u. 14/c. | Ladislaus | falusi 2 szoba, 3 agy | piknikezdhely,
facebook.com/ladislaus.schn | Schnaps- | szallashely streaming-
apshaus Haus szolgaltatas

Falusi

Vendégh

az,

Csolnok
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Legfobb latnivalok, turisztikai attrakciok

A gazdasagfejlesztésnek egyik kézenfekvd dgazata a turizmus. Kutatasom soran tobbszor is

eldtérbe keriilt az ebben rejld, részben kiakndzott, részben kiaknazatlan lehetdségek sora.

Csolnok kozség jelents turisztikai potenciallal bir, amely nemcsak a természeti szépségekbdl,
hanem torténelmi €s kulturalis 6rokségébdl is fakad. A kozség turisztikai attrakcioi sokrétiiek,
kezdve a természetjarashoz kapcsolodo tevékenységektdl, mint példaul a Kék-tara utvonal és a
Gete-hegy, egészen a kulturalis nevezetességekig, mint a Szent Borbala templom és a Banyasz

Kultarhaz dsvanytani kiallitasa.

A természetkedvelok szamara a kornyek egyik legjelentdsebb turisztikai vonzereje a Kék-tra
utvonal, amely a Gete-hegyen is 4thalad. Ezt az itvonalat a természet szerelmesei rendszeresen
latogatjak. A kornyék geocaching pontjai, mint a Spacceberg (215 m), Pollus-hegy (275 m),
Rorekker (174 m) és a Kigyo-hegy (173 m), szintén népszerli célpontok, amelyek kiilonosen a

digitalis kincsvadaszat irant érdeklddok szamara jelentenek vonzerdt. (Balogh, 2017)

A Mokus-hegy tovabbi kiilonleges attrakcidkat is kinal, példaul egy 6nalld tarattvonalat a
Kélvéria stacidival, valamint egy népszerii sikloerny6zési helyszint, amely Magyarorszag
masodik legjobb ugropontjanak szamit a sikloerny6sok és sarkanyrepiilok korében. Az itt
szervezett vezetett tardk, mint példaul a Banyakor és a Homokvasut nyomvonal, lehetséget

biztositanak a latogatok szamara, hogy szervezett keretek kozott fedezzék fel a taj szépségeit.

Csolnok kulturdlis latnivaloi kozott emlitést érdemel a Német Nemzetiségi T4jhaz, amely
betekintést nyujt a helyi német kisebbség hagyomanyaiba és életmddjaba. (Juhasz, 2020) A
Béanyasz Kulturhaz asvanytani és béanyaszati kiallitdsa, valamint a Csolnoki Banyasz
Hagyoméanydrz6 Egyesiilet altal szervezett programok fontos helyszinei a kozseég

ipartorténetének és hagyomanyainak bemutatasara. (Balogh, é.n.)

Az épitett 6rokségek koziil kiemelkedik a Szent Borbala templom, amely kiilonlegességét az
egyediilallo Trianon emlékmii adja, amely a torténelmi eseményekre emlékeztet. Emellett
Csolnok egykori munkataboranak helyén emlékhely all, amely az ,,utolsd6 Gulag” néven ismert,

fontos torténelmi jelentdséggel bir. (Ernst, 2015)

A turizmus szempontjabol fontos természeti attrakciok kozé tartozik a helyi horgaszto és a Hepi

Farm Lovasklub, amelyek tovabbi aktiv kikapcsolodasi lehetdségeket kindlnak a latogatok
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szamadra, igy a lovaglds és horgéaszat kedveldi is talalnak megfeleld programot. A vadaszati

lehetdségek szintén biztositottak egész évben, akar egyénileg, akar szervezetten.

A helyi kozosségi események is jelentds vonzerdt képviselnek, kiilondsen a hagyomanydrzd
rendezvények, mint a sziireti bal, a majalis, a bucsu, a banyasznap, a Tracht tag és a Borbala-
nap, amelyek a helyi kulturat és kozosséget erdsitik. (Balogh, é.n.)

A turizmus fejlesztésének szempontjabdl jelentds kérdés a tervezett elkeriiléut megépiilésének
lehetdsége, amely jelenleg nincs napirenden, valamint a még beépitetlen lakotertiletek jovébeni
1étjogosultsdganak vizsgalata. A kozeli jovoben a Homokvasut nyomvonaldnak turisztikai
fejlesztése is teritéken van; a kordbbi tervek kerékparutat javasoltak a nyomvonalon, azonban
a terepviszonyok miatt jelenleg inkabb gyalogos tirautvonalként tervezik. Fontos szempont a
turizmus fejlesztésének korében a tervezett elkeriiléut megépiilésének kérdése (jelenleg nincs
napirenden ennek megvaldsuldsa), illetve a jelenleg kijelolt, de még beépitetlen lakotertiletek

1étjogosultsaga.

Kornyezetvédelem és infrastruktura

A kornyezetvédelmi projektek €s az infrastrukturalis fejlesztések a telepiilés fenntarthatosagat
¢s ¢élhetdseégét célozzak meg.

A kozségben jol mikodik a szelektiv hulladék gytijtése és elszéllitasa. A zoldhulladékot
havonta egyszer, a papir és milanyag hulladékot havonta két alkalommal szallitjak el a hazak
eldl, ezenkiviil nem alland6 jelleggel, de id6szakosan az dnkormanyzati hivatal udvaraban
kihelyezett gytijtdkonténerbe a helyi lakosok bedobhatjdk az iivegeket, illetve egy madsik
konténerbe az elektronikai hulladékot.

Csolnokon zdldhulladék lerakoét is kialakitottak, amit idével bekameraztak, hogy mas jellegli
hulladékot ne hordjanak oda.

Van a kdzségben napelempark, de magantulajdonban.

Onkorményzati tulajdonti épiiletek tetejére, mint pl. az uszoda, napkollektorokat helyeztek el.

Kistérségi egyiittmiikodések

Kozvetlen kozelében 1évo telepiilésekkel szoros egylittmikddésre torekszik a kozség. A
kornyezd falvak gasztronémiaval, borkulturaval tudnak a legkdénnyebben kapcsolodni

egymassal.
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Telepiiléseken ativeld, rendszeres program pl. a disznévagds Annavolgyon, ahova mar
hagyoméanyos moédon Csolnokrol, Dagrél, Mariahalomrol, Dorogrol, Sarisaprol érkezod
csapatok mérettetik meg magukat a disznd kiilonb6z6 részeinek feldolgozasaban, hagyomanyos
helyi disznotoros ételek fozésében.

Uj kezdeményezés Csolnok, Kesztolc, Piliscsaba, Piliscsév ¢€s Pilisszantd telepiilések
Osszefogasaval a Pilis- és Térsége Tarsulas borversenye. A felsorolt helységek borosgazdai altal
leadott mintdkat egy szakértd zslri eldzetesen elbirdlja, majd az 5 kozség valamelyikén
tinnepélyes keretek kozott atadjak a dijakat. Idén Piliscsév rendezte meg az eseményt, de
vandorl6 jelleggel minden évben mashol keriil majd sor az eredményhirdetésre. (szdbeli
adatkozlés, Kolonics Péterné polgarmester)

A testvér- és partnertelepiilési viszonyok jellemzdje: mellérendeltségi viszony.

Csolnok a kornyezd falvakkal jo kapcsolatot apol, példaul Annavolgy, Dag vagy Sarisap
kozségek a kiilonbozo sajat szervezésli gasztronomiai eseményen mérik dssze boraikat vagy
helyi ételeiket.

A kornyez0 kisebb telepiilésekkel mellérendelt viszony all fent.

Mas a helyzet azonban a kornyezo6 varosokkal vagy példaul Budapesttel. Csolnokrol legtobben
a kornyezd varosokba, Dorogra vagy Esztergomba jarnak dolgozni. A kozépiskolasok nagy
része Esztergomba jar, illetve a lakosok, ha nagyobb bevasarlasra van sziikségiik, akkor is
ezeket a telepiiléseket keresik fel. Korhazi ellatas, fogorvos sziikségesége esetén is legalabb
Dorogra kell mennie a lakosoknak. A kornyezd varosok esetében Csolnok egyértelmiien
alarendelt szerepet tolt be.

A konkrét térséget vizsgalva Csolnok és Dag nem bdvelkedik épitett turisztikai latnivaldban.

Elsdsorban a természeti latnivaldkra, illetve rendezvényekre érdemes épiteni.

A Csolnok Ring — Klotz Gabor Emléktara egy orszagos teljesitménytura, amelyet immar
kilencedik alkalommal rendeznek meg Csolnokon. A tura kiilonb6z6 tavokon (10, 20 és 30
kilométer) tehetd meg. Az eseményre online regisztracio is lehetséges, és a helyszinen is lehet
nevezni. A rajt a Szent Janos Parkban torténik, és a cél a Csolnok-i1 Banyasz Miivelddési Haz.
A résztvevoket vizzel, gylimolccsel, cukorkaval, pogéacsaval és csokoladéval latjak el az egyes
allomésokon. A célban emléklap, kitliz6, zsiros kenyér, savanyusag €s tea varja a tirazokat. A
legnagyobb 1étszammal nevezd csoport, a legfiatalabb és a legiddsebb indulo is jutalomban

részesiil. A tura megkozelitheté Budapestrdl és Tatabanyarol is. (Balogh)

Sajnalatos tény azonban, hogy a szervezok az idei, 10. alkalommal megrendezett tirat az

utolsonak definialtak. A f6 szervezdk mar nem motivaltak abban, hogy tovabb miikodtessék az
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egyébként egyre nagyobb kozonséget vonzo tirat. igy ennek tovabbi megrendezése kétséges és

bizonytalan.

A kiilonboz6 turisztikai teriiletek kiilonbozo fejlesztési lehetdségeket nytjtanak, ezt a 4. sz.

tablazatba foglaltam bele.

4. tablazat Csolnok turisztikai fejlesztési lehetoségek.
(Forras: Sajat szerkesztés)

Turisztikai termék Fejlesztési lehetoség

Aktiv turizmus, természetjaras, tarazas Kék-tira meglévo utvonalanak kdéztudatba

hozésa, Csolnok Ring megrendezése

Sportturizmus, extrémsport-turizmus paplanernyd, sikléernyd, lovaglas

Kulturalis turizmus Banyasz Muzeum fejlesztése

Falusi turizmus Falusi vendégasztal 1étrehozasa

Gasztroturizmus Helyi kistermeldi piac kialakitasa
Dag

Dag kozség K6z0s dnkormanyzati hivatalt fenntart6d kozség.

Dag kozség honlapja hidnyos, sok adatot és informacidot nem nyerhetiink ki beldle. Tobb

oldalon is a Feltoltés alatt felirat talalhat6, a Hirek fiilre kattintva pedig Nincs talalat.

Ennek fejlesztése, relevans tartalommal valdo megtoltése véleményem szerint prioritast kellene

¢élvezzen.
Infrastruktara

A telepiilésen egy foutcabol agazik el néhany mellékutca, jelentds &tmend forgalom nem terheli.

A parkolés ezen a telepiilésen nem jelent problémat.
Oktatas

A teleptilésen 6voda ¢és altalanos iskola miikodik. A dagi gyerekek Csolnokra jarnak at az

uszodéaba, gyakran kulturalis programokra is. (Szobeli adatk6z16: Steiner Tamas)

Kulttra és kozosségi élet
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Dag kozség legmeghatarozobb kozosségszervezd ereje a Dagi Sportegyesiilet. Orszagos

szinvonalu a roplabdacsapata, illetve feltorekvo az asztalitenisz sport is. (dagksevolley.hu)

Kapcsolata a kornyez6 telepiilésekkel

Dag kozség a kornyez6 falvakkal jo kapcesolatot apol, példaul Annavolgy, Csolnok vagy Sérisap
kozségekkel a kiilonboz0 sajat szervezeésli gasztrondmiai eseményen mérik 6ssze boraikat vagy

helyi ételeiket.
A kornyez6 kisebb telepiilésekkel mellérendelt viszony all fent.
Nemzetiségi Onkormanyzat

Csolnokhoz hasonléan Dagon is miikddik Német Nemzetiségi Onkormanyzat.

Kistérségi egyiittmiikodések

Kozvetlen kozelében 1évo telepiilésekkel szoros egylittmiikddésre torekszik a kozség. A
kornyezd falvak gasztronomidval, borkultiraval tudnak a legkdnnyebben kapcsolodni
egymassal.

Telepiiléseken ativeld, rendszeres program pl. a disznévagds Annavolgyon, ahovd mar
hagyoméanyos moédon Csolnokrol, Dagrol, Mariahalomrol, Dorogrol, Sarisaprol érkezd
csapatok mérettetik meg magukat a diszno kiilonb6z6 részeinek feldolgozasaban, hagyomanyos
helyi disznotoros ételek fozésében.

Uj kezdeményezés Csolnok, Kesztole, Piliscsaba, Piliscsév és Pilisszanto telepiilések
Osszefogasaval a Pilis- és Térsége Tarsulds borversenye. A felsorolt helységek borosgazdai altal
leadott mintdkat egy szakértd zsliri eldzetesen elbirdlja, majd az 5 kozség valamelyikén
iinnepélyes keretek kozott atadjak a dijakat. Idén Piliscsév rendezte meg az eseményt, de
vandorlo jelleggel minden évben mashol keriil majd sor az eredményhirdetésre. (szdobeli
adatkozlés, Kolonics Péterné polgarmester)

A testvér- és partnertelepiilési viszonyok jellemzdje: mellérendeltségi viszony.

Csolnok a kornyez6 falvakkal jo kapcsolatot apol, példaul Annavolgy, Dag vagy Sarisap
kozségek a kiilonbozd sajat szervezésii gasztrondmiai eseményen mérik dssze boraikat vagy
helyi ételeiket.

A kornyezo6 kisebb telepiilésekkel mellérendelt viszony all fent.
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Mas a helyzet azonban a kornyez6 varosokkal vagy példaul Budapesttel. Csolnokrdl legtobben
a kornyez6 varosokba, Dorogra vagy Esztergomba jarnak dolgozni. A kozépiskolasok nagy
része Esztergomba jar, illetve a lakosok, ha nagyobb bevasarlasra van sziikségiik, akkor is
ezeket a telepiiléseket keresik fel. Korhazi ellatas, fogorvos sziikségessége esetén is legalabb
Dorogra kell mennie a lakosoknak. A kornyezd varosok esetében Csolnok egyértelmiien
alarendelt szerepet tolt be.

A konkrét térséget vizsgalva Csolnok és Dag nem bdvelkedik épitett turisztikai latnivaloban.

Elsdsorban a természeti latnivaldkra, illetve rendezvényekre érdemes épiteni.

A Csolnok Ring — Klotz Gabor Emléktara egy orszagos teljesitménytura, amelyet immar
kilencedik alkalommal rendeznek meg Csolnokon. A tara kiilénb6zo tavokon (10, 20 és 30
kilométer) tehetd meg. Az eseményre online regisztracio is lehetséges, és a helyszinen is lehet
nevezni. A rajt a Szent Janos Parkban torténik, és a cél a Csolnok-i Banyasz Miivelddési Haz.
A résztvevoket vizzel, gytimodlccesel, cukorkéval, pogacséaval €s csokoladéval latjak el az egyes
allomasokon. A célban emléklap, kitiz0, zsiros kenyér, savanyusag €s tea varja a tirazokat. A
legnagyobb 1étszdmmal nevezd csoport, a legfiatalabb és a legiddsebb induld is jutalomban

részesiil. A tura megkozelitheté Budapestrdl és Tatabanyarol is. (Balogh)

Sajnalatos tény azonban, hogy a szervezdk az idei, 10. alkalommal megrendezett tarat az
utolsonak definialtak. A f6 szervezdk mar nem motivaltak abban, hogy tovabb miikddtessék az
egyébként egyre nagyobb kozonséget vonzo tirat. igy ennek tovabbi megrendezése kétséges és

bizonytalan.
4.2 Primer kutatas

A dokumentumok elemzése sordn nem kaptam kielégité eredményeket a hipotéziseim
megvalaszolasara, ezért mindenképp sziikség volt sajat kutatdsra is. Ennek érdekében
készitettem kettd interjut, illetve kérddives mddszert is alkalmaztam nyitott és zart kérdésekkel.
A kérd6iv kérdéseit az I. szamu melléklet, az interjuk kérdéseit az Il szamu melléklet

tartalmazza.

Primer kutatas

4.2.1 A rovid kérdbives feltaras kiértékelése

Primer kutatasom soran elsének kvantitativ kutatasi format valasztottam, azaz lakossagi

kérddivet készitettem Google Urlapok segitségével, melyet kozosségi feliileten (Facebook)
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osztottam meg a két telepiilés oldalan, melyet 2024. szeptemberében ¢€s oktoberében tolthettek

ki a lakosok.

Rovid kérddives kutatasomban az altalanos kérdések mellett, mint példaul hogy midta ¢l az
adott telepiilésen, olyan informaciodkat is szerettem volna megtudni a helyi lakosoktdl, hogy mi

az, ami szerintiik fejlesztésre szorul, mire lenne sziikségilik
A kérdoiv kérdéseit az 1. sz. melléklet tartalmazza.

A kérddives kutatds 1. kérdése: ,,On melyik telepiilésen é1?”, a vélaszaddk lakohelyének

megoszlasat térképezte fel, a 7. 1. abra A kitoltok megoszlasa telepiilés szerint

Forras: Sajat szerkesztés (2024
abra mutatja a kapott adatokat. A ( / (2024)

kapott vélaszok alapjan a kitoltok 1.AKITOLTOK MEGOSZLASA TELEPULES
57,5%-a Csolnokon, mig 42,5%-a SZERINT (FO)

Dagon €1, ami azt jelzi, hogy a
Csolnokon ¢l6k nagyobb aranyban
képviseltették magukat. Tiikrozi a
. m Csolnok
két telepiilés kozotti lakossagszam

= Dég
nagysagbeli kiilonbségét is.
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Nemek ardnyara vonatkozik a masodik kérdés megmutatja, hogy a néi kitdltdk voltak az
aktivabbak, 54 n6 mellett 33 férfi toltotte ki a kérdoivet.

A 3. kérdés a valaszadok é€letkori Osszetételét vizsgalta: ,,Melyik korosztalyba tartozik?” A 8.
sz. abran lathato adatok szerint a legtdbben a 21-35 éves korcsoporthoz tartoznak, amely a
valaszadok 33,3%-at teszi ki (29 f6). Ezt a 46-60 éves korosztaly koveti 29,9 %-kal (26 6),
mig a 21 év alattiak ardnya minddssze 5,7% (5 {6). Ez az életkori eloszlas a fiatal felndttek és
felndttek aktiv részvételét tiikrozi, akik nagyobb érdeklodést mutattak a kérddivben felvetett
témak irant. Ezzel szemben a legfiatalabb és legidsebb korosztaly alacsonyabb valaszadoi
aranya azt sugallhatja, hogy eltérd életkori csoportok kiilonb6zé mértékben érzik érintettnek

magukat a helyi fejlesztési kérdésekben.

8. dbra A kitolték korosztily szerinti megoszlisa
(Forras: Sajat szerkesztés (2024)

3. Kitolték korosztaly szerinti megoszlasa

)/

26

m 21 évalatt ®=21-35év 36-45 év 46-60 év = 60 év feletti

9. dbra A valaszadok iskolai végzetsége
(Forras: Sajat szerkesztés (2024)

4. Avalaszadok legmagasabb iskolai végzettsége
0

4.

45

= Nyolc altalanos iskolai osztaly alatt = Nyolc altalanos iskola
Szakmunkasképzd, szakiskola Erettségi

= Diploma

4. kérdés az iskolai végzettségre vonatkozott. A 9. sz. dbra alapjan az latszik, hogy az

érettségivel (45 16, 51,7 %) és diplomaval (20 {6, 23%), vagyis magasabb iskolai végzettséggel
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rendelkezd lakosok nagyobb aranyban toltotték ki a kérddivet, ami alapjan azt feltételezhetjiik,
hogy az iskolai végezettség €s a gazdasagi folyamatok iranti érdekldédés egyenes aranyban van.
Az 5. kérdés, mely szerint ,,Mi a foglalkozéasa?”, arra irdnyult, hogy megismerjem a valaszadok
foglalkozasi statuszat, ezzel betekintést nyerve a telepiilés munkaerdpiaci Osszetételébe. Az
adatok alapjan a valaszadok tobbsége, 57,5%-a (50 16) alkalmazottként dolgozik. A vallalkozok
11,5%-kal (10 f6) képviseltetik magukat. Ez a megoszlas arra enged kovetkeztetni, hogy a
kozség lakosainak tobbsége stabil munkavallaloi statusszal rendelkezik, mig kisebb aranyban a
kozszféra és a vallalkozoi szektor is jelen van. Allaskeresék 1 f6, civil szervezetek
alkalmazottai 0 f6 a kitoltések szama, valdsziniileg az 6 szamuk a teljes lakossag korében is

alul reprezentalt.

Az 5. kérdés, mely szerint ,,Mi a foglalkozéasa?”, arra irdnyult, hogy megismerjem a valaszadok
foglalkozasi statuszat, ezzel betekintést nyerve a telepililés munkaerdpiaci Osszetételébe. A
kapott valaszok alapjan a valaszadok tobbsége, 57,5%-a (50 f6) alkalmazottként dolgozik. A
vallalkozok 11,5%-kal (10 f6) képviseltetik magukat. Ez a megoszlas arra enged kovetkeztetni,
hogy a kozség lakosainak tobbsége stabil munkavallaloi statusszal rendelkezik, mig kisebb
ardnyban a kozszféra és a vallalkozéi szektor is jelen van. Allaskeresok 1 6, civil szervezetek
alkalmazottai 0 f6 a kitoltések szdma, valosziniileg az 6 szamuk a teljes lakossag korében is

alul reprezentalt.

A kérdéiv 6. kérdése a lakohelyen eltdltdtt idé hosszara vonatkozott: ,,Miota él On a
telepiilésen?”. Az eredmények alapjan lathato, a valaszadok tobbsége, 83,9%-a (73 £6) tobb
mint 15 éve ¢l Csolnok vagy Dag telepiilésen. Ezt koveti az 5-15 éve itt él6k csoportja, illetve
a 0-5 éve a kozségben €16k ardanya amely a valaszadok 8%-at (7-710) teszi ki. Ez az eloszlas azt
mutatja, hogy a valaszadok tilnyomo része régota, hossza tavon kotddik a kdzséghez, ami
valdszinlisiti, hogy aktivan figyelemmel kisérik a helyi fejlesztéseket €s kozéletet, ezaltal
pontosabb eredményt kapunk a kutatasban. Valdszinilileg azok, akik régebben ¢élnek az adott
telepiilésen, jobban ralatnak annak fejlodésére, és jobban is érdeklik Oket a fejlesztési
folyamatok.

Annak érdekében, hogy megértsiik a lakosok elégedettségét a helyi szolgaltatasokkal
kapcsolatban, a kérddiv a 7. kérdést tette fel: ,,Hogyan értékeli a helyi vallalkozasok és
szolgaltatasok jelenlegi szinvonalat?”. A valaszok alapjan (10. sz. dbra) a valaszadok 35,6 %-a
(31 16) kozepes szintiire értékelte a szolgaltatdsokat, ami azt sugallja, hogy a lakossag
elvarasaihoz mérten van még hova javulnia. Emellett 26,4%-uk (23 f0) ,,rossz”, mig 13,8%-uk

(12 16) ,,nagyon rossz” mindésitést adott. Ezek az adatok azt jelzik, hogy bar a kozosségben
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kiilonféle mértékben elégedettek a helyi kindlattal, sokan szivesen latnanak fejlesztéseket a
szolgaltatasok szinvonalanak emelése érdekében.

Eltérések a két teleptilés valaszadoi kozott nem jelentds, mindkét telepiilésen a 3-as (Kozepes)
értékelés ardnya a legmagasabb (Csolnok 36%, Dag 35,1% ). J6 vagy kivalo értékelést 6sszesen
Csolnokon 28%, Dagon a lakosok 18,9% adott, vagyis Dagon érezhetden rosszabb véleménnyel

vannak a helyi vallalkozasoktol és szolgaltatasokrol.

10. abra Helyi villalkozdsok és szolgdltatdasok szinvonala a kitolték

szerint
(Forras: Sajat szerkesztés (2024)

7. Hogyan értékeli a helyi vallalkozasok és
szolgaltatasok jelenlegi szinvonalat? (1-t6l 5-ig
terjed6 skalan)

Kivals I
J6
Kozepes

Rossz

Nagyon rossz

o
)]

10 15 20 25 30 35

(1 - Nagyonrossz,2 - Rossz, 3 - Kdzepes, 4 -6, 5 - Kivalo)

A vélaszadok igényeit az 0j vallalkozasok és szolgaltatasok irant a 8. kérdés tarta fel: ,,Milyen
tipusu 0 szolgaltatasokat vagy vallalkozdsokat latna szivesen a telepiilésen?”. A 11. dbran
lathato eredmények szerint a legtobben a vendéglatas bévitését tamogatnak, amelyet 73,6%-uk
(64 16) jelolt meg. A kereskedelem iranti igény szintén magas, 64,5%-uk (56 f0) tartja
fontosnak. Az igények ezen két teriiletre valo koncentralodésa arra utal, hogy a helyi gazdasag
¢lénkitése érdekében célszerii lenne a vendéglatas és kereskedelem bovitésére sszpontositani.
Ezek a fejlesztések nemcsak a kozosség elégedettségét novelnék, hanem a helyi életmindséget
¢s gazdasagi dinamizmust is erdsithetnék, valamint pozitiv hatdssal lehetnének a mar meglévd
véllalkozasokra is (egyiittmiikddés, kiegészitd szolgaltatasok). Az oktatasi és egészségligyi
szolgaltatasok hianyat kevesebben jelezték, de ez nem feltétleniil jelenti azt, hogy ezekkel
elégedettebbek, mint a tobbi szegmenssel. Az Egyéb valaszok k6zott ¢lelmiszer-kereskedelem

(1 6) és falusi turizmus (1 6) szerepelt.
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11. dbra Milyen tipusu uj szolgaltatisokat vagy villalkozdsokat latndanak

szivesen a kitoltok
(Forras: Sajat szerkesztés (2024)

8. Milyen tipusu uj szolgaltatasokat vagy
vallalkozasokat latna szivesen a telepulésen?
(tobbet is megjelolhet)

Oktatasi jellegl szolgaltatasok
Kulturalis szolgaltatasok
Egészségligyi szolgaltatasok
Szabadidds létesitmények

Kereskedelem

Vendéglatas

o

10 20 30 40 50 60 70

A 9. kérdés arra iranyult, hogy felmérje, van-e olyan vallalkozasi Gtlete a valaszaddknak, amit
szivesen megvalodsitananak: ,,Van-e olyan vallalkozasi otlete, amit szivesen megvaldsitana a
kozségben?”. Az eredmények alapjan a valaszadok kis része (9,2%, 8 £0) rendelkezik konkrét
vallalkozasi otletekkel, mig 27,6%-uk (24 f6) még nem dontdtt elképzeléseirdl. A valaszok
tobbsége (63,2%, 55 f0) azonban jelenleg nem tervez vallalkozast inditani. Ezek az eredmények
azt mutatjak, hogy bar vannak potencialis vallalkozok a kdzségben, a helyi lakosok nagy része
nem gondolkodik ilyen irdnyt tevékenységben. Mivel azonban azt is lathattuk, hogy szivesen
latnanak 0j vallalkozasokat és szolgaltatasokat, ezeket nem sajat maguk, hanem mas altal
képzelik el megvaldsitani. Azonban megfeleld 6sztonzokkel tobb lakost is 6sztondzni lehetne
arra, hogy vallalkozast inditson, ezzel is tdmogatva a helyi gazdasag fejlodését, illetve az
onfoglalkoztatast.

A helyi foglalkoztatas novelésére vonatkozdan a kérdéiv 10. kérdése azt kérdezte: ,,Milyen
gazdasagfejlesztési kezdeményezésekre lenne sziikség a helyi foglalkoztatds ndvelése
érdekében?”. A valaszokbol (12. sz. abra) kideriil, hogy a valaszadok 74,7%-a (65 f6) a
véllalkozasok 0sztonzését szorgalmazza, mig 63,2%-uk (55 f6) a turizmus fejlesztésében latna
lehetdséget. Ezek az eredmények arra engednek kovetkeztetni, hogy a kozség gazdasagi
stabilitadsanak novelése érdekében fontos lenne mind a helyi vallalkozasok tdmogatasa, mind a
turisztikai potencial erdsitése. Az adatok alapjan ugy tlinik, hogy a lakosok nyitottak a
foglalkoztatds novelését célzo  gazdasagfejlesztési  kezdeményezésekre, amelyek

hozzajarulhatnak a telepiilés gazdasaganak er6sdodéséhez.
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A két kozség adatait kiilon vizsgalva a helyi gazdasagélénkité kezdeményezések tekintetében

egyforman latjak a lakosok a tényezok fontossagat, 2-3%-nyi kiilonbség van minden adatnal.

12. abra Milyen gazdasdgfejlesztési kezdeményezésekre lenne sziikség a

helyi foglalkoztatas novelése érdekében a valaszadok szerint
(Forras: Sajat szerkesztés (2024)

10. Milyen gazdasagfejlesztési
kezdeményezésekre lenne szukség a helyi
foglalkoztatas novelése érdekében? (tobbet is
megjeldlhet)

Tanfolyamok, tovabbképzések
Mezbgazdasagi tdmogatasok

Turizmus fejlesztése

Vallalkozasok 0sztonzése

0 10 20 30 40 50 60 70

A vélaszadok infrastrukturalis fejlesztési igényeit a 11. kérdés tarta fel: ,,Milyen infrastruktira
fejlesztéseket tartana fontosnak?”. A vélaszok alapjan a legtobben, 81,6%-uk (71 {6), a kozutak
allapotanak javitasat tartjdk elsddleges fontossagunak. Ezt koveti a kozlekedés
modernizaldsanak igénye, amelyet a valaszadok 65,5%-a (57 f6) emlitett, a valaszadok 34,5%-
a (30 f6) az internet és telekommunikacio fejlesztését tartotta sziikségesnek. Ez az eredmény
egyértelmiien jelzi, hogy a lakossadg szdmara alapvetd fontossagl a kozlekedés és a digitalis
infrastruktura korszeriisitése. Az utak és kozlekedési rendszerek modernizalasa nem csupén a
lakossdg mindennapi kényelmét szolgdlnd, hanem hozzédjarulna a kozség gazdasagi
vonzerejének noveléséhez is, kiilonosen a fiatalabb korosztadly ¢és a vallalkozasok
szemszOgeébol. Az Egyéb kérdésre a kozvilagitas (110) kertilt emlitésre, mint jelenleg problémas
¢s ezért fejlesztendd szegmens.

Annak érdekében, hogy megismerjiik azt, hogy a fiatalok szdmara mi vonzo6 a kozségben, a
kérddivben szerepelt a 12. kérdés: ,,Hogyan értékeli a telepiilés vonzerejét a fiatalok szamara?”.
Az eredmények szerint, melyet a 13. sz. dbra mutat, a véalaszadok 31 %-a (27 f6) nagyon
alacsony szintlinek tartja a telepiilés vonzerejét, mig 28,7%-uk alacsonyra (25 f6), tovabbi
27,6%-uk pedig kozepesre értékelte (24 16). Ezek az adatok arra utalnak, hogy a fiatalok

szdmara a kozség jelenlegi adottsagai nem eléggé vonzoak, ami hosszu tavon hatranyt jelenthet
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a fiatal generaciok megtartasdban. Nagyon fontos figyelmeztetd jelzésnek gondolom ezt a
fiatalabb generacio részérdl is, de a valaszadok szamabol az kovetkezik, hogy nem csak maguk
a fiatalok, hanem az idsebb generacid is igy értékeli a telepiilésének vonzerejét. A fiatalok
szamara vonzobb életfeltételek és kozosségi programok kialakitdsa hozzajarulhatna ahhoz,
hogy a telepiilés ne csak a kozépkoraak, hanem a fiatalabb generaciok szamadra is kedvelt

lakohellyé valjon, igy kitolva a kozség eloregedését.

A két telepiilés valaszait kiilon-kiilon vizsgalva azt latjuk, hogy Dégon legtobben kdzepesre,
mig Csolnokon legtobben alacsonyra értékelték a telepiilés vonzerejét a fiatalok szadmara.

Viszont Dagon nagyon magas értékelést senki sem adott.

13. dbra Hogyan értékelik a valaszadok a telepiilés vonzerejét a fiatalok
szamdra?
Forras: Saiat szerkesztés (2024)

12. Hogyan értékeli a telepulés vonzerejét a
fiatalok szamara?

Nagyon magas
Magas

Kzepes (M
Aacsony TR
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A valaszadok véleményének felmérése a 13. kérdésben a kiilsd befektetdk bevondsara is
kiterjedt. ,,Milyen tényezdk vonzanak a kiils6 befektetdket a kozségbe?”. A 14. sz. dbran lathato
eredmények alapjan a valaszadok 77%-a (67 10) az infrastruktura fejlesztését emelte ki, 49,4%-
uk (43 {6) az alacsony ingatlanarakat tartja vonzé tényezdnek, mig a munkaerd elérhetdségét a
valaszadok 51,7%-a (45 {0) jelolte meg. Ezek az adatok egyértelmiien mutatjak, hogy a
befektetok szamara az alapvetd infrastrukturdlis feltételek a legfontosabbak, a kedvezd
ingatlanarak és a munkaerd hozzaférhetosége kozel egyforma mértékben hosszi tavon
biztositana a fenntarthatd gazdasagi miikodést. Ezek figyelembevételével a kozség olyan
fejlesztési iranyokat valaszthat, amelyek nemcsak a helyi gazdasagi életet élénkitik, hanem

vonzobba teszik a kdzséget a potencialis befektetok szemében is. Az egyéb kérdésre egy valasz
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érkezett, ami szerint a telepiilésképi terv rendezettsége (ami jelenleg is folyamatos altalakulason

esik at) hozzajarulhatna a befekteték idevonzasahoz.

14. abra A kitoltok szerint milyen tényezok vonzandk a kiilsé befektetoket

a kozségbe
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

13. Mit gondol, milyen tényez6k vonzanak a
kils6 befektetOket a kozséghbe?
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A turizmus fejlesztési lehetdségeit vizsgalva a kérddiv 14. kérdése rakérdezett: ,,Hogyan latja
a helyi turizmus fejlesztési lehetdségeit?”. A valaszokat a 15. sz. dbra mutatja, ezen lathato,
hogy a megkérdezettek 42,5%-a (37 16) erdsnek, 29,9 % (26 {6) kozepes szintlinek értékelte a
turizmus helyzetét, mig 17,2%-uk (15 f8) gyengének, és 4,6%-uk (4 f8) nagyon gyengének
talalta a jelenlegi lehetéségeket. Erdekes mutatd, hogy majdnem egyforma a nagyon erds (5,7
%, 5 £6) és a nagyon gyenge szintlinek tituldst érték. A valaszok azt jelzik, hogy a kdzség lakoi
érzékelik a turisztikai potencialt. A turisztikai lehetdségek bovitése, példaul kulturalis
programok ¢és természeti latnivalok fejlesztése, az épitett kornyezet jobb marketingje
novelhetné a kdzség gazdasagi attraktivitasat és a helyi kdzosség identitasanak erdsitését is.

A két telepiilés adatait egyenként vizsgalva Dagon legtobben kozepesnek (35,1%), mig
Csolnokon a legtobb lakos erdsnek talalta a turizmus fejlesztési lehetdségeit (50%). Dagon
kevés a vallalkozas és a szolgaltatas Csolnokhoz képest, ez tiikr6zddik ezekben az aranyokban

is.
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15. dbra A helyi turizmus fejlesztési lehetoségei a vilaszadok szerint
Forras: Sajat szerkesztés (2024)

14. Hogyan latja a helyi turizmus fejlesztési
lehetbségeit?
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A kozosségi programok gazdasagi céli szerepének megitélése érdekében a valaszadok
valaszthattak a 15. szamu kérdésre, hogy ,,Részt venne-e helyi kozdsségi programokban,
amelyek a gazdasag fellenditését célozzak?”. A valaszok alapjan a valaszadok kb. fele (49,4%,
43 16) aktiv érdeklddést mutatott a részvétel irant, mig 40,2%-uk (55 {6) bizonytalan volt, és
csupan 10,3%-uk (9 f0) jelezte, hogy nem kivan részt venni ilyen programokban. Ez a pozitiv
hozzaallas arra enged kovetkeztetni, hogy a kozosség jelentds része szivesen tamogatnd a
gazdasag élénkitésére iranyuld kezdeményezéseket, amelyek nemcsak a gazdasagi fejlodéshez
jarulhatnanak hozza, hanem a kozdsségi aktivitast is erdsitenék

A helyi kis- és kdzépvallalkozasok fejlodési lehetdségeinek feltérképezésére a kérddivben a 16.
kérdés arra vonatkozott, hogy ,,Milyen tdmogatasok vagy 0sztonzok segitenék a helyi kis- és
kozépvallalkozasokat?”. A valaszok a 16. sz. abran szerepelnek. A valaszadok tobbsége,
87,4%-a (76 10) pénziigyi timogatasokra, mig 77%-uk (67 £6) adokedvezményekre, és 41,4%-
uk (36 f0) kiilonféle képzési programokra gondolt, mint tAmogatasdsztonzd intézkedés. Ezek
az igények jol tiikkrozik a helyi vallalkozoi kornyezet erdsitésének sziikségességét tobb téren is,
amely nemcsak a vallalkozdsok novekedését ¢és stabilitasat biztosithatnd, hanem a
foglalkoztatds bdvitésével is hozzdjarulhatna a telepiilés gazdasagi fejlodéséhez. A
tdmogatasdsztonzok megléte egymasra is pozitiv hatdssal lehetne: inkubatorhdzban pl.
hozzaférhetévé valhatna a szaktandcsadas, képzés is, vagy a pénziigyi tdmogatasok egy része

adokedvezmény formajaban lenne hozzaférheto.

41



16. dbra A kitoltok szerint milyen tamogatdsok vagy osztonzok segitenék

a helyi Kis- és kozépvallalkozasokat
Forras: Saiat szerkesztés (2024)

16. Milyen tamogatasok vagy 6sztonzék
segitenék a helyi kis- és kozépvallalkozasokat?
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A kérddiv 17. kérdése rakérdezett a mezdgazdasagi tevékenységek gazdasagi fontossagara is:
»Hogyan latja a mezO0gazdasagi tevékenységek szerepét a helyi gazdasdgban?”. A vélaszaddk
52,9%-a (46 f6) fontosnak, mig 24,1%-a (21 f6) nagyon fontosnak tartja a mezdgazdasag
szerepét (17. sz. abra). Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a kozség lakosai szdmara a
mezdgazdasag relevans szektorként jelenik meg, amelyet érdemes lenne tamogatni. A
mezdgazdasagi tevékenységek fejlesztése, kiilondsen 1j technologidk ¢és fenntarthatod

gyakorlatok bevezetésével, hozzajarulhat a k6zség gazdasagi alapjainak megerdsitéséhez
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17. abra A valaszadok hogyan ldtjiak a mezogazdasdgi tevékenységek szerepét
a helyi gazdasdagban

Forras: Saiat szerkesztés (2024)

17. Hogyan latja a mez6gazdasagi
tevékenységek szerepét a helyi gazdasagban?

Egyaltaldn nem fontos '
Nem fontos -
Kozepesen fontos —
Fontos (MM
Nagyon fontos —
0 10 20 30 40 50

A gazdasagi kihivasokkal kapcsolatos 18. kérdés (,,Milyen kihivasokkal szembesiil a kozség
gazdasagi fejlodése soran?”) célja a fejlodést akadalyozod tényezOk azonositasa volt. A valaszok
alapjan (18. sz. abra) az infrastruktara hidnya (65,5%, 57 f0) és a befektetések hianya (66,7%,
5810) szinte egyforma mértékli kihivast jelent. A marketingstratégia hianyat 43 {6 (49,4%)
jelolte meg, mig a munkaerdhiany (40,2%) 35 f6 szamara jelent megoldandd problémat,
kihivast. Az eredmények azt sugalljdk, hogy a gazdasagi fejlédés alapvetd feltételeinek
mindegyike nélkiilozhetetlen lenne. Az ilyen intézkedések biztosithatjadk a fenntarthato

fejlédést és hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a kozség gazdasagi helyzete stabilabba valjon.

18. dbra Milyen kihivasokkal szembesiil a kozség gazdasdgi fejlodése

sordan a kitoltok szerint
Forras: Saidt szerkesztés (2024)

18. Milyen kihivasokkal szembesiul a kdozség
gazdasagi fejlédése soran?
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A helyi gazdasagi helyzet jovobeli javitasaval kapcsolatos 19. kérdés kérdés (,,Mit gondol,
hogyan javithatdo a helyi gazdasag helyzete a jovoben?”) célja a valaszadok javaslatainak
feltarasa volt. A valaszok alapjan, melyet a 19. sz. abra mutat meg, a legtébben, 77%-uk (67
f6) befektetések Osztonzését, mig az infrastruktira fejlesztését, 74,7%-uk (65 f6) tartana
gazdasag-javito fejlesztésnek. A turizmus erdsitését (43 6, 49,4%) és a marketingtevékenység
erositéseét (42 10, 48,3%) kb. ugyanannyira tartjak fontosnak.

Az adatok szerint a kozség lakoi ugy veélik, hogy a helyi gazdasag fenntarthat6 fejlodése kiilsé
toke bevonasaval, az infrastruktara ¢és a turisztikai lehetdségek fejlesztésével, a
marketingtevékenység ¢élénkitésével egyiittesen érhetd el. A gazdasag élénkitésére iranyuld
fejlesztési stratégia e teriileteire koncentralva nemcsak a foglalkoztatast ndvelhetné, hanem a
telepiilés vonzosagat is erdsitené.

A két telepiilésen €16 lakok valaszai nem kiilonboznek egymastol, szinte teljesen egyforman
gondolkodnak a jovébeni gazdasagi helyzetrdl (pl. a marketingtevékenység erdsitése Csolnok

lakéinak 19,7%-a, Dag lakosainak 18,8%-a szerint fontos tényezd ebben.

19. dbra A kitoltok szerint hogyan javithato a helyi gazdasag helyzete a
jovoben
Forras: Saiat szerkesztés (2024)

19. Mit gondol, hogyan javithat6 a helyi
gazdasag helyzete a jovében?
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A kérdoiv 20. kérdése rakérdezett a szomszédos telepiilésekkel vald egyiittmikddési
lehetdéségekre is: ,,Milyen gazdasagi egylittmiikodéseket tartana fontosnak a kozség és a
szomszédos telepiilések kozott?”. A valaszok a 20. sz. abran szerepelnek. A valaszadok 65,5%-

a (57 16) kozos turisztikai fejlesztéseket tart fontosnak, amit a kozlekedési és infrastrukturalis

44



egylttmiikddések kovetnek 64,4%-kal (56 16). A k6zo6s kulturalis, szabadidds egylittmiikddés
is fontos a kozségek lakoi szamara (55,2%, 48 £6) Ezek az eredmények ramutatnak arra, hogy
a kozség ¢és a kornyezo telepiilések kozotti szorosabb kapcesolat minden téren jelentds hatassal
lehetne a régio fejlédésére, kiemelten a turizmus és az alapinfrastruktura teriiletén. A két
telepiilés adottsdgainak nagyfogu hasonlatossaga (identitds, foldrajzi kornyezet) konnyen
megvaldsithatéva teheti az egyiittmiikddést. Az ilyen Osszefogasok nemcsak a kézos célok
megvaldsitasat érhetnék el, hanem 1) lehetOségeket biztositananak a helyi termeldk és
szolgéltatok szdmara is. Az Egyéb kérdésre adott valaszdban egyvalaki kifejtette, hogy a két
kozség kozti Kiscsévpusztan 1évo rendezvénykdzpont igazan alkalmas a két kdzség lakoinak

talalkozasara.

20. abra Milyen gazdasdgi egyiittmiikodéseket tartandnak fontosnak a

kitoltok a szomszédos telepiilésekkel
Forras: Saiat szerkesztés (2024)

20. Milyen gazdasagi egyuttmuikodéseket
tartana fontosnak a kozség és a szomszédos
telepulések kozott a térségi gazdasag
fellenditése érdekében?

Szocialis, egészségugyi egyuttmikodés
K6z6s kulturalis, szabadidés tevékenység
Kozos vallalkozasi kezdeményezések
Mez6gazdasagi és ipari egyuttmikodés

Kozlekedési és infrastrukturalis...

K6z06s turisztikai fejlesztések

o
-
o
N
o
w
o
N
o
()]
o
D
o

4.2.2 Interjuk értékelése

Szintén primer kutatasként kvalitativ modszert is alkalmaztam, melynek soran a két telepiilés

polgarmestereit kérdeztem meg a helyi gazdasaggal, fejlesztési tervekkel kapcsolatban.
Az interju kérdéseit és valaszait az 2. sz. melléklet tartalmazza.

Hipotézis: Dag és Csolnok kozség is keresi, valamint kihasznalja a lehetdségeket helyi és

térségi gazdasagfejlesztési kérdésekben. A két telepiilés megoldasi stratégidi hasonloak.



Mindkét interjinal igyekeztem azonos, vagy azonos tartalmu kérdéseket feltenni. Csolnok
polgarmestere (Kolonics Péterné) irasban, e-mailes formdaban vélaszolt 2024. jnius 24-én. Dag
polgarmesterét (Steiner Tamas) kérésének megfeleléen személyesen kerestem fel 2024.
augusztus 2-an. Mindkét telepiilés polgadrmestere fiiggetlenként indult és nyert, Steiner Tamas

2006, Kolonics Péterné 2014 6ta van a telepiilés élén.

Mindkét telepiilésen tartanak kozmeghallgatasokat annak érdekében, hogy a kozség lakoit
kozvetleniil érintd kérdésekben kikérjék a véleménytiket, illetve tdjékoztatast nyjtsanak. Az
ott ¢éléknek lehetdségiik van nem csak személyesen, hanem online modon is véleményt

nyilvanitani, akar a kozosségi oldalakon is.

Mindkét telepiilés az allami forrasokbol, adokbdl befolyd 0sszegekbdl gazdalkodik, illetve
palyazati forrasokbol is jelentOs a bevétel. Konkrét telepiilési célokat tudtak a kozelmultban és
a Jelenben TOP-os (azaz Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program) palyazat

nyertességével megvalositani.

Mindkét telepiilésen fontos projektek zajlanak jelenleg is. Dag jelentds figyelmet és
eroforrasokat fordit sportélete tdmogatasara, mig Csolnokon jelentds infrastrukturalis

fejlesztések folynak.

Fontos a helyi identitds megdrzése, a hagyoméanyok apoldsa mindkét kozség életében.
Ugyanakkor megoldand6 probléma a fiatalok megtartasa, idecsabitasa, az eloregedd lakossag

potlésa.

Mindkét telepiilés vonatkozasaban kiemelt szerepet kap a helyi és térségi gazdasagfejlesztési
lehetéségek kiaknazasa. Kiilonbozo teriiletekre helyezik a hangsulyt, de a cél mindkét
telepiilésen az, hogy megtartsak a népességet, €lénkitsék a gazdasagot, nem csak a szinten

tartds, hanem a folyamatos fejlesztés, fejlodés is cél.

4.3 Marketingkommunikéacio elemzése
A marketingkommunikdacio lehet online vagy offline. Az utobbi egyre inkébb hattérbe szorul.
Online marketingkommunikaci6 elemzése

Kiemelten fontos a telepiilések online jelenléte, hiszen ma mindenki elészor az internetrdl
tajékozodik. Megvizsgaltam a két telepililés sajat weboldalat, annak latogato-baratsagat,

tartalmat, megnéztem a kozosségi médias jelenlétet is. Megkerestem a turisztikai szempontbol
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szamba vehetd, az dnkormanyzathoz kozvetleniil vagy kozvetve kapcsolhatd egyéb oldalak
online jelenlétét, mint a telepililések miivelddési haza, a civil szervezetek, egyesiiletek,

sportegyesiiletek. Ezt a 5. sz. tdblazatban foglaltam Gssze.
Dag
Dég kozség hivatalos oldala (Dag.hu):

Tartalommal gyengén ellatott. Néhany hirdetményt taldlunk, ami aktualis, de példaul a

JegyzOkonyvek és hatarozatok fiil alatt a legfrissebb datum 2023.06.26.

Turisztikai, vidékfejlesztési szempontbol egyaltalan nem tartalmaz semmilyen relevans
informaciot. Ugyanakkor a kevés informacié okén konnyen és gyorsan attekinthetd. Latvanyos

grafikai elemeket, fényképeket nem tartalmaz, igy nem igazan figyelemfelkelto.
Ko6z0sségi média-jelenlét:

- Dag kozség: hivatalos oldala nincs

- Dag Miivelddési Haz: nincs kdvetd, nincs tartalom

- Dagiak privat csoport, lakossagi kezdeményezés és lizemeltetés, nem hivatalos oldal,
igy nem hivatalos a tartalma sem

- Egyesiiletek, sportkorok koziil csak a roplabdasoknak taldltam meg az oldalét.

Csolnok kozség hivatalos honlap: Tartalommal folyamatosan feltoltott, informativ.
Programokrol, latnivalokrol tajékoztat, aktualitasokat tartalmaz. Turisztikai szempontbdl is

hasznos.
Ko6z0sségi média jelenlét:

- Csolnok kdzségnek van hivatalos oldala, tartalommal jol ellatott, folyamatosan frissiil

- Nyilvanos oldal nagy létszamu kovetovel. Folyamatosan frissiil, aktualis torténésekrol
ad informéciot.

- Az egyesiiletek tobbségének van sajat facebook-oldala, pl. a Csolnoki Banyasz
Hagyomanydrzd Egyesiilet oldala friss és relevans informéciokat tartalmaz.

- Fodi Janos Miivelddési Haz és Konyvtar Csolnok hivatalos oldala, tartalommal jol

ellatott, folyamatosan frissiil
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Offline marketingkommunikaciod

Mindkeét telepiilésen latunk iranymutaté tablakat, ugyanakkor Csolnok kozség egész teriiletén

jelentds szamban taldlunk informacios tablakat a latnivalokrol, tandsvényrdl, mesefardl stb.

Erdekesség, hogy az offline tandsvény egy online oldallal egésziilt ki, ahol minden allomasrol
eldzetesen tajékozodhatunk és bovebb informacidkat is kaphatunk. A tandsvény egyik tablaja

az 1. sz. képen lathato.

1. kép A csolnoki tanésvény tabldaja a

Polgarmesteri Hivatal mellett.
(Forras: saidt foto)
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5. tablazat Marketingkommunikdcio elemzése

(Forras: sajat szerkesztés)

Marketingkommunikacios csatorna

Dag

Csolnok

Hivatalos honlap

Egyszert, kevés
tartalommal ellatott;
nincs turisztikai
informacio; gyors
attekinthetdség

Tartalommal gazdag,
informativ; programok,
latnivalok; turisztikai
szempontbol hasznos

Kozosségi média jelenlét

- Nincs hivatalos oldal

- VVan hivatalos oldal,
folyamatosan frissiil

- Dégiak privat csoport, | - Nyilvanos oldal nagy
nem hivatalos tartalom kovetdbazissal
- Roplabda egyesiilet - Egyesiiletek tobbsége sajat

oldal elérhetd

oldallal rendelkezik

Egyéb kozosségi oldalak

Miivelddési haz jelenlét
nincs; kevés egyestilet
elérhetd

Miivelodési haz hivatalos,
jol frissitett oldallal
rendelkezik

Offline jelenlét

Kevés iranymutato tabla;
kevés informacios tabla

Szamos informacids tabla a
latnivalokrol, tandsvény;
offline tandsvény
kiegészitve online oldallal
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4.4 SWOT -analizis

Kutatdsom soran a primer ¢és szekunder kutatasokbdl nyert adatok és kovetkeztetések alapjan
feltérképeztem Csolnok és Dag kozségek gazdasagfejlesztésének erdsségeit, gyengeségeit,
lehetdségeit és veszélyeit. Csolnok SWOT analizisét a 6. sz. tablazatba, Dagét pedig a 7. sz.

tablazatba foglaltam bele.

Csolnok

6. tablazat Csolnok SWOT analizise

(Forras: sajat szerkesztés)

EROSSEGEK

- egyediilallé infrastruktura

- gyonyorl természeti kornyezet

- hagyomanyok aktiv 6rzése

- sokszinii kulturalis ¢€let

- csatlakozva a WIiFi4EU programhoz, 8
ingyenes wifi-pont a faluban

- biztonsagos kornyezet, j6 kdzbiztonsag

GYENGESEGEK

- rossz id6jarasi viszonyoknal a domborzati
viszonyok megnehezithetik a kozlekedést

- kozutak helyenkénti rossz allapota, keskeny
ut, kevés hely

- utcakép sériilése

- az utcai parkolés nehézségei, zsufoltsaga

- az alkalmazottak mindig kevésbé

- turisztikai fejlesztések
- a torténelmi mult kiaknazasa attrakciok

formajaban
- egylttmiikodési lehetdség szomszédos
telepiilésekkel
- egyiittmiikodési  lehetdség  hasonlo

identitasu telepiilésekkel

- helyi termeldkkel valé egyiittmiikddés

- betelepiilé csaladok megfeleld integralasa a
kozosseg életébe

- gasztroturizmus

- komplex turisztikai
gondolkodas

csomagokban

- informacioval gazdagon ellatott kozségi | motivaltak az iizemeltetésben, mint a
hivatalos weboldal tulajdonos(ok) altal vezetett
- sokszin{i online jelenlét maganszallashelyeken

- beltéri vadkar-helyzet
LEHETOSEGEK VESZELYEK

- munkaerdpiaci helyzet romlasaval az
ellatasok szinvonala is romlik

- vilagjarvanyok

- gazdasagi helyzet nem kiszamithato
valtozasa

- hosszabb ideig tartd szélsdséges iddjaras
hatéssal lehet az attrakciokra

- celszigetelodés  térségi,
értelemben

- a fiatalok nem taléljak eléggé vonzonak a
sajat telepiilésiiket

- eloregedés

gazdasagi
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Dag

1. tablazat Dag SWOT analizise

(Forras: sajat szerkesztés)

EROSSEGEK

- gyonyorl természeti kdrnyezet

- hagyomanyok aktiv 6rzése

- sokszinii kulturalis élet

- biztonsagos kornyezet, j6 kozbiztonsag
- ¢lénk tdmegsport

- eredményes sportélet

GYENGESEGEK

- kozutak helyenkénti rossz allapota, keskeny
ut, kevés hely

- nagyon kevés lizlet, nincs posta, bank,
egyéb kozszolgaltatd

- kevés turisztikai latnivalo

- nincs étterem, vagy mas ¢tkezési lehetdség
- kevés helyi vallalkozés

- gyenge marketingkommunikacio

- szegényes online jelenlét

- egylttmiikddési lehetéség kozeli, hasonlo
identitasu teleptilésekkel

- helyi termelk felkutatasa,
egylittmiikodések  kialakitdsa  kozottiik,
koordinalasa

- a vidéki életre vagyo csaladok odavonzasa,
kozosségbe életbe bevonasa
- természetjarok odavonzasa

- informacioszegény hivatalos kozségi
weboldal
LEHETOSEGEK VESZELYEK
- turisztikai  fejlesztési  lehetdségek | - a szolgaltatdsok megsziinésével vagy
felkutatasa, koordinalasa hidnya miatt megndhet az elvandorlas
- sportélet  promotaldsara  élénkebb | - gazdasagi helyzet nem kiszamithato
marketingtevékenység valtozasa

- a fiatalok nem talaljak eléggé vonzonak a
sajat telepiilésiiket, ez elvandorlashoz vezet
- hosszabb tavon oOvodai, iskolai 1étszam
csokkenése, intézmény megsziinése

- halmozd6do koltségvetési hiany, gazdasagi
deficit
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5. Kovetkeztetések és javaslatok

Szakdolgozatomban megvizsgaltam Csolnok és Dag kdzségek gazdasagfejlesztési lehetdségeit,
melyek mindkét telepiilés szdmara kiemelt fontossagtiak. A telepiilések hosszu tava gazdasagi
fejlédésehez kiilondsen Iényeges a helyi kozosségek aktivizalasa és a fiatalok helyben tartasa,
hiszen a kérddives kutatasombol azt deriil ki, hogy a fiatalok nem tartjak eléggé vonzoénak a
sajat telepiilésiiket, kevésnek taldljdk a programokat, szamukra nem nyujt elég lehetdséget a
lakhelyiik. A helyi kozosségek aktivizalasa €s a fiatalok helyben tartasa érdekében is kiilonosen
fontos a turizmus fejlesztése, hatékony marketingstratégiak alkalmazasa, valamint komplex
vidékfejlesztési programok, amelyek egyarant 6sztondzhetik a helyi gazdasagot és a kdzosségi
¢letet.
A felvetett hipotéziseim a kovetkezok voltak:

e Mindkét telepiilés vezetdi tesznek a helyi €s térségi gazdasagfejlesztési célok eléréséért,

hasznaljak és mukodtetik a célok eléréséhez sziikséges eszkdzrendszereket.

Ezt a feltevésemet aldtdmasztottak a két telepiilés polgarmestere altal adott valaszok, az
interjuk soran adott valaszokbdl egyértelmiin igazolva azt (multbeli, jelenlegi €s tervezési

fazisban 1évo projektek).
e Csolnok és Dag telepiilés helyi és térségi gazdasagfejlesztési céljai hasonldak

Ezt a kérddivekre adott valaszokbdl latom igazoltnak, a két telepiilés lakoi szinte egyforman

értékelték a legfontosabb helyi gazdasagfejlesztési célokat.

o A két telepiilés lakoit foglalkoztatjak a helyi és térségi gazdasagfejlesztési lehetdségek
modjai és céljai.

Ezt a hipotézisemet szintén a kérddivekre adott valaszokbol latom igazoltnak, a telepiilés

lakoi tobb teriileten is kinyilvanitottak véleményiiket a helyi és térségi gazdasagfejlesztési

folyamatokkal kapcsolatban.

o Mindkét telepiilés lakoi hasonldan értékelik, képesek értékelni a telepiilésiik gazdasagi,

infrastrukturalis erdsségeit és gyengeségeit.

Csolnok és Dag kozség lakoi is a kérddives felmérésem soran kritikus hozzaallassal illeték
telepiilésiik gazdasagi, infrastrukturalis erdsségeit és gyengeségeit, egyuttal megmutatva
azokat a pontokat, melyen sziikséges volna valtoztatni a telepiilések vezetdinek. igy ezt a

feltételezésemet is bizonyitottnak talaltam.
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o A vizsgalt térségben a vidékfejlesztési lehetdségek sokkal nagyobb potencialt

jelenthetnek mindkét kdozségben, mint amennyire kihasznéljak azokat.

Els6sorban a szekunder kutatdsaim soran tudtam jobban megérteni és elemezni a
kozségekben rejlé vidékfejlesztési potenciadlt, a marketingstratégia és egyéb adatok
elemzése sordn bizonyitottnak latom, hogy nagyobb a lehetdségek tere, mint amennyit a

telepiilések kihasznanak.

A kozosségi média, valamint a helyi weboldalak és turisztikai portalok hatékony hasznalata
kulcsfontossagt, ezt kiilon elemzésnek vetettem ala. Sajnos kiilonosen Dag kdzségnél azt
tapasztaltam, hogy nem élnek ezekkel az eszkozokkel megfelelden, holott a kozosségi média
feltiletei, mint a Facebook ¢és az Instagram, idedlis platform lehetnének a telepiilések
bemutatdsara, a helyi események népszertiisitésére és kozvetlen kapcsolat kiépitésére a helyi
lakokkal és a potencialis latogatokkal egyarant. Emellett érdemes lenne 1étrehozni egy kozos
weboldalt, amely Csolnok ¢és Dag Osszes turisztikai latvanyossagat, eseményét és szolgaltatasat
tartalmazza.

A kiilonboz6 fesztivalok, mint pl. a sok latogatot vonzd majalis, a falunap, sziireti felvonulas,
Beerfest fontos elemei a helyi turizmus fellenditésének. De ezekben is van még lehetdség a
megujulasra, fejlédésre. Fontos volna, hogy ezek a programok minden korosztaly szdmara
érdekesek tudjanak lenni, valamint az is, hogy a rendezvényekrdl minél szélesebb korben
értesililni tudjon a lakossag. Ennek eszkozei lehetnek a helyi és regiondlis média, valamint
turisztikai kiadvanyok. Helyi média pl. a kabeltévé, a Nalunk Csolnokon 0jsag, mely fizikai és
digitalis valtozatban is elérhetd, a csolnok.blogspot.hu blogoldal. Regiondlis média a
dorogimedence.hu, vagy a 24 ora Ujsag.

Ahhoz, hogy Csolnok és Dag vonzo turisztikai célponttd valjanak, elengedhetetlen egy
atgondolt, célzott marketingstratégia kidolgozasa. A kérddives felmérésemre adott valaszokbol
azt sziirdm le, hogy a helyi lakosok hianyoljak egy atfogé marketingstratégia meglétét, valamint
szivesen latnanak a két teleptilés kozotti tobbszintli egylittmiikodést is. Ehhez érdemes lenne
hangsulyt fektetni a telepiilések egyedi jellemzdire, megkiilonboztetd jegyeket keresni a régio

mas telepiiléseihez viszonyitva.
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6. Osszefoglalas

Kutatadsom sordn alaposabban megismerhettem lakohelyem gazdasagfejlesztési folyamatait.
Attanulmanyoztam Csolnok és Dég telepiilések koltségvetéseit, melybdl elére nem latott
moédon kaphattam teljesebb képet az Onkormanyzati gazdalkodasrol. A két telepiilés,
polgarmeseterével készitett interjuk is olyan, szamomra fontos informaciokat tartalmaztak,
melyek segitségével jobban atlaitom azokat a gazdasagi és fejlesztési tevékenységeket, melyek
tulajdonképpen mitkddtetnek egy adott telepiilést.

Betekintést kaphattam abba is, hogy a lakossdg mit tart fontosnak, milyen gazdasagi
folyamatokkal elégedettek, melyekkel nem, milyen véltozasokat latnanak szivesen. Azt
gondolom, minden telepiilésnek érdemes megvizsgalnia idonként, hogy az elméletben
felvazolt, papirra vetett gazdasagfejlesztési folyamatok a valosagban milyen fogadtatasra talal
a lakossadg korében, elengedhetetlen a visszacsatolds. A kérddivemre adott valaszokbol
igazoltnak lattam a hipotézisemet, miszerint Csolnok ¢€és Dag telepiilés helyi €s térségi
gazdasagfejlesztési céljai hasonloak, a két telepiilés lakoit foglalkoztatjak a helyi és térségi
gazdasagfejlesztési lehetdségek modjai és céljai, mindkét telepiilés lakoi hasonloan értékelik,
képesek értékelni a telepiilésiik gazdasagi, infrastrukturalis er0sségeit és gyengeségeit.

A turizmusban rejld lehetdségek kiaknazasa mind Csolnok, mind Dag szdmara jelentds
potencidlt rejt magéban, hiszen ezek a kdzségek paratlan természeti kdrnyezetben helyezkednek
el, a telepiilések kulturaja hagyomanyokban gazdag. A kornyék természeti adottsagai, mint a
sok zold feliilet, erdok, parkok a telepiilések belteriiletén, a kornyezé magaslatokat atszeld
turattvonalak és a telepiilések autentikus vidéki hangulata vonzoé célponttd tehetik 6ket mind a
belfoldi, mind a kiilfoldi turistak szamara.

Csolnok és Dag kulturalis 6roksége is fontos vonzerdt jelenthet. A helyi hagyomanyok, a
banyéaszati mult, a nemzetiségi linnepek, rendezvények lehetdséget kinalnak a kulturdlis
turizmus fejlesztésére. A banyaszati hagyomanyok megdrzése €s bemutatasa, mint példaul a
csolnoki banydsz mizeum térlata nemcsak a turistdk, de iskolds csoportok és mas kulturalis
egyesiiletek szamara is vonzo.

A természeti adottsagok ¢€s a helyi infrastruktura lehetdséget adnak az aktiv turizmus, példaul a
turazas, kerékparozas, lovaglas és nordic walking népszeriisitésére. Ehhez folyamatosan karban
kell tartani a mar meglévo turattvonalakat, melyeket a tirazok ismernek €s kedvelnek. Jelentds
potencidl van a turizmus fejlesztésére az elokészités fazisaban 1évd élményut 1étrejottével a régi

homokvasit nyomvonalén, amely mindkét telepiilést érinteni fogja.
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A helyi mezdgazdasagi termelés tdmogatasa és a helyi termékek népszeriisitése hozzajarulhat
a gazdasagi fliggetlenséghez ¢és a munkahelyteremtéshez. A Csolnokon ¢és Dagon termelt
¢lelmiszerek és kézmiives termékek (példaul sajt, méz, bor) népszeriisitése nemcsak a helyi
piacra lehetne kedvezd hatdssal, hanem turisztikai vonzeréként is miikodhetne.

A helyi kis- és kozépvallalkozasok fejlédése érdekében érdemes lenne 6sztonzoket és képzési
programokat bevezetni. A helyi lakosok a kérdéivemre adott valaszok alapjan szivesen latnanak
tobb vallalkozast, a meglévd vallalkozasok fejlesztése adokedvezményeket, képzési
programokat, inkubatorhaz létrehozésat tartananak ideélisnak.

A kérdéivemre adott valaszok alapjan fontos lenne infrastrukturalis beruhazasokat eszk6z6lni,
példaul az utak, a kozmiihalozat és a digitalis infrastruktara fejlesztése terén. Ezt a helyi lakosok
elég ¢les kritikaval illették, nem talaltak megfelelonek a helyi infrastruktara allapotat. Holott
az infrastrukturalis fejlesztések nemcsak a helyi lakossag életmindségét javitandk, hanem
vonzobba tennék a telepiiléseket a befektetdk és a potencialis 11j lakosok szamara is.

Mindent egybevetve a kutatdsom ravilagitott, hogy Csolnok ¢és Dag kozségek
gazdasagfejlesztési lehetdségei sokrétiiek €s szamos teriiletet érintenek. A két falu, melyek
koziil Dag kozépfalu, Csolnok nagyfalu, a turizmus, marketing és vidékfejlesztés integralt
megkozelitése révén hosszu tadvon fenntarthato fejlodést érhetnek el. A helyi kdzosség aktiv
részvétele és az egylittmiikddés a kiillonbozd szektorok kozott kulcsfontossaghi a sikeres

gazdasagfejlesztéshez.
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1. sz. melléklet: Interju Kolonics Péternével, Csolnok kozség polgarmesterével

- Mikor és miért dontott ugy, hogy vallalja a polgarmesteri tisztséget Csolnokon?

Kolonics Péterné: A polgarmesteri tisztség vallalasa eldtt éveken keresztiil aktivan részt vettem
a helyi koz0sség ¢életében. Lattam a telepiilés lehetdségeit és kihivasait, és igy éreztem, hogy a
tapasztalataimmal és elkételezettségemmel hozzajarulhatok Csolnok fejlédéséhez. Ugy
gondolom, hogy a kézdsség szolgélata az egyik legfontosabb feladat, €s biiszke vagyok, hogy

a polgarmesteri poszton tevékenykedhetek.
- Hogyan zajlik a koltségvetés készitésének folyamata?

Kolonics Péterné: Ez egy tobblépcsds folyamat, aminek elsé allomasa mindig az, hogy
megnézziik, mennyibdl gazdalkodhatunk az adott koltségvetési évben. Mennyi a fix bevételiink
az allamhaztartasi bevételekbdl, az adokbol, bérleti dijakbol, a kotelez6 Onkormanyzati
feladatok elvégzéséhez kapott tamogatasokbol, egyéb forrasokbol. A bevétel oldalon jelennek
meg még az elnyert palyazati pénzek is. A masik oldalrél megvizsgéaljuk, mik a fix kiadasaink,
mint példaul a kotelezéen elvégzendd onkormanyzati feladatok, a személyligyi kiadasok, a
kozlizemi dijak. Ezekbdl indulunk ki. Majd meghatarozzuk, milyen prioritasaink vannak, mi
az, amit mindenképp meg akarunk, €s mi az, amit mindenképp meg kell tenniink, mint példaul

a Temetkezési Egylet tetdjének cseréje, ami mar nem halaszthato tovabb.

Ezutan johet maganak a koltségvetésnek az dsszeallitasa, finomhangolasa. A kész koltségvetés-
tervezetet a képviselOtestiilet elé terjesztjiik jovahagyasra, aminek megtorténte utan rendelet-

alkotas formajaban nyeri el végsd, hivatalos formajat.
- A koltségvetési célok meghatarozasanak bevonjak-e a lakossagot is?

Kolonics Péterné: valdban, ez nagyon fontos mérfoldkove a koltségvetés készitésének, hiszen
ismerniink kell a lakossag elvarasait. Ennek érdekében egy lakossagi kérddiveztetés nyoman

készittettiik el kiilsOs céggel az ugynevezett Telepiilésfejlesztési tervet 11.430.000 Ft 6nerd
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felhaszndlasval. Valamint 2024 legelején kozmeghallgatast tartottunk, ahol a lakossag

véleményt nyilvanithatott a telepiilés ligyeirdl, igy kozvetve a koltségvetés alakitasarol is.
- Milyen forrasokbol szarmaznak a bevételek a koltségvetésben?

Kolonics Péterné: Legfontosabb miikodési bevételek az dnkormanyzati adok és illetékek, az
allami tamogatasok, az dnkormanyzati tulajdonu ingatlanok értékesitése, bérbeadas, palyazati

forrasok.
- Mondana példat palyazati forrasok felhasznalasara?

Kolonics Péterné: Tobb palyazati forrasbol érkezd bevétel is segiti a koltségvetést, ebbol
nagyobb beruhdzasokat tudunk finanszirozni, mint példaul a 12-es aknai elbontott épiiletek

telkeinek rekultivacioja, vagy a Temetkezési Egylet tetdcseréje.

TOP-os palyazatbdl ujult meg nemrégiben a Sportcsarnok is, erre 120.586.610 Ft palyazati
tdmogatast kaptunk, 18.954.054 Ft Onerd felhasznaldsa mellett. A Magyar Falu Program
keretében pedig a Dagi utcai jardat tudtuk feltjitani, itt 10 millidés (9.999.853 Ft pontosan)
palyazati 6sszeg mellé 6.403.185 Ft 6nerdt biztositottunk.

- Vannak-e el6iranyozva timogatasi 0sszegek a koltségvetésben a civil szervezetek segitésére?

Kolonics Péterné: Hogyne, nagyon fontos a falu életében a civil 6sszefogds, a civil szervezetek
tevékenysége. Erre az elmult évben 5.035.000 Ft-ot tudtunk forditani. Tamogattuk tobbek
kozott a Nyugdijas klubot, a Sportegyesiiletet, a Fuvoszenekart, a Polgarér Egyesiiletet, a
Wagenhoffer és a Nemzetiségi Vegyes Korust, vagy a Banyasz Hagyomany6rzé Egyesiiletet
Is.

- Van-e lehetdség arra a koltségvetésben, hogy rendkiviili esetekben tdmogatasokat tudjanak

nyUjtani?

Kolonics Péterné: igen, tudunk adni rendkiviili segélyt, fiitéstamogatast, temetési segélyt,
szliletési tdmogatast, még ha nem is til nagy Osszegben. A rendkiviili telepiilési tamogatés

Osszege az el6zd évben 1.943.980 Ft volt.
- Milyen projekteket tervez a jovOben a telepiilés fejlesztése érdekében?

Kolonics Péterné: Jelenleg tobb fontos projekt zajlik Csolnokon. Egyik ilyen a Rékdczi tér
rekonstrukcioja, amely a gyalogosbarat kozlekedést és a zoldfeliiletek ndvelését célozza. A tér

kozepén forgalomesillapitd dvezetként zoldfeliiletli szigetet épitlink ki, mikdzben tovabbra is
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biztositjuk a gépjarmiivek megkdzelithetéségét és a buszjaratok athaladasat. Emellett a volt
banyatiszti lakds, vagy ahogy a helyiek ismerik, a Berzéthy Villa atalakitasa is folyamatban
van, hogy 0j k6zosségi tér j6jjon létre, ezzel parhuzamosan zajlik a 12-es aknai rekultivacio.

Erre a 2 projektre TOP palyéazat keretében 190.521.776 Ft-ot nyertiink el.

Nagy beruhdzas lesz még a régi homokvasut nyomvonalan egy élményut kialakitasa, itt
sziikségess¢ valik majd az utat keresztez6, magéanszemély tulajdonaban 1évé alagut
megvasarlasara. Es igen friss, alig par napos johir, hogy Onkorméanyzatunk a Magyar Falu
Program keretében meghirdetett, MFP- OTIFB /2024 kédszamu, Ovodai jatszéudvar,
kozteriileti jatszoterek fejlesztésére kiirt palyazaton 5 999 988 Ft tamogatasban részesiilt, mely

0sszegbol a Kozségi jatszotér tud mindannyiunk 6romére megujulni.

Célunk, hogy Csolnok ¢élhetd és vonzo legyen mind a lakosok, mind pedig az idelatogatok

szamara.

Ko6szonom Kolonics Péternének, hogy megosztotta gondolatait és terveit Csolnok jovojérol!
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2. sz. melléklet:

Interju Steiner Tamassal, Dag kozség polgarmesterével

- Mikor és miért dontott ugy, hogy polgarmesterként szolgalni szeretné Dag kozosségét?

Steiner Tamas: Gyermekkorom o6ta szerettem volna kdzosségemért tenni valamit. Amikor
lehetéségem adodott a polgarmesteri posztra, gy €éreztem, hogy ez a legjobb moddja annak,

hogy hozzajaruljak a telepiilés fejlodéséhez.
- Hogyan zajlik a koltségvetés készitésének folyamata?

Steiner Tamds: Az Onkorméanyzat a koltségvetés elkészitése soran a vonatkozd éllami
jogszabalyok és kormanyzati irdnymutatasok figyelembevételével dolgozik, beleértve az
allamhaztartasrdl szolod torvényt, valamint az éves koltségvetési torvényt. Az dnkormanyzat
gazdasagi osztalya elkésziti a kozség varhato bevételeinek és kiadasainak tervezetét. Végiil az
egyes Onkormanyzati intézmények ¢és a képviselok is megfogalmazzdk igényeiket és

javaslataikat, amelyeket az 6nkormanyzat figyelembe vesz.
- Milyen tervei vannak a kozség fejlesztésére és a lakossag ¢letmindségének javitdsara?

Steiner Tamas: Fontosnak tartom a kozosségi infrastruktura fejlesztését, példaul az iskolak,
ovodak és sportlétesitmények modernizalasat. Emellett a munkahelyteremtés €s a gazdasag
élénkitése is a céljaink kozott szerepel. A telepiilésiink kis mérete ellenére minden
infrastrukturaval rendelkezik, bolcsddénk 6vodank, éltalanos iskolank, fogorvosi, haziorvosi

rendeldnk is van, ami ekkora telepiilésméretnél igazan ritkasag.
- A koltségvetési célok meghatarozasanak bevonjak-e a lakossagot is?

Steiner Tamas: Ha egy-egy jelentOsebb, a lakossagot kozvetleniil érinté projektrél van szo,
olyankor kézmeghallgatas soran bevonjuk a lakossagot. Egyébként pedig barki véleményét
szivesen meghallgatjuk online feliileteken vagy a hivatal nyitvatartasi idejében, de ez 4ltalaban

a koltségvetés készitésének folyamatat nem befolyasolja
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- Milyen forrasokbol szarmaznak a bevételek a kdltségvetésben?

Steiner Tamas: a helyi adokbol befolyt 6sszeg nem til jelentés. Dagon vannak vallalkozasok,
Ok természetesen ipariizési adot fizetnek, ennek nagysagrendje kb. 20 milli6 Ft. Idegenforgalmi
adobol példaul egyaltalan nincs bevételiink, ilyet nem szediink be. Vannak ingatlan-
bérbeadasbol szolgadld bevételeink, 12-13 millio Ft-os nagysagrendben. Leginkabb allami
forrasokbol és palyazatokbdl tudunk bevételi forrasokhoz jutni. Vannak miikodési célu allami
tamogatasok pl. gyerekétkeztetésre, vagy az dnkormanyzat kulturdlis feladatainak ellatasara,
illetve egyéb miikodési célu koltségvetési és kiegészitd tdmogatasok, ez teszi ki a bevételeink

jelentds részét, 130 millio Ft feletti 6sszegrdl beszélhetiink.
- Mondana példat palyazati forrasok felhasznalasara?

Steiner Tamas: Dag csapadékviz-elvezetésének fejlesztése TOP-os palyazatbdl valdsult meg.
Az Elheté telepiilések Top Plusz palyazat keretében pedig a volt kocsmaépiiletet alakitottuk at

kozosségi hazza.
- Milyen fontos projektek zajlanak jelenleg Dagon?

Steiner Tamas: Jelenleg egy 1j sportcsarnok épitése folyik, amely a fiatalok szamara kivalo
lehetdséget nydjt majd sportolasra €s kozosségi eseményekre. nemrég megujult az iskola
tornaterme, melynek fejlesztésével biztonsagos, sokrétli sportoldsra, mozgésra nyilik lehetdség
a tanordkon, mindemellett a tanérdkon kiviili tevékenységek soran, és a gyerekek
szabadidejében is. Ezek Osszességében hozzajarulnak az oktatads mindségének, valamint a
didkok és tanarok komfortérzetének javulasdhoz. Dagon nagyon élénk a sportélet, orszagosan
ismertek vagyunk a roplabdaban elért eredményeinkkel, és szépen alakul az asztaliteniszben

elért sikereink szama is.
- Milyen projekteket tervez a jovOben a telepiilés fejlesztése érdekében?

Steiner Tamas: Elengedhetetlen a jardas és elvezetdarkok felujitdsanak folytatasa. A Pet6fi
utcai arok felujitasat a jardak felujitasaval szeretnénk folytatni. De tervben van a miivel6dési
hazban a konyvtarhelyiség rendbetétele, illetve a temetOben is vannak elvégzendd allagvédo

munkalatok, melyhez egyeldre nem rendelkeziink 6nerdvel.
- Milyen kihivasokkal szembesiil a telepiilés, és hogyan tervezi ezeket kezelni?

Steiner Tamas: Az eloregedd lakossag és a fiatalok elvandorlasa jelent6s kihivast jelent a falunk

szamara. Az egészségiigyi ¢és szocidlis szolgaltatdsok fejlesztése, valamint a
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munkahelyteremtés segithet ezen a teriileten. Nemzetiségi hagyomanyaink, alapja, hogy a
lakossag egy része svab szarmazasu. Szeretnénk, ha a fiatalok sokkal aktivabban vennének részt
a hagyomanydrzésben, ez a fajta identitas is hozzajarulhat ahhoz, hogy visszatérjenek a

tanulmanyaik befejeztével a kdzségbe.

Ko6szo6ndm Steiner Tamasnak, hogy megosztotta gondolatait és terveit Dag jovojérdl!
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3. sz. Mell¢klet Lakossagi kérd6iv
1. On melyik telepiilésen é1?

e Dag

o Csolnok

2. Az 6n neme?

o Férfi
e NO

3. Az 6n életkora?

e 21 év alatt

o 21-35¢v
o 36-45¢v
o 46-60 év

o 60 év feletti

4. Mi az On legmagasabb iskolai végzetsége?

e Nyolc altalanos iskolai osztaly alatt
e Nyolc altalanos iskola

o Szakmunkésképzd, szakiskola

o FErettségi

e Diploma

5. Mi a foglalkozasa?

o alkalmazott
o kozalkalmazott, koztisztviselo
o vallalkoz6

e civil szervezetben foglalkoztatott

o nyugdijas
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o allaskeresd
o tanuld, hallgato
6. Miota él a telepiilésen?
o 0-5¢éve
e 5-15¢ve
e tobb mint 15 éve
7. Hogyan értékeli a helyi vallalkozasok és szolgaltatasok jelenlegi szinvonalat? (1-t61 5-ig

terjedd skalan)

e 1-Nagyon rossz

e 2-Rossz

e 3-Kodzepes
e 4-J0

e 5-Kivalo

8. Milyen tipusu uj szolgaltatasokat vagy vallalkozasokat liatna szivesen a telepiilésen?

(tobbet is megjelolhet)

e Vendéglatas

o Kereskedelem

e Szabadidds létesitmények

o Egészségligyi szolgaltatdsok

o Kulturalis szolgéltatasok

o Oktatasi jellegli szolgaltatasok
e Egyéb:

9. Van-e olyan vallalkozasi otlete, amit szivesen megvaldsitana a kozségben?

o Igen, konkrét Gtlettel
e Igen, de még nem konkrét
« Nem

10. Milyen gazdasagfejlesztési kezdeményezésekre lenne sziikség a helyi foglalkoztatas

novelése érdekében? (tobbet is megjeldlhet)

o Villalkozasok 0sztonzése

e Turizmus fejlesztése
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Mezbgazdasagi tamogatasok
Tanfolyamok, tovabbképzések

Egyéb:

11. Milyen infrastruktira fejlesztéseket tartana fontosnak? (tobbet is megjeldlhet)

Kozutak
Kozlekedés
Internet és telekommunikacio

Egyéb:

12. Hogyan értékeli a telepiilés vonzerejét a fiatalok szamara?

Nagyon alacsony
Alacsony
Kozepes

Magas

Nagyon magas

13. Mit gondol, milyen tényezék vonzanak a Kkiilsé befektetéket a kozségbe? (tobbet is

megjeldlhet)

Infrastruktara fejlesztése
Alacsony ingatlanarak
Munkaer6 hozzaférhetdsége

Egyéb:

14. Hogyan latja a helyi turizmus fejlesztési lehetoségeit?

Nagyon gyengék
Gyengék
Ko6zepesek
Erdsek

Nagyon erdsek

15. Részt venne-e helyi kozosségi programokban, amelyek a gazdasag fellenditését

célozzak?

Igen

68



¢ Nem
e Talan

16. Milyen tamogatasok vagy 6sztonzok segitenék a helyi kis- és kozépvallalkozasokat?

(tobbet is megjeldlhet)

o Pénziigyi tdmogatasok
e Adodkedvezmények

o Képzési programok

e Szaktanacsadas

o Inkubatorhaz

o Egyéb:

17. Hogyan litja a mezégazdasagi tevékenységek szerepét a helyi gazdasagban?

« Nagyon fontos

o Fontos

o Kozepesen fontos

e Nem fontos

o Egyaltalan nem fontos

18. Milyen kihivasokkal szembesiil a kozség gazdasagi fejlodése soran? (tobbet is

megjeldlhet)

o Infrastruktara hidnya

e Munkaer6hiany

o Befektetések hianya

e Marketingstratégia hidnya

o Egyéb:
19. Mit gondol, hogyan javithaté a helyi gazdasag helyzete a jovében? (tObbet is
megjelolhet)

o Befektetések Osztonzése

o Infrastrukturalis fejlesztések

e Turizmus erdsitése

e Marketingtevékenység erdsitése

o Egyéb:
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20. Milyen gazdasagi egyiittmiikodéseket tartana fontosnak a kozség és a szomszédos

telepiilések kozott a térségi gazdasag fellenditése érdekében? (tobbet is megjeldlhet)

o Ko0z0s turisztikai fejlesztések

o Kozlekedési €s infrastrukturalis egyiittmiikdés
o MezOgazdasagi és ipari egyiittmiikdés

o Ko6z0s vallalkozasi kezdeményezések

o Ko0z0s kulturalis, szabadidés tevékenység

e Szocidlis, egészségligyi egyiittmiikodés

° Egyéb .
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NYILATKOZAT

rrrrrrr

A hallgaté neve: Szilagyi Gyorgy Adam

A Hallgaté Neptun kodja: VNIPSO

A dolgozat cime: Helyi fejlesztési lehetdségek Csolnok és Dag kozségek viszonylatdban
A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Vidékfejlesztés és
Fenntarthaté Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Vidék- és Teriiletfejlesztési Tanszék

Kijelentem, hogy az éltalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzék munkajabol vettem At egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant llitottam, tudomésul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak 11j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotés felhasznélasara,
hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem mindenkori szellemitulajdon-
kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agréar-
és Elettudomanyl Egyetem konyvtéri repozitori rendszerébe. Tudomdsul veszem, hogy a
megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan

nyilvanosan elérhet6 és keresheté lesz az Egyetem kényvari repozitori rendszerében.

Kelt: 2024. év november h6 05. nap

A

‘Vl A [ ’ i3 ,’{,1,{;/

Hallgat6 alairasa



NYILATKOZAT

Szildgyi Gyorgy Adam (hallgaté Neptun azonositéja: VNIPSO) konzulenseként nyilatkozom
arrol, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardévizsgan torténé védésre javaslom / nem javasiom?.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*?2

Kelt: Godollg, 2024. november 11.

belsé konzulens
Gubacsi Franciska
Egyetemi tanarsegéd
MATE-VFGI-VTT

1 A megfelelé alahuzandé.
2 A megfelel6 aldhiizandé.



