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1. Bevezetés

A munkanélkiiliség jelensége a modern gazdasdgok egyik legmeghatirozobb ¢és
legkomplexebb problémaja. A gazdasagi novekedés ciklikus ingadozésai, a technoldgiai
valtozasok, valamint a globalizdcio hatasai mind hozzajarulnak a munkanélkiiliség
alakuldsédhoz, amely nem csupan gazdasagi, hanem tarsadalmi szinten is jelentds kihivasokat
vet fel. A munkanélkiiliség kozvetlen hatdsa az egyéni jovedelmek csokkenése, a gazdasagi
bizonytalansag és a tarsadalmi fesziiltségek novekedése, amelyek kiilondsen sulyosak
lehetnek valsadgos idészakokban, mint példaul a 2008-as globalis pénziigyi valsag vagy a

2020-as Covid-19 jarvany.

A munkanélkiiliségi arany jelentds mutatd a gazdasagi egészség értékelésében, és szdmos
tényez6 befolyasolja. Eurdpaban az Eurdpai Unié munkanélkiiliségi ratdja 2020-ban a
pandémia hatésara jelentésen megemelkedett, és 7,5%-on tetdzott. A gazdasagi fellendiilés
hataséra ez az arany 2023-ban 6% koré mérséklodott, am tovabbra is figyelmet kell forditani
a strukturalis problémakra, amelyek kiilondsen a déli orszagokban — mint Gérdgorszag vagy
Spanyolorszdg — komoly kihivast jelentenek. Ezekben az orszagokban a fiatalkori
munkanélkiiliség elérheti a 25%-ot 1s, amely hosszl tdvon veszélyezteti a munkaerdpiac

stabilitasat és a gazdasagi novekedést (European Comission, 2024).

Magyarorszagon a munkanélkiiliségi rata a 2008-as valsag idején 11% folé emelkedett, ami
anemzetgazdasag szamos szektorat érintette. Az elkovetkez6 évek munkaerdpiaci reformyjai,
valamint a kormény altal bevezetett foglalkoztataspolitikai intézkedések — kiilondsen a
kozfoglalkoztatasi programok és a munkahelyteremtési tdmogatdsok — hozzajarultak a
munkanélkiiliségi rata jelentds csokkenéséhez, amely 2020-ra 3,5%-ra mérséklodott.
Azonban a Covid-19 vilagjarvany ismét jelentOs kihivast jelentett a munkaerdpiac szdmara,
kiilondsen a turizmus, vendéglatds és kiskereskedelem teriiletén, amelyek sulyos
munkaerdvesztést szenvedtek el. Bar 2023-ra a helyreallas folyamatos, a munkanélkiiliségi
arany ujra 4% koriil stabilizalodott, ami a régios atlag alatt van, de strukturalis problémak
tovabbra is fennallnak, kiilondsen az alacsony képzettségli munkavallalok korében (KSH,

2024).

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a munkanélkiiliségi rta a pandémia elétti idékben, 2020
elején, minddssze 3,5% volt, ami kozel allt a torténelmi mélyponthoz. Azonban a jarvany

hatdséra ez a mutatd 2020 éprilisdban hirtelen 14,8%-ra ugrott, ami az amerikai gazdasag



egyik legsulyosabb munkaerdpiaci valsagat idézte eld a masodik vilaghaboru 6ta. Azdta a
munkanélkiiliségi ardny fokozatosan csokkent, 2023-ban ismét 4% ald keriilt, &m az
amerikai munkaerdpiacon is fennallnak a strukturalis problémak, kiilondsen a technolédgiai
szektor atalakulasaval és az alacsony bérii munkavallalok ndvekvd kiszolgaltatottsagaval

kapcsolatban (Trading Economics, 2024).

A foglalkoztataspolitikai intézkedések globalis szinten eltérd valaszokat adtak a
munkanélkiiliség kiilonb6z6é formaira. A kormanyok és nemzetkdzi szervezetek aktiv €s
passziv eszkdzokkel igyekeztek kezelni a helyzetet: atképzési programok, bértdmogatasok,
munkahelyvédelmi intézkedések mind kulcsfontossagl szerepet jatszanak a munkaerdpiac
stabilitdsanak helyredllitisdban ¢€és a gazdasagi ndvekedés eldsegitésében. Az aktiv
foglalkoztataspolitikai  eszk6zok célja a munkanélkiiliek munkaerépiacra valod
visszaintegraldsa, mig a passziv eszkdozok — mint a munkanélkiili segélyek — anyagi

tamogatast biztositanak a nehéz idok atvészeléséhez.

A szakdolgozatom szerkezete tobb részre tagolddik, melyek koziil az elsé részben a
munkanélkiiliséggel ¢s foglalkoztataspolitikaval kapcsolatos alapveté fogalmakat és
definicidkat ismertetem. Ezek a fogalmak elengedhetetlenek a téma atfogd megértéséhez,
hiszen megalapozzdk a késdbbi elemzéseket és kovetkeztetéseket. A  definiciok
kidolgozéasanal kiilondsen nagy hangsulyt fektetek a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)
altal alkalmazott modszertani megkdzelitésre. A KSH moddszertani irdnymutatasai a hazai
munkaerd-piaci folyamatok megbizhatd €s hiteles elemzésének alapjat képezik, igy az
ezekre épitett definiciok és statisztikai mutatok révén hiteles és relevans képet kapunk a
munkanélkiiliségi helyzetr6l. Emellett a KSH altal hasznalt fogalmak nemcsak
Magyarorszagon, hanem nemzetkozi szinten is széles korben elfogadottak, igy
hozzajarulnak ahhoz, hogy a szakdolgozatomban targyalt munkaerd-piaci folyamatok

szélesebb kontextusba helyezhetdk legyenek.

Szakdolgozatom célja, hogy atfogdan és alaposan feltarja a munkanélkiiliség és a
foglalkoztataspolitika kozotti 0sszefiiggéseket, kiilonds tekintettel a magyar, eurdpai €s
amerikai példdkra. Az elemzésem soran kiemelten foglalkozom a kiilonbdzd orszagok
munkaerdpiaci rendszereinek sajatossagaival, és Osszehasonlitom azok hatékonysagat a
munkanélkiiliség kezelésében. Kiemelt figyelmet szentelek a kiilonbozo tarsadalmi rétegek

— mint példaul a fiatalok, az alacsony képzettségliek, valamint az idésebb korosztaly —



munkaerdpiaci helyzetének ¢és kihivasainak, hiszen ezek a csoportok sokszor eltérd

nehézségekkel szembesiilnek a munkakeresés és a foglalkoztatas terén.

Empirikus kutatdsom célja, hogy feltarja azokat a hosszl tdva hatasokat, amelyeket a Covid-
19 jarvany valtott ki a munkaerdpiacon. Kiilondsen érdekelnek a tartds home office, valamint
az automatizacid ¢és a digitalizaci6 altal okozott valtozasok, amelyek jelentds atalakulast
hoztak a munkavégzés modjaban ¢és szerkezetében. Ezek a tényezék nemcsak a
munkavallalok mindennapi ¢életére voltak nagy hatassal, hanem hossza tdvon alakithatjak at
a munkaerdpiac szerkezetét és a foglalkoztataspolitikat is. Dolgozatom ezen valtozéasok
hatasait vizsgalja, kiilonos figyelmet forditva arra, hogy a kiilonb6z6 tarsadalmi rétegek és
orszagok hogyan reagaltak ezekre a kihivasokra, és milyen stratégidkat alkalmaztak a

negativ hatdsok enyhitésére, valamint a foglalkoztatas fenntartasara.
Szakdolgozati kutatdsom célja az aldbbi hipotézisek vizsgalata:

e HI: A megkérdezettek tobbsége nem tervez kiilfoldi munkavallalast, ami arra utal,
hogy a nemzetkdzi munkaerdpiac iranti érdeklddés alacsony.

e H2: A koronavirus-jarvany hatasara a munkahelyek jelentds része alkalmazkodasi
intézkedéseket vezetett be, els@sorban a tdvmunka lehetéségével, mig a gazdasagi
nehézségek kovetkeztében kisebb ardnyban, de megjelentek a munkaidé-csokkentés
¢s elbocsatasok is, kiillondsen az alacsonyabb jovedelmii dolgozok korében.

e H3: A vialaszadok tobbsége a munkanélkiiliséget elsdsorban gazdasagi visszaesésre
vezeti vissza, jelezve, hogy a gazdasidgi kornyezet jelentds hatissal van a
foglalkoztatasi helyzetre Magyarorszagon.

e H4: A vélaszadok jelentds része ugy érzi, hogy a COVID-19 jarvany negativ hatéssal
volt a mentalis egészségiikre, ami ravilagit arra, hogy a jarvany nemcsak a
munkahelyi helyzetet, hanem az egyéni pszicholdgiai allapotot is sulyosan

befolyasolta.



2.FOGLALKOZTATASI POLITIKA

2.1 Foglalkoztataspolitika

A foglalkoztataspolitika olyan korményzati és szervezeti intézkedések oOsszessége,
amelyek célja a munkaerdpiac miikddésének javitdsa, a foglalkoztatottsdg ndvelése és a
munkanélkiiliség csokkentése. A foglalkoztataspolitika két f6 eszkdztarra oszthatd: aktiv

¢és passziv eszk6zok (Laszlo, 2021).

Aktiv foglalkoztataspolitikai eszkozok: Ezek az eszkozok kozvetlenill a
munkanélkiiliség csokkentésére és a munkaerdpiac miikodésének javitadsara iranyulnak.
Ide tartoznak példaul a képzési és atképzési programok, a munkahelyteremtd
tdmogatasok, a bértdmogatasok, valamint az allaskeresési tandcsadas. Az aktiv eszkdzok
célja, hogy noveljék a munkavallalok foglalkoztathatosagat és segitsék Oket a

munkaerdpiacra valo visszatérésben (Lapsanszky, 2016).

Passziv foglalkoztataspolitikai eszkozok: Ezek az eszk6zok a munkanélkiiliek anyagi
tamogatasat szolgaljak, amig 0 allast nem talalnak. Ide tartoznak a munkanélkiili
ellatasok, segélyek és egyeéb pénzbeli juttatdsok. A passziv eszkozok célja, hogy
biztositsak a munkanélkiiliek megélhetését a munkakeresési iddszak alatt (Lapsanszky,

2016).

Munkanélkiili az, aki a vonatkozasi héten nem dolgozott, és nincs is olyan munkéja,
amelytdl csak atmenetileg, vagy — gyermekgondozasi ellatas igénybevétele esetén —
tartosan volt tavol, a kikérdezést megel6z6 négy hét folyamén aktivan keresett munkat,
és két héten beliil munkadba tudna 4allni, ha taldlna megfeleld allast. Az a
foglalkoztatottnak nem mindsiilé személy, aki mar talalt munkat, amelyben 90 napon
beliil dolgozni kezd, csak abban az esetben szamit munkanélkiilinek, ha — adott esetben
— két héten beliil munkaba tudna allni (KSH, Foglalkoztatottsdg és munkanélkiiliség,
2016).

Aktiv népesség: Az aktiv népesség (gazdasagilag aktiv népesség) azon személyek
Osszessége, akik munkaképes koruak és keresd tevékenységet folytatnak vagy aktivan
munkat keresnek. Az aktiv népesség két f6 csoportbol all: a foglalkoztatottak ¢és a

munkanélkiiliek (Karoliny & Poor, 2017).



Inaktiv népesség: Az inaktiv népesség azokbol a munkaképes kort személyekbdl all,
akik nem folytatnak keresd tevékenységet és nem is keresnek aktivan munkat. Ide
tartoznak példaul a diakok, nyugdijasok, haztartasbeliek és azok, akik egészségi
allapotuk miatt nem tudnak dolgozni (Karoliny & Poor, 2017).

Munkanélkiiliek: Azok a munkaképes kort személyek, akik nem rendelkeznek
munkaval, de aktivan keresnek allast és azonnal munkaba tudnanak allni, ha megfeleld
lehetséget talalnanak. A munkanélkiilieck kozé tartoznak példaul az elbocsatott
munkavallalok és azok, akik oOnként hagytdk ott munkahelyiiket 0j lehetdségek
reményében (Laszlo, 2021).

A gazdasagilag aktiv népesség az adott orszag vagy régio azon munkaképes koru lakosait
jelenti, akik vagy dolgoznak, vagy aktivan keresnek munkat, és igy jelen vannak a
munkaerdpiacon. Ide tartozik tehat a foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek csoportja is, akik
aktivan szeretnének elhelyezkedni (European Comission, 2024). Ez a mutaté fontos az
orszag gazdasagi teljesitOképességének ¢és munkaerdpiaci helyzetének értékelése
szempontjabol, hiszen a gazdasagilag aktiv népesség az, amely ténylegesen hozzajarul a
gazdasagi termeléshez és a tarsadalmi ellatorendszerek fenntartasahoz. hozzdjarulnak a
gazdasagi termeléshez, illetve potencidlisan hozzdjarulhatndnak, amennyiben munkahoz
jutnanak. A gazdasagilag aktiv népesség aranya fontos mutaté a munkaerdpiac egészségi
allapotanak felméréséhez, hiszen jelzi, hogy a tarsadalom munkaképes tagjai milyen

mértékben vesznek részt a termelésben €s a szolgaltatasokban (Frey, 2018).

Ezzel szemben létezik a gazdasagilag inaktiv népesség, amelybe azok tartoznak, akik nem
dolgoznak és nem is keresnek munkat, példaul a nyugdijasok, a tanulok vagy azok, akik

személyes vagy egészségiigyi okokbdl nem allnak rendelkezésre a munkaerdpiacon.

Az Eurdpai Unid tagdllamaiban a gazdasagilag aktiv népesség ardnyat (15 és 64 év kozotti
munkaképes koruak) tekintve az aktivitasi rata atlagosan 73—74% koriil mozgott 2023-ban.
Ez azt jelenti, hogy a munkaképes korti lakossdg hdromnegyede vesz részt a
munkaerdpiacon, foglalkoztatottként vagy munkat kereséként. Az egyes orszagok kozott
azonban jelentds eltérések lehetnek (European Comission, 2024). Az 1. dbran az lathato,
hogy hogyan alakult az EU orszagaiban 2023-ban a gazdasagilag aktiv népesség (KSH,
2023).
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1. abra: Gazdasagilag aktiv népesség az EU-ban (2023)
Forras: KSH, 2023

Az Egyesiilt Allamokban a gazdasagilag aktiv népesség hasonléan a 16—64 év kozotti

lakossagot foglalja magéaban. 2023-ban az aktivitasi rata az USA-ban kb. 62—-63% kortil

mozgott, ami némileg alacsonyabb, mint az eurdpai atlag (Trading Economics, 2024).

Az alacsonyabb aktivitasi rata részben annak koszonhetd, hogy a jarvany utdn a

munkaerdpiac helyreédllasa lassabb volt, sokan idélegesen kiléptek a munkaerépiacrol.

Ugyanakkor a hosszabb munkavégzési életkor (nyugdijkorhatar), valamint a részmunkaidds

¢s 6nallo vallalkozoi formak nagyobb elterjedtsége befolyasolja az amerikai munkaerdpiaci

aktivitast (KSH, Munkaerd, 2024).



A munkanélkiiliségi rata alakulasa nemek szerint
(a 15-74 éves népességen belll, haromhavi mozgdatiag)
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2. dbra: Munkanélkiiliségi rata 2017 és 2023 kozott
Forras: KSH, 2023

A 2. 4brar6l leolvashatd az, hogy 2023 oktobere és decembere kozott hazankban a 15-74
éves korosztalyban a munkanélkiiliek szama 31 ezer fovel nétt, elérve ezzel a 220 ezret. Ez
a novekedés a munkanélkiiliségi rata 4,4%-ra vald emelkedését eredményezett, ami 0,6 %-
kal magasabb, mint az el6z6 vizsgélt idészakban. A nemek kozott is kiilonbség figyelhetd
meg, ugyanis a férfiak munkanélkiiliségi rataja 0,4 %-kal emelkedett, a ndknél pedig 0,8%-
kal. Ez a nemek kozotti kiilonbség a gazdasagi, tarsadalmi és strukturalis tényezok dsszetett

hatdsara is ramutat (KSH, 2023).

A fiatalok helyzetét elemezbe az lathatd, hogy 2023-ban a 15-24 éves korosztalyban 46 ezer
munkanélkiili van, ami 14,7%-o0s munkanélkiiliségi ratat eredményezett, valamint az 6sszes
munkanélkiili 21,1%-a ebbdl a csoportbol kertilt ki. Ezek alapjan arra lehet kovetkeztetni,
hogy a fiatalok nehezebben taldlnak munkat, vagy kevésbé tudnak hosszi tavon a
munkaerdpiacon maradni. A 25-54 éves korcsoportban 3,9%-ra n6tt a munkanélkiiliség, mig

az 55-74 évesek esetében a rata 1ényegében valtozatlan, 3,2%-on maradt (KSH, 2023).

Regionalis szinten Eszak-Magyarorszagon tapasztalhaté a legmagasabb munkanélkiiliségi
rata (7,3%), mig K6zép-Dunantilon a legalacsonyabb, mindossze 2,2%. Az el6z6 év azonos
1d6szakahoz képest a legnagyobb emelkedés Dél-Dunantialon tortént (1,8%), mig Nyugat-
Dunéanttlon és Budapesten csekélyebb novekedést tapasztaltak (mindkettdnél 0,2 %) (KSH,
2023).



2.2 Aktivitasi rata, munkanélkiiliségi rata, foglalkoztatasi rata

Aktivitasi rata: Az aktivitasi rata a munkaképes kori népességen beliil azon személyek
aranyat mutatja, akik gazdasagilag aktivak, vagyis dolgoznak, vagy aktivan keresnek
munkat. Ez a mutaté a foglalkoztatottakat és a munkanélkiilieket egyiittesen veszi

figyelembe. Az aktivitasi rata a kovetkezOképpen szamithato (Laszlo, 2021).

Aktivitési rita — (Foglalkoztatottak + Munkanelkuhek) « 100

Munkaképes kori népesség

A 3.4bran az Eurdpai Unié aktivitdsi rataja lathato 2012 ¢és 2020 kozott

(tradingeconomics.com, 2022).

74.5
73.6
72.7
71.8
70.9
1
% 2016 2020
Eurostat Value Chg Chg%

3. abra: Az Eur6pai Unid aktivitasi rataja

Forrés: tradingeconomics.com, 2022

Munkanélkiiliségi réata = ( Munkanélkitliek szdma ) x 100

Gazdasdgilag aktiv népesség
Munkanélkiiliségi rata: Ez a mutat6 a munkanélkiiliek aranyat mutatja a gazdasagilag aktiv
népességen beliil, tehat azon személyek aranyat, akik nem dolgoznak, de aktivan keresnek

munkat. A munkanélkiiliségi rata igy szamithatd (Karoliny & Podr, 2017).

A foglalkoztatasi rata a munkaképes kort népességbdl azon személyek aranyat mutatja,
akik valamilyen munkat végeznek, tehat foglalkoztatottak. A foglalkoztatasi rata szamitasa

(KSH, Munkaerd-piaci helyzetkép, 2015).



Foglalkoztatottak szama
x 100

Foglalkoztatasi rata =
& Munkaképes korti népesség

Ez a mutatd kozvetleniil jelzi, hogy a tarsadalom mekkora része vesz részt ténylegesen a

munkaerdpiacon.

A 4. 4bra a foglalkoztatottak 1étszamanak alakuldsat mutatja be 2019 és 2024 kozott. Az
abrardl leolvhasatd, hogy a pandémia elsé hulldmanak hatasara (2020. marciusaban)
csokkent a foglalkoztatas, ezt kovetden nagyjabol fél évig ndvekedés ment végbe, majd a
masodik hulldmmal parhuzamosan ismét csokkenés. Ezt kovetden 2021 tavaszatol

novekedést figyelhetiink meg.

Foglalkoztatottsag, 2024. aprilis—junius

A foglalkoztatottak Iétszamanak alakulasa
(15-74 éves népességen belill, haromhavi mozgoatlag)
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4. abra: A foglalkoztatottak 1étszdmanak alakulasa

Forras: KSH, 2024

2.3 Munkanélkiiliség kozgazdasagi megkozelitései

2.3.1 Keynesianus kozgazdasagtan

A keynesidnus kozgazdasagtan a 20. szdzadban, John Maynard Keynes brit kozgazdéasz
munkdassagaval valt ismertté. Keynes "A foglalkoztatds, a kamat és a pénz altalanos
elmélete" cimli miivében élesen biralta a klasszikus elméleteket, €s 1) megkdzelitést javasolt
a munkanélkiiliség és a gazdasagi ciklusok kezelésére. A keynesianus kozgazdasagtan

alapvetd tézisei (Liptak, 2014):
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Keresleti elégtelenség: Keynes szerint a munkanélkiiliség legfobb oka a keresleti
elégtelenség. Ha a gazdasdgban a teljes kereslet nem elég magas ahhoz, hogy a vallalatok
teljes kapacitason miikddjenek és mindenkit foglalkoztassanak, akkor munkanélkiiliség
alakul ki. Ez kiilonosen a gazdasagi recessziok idején jelent problémat, amikor a fogyasztok

¢s a vallalatok visszafogjak kiadasaikat.

Allami beavatkozas sziikségessége: Keynes ugy vélte, hogy a kormanyzati beavatkozas
sziikséges a gazdasag stabilizalasdhoz ¢és a munkanélkiiliség csokkentéséhez. A fiskalis
politika, példaul az allami kiadasok novelése és az adok csokkentése, novelheti a keresletet
¢€s Osztondzheti a gazdasagi novekedést. Emellett a monetaris politika, példaul a kamatlabak

csokkentése és a pénzkinalat ndvelése, szintén tAmogathatja a gazdasagi aktivitast.

Multiplikator hatas: A multiplikdtor hatds Keynesi elmélete szerint az allami kiadasok
novelése — kiilondsen, ha azt deficitb6l, nem pedig adokbol finanszirozzak — tobb szinten
serkenti a gazdasdgot. Amikor az allam pénzt kolt, példaul infrastrukturafejlesztésre, az
emberek jovedelme megnd, hiszen j munkahelyek jonnek 1étre, és a meglévok stabilabba
valnak. Ezek az emberek megnovekedett jovedelmiiket elkoltik fogyasztasi cikkekre és
szolgaltatasokra, ami tovabbi keresletet general a gazdasdgban. Ez a megndvekedett kereslet
ujabb bevételeket és munkahelyeket eredményez mas szektorokban is, tovabb novelve a
gazdasagi aktivitast. Az igy 1étrejovo tobbszords jovedelem- €s keresletndvekedés adja a
multiplikator hatas lényegét. A multiplikator tehdt nem pusztin a kozvetlen kapcsolodo
iparadgakra hat, hanem az egész gazdasagra, mivel az elsddleges koltekezés hulldmzo hatasa

egyre tobb teriiletet ér el.

Ar- és bérmerevségek: Keynes azt is hangsulyozta, hogy a bérek és az arak nem mindig
rugalmasak, és lassan alkalmazkodnak a gazdasagi valtozdsokhoz. A bér- és drmerevségek
miatt a munkaerdpiac nem mindig képes gyorsan egyensulyba keriilni, ami tartds
munkanélkiiliséghez vezethet. Az allami beavatkozas segithet athidalni ezt az idészakot és

stabilizalni a gazdasagot.

2.3.2 Modern elméletek és megkozelitések

A modern kézgazdasagtan a klasszikus €és keynesidnus elméletek tovabbfejlesztésével és

elemzésekben.

Neoklasszikus elméletek: A neoklasszikus kozgazdaszok a klasszikus elméleteket

tovabbfejlesztve hangstlyozzak a piacok hatékonysagat és az egyensulyi allapot fontossagat.
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Ugyanakkor elismerik, hogy bizonyos piaci tokéletlenségek és informacios aszimmetridk

létezhetnek, amelyek befolyasoljdk a munkaerdpiac miikodését (Bernadett Béresné, 2009).

Ujkeynesianus elméletek: Az ujkeynesianus kozgazdaszok tovabbfejlesztették Keynes
elméleteit, és hangstlyoztak az ar- és bérmerevségek, valamint a piaci tokéletlenségek
szerepét a gazdasagi ciklusokban. Az Gjkeynesidnusok szerint a monetaris politika hatékony
eszkOz lehet a gazdasagi ingadozasok kezelésében, ¢és az allami beavatkozas tovabbra is

sziikséges a munkanélkiiliség csokkentéséhez (Bernadett Béresné, 2009).

Keresleti és kinalati sokkok: A modern kézgazdasagtan a keresleti és kinalati sokkok
elemzésével foglalkozik, amelyek befolydsoljdk a munkaerdpiac mitkodését. A keresleti
sokkok, mint példaul a fogyasztoi bizalom csokkenése, csokkentik a gazdasagi aktivitast és
novelik a munkanélkiiliséget. A kinalati sokkok, példaul a technoldgiai valtozasok, szintén

jelentds hatassal lehetnek a munkaerdpiacra és a foglalkoztatottsagra.

2.3.3 Modern megkozelitések
A modern kozgazdasagtan kiilonboz6 tipusi munkanélkiiliségeket kiilonboztet meg annak
érdekében, hogy pontosabban megértsiikk a munkaerdpiaci folyamatokat és hatékonyabb
politikai valaszokat tudjunk kidolgozni. A munkanélkiiliség harom f6 tipusa a frikcionalis,
strukturalis €s ciklikus munkanélkiiliség, amelyek mindegyike més-mas okokra vezethetd

vissza, €s eltérd politikai intézkedéseket igényel.
Frikcionalis munkanélkiiliség

A frikcionalis munkanélkiiliség az atmeneti allapotot jelenti, amikor az emberek Onként
hagyjak el munkajukat, hogy 10j allast talaljanak, vagy elsé alkalommal lépnek be a
munkaerdpiacra. Ez a tipust munkanélkiiliség altalaban rovid tavu, és az egyének kozotti
munkakeresési és munkahelyvaltasi idétartamot tiikrozi (Béres, 2012). Okai: A frikcionalis
munkanélkiiliség oka lehet az egyének onkéntes dontése a munkahelyvaltasra, példaul jobb
munkalehetdségek keresése miatt, vagy az 0 belépdk, példaul frissen végzett didkok
esetében, akik még keresik az els6 munkahelyiiket. Gazdasagolitikai valaszok: Az
allaskeresési  szolgaltatdsok fejlesztése, az allasportalok ¢és munkaerd-kozvetitd
tigynokségek hatékonysaganak novelése, valamint az informaciok elérhetdségének javitasa
segithet csokkenteni a frikcionalis munkanélkiiliség id6tartamat. Az allami tdmogatasok és
tanacsadasi szolgaltatasok is hozzajarulhatnak az allaskeresési folyamat felgyorsitasahoz

(Liptak, 2014):
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Strukturalis munkanélkiiliség

A strukturalis munkanélkiiliség akkor jelentkezik, amikor a munkaerdpiac szerkezeti
valtozasai miatt a munkavallalok készségei €s képzettségei nem felelnek meg az Gjonnan
1étrejové munkahelyek kovetelményeinek. Ez a tipusit munkanélkiiliség hosszabb tava és

mélyebb gazdasagi atalakulasokat tiikroz.

e Okai: Az iparagi atrendezddések, a technoldgiai fejlodés, az automatizacio, valamint
a gazdasagi szerkezetvaltasok (példaul az ipar leépiilése €s a szolgaltatasi szektor
bdviilése) mind hozzédjarulhatnak a strukturdlis munkanélkiiliséghez. Az érintett
munkavallalok gyakran nem rendelkeznek a sziikséges készségekkel ¢és

képzettséggel az Gj munkahelyek betdltésé¢hez (Liptak, 2018).

o Gazdasagpolitikai valaszok: A strukturdlis munkanélkiiliség kezelésére a
kormanyoknak és az érintett szervezeteknek atfogd képzési €s atképzési programokat
kell inditaniuk. Ezek a programok segithetnek a munkavallaloknak megszerezni
azokat a készségeket, amelyek az 10j munkahelyek betdltéséhez sziikségesek.
Emellett az oktatdsi rendszer atalakitdsa és a felndttképzés fejlesztése is fontos
szerepet jatszik a strukturalis munkanélkiiliség csokkentésében (Mako & Gyekiczky

, 1990).
Ciklikus munkanélkiiliség

A ciklikus munkanélkiiliség a gazdasagi ciklusok ingadozésaihoz kapcsolddik. Gazdasagi
visszaesés idején a munkahelyek szama csokken, mig gazdasagi fellendiilés idején nd

(Petrakis, Pantelis, & Kyria, 2014).

Okai: A gazdasagi recessziok, a kereslet visszaesése ¢és a vallalati leépitések mind
hozzajarulnak a ciklikus munkanélkiiliség kialakulasdhoz. Amikor a gazdasag lassul, a
vallalatok csokkentik a termelést és a munkaerdigényt, ami ndveli a munkanélkiiliséget

(Petrakis, Pantelis, & Kyria, 2014).

Politikai valaszok: A ciklikus munkanélkiiliség kezelésére a korméanyok fiskalis és
monetaris politikai eszkdzoket alkalmazhatnak. A fiskalis politika eszkozei koz¢é tartozik az
allami kiadasok ndvelése €és az adok csokkentése, amelyek 6sztonzik a gazdasagi aktivitast
¢s a munkahelyteremtést. A monetdris politika eszkozei kozé tartozik a kamatlabak
csokkentése és a pénzkinalat ndvelése, amelyek szintén eldsegithetik a gazdasagi novekedést

¢s a foglalkoztatas boviilését (Mihalyi & Naarné Toth, 2017).
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Realbér merevség elmélete (real wage rigidity theory): a kozgazdasidgtanban egy olyan
jelenségre utal, amely szerint a redlbérek (a munkavallalok altal a pénziikért megvasarolhato
termékek €s szolgaltatasok mennyisége) nem képesek gyorsan alkalmazkodni a gazdasagi
koriilmények valtozasaihoz, kiilondsen a munkaerdpiacon bekovetkezo keresleti és kinalati
valtozasokhoz. Ennek eredményeként a munkanélkiiliség tartosan fennmaradhat, mivel a
bérek nem csokkennek olyan mértékben, hogy Gjra egyensulyba hozzdk a munkaerdpiacot

(Samuelson & Nordhaus, 2016).

Magyarorszagon a realbér merevség szamos tényezd miatt relevans lehet, ¢s
befolyasolhatja a munkaerépiac miikodését, kiilonosen a gazdasagi valsagok idején. Az

elmélet alkalmazasa a magyar gazdasagi kornyezetben tobb kdvetkezménnyel jarhat:

1. Nominalbér rogzités és inflacié: Magyarorszagon a munkavallalok béreit gyakran
hosszabb tavra fixaljak, példaul éves kollektiv szerz6désekben vagy munkahelyi
megallapodasokban. Az inflacid mértékétdl fliggben ezek a nomindlbérek nem
mindig kovetik megfeleléen az arak valtozésait. Ha az inflaciéo magas, de a bérek
csak lassan emelkednek, a realbér csokken, ami csokkenti a vasarloer6t. Azonban, ha
az inflacid alacsony vagy deflacido van, és a bérek nem csokkennek, a realbér
emelkedik, ami a munkaltatok szdméra megdragithatja a munkaerd alkalmazasat

(Benczes, 2004).

2. Szakszervezetek és kollektiv targyalasok: Magyarorszagon a szakszervezeteknek
¢és a kollektiv béralkuknak korlatozott, de mégis lényeges szerepiik van bizonyos
szektorokban, mint példaul a kozszolgaltatdsok vagy a nagyobb ipari vallalatok.
Ezek a szervezetek gyakran ellendllnak a nomindlbér-csokkentéseknek még

gazdasagi nehézségek idején is, ami merevséget eredményez a realbérekben.

3. Minimalbér szabalyozas: Magyarorszagon a korméany rendszeresen emeli a
minimalbért, ami szintén hozzajarulhat a redlbér merevségéhez. A minimalbér
emelése népszerli intézkedés, de ha a gazdasagi helyzet nem indokolja, a
munkaltatok nem tudjadk konnyen csokkenteni a béreket, még ha gazdasagilag
nyomas alatt is vannak. Ez novelheti a munkaltatok koltségeit, és hosszabb tavon
csokkentheti a munkaerd iranti keresletet (Benczes, 2004). Az 1. tdblazatban az
lathato, hogy hogyan alakult 2010 és 2023 kozott a minimalbér havi 6sszege (KSH,
2024).
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Minimalbér havi dsszege (Ft)

2010. januar 1. 73 500
2011. januar 1. 78 000
2012. januar 1. 93 000
2013. januar 1. 98 000
2014. januar 1. 101 500
2015. januar 1. 105 000
2016. januar 1. 111 000
2017. januar 1. 127 500
2018. januar 1. 138 000
2019. januar 1. 149 000
2020. januar 1. 161 000
2021. februdr 1. 167 400
2021. marcius 1. 167 400
2022. januar 1. 200 000
2023. januar 1. 232 000

1. tdblazat: A minimalbér havi 6sszege

Forras: KSH, 2024

4. Recesszio és valsagok: Gazdasagi visszaesések idején, példaul a 2008-as pénziigyi
valsag vagy a 2020-as COVID-19 jarvany alatt, Magyarorszagon is megfigyelhetd
volt, hogy a bérek lefelé torténd alkalmazkodasa korlatozott volt. A cégek a
bércsokkentés helyett inkabb elbocsatasokkal reagaltak a valsagra, mivel a realbérek
merevsége miatt nehéz volt gyorsan csokkenteni a fizetéseket. Ez hozzjarult a
munkanélkiiliség novekedéséhez, mikozben a bérszintek viszonylag magasak

maradtak (Poor, és mtsai., 2021).

5. Hatékonysagi bérek: Magyarorszagon bizonyos szektorokban, példaul a
technoldgiai vagy az ipari agazatokban, a munkaltatok magasabb béreket fizethetnek
annak érdekében, hogy megtartsdk a jol képzett munkaerdt, kiilondsen a
munkaerdhidnyos iddszakokban. Ez a hatékonysagi bérgyakorlat merevitést okozhat,
hiszen a vallalatok nem csokkenthetik a béreket anélkiil, hogy kockaztatnak a

termelékenység €s a dolgozoi moral csokkenését (KSH, Keresetek, 2024).

Magyarorszagon tehat a realbér merevség elmélete kiilonosen fontos a gazdasagi egyensuly

megértéséhez. A bérek lassu alkalmazkodésa azt eredményezheti, hogy a munkaerdpiac
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kevésbé rugalmasan reagal a gazdasagi valtozasokra, ami tartés munkanélkiiliséget vagy

foglalkoztatasi problémakat idézhet eld.

2.3.4 Strukturalis problémak és munkaerépiaci kihivasok

Az elmult évtizedekben a magyar gazdasag szerkezetében jelentds valtozasok torténtek, ami
strukturalis munkanélkiiliséghez vezetett. Az ipari agazatok leépiilése volt az egyik
legfontosabb tényezd ebben a folyamatban (Liptdk, 2018). A szocialista rendszer
Osszeomlasa utan sok ipari vallalat bezart, ami tdmeges munkanélkiiliséget okozott az ipari
kozpontokban. Az ipar modernizacidja és a globalis gazdasagi integracid kovetkeztében
szamos hagyomanyos iparag, mint példaul a nehézipar, megsziint vagy jelentésen
visszaszorult, és a munkavallalok atképzése nem mindig tortént meg megfeleléen (Mako &

Gyekiczky , 1990).

A mezdgazdasagi szektorban is jelentds valtozasok mentek végbe. Az 4llami gazdasdgok ¢€s
termeldszovetkezetek felbomlasa, valamint a mezdgazdasdgi termelés gépesitése ¢és
modernizéldsa sok mezdégazdasagi munkavallalot tett feleslegessé. Az agrarszektorban
dolgozok koziil sokan nem rendelkeztek olyan készségekkel, amelyek a szolgaltatasi vagy
ipari szektorban valo elhelyezkedéshez sziikségesek lettek volna, igy 6k is hozzajarultak a

strukturélis munkanélkiiliség novekedéséhez (Csugany & Kozék, 2018).

A technolodgiai fejlddés €s az automatizacid 0j kihivasokat jelentett a munkaerdpiac szdmara.
Szamos alacsony képzettséget igénylé munkahely megsziint, mikdzben 0j, magasabb szintli
technologiai és digitalis készségeket igényld poziciok jelentek meg. A munkaerd képzettsége
gyakran nem tudott lépést tartani ezekkel a gyors valtozasokkal, ami szintén tovabb novelte

a munkanélkiiliséget (Liptak, 2018).

Az ilyen strukturdlis problémak kezelésére elengedhetetlen a munkaerdpiaci politikédk
fejlesztése, beleértve az atképzési programokat ¢és az oktatds modernizalasat. A
munkavallalok készségeinek fejlesztése €s a munkaerdpiaci rugalmassag ndvelése
kulcsfontossagi lehet a strukturalis munkanélkiiliség csokkentésében és a gazdasagi

stabilitas elérésében (Csugany & Kozak, 2018).
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2.4 Koronavirus-hatasa a munkaeropiacra

A COVID-19 pandémia hatisa a magyar munkaerdpiacra rendkiviil sokrétii és
mélyrehato volt, kiilondsen a 2020-ban bekovetkezett globalis egészségiigyi valsag kezdete
utan. A vilagjarvany szamos iparagat destabilizalt, és a gazdasagi visszaesés munkahelyek
ezreit sodorta veszélybe. Ezen hatasok szektoralis bontasa, a tavmunka térnyerése, a
mentalis egészség megvaltozasa, valamint az allami beavatkozasok mind hozzajarultak a

munkaerdpiac atalakuldsdhoz (Bagd, 2020).

2.4.1 Munkaerdpiaci visszaesés és szektoralis hatasok

A jarvany hatdsdra a nemzetk6zi ¢és hazai gazdasag hirtelen lelassult. Az egyik
legsulyosabban érintett 4gazat a turizmus és vendéglatas volt. A KSH adatai szerint 2020
elsd felében a vendéglatdiparban dolgozok szdma kozel 50 ezer fével csokkent, mig a
szallodaiparban az éves forgalom visszaesése elérte a 70%-ot. A nemzetkozi utazasi
korlatozasok és az orszagos lezardsok miatt gyakorlatilag ledllt a szektor, és a
kiskereskedelmi egységek, éttermek, szalloddk jelentds veszteségeket szenvedtek el. A
vendéglatasban dolgozok tobb mint 30%-a veszitette el allasat a 2020-as év elsd felében

(Varga & Szira, 2022).

A szolgaltatasi iparagak szintén nagy kéarokat szenvedtek. Az orszagos lezarasok miatt
szamos kis- €és kozépvallalkozas (KKV) kénytelen volt felfliggeszteni miikddését vagy
csokkenteni alkalmazottaik szdmat. Az épitéiparban ¢s gyartasi agazatokban is jelentds
visszaesés tortént, mig a logisztikai és e-kereskedelmi szektorokban novekedés volt
tapasztalhatd, mivel ezek az ipardgak alkalmazkodtak az 0j piaci kovetelményekhez (Varga

& Szira, 2022).

2.4.2 A tavmunka térnyerése

A pandémia hosszl tava kovetkezményei koziil kiemelkedd a tavmunka elterjedése. Mig
a pandémia el6tt a tivmunka ardnya szinte elenyészd volt Magyarorszagon, a 2020-as év
tavaszara a magyar dolgozok 16%-a végezte munkajat otthonrol. A KPMG Magyarorszag
felmérése szerint 2020 juniusaban ez az arany mar 42%-ra nétt, kiilondsen az informatikai,

pénziigyi és oktatasi dgazatokban (Liptak, 2021).
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A tdvmunka azonban nemcsak az alkalmazottak szamara jelentett 0j kihivasokat, hanem a
munkaltatoknak is. A digitalis infrastruktira hidnyossdgai és a munkavallalok alacsony
szintli digitalis készségei miatt sok cég kénytelen volt gyorsan alkalmazkodni. Az otthoni
munkavégzés 1j egyensulyokat igényelt a munka-maganélet teriiletén, ami sok esetben a
munkavallalok szamara komoly terhelést okozott. Ezen tilmenden a munkahelyi kozosségek
felbomlasa ¢és az elszigeteltség érzése hosszu tavon hatdssal volt a mentdlis egészségre

(Varga & Szira, 2022).

Az 5. abran a KSH felmérése lathat6 azzal kapcsolatban, hogy milyen mértékben ndvekedett
a tdvmunkdban vagy home office keretében dolgozok aranya a jarvany elsd, valamint
masodik hulldméaban. A KSH (2022) eredményeibdl az olvashato ki, hogy 2020 februarjaig
az otthonrdl dolgozdk szdma koriilbeliil 100 ezer volt, amely a jarvany kitorésekor
marciusban tobb mint haromszorosara ndtt, majusban pedig elérte a cstucsot, 760 ezer fot,
ami a foglalkoztatottak 17%-at jelentette. Bar a nyari korlatozasok feloldasa utan sokan
visszatértek munkahelyiikre, a mdasodik hulldim soran tGjra emelkedett az otthoni

munkavégzés ardnya.

A tavmunkaban vagy home office keretében dolgozék aranyanak havi alakulasa
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5. abra: Tavmunkaéban, home office keretében dolgozok aranya

Forras: KSH, 2022

2.4.3 Mentalis egészség és munkahelyi elszigeteltség

A COVID-19 nemcsak fizikai, hanem komoly mentalis kihivasokat is okozott. A hirtelen
bekovetkezd valtozasok, a gazdasdgi bizonytalansdg és az otthoni munkavégzés egyre

nagyobb mértékii stresszt, szorongast ¢s kiégést eredményezett a dolgozok korében. A 2021-
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es felmérések alapjan a magyar munkavallalok 40%-a szdmolt be mentalis egészségének
romléasarol a jarvany alatt. A munka-maganélet egyensulya sokaknal felborult, a dolgozok

20%-a érezte ugy, hogy ez a tivmunka kdvetkeztében tortént (Varga & Szira, 2022).

A személyes kapcsolatok hianya és a munkahelyi kozdsségek eltiinése miatt sok
munkavallal6 munkahelyi elszigeteltséget tapasztalt. Ez hosszu tdvon negativ hatassal volt
a munkavégzési hatékonysagra és a munkahelyi elégedettségre. A munkahelyi tAmogatas
hidnya, valamint az otthoni kérnyezetbol ad6do kihivasok, mint a megfeleld technologia
vagy az ergonomiai eszk6zok hidnya, szintén fokozta a munkahelyi stresszt (Ignits & Mod,

2022).

2.4.4 Allami beavatkozasok és timogatasok

A pandémia kezdetén a magyar kormany szamos gazdasagi és munkahelymegorzési
intézkedést vezetett be a munkaerdpiac stabilizalasa érdekében. A legfontosabb intézkedés
a bértamogatasi program volt, amely segitséget nyujtott a munkahelyek megtartdsdban. A
programban résztvevd tobb mint 300 ezer munkavallalo ideiglenes fizetéscsokkentés

mellett tudta megtartani allasat (kozfoglalkoztatas.kormany.hu, datum nélk.)

Emellett kiilonféle adokedvezményeket és gazdasagi élénkité csomagokat is bevezettek a
vallalkozasok megsegitésére. Ezek a tdmogatasok lehetdséget biztositottak arra, hogy a
cégek elkertiljék a tomeges elbocsatasokat. Ennek kdszonhetden bar a munkanélkiiliségi rata
megemelkedett, az dallami beavatkozdsok enyhitettetk a valsdg legsulyosabb

kovetkezményeit (Ignits & Mod, 2022).
1. Bértamogatasi programok

A bértamogatas volt az egyik legfontosabb allami beavatkozas, amely segitette a vallalatokat
abban, hogy megtartsak dolgozodikat. Az egyik legismertebb ezek koziil a Kurzarbeit-
rendszer (roviditett munkaidds foglalkoztatas timogatasa), amely soran az allam atvéllalta
a kiesd bérek egy részét azoknal a dolgozoknal, akik csokkentett munkaidében dolgoztak. A
program {6 célja az volt, hogy elkeriiljék a tdmeges elbocsatdsokat és a munkaerdpiac

drasztikus leépiilését.

o Kurzarbeit tamogatas: A munkavallalok csokkentett munkaidében dolgozhattak,

mikdzben az allam a kiesé munkaidd egy részét kompenzalta, igy a munkavallalok
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jovedelme nem csokkent drasztikusan. 2020 soran tobb mint 300 ezer munkavallalo

vett részt ebben a programban (PWC, 2020).
2. Szocialis hozzajarulasi adocsokkentés

A gazdasagi ¢lénkités és a vallalkozasok terheinek csokkentése érdekében a kormany
szocialis hozzajarulasi adot csokkentett, amely a munkaadok altal fizetett adot jelentette.
Az intézkedés célja az volt, hogy a munkaltatok alacsonyabb koltséggel tartsdk meg

alkalmazottaikat, ezzel is hozzajarulva a foglalkoztatottsag noveléséhez.

e Szocialis hozzajarulasi ado mértékének csokkentése: 2020-ban a kormany 17,5%-
rol 15,5%-ra csokkentette a szocidlis hozzéjarulasi adot, ami jelentés konnyitést

jelentett a vallalkozasok szamara (EY, 2024).
3. Kamatmentes vallalkozdi hitelek és tamogatasok

A kormény tobbféle tdmogatast és hitelprogramot is bevezetett, amelyek célja a
vallalkozasok likviditasanak fenntartasa volt. A Széchenyi Kartya Program részeként
kamatmentes vagy alacsony kamatozasu hiteleket vehettek fel a cégek, hogy biztositsak a

napi miitkodésiik fenntartasat.

o Széchenyi Kartya Program: A program keretében kamatmentes hiteleket
biztositottak a mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok szaméra, amelyek pénziigyi
nehézségekkel kiizdottek. Ezeket a hiteleket elsdsorban forgotdke-finanszirozasra,
bérek kifizetésére €és egyéb miikodési koltségek fedezésére hasznaltdk (Kavosz,

2024).
4. Adokonnyitések és jarulékmentesség

A pandémia 4ltal kiilonosen stjtott szektorokban, példaul a vendéglatasban, turizmusban és
a szorakoztatdiparban az allam adékonnyitéseket ¢s jarulékmentességeket biztositott. Ez
lehetové tette a vallalkozdsok szamadra, hogy a szektoralis lezarasok ellenére is ¢€letben

maradjanak.

e Jarulékmentesség és adofizetési haladék: 2020 marciusatol a leginkabb érintett
agazatokban (turizmus, vendéglatas, személyszallitas, szorakoztatds) a kormany
bevezette a jarulékfizetési kotelezettségek ideiglenes felfiiggesztését ¢és az

adofizetési haladékot (NAV, datum nélk.)
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5. Munkahelyvédelmi akcioterv

A kormany beinditotta a Munkahelyvédelmi Akcidtervet, amelynek célja az volt, hogy
pénziigyi segitséget nyujtson a kis- és kozépvallalkozasoknak, hogy ne legyenek
kénytelenek elbocsatani alkalmazottaikat. Az intézkedés kiilonb6zo szektorokat célzott, ahol

nagy volt a munkanélkiiliség kockazata.

e Munkahelyvédelmi Akcidterv: E program sordn a vallalkozasok pénziigyi
tdmogatast kaptak, hogy a munkahelyeket megdrizzék. A programot bértdmogatasi
intézkedések, adokedvezmények ¢és kozvetlen tadmogatisok egészitették ki

(csalad.hu, 2021).
6. Digitalizacios és képzési programok

A munkahelyek meg0rzése és a jovobeni munkavégzési formak tdmogatasa érdekében a
kormény hangsulyt fektetett a munkavallalok digitalis kompetencidinak fejlesztésére.
Képzési programokat inditottak a digitalis készségek fejlesztése érdekében, hogy a
munkavallalok jobban tudjanak alkalmazkodni a home office és a digitalis munkaerdpiac

kovetelményeihez.

o Digitalis kompetencia fejlesztési programok: Ingyenes képzések, oktatasok,
valamint kiilonb6zd tdmogatasok alltak rendelkezésre a munkavallalok szdmara,
hogy fejlesszék informatikai ¢s digitalis készségeiket, ezzel novelve

foglalkoztathatosagukat (kozfoglalkoztatas.kormany.hu, datum nélk.)
7. Gazdasagélénkité csomagok

A magyar korméany tobb gazdasagélénkitdé csomagot is bevezetett, amelyek célja a
gazdasagi tevékenység fellenditése és a beruhazasok Osztonzése volt. Ezek a csomagok
kiilonboz6 szektorokra fokuszaltak, mint példaul az épitdipar, mezdgazdasag, turizmus és az

ipar.

o Gazdasagélénkité csomagok: Ezek a programok kozvetlen pénziigyi
tdmogatasokat, infrastrukturdlis fejlesztéseket ¢és befektetési Osztonzoket
tartalmaztak, hogy a magyar gazdasag helyreallasa gyorsabb és tartosabb legyen
(kozfoglalkoztatas.kormany.hu, datum nélk.)
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2.4.5 Gazdasagi visszaesés és hosszi tava hatasok
A magyar gazdasidg a pandémia hatdséra torténelmi mélypontra siillyedt. A GDP 2020
masodik negyedévében -13,6%-kal csokkent éves szinten, amely a rendszervaltds oOta a
legnagyobb visszaesés volt. Az év masodik felében némi élénkiilés kovetkezett be, de a teljes

éves GDP-csokkenés igy is -5,1%-ra tehetd (KSH, 2024).

A hosszi tavi hatdsok kozott szerepel a munkaerdpiaci rugalmassag novekedése,
valamint a digitalis munkakultura kialakulasa. A home office maradand6 megoldasnak
tlinik szamos 4dgazatban, mikozben a technoldgiai atalakulds felgyorsitotta az automatizaciot
is. A jovében fontos lesz figyelembe venni a munkakoriilmények valtozasait és a munkahelyi

stabilitas csokkenését, kiillondsen az alacsonyabb jovedelmii agazatokban (KSH, 2024).

Munkaerdpiaci rugalmassag

A pandémia ravilagitott arra, hogy a gyorsan valtozé kornyezetben a munkaerdpiacnak
rugalmasabba kell valnia a valtozo igényekhez vald alkalmazkoddshoz. A munkaerdpiaci
rugalmassag elsésorban a munkaidd, a munkavégzés helye, valamint a munkavallalok és
munkaltaték koézotti megallapodasok terén mutatkozott meg. Azok az iparagak és cégek,
amelyek képesek voltak gyorsan atallni a digitalis megoldasokra ¢és a rugalmas

munkavégzésre, kevésbé szenvedték meg a pandémia kovetkezmeényeit (Szelld, 2020).

A rugalmassag a munkaszerzédések tipusaban is megjelent, mivel a cégek egyre inkabb a
projektalapt, rovidebb tavi szerzddéseket részesitik elényben a teljes munkaidds, hosszl
tava foglalkoztatas helyett. Ez a valtozas lehetdséget teremtett a munkavallaloknak, hogy
tobb projektben vegyenek részt egyidejlileg, viszont a stabilitas és kiszdmithatosag

csokkenésehez is vezetett, kiilondsen az alacsonyabb jovedelmii agazatokban (Bago, 2020).

A digitalis munkakultira kialakulasa

A pandémia sordn a digitalis technologidk és megoldasok kulcsfontossagiva valtak a
vallalatok taléléséhez és a munkavégzés folytonossdganak biztositdsahoz. A digitalis
munkakultira alapjat a technolédgiai eszkozok (példaul videdkonferencia-platformok,
felhdalapu dokumentumkezelés, projektmenedzsment rendszerek) széles korii elterjedése
adta, amelyek segitségével a vallalatok képesek voltak fenntartani a miikddést akkor is,

amikor a hagyomanyos munkahelyi kornyezet nem volt elérhetd (Varga & Szira, 2022).

Az otthoni munkavégzés elterjedésével a digitalis készségek és technologiai kompetencidk
fejlesztése a munkavallalok szdmara elsddleges feladatta valt. A cégek szdmara is kihivast

jelentett a megfeleld informatikai infrastruktura kialakitasa, a biztonsagos adatkezelés és a
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hatékony kommunikacids rendszerek bevezetése. Azok a cégek, amelyek sikeresen
alkalmazkodtak ezekhez a kovetelményekhez, versenyelényre tehettek szert a

munkaerdpiacon kovetkezményeit (Szelld, 2020).

2.4.6 A munkaerdpiaci rugalmassag és digitalis munkakultura 6sszefonodasa

A rugalmas munkavégzés ¢és a digitalis eszkdzok hasznalata hosszu tdvon is meghatarozé
marad a munkaerOpiacon. A munkaltatok egyre inkabb felismerik, hogy a rugalmas
munkaidd, a hibrid munkavégzési formak (az otthoni €s irodai munkavégzés kombinacioja),
valamint a technoldgiai fejlesztések integralasa nemcsak a koltségek csokkentésére, hanem
a munkavallaléi elégedettség és termelékenység ndvelésére is hatassal van (Varga & Szira,

2022).

A pandémia felgyorsitotta az automatizaciét is, amely bizonyos ipardgakban a
munkahelyek atalakuldsdhoz vezetett. Az egyszeriibb, rutinszer(i feladatokat egyre inkabb
gépek és algoritmusok végzik, mig a munkaerd magasabb képzettséget igényld, komplexebb
feladatokra koncentrdl. Ez a valtozas tovabb erdsiti a technologiai kompetencidk
jelentdségét, €s hosszl tavon megvaltoztatja a munkahelyek szerkezetét is kovetkezményeit

(Szells, 2020).

Osszességében a COVID-19 vildgjarvany jelentésen hozzajarult a munkaerépiac
rugalmassaganak novekedéséhez ¢és a digitalis munkakultira elterjedéséhez, amelyek
alapvetden formaljdk a jové munkahelyeit. A hibrid munkavégzési megoldasok és a
tdvmunka szamos szektorban elterjedtek, lehetdvé téve a munkavéllaloknak azt, hogy
foldrajzi kotottségektdl fiiggetleniil dolgozhassanak, valamint jobban 6sszehangolhassak a

munkat és a maganéletet.
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3. Kutatasmodszertan

Ebben a fejezetben ismertetem a kutatas céljat, szakdolgozatom hipotéziseit, és azt, hogy a

hipotézisek vizsgalata érdekében milyen modszertanra esett a valasztasom.

3.1 A kutatas célja

Szakdolgozati kutatdsom célja, hogy atfogo képet nytjtsak a magyar munkaerdpiac aktuélis
helyzetérdl és a munkavallalok helyzetérdl a COVID-19 vilagjarvany utani idészakban.
Ennek érdekében feltirom a foglalkoztataspolitikai intézkedések hatékonysagat és az
azokkal szembeni lakossagi elégedetlenséget, amely szoros Osszefiiggésben 4all a

munkanélkiiliség mértékével és a gazdasagi kornyezettel.

A COVID-19 jarvany hatasainak vizsgalata kiilonds fontossaggal bir, hiszen a valaszadok
mentélis egészségére gyakorolt negativ hatdsai ravildgitanak arra, hogy a munkahelyi
bizonytalansdg ¢és a gazdasidgi instabilitds nemcsak a foglalkoztatisra, hanem a
munkavallalok &ltalanos jolétére is komoly hatassal van. A kutatds célja tehat, hogy
ravilagitson a jelenlegi munkapiaci kihivasokra, €s lehetdséget adjon a megoldasok,

valamint a jovObeni foglalkoztatasi politikdk megalapozott megfogalmazasara.
Szakdolgozatom hipotézisek a kdvetkezok:

e HI: A megkérdezettek tobbsége nem tervez kiilfoldi munkavallalast, ami arra utal,
hogy a nemzetkdzi munkaerdpiac iranti érdeklddeés alacsony.

e H2: A koronavirus-jarvany hatasara a munkahelyek jelentds része alkalmazkodasi
intézkedéseket vezetett be, els6sorban a tdvmunka lehetéségével, mig a gazdasagi
nehézségek kovetkeztében kisebb aranyban, de megjelentek a munkaidé-csokkentés
¢s elbocsatasok is, kiilondsen az alacsonyabb jovedelmii dolgozok korében.

e H3: A valaszadok tobbsége a munkanélkiiliséget elsésorban gazdasagi visszaesésre
vezeti vissza, jelezve, hogy a gazdasagi kornyezet jelentdés hatassal van a
foglalkoztatasi helyzetre Magyarorszagon.

e H4: A vélaszadok jelentds része Ggy érzi, hogy a COVID-19 jarvany negativ hatassal
volt a mentdlis egészségiikre, ami ravilagit arra, hogy a jarvany nemcsak a
munkahelyi helyzetet, hanem az egyéni pszicholdgiai allapotot is stlyosan

befolyasolta.
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3.2 A kutatas modszertana

Szakdolgozatomban egy kvantitativ kutatds keretein beliil vizsgaltam, hogy a kitdltok
milyen véleménnyel vannak az aktuélis munkaerdpiaci és foglalkoztataspolitikai helyzetrol.
Kiilonds figyelmet forditottam arra, hogy a koronavirus-jarvany és az azt kovetd gazdasagi
nehézségek milyen hatassal voltak a munkanélkiiliek helyzetére és az allaskeresés
folyamatéra. A kutatas soran a valaszadok kiilonb6z6é demografiai jellemzdit is figyelembe
vettem, hogy az eredmények szélesebb perspektivat nyljtsanak. Célom volt feltérképezni a
foglalkoztataspolitikai intézkedések hatékonysagat, valamint feltarni a munkanélkiiliséggel
kapcsolatos véleményeket. Az igy nyert adatok segithetnek jobban megérteni a
munkaerdpiaci trendeket és a lakossag elégedetlenségét a jelenlegi politikai intézkedésekkel

kapcsolatban.

A kutatas soran a strukturalt kérdéivet a Google Forms feliiletén tettem elérhet6vé, lehetove
téve ezzel a vdalaszadok szdmara az online feliiletnek kdszonhetéen az anonimitas
megOlrzését. Ezaltal azt reméltem, hogy a kit6lték valoban dszinte és hiteles valaszokat
adnak majd a kérdésekre. A kérddiv kizardlag zart kérdéseket tartalmazott, amelyek a
valaszadok véleményének €s tapasztalatainak pontosabb mérésére iranyultak. A kérdések
egy részénél Likert-skalat alkalmaztam, ahol a résztvevdk a rajuk leginkabb jellemzd értéket
valaszthattak ki, mig a zart kérdések masik csoportjdban elére megadott valaszlehetdségek
koziil kellett valasztaniuk. E megkozelitéssel szisztematikusan €s strukturaltan gylijthettem
Ossze a sziikséges informaciokat a kutatas céljainak elérése érdekében (Kjell & Pervez,

2016).

A kérddiv kialakitasa soran figyeltem arra, hogy a kitdltés 15 percnél ne tartson tovabb,
ugyanis a til hosszu kérddivek csokkenthetik a valaszadasi kedvet €s a kitoltés alaposagat.
Ezenkiviil iigyeltem arra is, hogy a kérdések vildgosan és egyértelmilen legyenek

megfogalmazva, hogy a valaszadok konnyen megérthessék, mire varok vélaszt toliik.
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4. Eredmeények elemzése

Kutatdsomban felmérem a foglalkoztatasi helyzet kiilonbozé aspektusait, beleértve a
munkavallalédsi lehetdségek elérhetdségét, a regionalis kiillonbségek hatasait, és a kiilfoldi
munkavallalds lehetdsége iranti érdeklddést. Ezen feliil ismertetem a munkanélkiiliséggel
kapcsolatos tapasztalatokat, beleértve annak hosszat, az életmindségre gyakorolt hatasat,
valamint az esetleges tamogatasokat. A dolgozatban tovabba kitérek a foglalkoztataspolitikai
intézkedések ismertségére €s hatékonysagara vonatkoz6 véleményekre is, €s felmérem, hogy
milyen mértékben befolyasolta a COVID-19 jarvany a munkahelyek stabilitasat, a tivmunka

elterjedését, és a mentalis egészséget.

A kérdbéivemet 0sszesen 102 6 toltotte ki, igy a kovetkezdben ennek a 102 kitdltének a

valaszait elemzem majd.

A 6. dbran annak megoszlasa lathato, hogy a kitoltok jelenleg hol élnek. A kordiagramrol
leolvashatd, hogy a valaszadok 96%-a hazankban ¢él, 4%-uk pedig egyéb eurdpai
orszagokban. Ezek alapjan levonhaté az a kovetkeztetés, hogy a kutatds eredményei

elsésorban a hazai foglalkoztatasi helyzetre és munkavallal6i tapasztalatokra vonatkoznak.

A kitoltok melyik orszagban élnek

B Magyarorszagon B Egyéb eurdpai orszag

6. abra: A kitoltok melyik orszagban élnek

Forras: sajat szerkesztés

Ezt kovetden azt mértem fel, hogy a valaszadok fontoljak-e azt, hogy kiilf6ldon vallaljanak
munkat (7. dbra). Az abrarol leolvashatd, hogy a megkérdezettek korében megoszlanak a

vélemények a kiilfoldi munkalehetdségek iranti érdeklédést illetéen. A vélaszadok 33%-a
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egyaltalan nem fontolgatja a kiilf6ldi munkavaéllaldst, ugyanakkor hasonl6 arany, 32%
nyitott lenne a kiilfoldi munkavallalasra, jelezve, hogy szdmukra ez egy redlis lehetdség a
karrierlehetdségeik bdvitésére. A valaszadok tovabbi 19%-a mar szerzett tapasztalatot
kiilfoldi munkavégzés terén. Ezen tul, 16% jelenleg is tervezi, hogy kiilf61don vallal munkat,
amely a hazai lehetéségekkel szembeni elégedetlenségre vagy kiilfoldi perspektivak iranti

fokozott érdeklddésre utalhat.

A kitoltok fontoljak-e a kiildoldi munkavallalast

H dolgoztam mar kiilfoldon u tervezem a kiilfoldi munkavallalast

m ¢érdekelne a lehetéség nem érdekel a kiilfoldi munkavallalas

7. abra: A kitoltok fontoljak-e a kiilfoldi munkavallalast

Forrés: sajat szerkesztés

Egy 1-t6l 5-ig terjedd Likert skalan mértem fel azt, hogy a kit6lték hogyan itélik meg a
foglalkozasi lehetoségeket (8. abra). A valaszadok 6sszességében (38%) inkabb jonak tartjak
azokat a lehetdségeket, amelyek a lakohelyilikon elérhetéek, 20%-uk pedig nagyon jonak
tartja azokat. 25%-uknak nincs kiforrott véleményiik a témdaban, 6k a kozépértéket

valasztottak. 6% azonban nagyon rossznak itéli meg a rendelkezésiikre allo lehetdségeket.
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Foglalkozasi lehetoségek megitélése

mnagyon rossz  meléggé rossz ™ semleges inkabb j0  Enagyon jo

8. abra: Foglalkozasi lehetoségek megitélése

Forras: sajat szerkesztés

Ezt kovetden régios bontasban vizsgaltam meg azt, hogy akik ,,nagyon rossznak™ és ,.eléggé
rossznak” tartjak a helyi munkaerd piaci lehetdségeket, azok melyik régioban élnek jelenleg.
A 9. abran lathato, hogy a legtobben az Eszak-Alfoldi régioban elégedetlenck azzal
kapcsolatban, hogy milyen mindségli és mennyiségli munkalehetéségek allnak
rendelkezésre, azonban tobben érzik problémdasnak a helyzetet K6zép-Magyarorszagon ¢€s

Budapesten is.

Nagyon rossz €s eléggé rossz foglalkozasi
lehetéségek - régid szerinti bontasban

Ko6zép-Magyarorszag (Pest megye)

Eszak-Magyarorszag

Dél-Dunantul

Nyugat-Dunantal

Budapest

Eszak-Alfold
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9. dbra: Nagyon rossz ¢és eléggé rossz foglalkozasi lehetdségek - régid szerinti bontasban

Forrés: sajat szerkesztés
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A kutatds eredményei alapjan a valaszadok tobbsége, 58%-a ugy érzi, hogy a lakhely nem
jelent alapvetd akadalyt az allaskeresésben (10. abra). Ez arra utalhat, hogy ezen valaszadok
szdmara az otthonukban vagy annak kozelében is elérhetéek a szdmukra megfeleld
munkalehetségek, vagy azt, hogy rugalmas munkavégzési moédok révén nincsenek jelentds
hatranyban, fiiggetleniil attol, hogy hol élnek. Ugyanakkor 17% idénként problémanak tartja
a lakohely szerinti korlatozottsagot, a valaszadok 16%-a pedig még ennél is kritikusabbnak
latja a helyzetet: 6k ugy vélik, hogy lakhelyiik jelentésen korlatozza az allaskeresési
lehetdségeiket, €s valoszinlileg nehezen taldlnak a kozelilkkben megfelelé munkéat. Ez a
csoport valosziniileg olyan helyeken él, ahol a munkaerdpiaci helyzet kedvezdtlen és
korlatozottak a helyi lehetdségek. Végiil, a valaszadok 9%-a szdmara a lakhely nem okoz
gondot az dllaskeresésben, de nyitottak lennének a koltdzésre, amennyiben egy mésik helyen
kedvezobb lehetdségek kindlkoznanak szdmukra. Ez a rugalmassag jelzi, hogy e csoport

tagjai készek lennének alkalmazkodni, ha ez segitené szakmai elérelépésiiket.

A lakhely befolyasolja-e az allaskeresési

lehetdségeket
9%
17%

s

H jelentGsen korlatozza
E néha problémat jelent
nem befolyasolja

Nem, de atkoltoznék masik helyre a lehetéségek miatt

10. abra: A lakhely befolyésolja-e az allaskeresési lehetdségeket

Forras: sajat szerkesztés

A 11. abran azt szemléltem, hogy a kit6lték szerint a munkanélkiiliség mennyire szamit
sulyos problémanak hazankban: fontos informaciot szolgaltat az, hogy egyetlen valaszadé
sem valasztotta azt a lehetdséget, hogy a munkanélkiiliség jelenleg ne lenne probléma
Magyarorszagon. 22% szerint alapvetéen probléma, de egyeldére nincsenek sulyos

kovetkezményei, 58%-uk szerint inkabb stlyos, 20% szerint pedig jelenleg nagyon sulyos a
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helyzet. Lathato, hogy a legtobben érzékelik a jelenlegi munkaerdpiaci problémakat, ez

pedig jelzi a helyzet komolysagat €s a munkaerdpiaci stabilitas iranti aggodalmakat.

A kitoltok szerint a munkanélkiiliség
mennyire szamit sulyos problémanak
hazankban

® Nagyon stlyos  ®Inkabb stlyos ®Nem stilyos Nem probléma

11. abra: A kitoltok szerint a munkanélkiiliség mennyire szamit sulyos problémanak
hazankban

Forrés: sajat szerkesztés

A munkanélkiiliség f6 okai a 12. 4bran lathatoak. A legtobb vélaszadd szerint a
munkanélkiiliség legfobb oka a gazdasagi visszaesés, amit 47%-uk jelolt meg. Ez arra utal,
hogy sokan az Aaltalanos gazdasagi kornyezetet tartjak felelésnek a munkahelyek
sziikosségéért. Erdekes viszont, hogy a vélaszadok 28%-a a munkavéllaléi motivacid
hianyat jeldlte meg, ami arra utalhat, hogy egyesek szerint a munkanélkiiliség probléméja
részben attitlidbeli kérdés is. Ez a nézOpont azt sugallja, hogy bar bizonyos munkahelyek
elérhetdek lennének, a kereslet és a kinalat nem talalkozik a munkavallaléi érdektelenség
miatt. A szakmai tudas hidnyat 13% tartja f6 oknak, ami a munkavallalok képzettségének
szerepét hangstlyozza a foglalkoztathatosagban. Minddssze 5% szerint az alacsony
iskolazottsag, 7% pedig egyéb tényezOk okozzdk a munkanélkiiliséget, ami azt jelzi, hogy

ezek kevésbé szamottevd okokként szerepelnek a valaszadok szemében.
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Munkanélkiiliség {6 okai

B Gazdasagi visszaesés H Alacsony iskolézottsag
® Szakmai tudas hidnya Munkavallaléi motivacié hiany
Hegyéh

12. abra: A munkanélkiiliség 6 okai

Forrés: sajat szerkesztés

Azzal kapcsolatban rendkiviil valtozatos kép sziiletett, hogy a kitoltok mennyire vannak
tisztaban a foglalkozaspolitikai intézkedésekkel (13. abra). Minddssze 5% valasztotta a
nagyon, 22% pedig a valamennyire igen lehetdséget, ami arra utal, hogy a valaszadok nagy
része nem koveti aktivan azt, hogy a munkanélkiiliséggel kapcsolatos foglalkoztataspolitikai
intézkedések hogyan alakulnak, vagy nem tartjdk ezeket relevansnak sajat helyzetiik
szempontjabol. Ez ravilagit arra, hogy a tobbség talan kevésbé bizik ezek hatékonysagaban
vagy nem lat kozvetlen kapcsolatot a foglalkozaspolitikai intézkedések és az elérhetd

munkalehet6ségek kozott.

Foglalkozaspolitikai intézkedések
iIsmerete

Hegyaltalin nem Mnem igazan ®semleges & valamennyire igen ®nagyon

13. abra: Foglalkozaspolitikai intézkedések ismerete

Forrés: sajat szerkesztés

31.



Ez az eredmény kiilonosen érdekes annak fényében, hogy a kitoltok 49%-a egyébként
korabban volt mar munkanélkiili, 3%-uknak pedig jelenleg nincs is allasuk, ahogy a 14.
abran is lathat6. Ennek ellenére a valaszadok egy jelentds része nem érzi magat tajékozottnak
a munkanélkiiliség megsziintetésére iranyuld intézkedésekkel kapcsolatban. A korabbi
tapasztalatok alapjan talan ugy érzik, hogy a javasolt megoldasok nem elegenddek a

problémak kezelésére, vagy nem az 6 érdekeiket szolgaljak.

A kitoltok voltak-e mar munkanélkiiliek

| jelenleg is munkanélkiili vagyok H [gen, de mar van munkam

# még soha nem voltam munkanélkiili

14. abra: A kitoltok voltak-e mar munkanélkiiliek

Forrés: sajat szerkesztés

A 15. abran az lathat6, hogy a kitolt6k korabban mennyi idegi voltak munkanélkiiliek. Az
eredményekbdl az lathatd, hogy a minta jelentds része eddig folyamatosan aktiv
munkavallalo volt, és akik munka nélkiil maradtak, azok is csupan atmeneti idszakokra,
kevesebb mint harom hénapra vesztették el az allasukat. Mindossze 7 vélaszado jelezte,
hogy tobb, mint egy évig tartott a munkanélkiiliség. Azaz a vizsgélt minta szamara a

munkanélkiilis€ég nem hosszl tava probléma, hanem inkabb csupan egy atmeneti helyzet.
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A kitoltok mennyi ideig voltak
munkanélkiiliek korabban
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15. abra: A kitolték mennyi ideig voltak munkanélkiiliek korabban

Forrés: sajat szerkesztés

A 16. abran lathat6, hogy a munkanélkiiliség jellemzden inkdbb negativ hatassal volt a
valaszadok életmindségére, hiszen a megkérdezettek 67%-a az ,,inkabb negativ”’ és a
»hagyon negativ”’ opciokat valasztotta. Ez a magas arany arra utal, hogy a munka hidnya
nem csak anyagi nehézségeket okoz, hanem komoly pszichologiai és tarsadalmi
kovetkezményekkel is jar. Az allaskeresés folyamata rendkiviil stresszes, valamint a
munkahely elvesztésével jard stigmatizacié is hatassal van az egyének onértékelésére. Az
érintettek emellett gyakran szembesiilnek a szocidlis kapcsolatok csokkenésével, mivel a
munkahelyi interakciok elvesztésével elszigetelddhetnek. Erdekesség azonban, hogy 4%-uk
az ,,inkdbb pozitiv”’ lehetdséget valasztottdk, szamukra valdszinlileg az az id0szak, amig
munka nélkiil maradtak, lehetdséget adott arra, hogy pihenjenek és nyugodtan felkésziiljenek

a kovetkezé munkahelyiikre.
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Munkanélkiiliség hatasa az életmindségre

B Nagyon negativ hatassal volt B Inkdbb negativ hatassal volt
H Nem volt jelentds hatasa = Inkabb pozitiv hatasa volt

® Nagyon pozitiv hatasa volt

16. dbra: Munkanélkiiliség hatasa az életmindségre

Forrés: sajat szerkesztés

A vizsgalatbol az is kidertilt, hogy ezen nehéz idészak soran a valaszadok 58%-a nem kapott
semmilyen timogatast, 42%-uk pedig allami timogatast, valdsziniileg munkanélkiili segélyt

vett igénybe. Civil timogatashoz senki sem folyamodott.

A kitoltok kaptak-e allami vagy civil
szervezeti tamogatast

o [gen, allami tamogatast kaptam H [gen, civil szervezeti tamogatast kaptam

# Nem kaptam semmilyen tdmogatast

17. ébra: A kitoltdk kaptak-e allami vagy civil szervezeti tdimogatést

Forras: sajat szerkesztés

Habar a kitoltdk 46%-a biztonsagosnak érzi a munkahelyét, mégis, fontos megjegyezni azt,

hogy a vizsgalt minta 40%-a néha aggodik, 14%-ukat pedig gyakran aggasztja azt, hogy
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mennyire is biztonsagos a munkahelylik. Ez a folyamatos stressz hatassal lehet mentalis

egészségiik mellett munkavégzésiik mindségére is.

A kitoltok tapasztalnak-e
bizonytalansagot munkahelyiikon

B gyakran aggédom a munkahelyem biztonsaga miatt
B N¢ha aggddom, de nem gyakran

# a munkahelyemet biztonsagosnak érzem

18. abra: A kitoltok tapasztalnak-e bizonytalansagot munkahelytikon

Forras: sajat szerkesztés

A kitoltok tavmunka lehetdségei a 19. dbran lathatéak. A minta minddssze 13%-a dolgozik
teljes mértékben otthonr6l. Ezzel szemben 43%-uk részben hozzafér a home office
lehetdségéhez. A valaszadok 26%-anak azonban nincs lehetdsége a tavmunkara, ami
korlatozza a munka és maganélet egyensulyat. Tovabba, 18% a valaszadok koziil nem is

kivéan tavolrol dolgozni.

Tavmunka lehetoségek

H Teljes mértékben otthonrél dolgozom
B Részben otthonrol dolgozom
H Nincs lehetdségem otthonrél dolgozni, de szeretnék

“ Nem érdekel a tavmunka

19. abra: Tavmunka lehetéségek

Forrés: sajat szerkesztés
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A 20. 4bran az lathatd, hogy a koronavirus-jarvany milyen hatdssal volt a kitoltok
munkahelyére. J6 hir, hogy a valaszadok 40%-ra nem volt hatassal nem a kialakult helyzet,
sem pedig a gazdasagi nehézségek. 42%-uknak pedig a f6 valtozast az okozta, hogy
otthonrol kellett dolgozniuk. 13%-uk azonban kénytelen volt csokkentett munkaiddben
dolgozni, 4%-kat pedig elbocsatottak ebben az idészakban. 1%-uk csokkentett fizetésrol

szamolt be.

Covid-19 hatasa a kitoltok munkahelyére

40%
42%
® Elbocsatottak a jarvany miatt m Csokkentett munkaidében dolgoztam
m Otthonrdl kellett dolgoznom Nem volt hatdssal a munkamra

u Csokkentett fizetés

20. abra: Covid-19 hatasa a kitoltdk munkahelyére

Forras: sajat szerkesztés

A vizsgalt minta 39%-a rdaddsul semmilyen tartdés valtozast nem érzékelt azzal
kapcsolatban, hogy a pandémia és az azt kovetd intézkedések befolydsoltdk volna a
munkavégzés modjat. 37%-uknak a legnagyobb valtozast az hozta, hogy tobb lehetdséget
kaptak az otthoni munkavégzésre, 22%-uk pedig azt tapasztalta, hogy erdsodott a
digitalizacio, tehat vélhetden kapnak olyan eszkozoket, amelyek a rugalmas munkavégzést

tamogatjak.
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Covid-19 hatasa a munkavégzés
modjara

® T5bb otthoni munkavégzési lehetéség ® Rugalmas munkaidd bevezetése

= Digitalizacié erésodése Nem tortént tartds valtozas

21. 4bra: Covid-19 hatdsa a munkavégzés modjara

Forras: sajat szerkesztés

Ezt kovetéen felmértem azt, hogy hogyan befolyasolta a COVID-19 a munkakeresési
lehetdségeket a kitoltok szamara. Habar a valaszadok tobbsége nem tapasztalt jelentds
valtozast (6k a Likert skalan a 3-as értéket valasztottak), Osszességében azok vannak
tobbségben, akik szdmadra a jarvany nem okozott nehézséget az allaskeresés terén (Likert
skala 1-es értéke), azokkal szemben, akiknek nagyon megnehezitette (Likert skéla 5-0s
érték). Ebbol arra lehet kovetkeztetni, hogy a megkérdezettek egy része stabil pozicioban
volt, vagy olyan agazatban dolgozott, amely kevésbé volt érintett a pandémia negativ
gazdasagi hatdsai kapcsan. Ugyanakkor nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt a kisebb
csoportot sem, akik szamdara a pandémia jelentds akadalyokat okozott a munkavégzés és

munkakeresés kapcsan.

Covid-19 hatasa a munkalehetdségekre
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egyaltalannem  nem igazan semleges inkab nagyon
nehezitette meg nehezitette meg megnehezitette megnehezitette

22. abra: Covid-19 hatasa a munkalehetdségekre

Forras: sajat szerkesztés
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A valaszadok véleményét megvizsgalva kideriilt az is, hogy a jelenlegi allaspiacon a
munkaltatéi elvarasokat sokan tilzéoan magasnak talaljak: a kitoltok 43%-a valamennyire
egyetért ezzel, s6t, 1%-uk nagyon magasnak érzi ezeket az elvarasokat. Mindossze 33%
maradt semleges a kérdésben, igy elmondhato, hogy a vélaszadok jelentds része szembesiil

olyan feltételekkel, amelyeket nehezen teljesithetonek itélnek meg.

A Kitoltok szerint a munkaltatoi
elvarasok tul magasak-e

33%

43%

v

Eegyaltalan nem Mnem igazan semleges valamennyire  ®nagyon

23. abra: A kitoltok szerint a munkaltatoi elvarasok til magasak-e

Forras: sajat szerkesztés

A 24. abran az lathato, hogy azok, akik munkanélkiiliek voltak korabban, milyen mdédokon
igyekeztek Uj munkahelyet taldlni. A valaszadok 55%-a online allaskeresé oldalak
segitségével igyekezett 1) munkahelyet taldlni. Emellett az ismerdsok ajanlésa is jelentds
szerepet jatszott, 38% ezzel a mddszerrel talalt (1j munkahelyet. Ezzel szemben a hivatalos
intézményeken alapulé megoldasok kevésbé népszeriiek: csupan 5% vette igénybe a
munkaiigyi kozpont segitségét, és mindossze 2% valasztotta az atképzési programokat. Ezek
az adatok azt mutatjdk, hogy az informalis és digitalis csatorndk sokkal fontosabbak a
munkakeres6k szdmdara, mint a hagyomanyos, allami tamogatdsu vagy strukturalt

programok.
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Munkahelykeresési lehetoségek
munkanélkiiliként

H Online allaskeresd oldalakon B Munkaiigyi k6zpontokon keresztiil

H [smerdsok ajanlasaval Atképzési programokon keresztiil

24. dbra: Munkahelykeresési lehetdségek munkanélkiiliként

Forrés: sajat szerkesztés

Az éllaskeresés soran a valaszadok kiilonb6zd kihivasokkal szembesiilnek, amelyek koziil a
legnagyobb probléméat a megfeleld allasajanlat megtaldldsa jelenti, ahogy a 25. 4bran is
lathato, a kitoltok 54%-a kiizd ezzel a nehézséggel. Ebbdl az a kovetkeztetés vonhato le,
hogy a jelenlegi munkaerépiacon az egyéni igényekhez ¢és képzettséghez passzolod
allaslehetéségek korlatozottak. 27% szamara a munkaltatoi visszajelzés hidnya jelent
komoly akaddlyt, ami az éllaskeresés folyamatat kiszamithatatlannd és frusztralova teszi,
hiszen a jel6ltek nem kapnak visszajelzést arrol, hogy miért nem feleltek meg vagy hogy
tovabbra is szamolnak-e veliikk a kivalasztasi folyamatban. Tovabbad az interjikon valo
megfelelés is komoly kihivast jelent a valaszaddk 15%-a szamara, ami arra utal, hogy az
interjukészségek fejlesztése jelentdséggel bir a sikeres allaskeresésben. Ezenkiviil 4%
szamara a munkaltatok altal elvart képzettség megszerzése a legnagyobb akadaly, ami azt

mutatja, hogy a megfeleld képzettség €s tapasztalat hidnya korlatozhatja a lehetdségeiket.
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Allaskeresés kapesan felmeriil kihivasok

B Megfelel6 allasajanlat megtalalasa ® Az elvart képzettség megszerzése

u Az allasinterjikon valé megfelelés B Munkaltatoi visszajelzés hianya

25. abra: Allaskeresés kapcsan felmeriild kihivasok

Forrés: sajat szerkesztés

A vizsgélt minta dsszefoglald demografiai adatai az 2. sz. tablazatban lathatoak.

Korosztaly Fé %

18-25 év 9 9
26-35 év 31 30
36-45 év 26 26
46-55 év 26 25
56 év felett 10 10
Nem Fo %

né 59 58
férfi 43 42
Lakhely Fo %

varosban (100 ezer fénél nagyobb) 72 70
Kisvarosban (10 - 100 ezer f6) 18 18
Faluban 9 9
Kiilfoldon 3 3
Foglalkozas

Teljes munkaidds alkalmazott 78 76
Részmunkaidés alkalmazott 3 3
Szerzédéses munkavallalo 5 5
Vallalkozo 12 12
Szabaduszo 1 1
Didkmunka 3 3

2. tdblazat: A vizsgalt minta adatai

Forrés: sajat szerkesztés

40.



5. Kovetkeztetések

Kutatdsom célja a jelenlegi hazai foglalkoztatdsi helyzet feltdrasa volt, melyben a
munkavallalési lehetdségek, a regionalis kiillonbségek, a kiilfoldi munkavallalasi érdeklodés,
valamint a munkanélkiiliséghez kapcsolodd tapasztalatok ¢€s tamogatasok kérdéskorét
vizsgaltam. Az eredményekbdl 1athat6 az, hogy a kérddivemet kitdltok tobbsége hazankban
¢l, igy a kutatds eredményei elsdsorban a magyar foglalkoztatasi helyzetre és tapasztalatokra
vonatkoznak. Nem meglepd tehat, hogy a valaszadok kozott vegyes attitiid tapasztalhatéd a
kiilfoldi munkavallalas irant: amig sokan nem fontoljdk azt és nyitottak a lehetdségekre,
vagy mar korabbi tapasztalatokkal is rendelkeznek ezen a téren, vannak olyanok, akik

elzarkoznak ettdl és szivesebben boldogulnak itthon.

A foglalkoztatasi lehetdségek értékelése kapcsan elmondhat6 az, hogy a résztvevok nagy
része elégedett a helyi munkalehetoségekkel, ugyanakkor bizonyos régidokban, kiilondsen
Eszak-Alfoldon, tobben sziikosnek érzik a munkaerd kinélatot. A lakhely tehat nem minden
esetben jelent korlatozo tényezdt az allaskeresésben, de akadnak olyan teriiletek, ahol a
munkalehetéségek hidnya problémat jelenthet, ezzel ndvelve az igényt a rugalmas

munkalehetdségek irant vagy a tivmunkara.

A munkanélkiiliség kérdését komolyan problémanak tartjdk a valaszadok, akik tobbsége a
gazdasagi visszaesést tekinti a legfobb oknak. Ugyanakkor egyesek a munkavallaloi
motivacio hidnyat is emlitik, ami arra utalhat, hogy bar elérhetoek lehetnek allasok, az
érdeklddés és a munkaadoi igények nem taladlkoznak mindig. A szakmai tudés hidnya és az

alacsony iskolazottsag kevésbé szamottevd problémaként jelentek meg a valaszokban.

A szakdolgozatom fontos felfedezése volt tovabba az is, hogy rendkiviil alacsony a
foglalkoztataspolitikai intézkedések ismertsége, sok valaszadd ugyanis nincs tisztaban
azokkal, ami arra utal, hogy nem érzik ezek relevancidjat, vagy nincs kozvetlen tapasztalatuk
azok hatékonysagarol. Ennek oka lehet a bizalom hianya az intézkedések irdnt vagy az, hogy
ezek nem hoztak szdmukra korabban érzékelheté eredményeket, pedig a valaszadok jelentds
része kordbban mar volt munkanélkiili. Az is lathat6 azonban, hogy a munkanélkiiliség
id6tartama tobbnyire révid volt a vizsgalt mintdban, a legtobbjiik ugyanis gyorsan vissza
tudott térni a munkaerOpiacra. Az allaskeresés soran azonban tobben is tapasztalnak

kihivasokat, a legnagyobb problémat példaul a megfeleld allasajanlat megtalalasa jelenti,
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nehéz ugyanis a jelenlegi munkaerdpiacon az egyéni igényekhez és képzettséghez passzolo

allaslehetdségeket talalni.

A kutatds eredményei alapjan tobb fejlesztési lehetdség is lathatdé a hazai
foglalkoztataspolitikdban, amelyek hozzajarulhatndnak a foglalkoztatasi helyzet javitasahoz,
a munkavallalok tdmogatasahoz és a regionalis kiilonbségek csokkentéséhez. A kutatdsom
eredményei alapjan megfogalmazok néhany konkrét javaslatot, amelyek hozzajarulhatnak a

foglalkoztatasi problémak enyhitéséhez:

e Regionalis munkahelyteremté programok fejlesztése: a kutatds eredményeibol
lathaté az, hogy bizonyos régiokban, mint példaul az Eszak-Alfoldon, sokkal
szlikosebbek a munkalehetdségek, ezért sziikséges lenne célzott munkahelyteremtési
programokat inditani ezekben az elmaradt régiokban. Ezek a programok helyi
vallalkozasok tamogatdsaval, az infrastrukturalis fejlesztések Osztonzésével és
adokedvezményekkel jarulhatndnak hozzd a munkahelyek létrehozasdhoz, igy
csokkentve a térségi foglalkoztatisi kiillonbségeket. Emellett érdemes lenne a
rugalmas munkalehetdségek elérhetdségét is novelni, hogy azok is megtalaljak
szamitasaikat, akik jelenleg elérhetetlennek érzik a munkalehetdségeket
lakohelyiikon.

e A munkaerdpiaci igények és a munkavallaloi képességek osszehangolasa: az
eredményekbdl 1athato az is, hogy nincs 6sszhang az allaskeresdk és a munkaltatok
elvarasai kozott. Ezért sziikséges lenne a képzési programok fejlesztése, hogy az
alkalmazottak megszerezhessék azokat az ismereteket és készségeket, amelyek
igazodnak az aktudlis munkaerd piaci elvarasokhoz.

e Motivacio novelése és palyaorientacio: a kutatisban megjelent a munkavallaloi
motivacio hianyanak kérdése is, ezért érdemes lenne olyan programokat bevezetni,
amelyek azt a célt szolgaljak, hogy a munkat keresok realis képet kapjanak a
munkaerdpiacrdl. Ezéltal motivaltabbak lennének, hiszen jobban felkésziilhetnének
a sajat képességeikhez és érdeklddési kortikhoz illeszkedd palydkra.

o Célzott tamogatasok a hosszu tavi munkanélkiiliek szamara: a hosszabb ideje
munka nélkiil 1évé személyek szamara kiillondsen fontos a specidlis, egyéni
igényekhez igazitott tandcsadas, ami segitheti Oket a munkaerdpiacra vald
visszatérésben. E tamogatasok magukban foglalhatnanak pénziigyi tamogatasokat,

képzési és atképzési lehetdségeket, illetve mentoralasi programokat is, amelyek
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kiilonosen hasznosak lehetnek a szakmai tudassal nem rendelkezd, alacsony iskolai
végzettségli munkakeresOk szdmara.

o Az allaskeresési tamogatasok és tanacsadasok ismertségének novelése: mivel a
kutatasbol kideriilt az is, hogy a foglalkoztataspolitikai intézkedések rendkiviil
alacsony ismertségliek, igy sziikség lenne a munkanélkiili tdmogatasok jobb
kommunikécidjara. Ehhez a helyi munkaligyi kdzpontokban szervezett tajékoztato

kampéanyok vagy online feliileteken torténd hirdetések nytjthatndnak segitséget.

5.1 Hipotézisek megvalaszolasa

Szakdolgozati kutatasom célja az alabbi hipotézisek vizsgalata:

HI1: A megkérdezettek tobbsége nem tervez kiilfoldi munkavallalast, ami arra utal, hogy a

nemzetk6zi munkaerdpiac iranti érdekldédés alacsony.

Eredmény: a hipotézist elutasitom, ugyanis a kérddives felmérés eredményeibdl az lathato,
hogy a vélaszadok 32%-a nyitott a kiilfoldi munkavallaldsra, tovabbi 19%-uk pedig mar
jelenleg is rendelkezik kiilfoldi munkatapasztalattal, 16%-uk pedig konkrétan tervezik, hogy

kiilf6ldon vallalnak munkat. A valaszadok fele tehat nyitott a kiilfoldi munkavallalés irant.

H2: A koronavirus-jarvany hatdsara a munkahelyek jelentds része alkalmazkodasi
intézkedéseket vezetett be, elsOsorban a tdvmunka lehetdségével, mig a gazdasagi
nehézségek kovetkeztében kisebb aranyban, de megjelentek a munkaidé-csokkentés és

elbocsatasok is, kiilondsen az alacsonyabb jovedelmil dolgozok korében.

Eredmény: a hipotézist elfogadom, ugyanis a megkérdezettek tavmunka lehetdségeit
vizsgalva megallapithatd, hogy a minta mindossze 13%-a dolgozik teljes mértékben
otthonrdl, 43%-uk pedig ¢l a home office nyujtotta lehetdségekkel. Az otthonrdl vald
dolgozas mellett 13%-uk kénytelen volt csokkentett munkaidében dolgozni, de elbocsatasok

1s végbementek a gazdasagi nehézségek hatasara.

H3: A valaszadok tobbsége a munkanélkiiliséget elsésorban gazdasagi visszaesésre vezeti
vissza, jelezve, hogy a gazdasagi kornyezet jelentds hatassal van a foglalkoztatasi helyzetre

Magyarorszagon.
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Eredmény: a hipotézist elfogadom, ugyanis a valaszadok 47%-a ugy véli, hogy a gazdasagi
visszaesés a munkanélkiiliség legfobb oka, jelezve, hogy a gazdasagi helyzet hatdrozza meg

leginkabb a munkahelyek elérhetoségét.

H4: A valaszadok jelentOs része ugy érzi, hogy a COVID-19 jarvany negativ hatassal volt a
mentalis egészségiikre, ami ravilagit arra, hogy a jarvany nemcsak a munkahelyi helyzetet,

hanem az egyéni pszicholodgiai allapotot is sulyosan befolyasolta.

Eredmény: a hipotézist elfogadom, ugyanis a COVID-19 jarvany ¢és az azt kovetd
munkanélkiiliség komoly negativ hatdst gyakorolt a véalaszadok mentalis egészségére. A
megkérdezettek 67%-a érezte ugy, hogy a munkanélkiiliség negativan hatott életmindségére,
ami ravilagit arra, hogy a munkahely elvesztése nemcsak anyagi bizonytalansaggal, hanem

sulyos pszichologiai kdvetkezményekkel is jar.
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6. Osszefoglalas

Szakdolgozatomban a munkanélkiiliség okainak és kovetkezményének a témakorét jartam
korbe, kitérve a foglalkoztataspolitika aktualis kérdéseire. A koronavirus-jarvany radikalisan
megvaltoztatta a gazdasagi kornyezetet egyik pillanatr6l a maésikra. A jarvany
kovetkezményeként sok agazat, kiilondsen a turizmus, vendéglatas és szolgaltatasok,
rendkiviil sulyos helyzetbe keriilt, ami azonnali elbocsatasokhoz vezetett. A kormanyzat a
karantén intézkedések bevezetésével elsddlegesen az emberek egészségének védelmét tlizte
ki célul, azonban a szigort korldtozasok szdmos munkakor betdltését lehetetlenné tették.
Ezen intézkedések kovetkeztében jelentés munkaerdpiaci fesziiltségek alakultak ki, amelyek
nemcsak a foglalkoztatottsag csokkenéséhez vezettek, hanem a gazdasagi ndvekedés
lassuldsat is eldidézték. Az elbocsatdsok és a munkanélkiiliség novekedése mellett a
tavmunka lehetdsége egy ) megkozelitést igényelt a vallalatoktol, hiszen a dolgozok egy
része otthonrol probalta folytatni munkdjat. Azonban a tdvmunkara vald attérés nem
mindenki szdmara volt elérhetd, igy a munka és maganélet egyensulya is sok esetben sériilt.
Azb6ta a helyredllitdss folyamatosan megy végbe és a munkanélkiiliségi ardny is

stabilizalodott, azonban strukturalis problémak tovabbra is fennallnak.

A téma feldolgozésa érdekében eldszor egy szekunder kutatast folytattam le, ahol hazai és
nemzetkozi tanulményok, statisztikdk adataira tdmaszkodva ismertettem a téma kapcsan
felmeriild fogalmakat és tendencidkat. Ezt kovetden pedig egy primer kutatast folytattam le,
ahol kérdobives vizsgalat keretein beliil mértem fel azt, hogy milyen a magyar munkaerdpiac

aktualis helyzete ¢s a munkavallalok helyzete a COVID-19 viladgjarvany utani idészakban.

Dolgozatomban Gsszesen 6t hipotézisre kerestem a valaszt. Az elsd hipotézis szerint a
megkérdezettek tobbsége nem tervez kiilfoldi munkavallalast, ami arra utal, hogy a
nemzetk6zi munkaerdpiac irdnti érdeklédés alacsony. Ezt a hipotézist elutasitom, mivel a
valaszadok nagy része mar korabban is dolgozott kiilf6ldon, vagy konkrét terveik vannak a

kikoltozés kapcesan.

A masodik hipotézis szerint a koronavirus-jarvany hatdsara a munkahelyek jelentds része
alkalmazkodasi intézkedéseket vezetett be, elsdsorban a tdvmunka lehetdségével, mig a
gazdasagi nehézségek kovetkeztében kisebb aranyban, de megjelentek a munkaido-

csokkentés €s elbocsatasok is, kiilondsen az alacsonyabb jovedelmii dolgozdk korében. Ezt
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a hipotézist elfogadom, ugyanis a megkérdezettek nagy része ¢élhet a tdvmunka

lehetdségével, azonban elbocsatasok is végbementek a gazdasagi nehézségek hatasara.

A harmadik hipotézis szerint a valaszadok tobbsége a munkanélkiiliséget elsésorban
gazdasagi visszaesésre vezeti vissza, jelezve, hogy a gazdasagi kornyezet jelentds hatassal
van a foglalkoztatdsi helyzetre Magyarorszagon. A hipotézist elfogadom, ugyanis a

valaszadok nagy része szerint a gazdasagi visszaesés a munkanélkiiliség legfobb oka

A negyedik hipotézis szerint valaszadok jelentds része ugy érzi, hogy a COVID-19 jarvany
negativ hatassal volt a mentélis egészségiikre, ami ravilagit arra, hogy a jarvany nemcsak a
munkahelyi helyzetet, hanem az egyéni pszichologiai allapotot is sulyosan befolyasolta. A
hipotézist elfogadom, ugyanis a COVID-19 jarvany és az azt kovetd munkanélkiiliség

komoly negativ hatast gyakorolt a valaszadok mentalis egészségére.
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9. Mellékletek

1. szamu melléklet: Online kérdoiv

Kedves Kitolto!

Sipos Barbara vagyok, a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem (MATE) hallgatéja.
Szakdolgozatomat a munkanélkiiliség okair6l ¢és kovetkezményeirdl, valamint a
foglalkoztataspolitika aktualis kérdéseirél irom. A kutatdsom célja, hogy mélyebb
betekintést nyerjek ezekbe a témakba, és megértsem, hogyan érintik a munkaerdpiac

résztvevoit.

A kérddiv kitdltése névtelen, és csak néhany percet vesz igénybe. Az On valaszai fontosak
szamomra, ¢és nagyban hozzdjarulnak kutatdsom sikeré¢hez. Eldre is koszondm a részvételt

¢s az értékes segitséget!
K6szonom az idejét és tdmogatasat!

Melyik korosztalyba tartozik?

o 18-25¢v
o 26-35¢v
o 36-45¢v
o 46-55¢v

e 56 év felett
Neme:

e Férfi
e NO

Melyik orszagban él jelenleg?

e Magyarorszagon
e Egyéb eurdpai orszag

e Eurdpan kiviili orszag
Fontolora vette mar, hogy kiilfoldon vallaljon munkat?

e Igen, mar dolgoztam kiilf6ldon
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e Igen, tervezem a kiilfoldi munkavallalast
e Nem, de érdekelne a lehetdség

e Nem, nem érdekel a kiilfoldi munkavallalas
Melyik megyében (vagy régioban) él Magyarorszagon?

e Budapest

o Ko6zép-Magyarorszag (Pest megye)
o Ko6zép-Dunantul

e Nyugat-Dunantul

e D¢l-Dunéntul

e Eszak-Magyarorszag

o Eszak-Alfold

o Dél-Alfold

Jelenleg hol é1?

e Varosban (100 ezer fénél nagyobb)
e Kisvarosban (10 - 100 ezer f0)
e Faluban

o Kiilfoldon
Hogyan itéli meg a foglalkoztatasi lehetéségeket az On lakéhelyén? (linearis skala)
Szinte nincsenek lehetdségek 1 2 3 4 5 Nagyon jok a lehetdségek
Lakhelye befolyasolja az allaskeresési lehetoségeit?

e Igen, jelentdsen korlatozza
e Igen, néha problémat jelent
e Nem, nem befolyasolja

e Nem, de atkoltoznék masik helyre a munkalehetdségek miatt
Milyen silyos problémanak tartja a munkanélkiiliséget hazankban?

e Nagyon sulyos
e Inkébb sulyos
e Nem sulyos

e Nem probléma
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On szerint mi a legfébb oka a munkanélkiiliségnek?

o (Gazdasagi visszaesés

e Alacsony iskolazottsag

e Szakmai tudas hidnya

e Munkavallal6i motivacid hidny

o Egyéb:
Mennyire van tisztaban a foglalkoztataspolitikai intézkedésekkel? (linearis skala)
Egyaltalan nem ismerem 1 2 3 4 5 Nagyon jol ismerem

Mennyire tartja hatékonynak az allam altal hozott foglalkoztataspolitikai

intézkedéseket? (linearis skala)
Egyaltalan nem hatékonyak 1 2 3 4 5 Nagyon hatékonyak
On volt-e mar munkanélkiili?

e Igen, jelenleg is munkanélkiili vagyok
e Jgen, de mar van munkam

e Nem, még soha nem voltam munkanélkiili
Ha volt munkanélkiili, mennyi ideig tarott a munkanélkiilisége?

e Kevesebb, mint 3 hénap
e 3-6 honap

e 06-12 honap

e Tobb, mint 1 év

e Soha nem voltam munkanélkiili
Milyen hatassal volt a munkanélkiiliség az életminéségére? (nem kotelezo)

e Nagyon negativ hatassal volt
e Inkabb negativ hatéssal volt
e Nem volt jelentds hatasa

e Inkébb pozitiv hatasa volt

e Nagyon pozitiv hatasa volt
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Kapott barmilyen allami vagy civil szervezet altali tamogatast, amikor munkanélkiili

volt? (nem kotelezo)

e [gen, 4dllami tamogatast kaptam
e [gen, civil szervezeti tamogatast kaptam

e Nem kaptam semmilyen tamogatast
Milyen tipusu foglalkoztatasban dolgozik/ dolgozott legutobb?

e Teljes munkaidds alkalmazott
e Részmunkaidds alkalmazott
e Szerzddéses munkavallalo

e Vallalkozé

e Szabaduszo

e Didkmunka

o [Egyéb:

Tapasztalt-e bizonytalansagot a jelenlegi munkahelyén?

e Igen, gyakran aggddom a munkahelyem biztonsaga miatt
e Nc¢ha aggddom, de nem tal gyakran

e Nem, a munkahelyemet biztonsdgosnak érzem
Mennyire van lehetésége otthonrol dolgozni?

e Teljes mértékben otthonrél dolgozom
e Részben otthonrol dolgozom
e Nincs lehetdségem otthonrdl dolgozni, de szeretnék

e Nem érdekel a tavmunka

Milyen hatassal volt a COVID-19 jarvany az On jelenlegi vagy korabbi

munkahelyére?

e FElbocsatottak a jarvany miatt

e Csokkentett munkaidében dolgoztam
e Otthonrol kellett dolgoznom

e Nem volt hatssal a munkamra

e Egyéb:
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Milyen mértékben érezte a COVID-19 jarvany negativ hatasait a mentalis egészségére?

(linearis skala)
Egyaltalan nem érintett 1 2 3 4 5 Nagyon stlyosan érintett

Milyen tartés valtozasokat hozott a COVID-19 jarvany a munkavégzés médjaban az

On munkahelyén?

e Tobb otthoni munkavégzési lehetdség
¢ Rugalmas munkaid6 bevezetése

e Digitalizaci6 er6sodése

e Nem tortént tartds valtozas

e Egyéb:

Hogyan befolyasolta a COVID-19 a munkakeresési lehetéségeket az On szAmara?

(linearis skala)

Nagyon megnehezitette az allaskeresést 1 2 3 4 5 Jelentdsen javitotta az allaskeresési

lehetdségeket

Mennyire érzi ugy, hogy a munkaltatoi elvarasok tul magasak a mostani allaskeresési

piacon? (linearis skala)
Nagyon alacsonyak 1 2 3 4 5 Nagyon magasak
Hogyan probalt meg munkahelyet talalni munkanélkiiliként?

e Online 4llaskeresd oldalakon

e Munkaiigyi kézpontokon keresztiil
e [smerdsok ajanlasaval

o Atképzési programokon keresztiil

e Egyéb:
Mi jelenti a legnagyobb kihivast az On szimara az allaskeresésben?

e Megfeleld allasajanlat megtalalasa
e Az elvart képzettség megszerzése
e Az allasinterjikon valo megfelelés
e Munkaltatoi visszajelzés hianya
o Egyéb:
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10.Fuggelékek

56.



NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgat6 neve: Sipos Barbara
A Hallgaté Neptun kdédja: C3Z2IR
A dolgozat cime: A munkanélkiiliség okai és kovetkezményei, a

foglalkoztataspolitika aktualis kérdései - A Covid-19
hatasai a munkaerépiacra és a foglalkoztataspolitika
kihivasai Magyarorszagon

A megjelenés éve: 2024
A konzulens intézetének neve: Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Kozgazdasagi és Természeti Eréforrasok tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkdjabél vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarbvizsgdbdl kizar és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhaszndlasara, hasznositdsadra a Magyar Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata felt6ltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatoi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kbvetGen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhet6 és kereshet6 lesz az Egyetem MATER Hallgatoéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: Budapest, 2024. 11. 03.
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" Hallgato alairasa




NYILATKOZAT

Sipos Barbara (hallgaté Neptun azonositéja: C3Z2IR) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy
a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan térténd védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen nem*?

Kelt: Gyongyos, 2024. november 2.
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belsé konzulens

1 A megfelel8 aldhuzandé.
2 A megfeleld aldhtzandé.



