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1. BEVEZETES

Szakdolgozatom témajaul a 2020-as Covid-19 vilagjarvanyt kovetd iddszakot valasztottam.
Ezen beliil is — egyrészrdl - a monetaris politika eszkoztaranak valtozasat és ennek hatésait
vizsgaltam a lakossag egészére vetitve. Masrészrdl, vizsgaltam tovabba a kiilonféle
lakossagnak nyujtott hiteltermékek — nagy hangsulyt fektetve a kedvezményes kamatozasu
hitelekre- rovidtavh hatasat a gazdasagra.

Szakdolgozatom célja, hogy megnézzem hogyan formalta pozitiv vagy éppen negativ iranyba
a gazdasagot a kormany és a Jegybank altal hozott intézkedések nagyrésze. Milyen hatassal volt
a hitelmoratorium a lakossagra és a gazdasagra? A kamatemelés meg tudta-e fékezni az inflacio
novekedését? A hatosdgi arsapka bevezetése elérte a kivant hatdst? Az inflaciéfékezd
intézkedések célba értek? A babavaro hitel hogyan hatott a kiilonféle piacokra? Volt-e negativ
vetiilete bevezetése ota? Ilyen és ehhez hasonld kérdésekre igyekszem valaszolni a
szakdolgozatomban a szakirodalmakra és a sajat elemzéseimre timaszkodva.

Dolgozatom szakirodalmi attekintésében foként a téma megértéséiil szolgald fontosabb
alapfogalmakat ismertetem, ezen kiviil négy nagyobb teriiletet vizsgalok id6rendi sorrendben.
Az els6 maga a hatdlyos monetéris politika és ennek eszkoztara, aztan a hitelmoratorium
id6szaka, az arstopok és a tamogatott hitelek és végsdé soron az MNB altal elinditott
kamatemelési periodus.

Az elemzés megalapozasat lehetdvé tevd informacidkkal rendelkezve az anyag és modszer
fejezetek tartalmazzdk hogyan is dolgoztam fel ezeket. Kvantitativ elemzési modszer, amit
alkalmaztam, a kérddives adatgylijtés volt. Itt adatokat gyiijtdttem a lakossag kiilonféle
hiteleirdl, kiilonds tekintettel a szakdolgozatomban is nagyobb részt birtoklé babavar6 hitelrdl.
Kvalitativ kutatasi modszerek koziil én a mélyinterjuk elkészitését valasztottam. Kiilonb6zd
piaci szegmensekben tevékenykedd vallalkozokat kérdeztem a jarvany okozta hatasokrol, a
kormany intézkedéseinek pozitiv/negativ vetiileteirdl és az energiavészhelyzet akadalyairol.
Interjaimat a kovetkezd gazdasagi szereplokkel készitettem: egykutas benzinkut tulajdonos,
varosi kisbolt tulajdonos, energiandvény termesztésével foglalkozo gazdalkodd egység feje,
szolgaltatdiparban dolgozo fodrasz. Erdekes volt megfigyelni a kiilonbozé szegmensekben
eléfordulo kiilonbségeket ¢s megegyezéseket egyarant, ami a 2020 és 2023 kozotti gazdasagi
helyzetet illeti.

Az eredmények ¢és értékelések blokkban a kutatdsaim eredményeibdl adodéan vonom le a
sajat kovetkeztetésemet, alapozva a szakirodalmi attekintésben leirtakra. A kérddives kitoltés

alapjan egy hipotézisem megddlni latszik, de errél bdvebben a fejezetben irok majd. A




mélyinterjukat 4 piaci szegmensbdl érkez6 4 vallalkozdval készitettem, mivel tevékenységiik
nem fiigg Ossze, igy nem sablon kérdésekkel dolgoztam. Minden alannyal kiilon tényezokrol
beszélgettem, persze eléfordult az elemzés soran, hogy egy hasonld kérdésrdl tobben is
véleményt formaltak. Igy ezeket kozosen szemléltettem. Alapvetéen idésorosan szemléltetem
az eseményeket, mint az attekintésben, és az egyének valaszaira apellalva vonom se sajat
kovetkeztetéseimet.

A javaslatok fejezetben a szakirodalmi attekintés és az eredmények rész alapjan vonom le
sajat kovetkeztetéseimet és teszek javaslatokat/megfigyeléseket a multbéli gazdasagi
eseményekrdl, illetve az 4llam altali beavatkozisokrdl. A fejezetben kitérek arra, hogy
véleményem szerint a kormany tulsagosan belefolyt a szabad piaci folyamatok alakulasaba, €s

tobbek kozott ez is okozta az ellatasbeli problémakat.




2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES
2.1 MONETARIS POLITIKA

2.1.1 MIIS AMONETARIS POLITIKA?

Szakdolgozatomban a monetaris politika gyakorlati hatasat vizsgalom a magyar lakossagra
vetitve. Ezen beliil pedig kifejezetten azt, hogy a 2020-as évet kdvetéen egy monetdris
szempontbodl viharos iddszakban a kamatkornyezet, valamint ezt kiegészitve a kedvezményes
lakossagi hiteltermékek milyen modon érintették a lakossagot. Ehhez el6szor fontosnak tartom
bemutatni a f6bb fogalmakat.

A monetaris politika a gazdasagban elérhetd pénzmennyiséggel és ennck a kezelésével
foglalkozik. Legfontosabb céljai kozé tartozik az arstabilitds elérése, az esetleges
magas/alacsony inflacié megfeleld kezelése, az adott orszaghoz tartozd valuta értékének
megOrzése, a monetaris szabalyozasok életben tartasa €s a kiilonb6z6 pénziigyi intézmények
védelme. A teljes monetaris politika a kdzponti bank, vagyis a Jegybank kezében van. (Dr.
Boros Anita et al. 2013) A monetéris politika egy jol mikodé gazdasagban altaldban
Osszhangban van a fiskalis politikaval.

Egy adott orszag gazdasagpolitikdja és ezaltal monetaris politikdja is sokféle lehet, vannak
azonban olyan pontok, melyek egységet szimbolizalnak. A gazdasagpolitika mindenkori célja,
hogy az adott tarsadalom jolétét novelje. Ehhez a monetaris politika (mint alap) biztositani tudja
a pénziigyi stabilitast, mely minden esetben elsddleges célja is. (Toth, 2019)

Ha monetaris politikardl beszéliink, altalaban kétfajta irdnyvonalat kiilonboztetiink meg, attol
fiiggden milyen intézkedésekre van sziiksége az adott orszdg gazdasaganak. Amennyiben
szigoru fellépésre van sziikség valamilyen okbol, akkor a restriktiv monetaris politikai
eszkozoket alkalmazzak. Ez azt jelenti, hogy a Jegybank szigoritja a gazdasagban el6fordulo
pénzmennyiség nagysagat, és ezzel hatast gyakorol a pénzpiaci egyensulyokra. Ennek eszkozei
a kamatemelés vagy példaul a pénzkinalat csokkentése. Ezt a fajta monetaris politikat akkor
alkalmazzak ha til magas az inflacid, vagy veszélyeztetett a gazdasagi stabilitas az orszagban.
(Galbacs, 2016)

A masik fajta monetéris politika az expanziv monetaris politika, mely értelemszeriien a
restriktiv ellentéte. Ilyenkor a Jegybank ndvelni kivanja a beruhazasokra és a hitelfelvételre
vald hajlamot, mds szoval a gazdasagban 1év6 pénzmennyiséget Osztonzi. Eszkozei a
kamatlabcsokkentés, kamatvagas vagy a mennyiségi enyhités. (Galbacs, 2016)

A Jegybank szamos tobbletjoggal rendelkezik a sima kereskedelmi bankokhoz képest.

Legfontosabb példaul a készpénzkibocsatas és annak felligyelete, a devizatartalékok kezelése




illetve a monetaris politika meghatarozéasa €s betartasa. A kereskedelmi bankokra vonatkozik a
kotelezd tartalékrata befizetése a Jegybank részére. Ez annyit tesz, hogy a hitelintézeteknek
minden ligyfél utan 2-5%-os tartalékot kell tartani a Jegybankban. Ez az érték Magyarorszagon
10%, melyet a 52/2023. (XI. 20.) MNB rendelet hatarozott meg. Ez azért fontos, mert szdmos
probléma felmeriilhet és mondjuk ha egy kereskedelmi bank csddhelyzetbe keriil, a Jegybank
— egy bizonyos szintig - karpotolni tudja a kérosult iigyfeleket. (52/2023. (XI. 20.) MNB
rendelet, 2024)

2.1.2 A MONETARIS POLITIKA ESZKOZTARA

A monetaris politika elsd legfontosabb direkt eszkéze maga az alapkamat, és ennek emelése
vagy éppen csokkentése. Az alapkamat az a kamatlab, amelyet a kdzponti bank meghataroz a
kereskedelmi bankoknak adott kolcsondk esetében. Ezzel is tudjék irdnyitani a hitelpiaci
kamatokat a fogyasztok szamara mely vagy pozitivan, vagy negativan hat a gazdasagi
aktivitasra. Tovabba befolyasolni tudjak vele a kereskedelmi bankok hitelezési feltételeit is.
(Magyar Nemzeti Bank, 2009)

A masodik eszkdz, amit megemlitenék, maguk a nyiltpiaci miiveletek, melyek mar az indirekt
eszk0zok kozé sorolhatok. Ezek kozé soroljuk az eszkozvasarlasi folyamatok elinditasat, az
értékpapir vasarlasokat €s/vagy kibocsatasokat. Ezen eszkozokkel a rovidtava pénzpiaci
folyamatokat szabalyozzak. (Magyar Nemzeti Bank, 2009)

A harmadik tényezd a kotelezd tartalékrata, mellyel befolyasolni tudjak a kereskedelmi
bankok hitelezési kapacitasat. A kotelezd tartalékrata azt jelenti, hogy a kdzponti bank meg
tudja hatarozni a kereskedelmi bankok szaméara mekkora Osszeget is kell elkiilonitenitik
tartalékként a kdzponti bankban.

A negyedik eszkdz amit megemlitenék a kamatok és arfolyamok szabéalyozésa. Az MNB egy
bizonyos mértékig hatassal lehet és tud lenni a hazai valuta arfolyamingadozéasara. A Covid
1d6szak alatt tobbszor is beleavatkoztak a nyiltpiaci miiveletekbe, hogy csokkentsék a forint
arfolyamanak kilengéseit. Ugyanez igaz az alapkamatra is. (2013. évi CXXXIX. térvény 18. §,
2013)

2.1.3 MONETARIS POLITIKA MAGYARORSZAGON

Magyarorszagon a Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) f6 dontéshozo testiilete a
Monetaris Tanacs, ez az intézmény felelés a monetaris politikdért és annak megfeleld
mikodéséért. Az elsddleges célja a monetaris politikdnak az arstabilitds fenntartdsa, a

foglalkoztatas kérdése, a fizetOeszkoz értékallosaganak megorzése €s a gazdasagi ndvekedés




segitése. Az arstabilitas azt jelenti, hogy a pénz (jelen esetben a forint) vasarldereje hosszatavon
is meg tud maradni, ehhez egy 3%-os inflacioszint elérése idedlis, +/- 1%-o0s toleranciasav
figyelembevételével.

Eldéfordulnak olyan esetek azonban, jellemzden ha gyors reakciora van sziikség, hogy a
monetaris politikai célok teljesitése rovid tdvon ellent mondanak egymdésnak. Példaul a 2022-
2023-as inflacido kezelési intézkedéseknél elsdsorban az arstabilitdst vették alapul, de az
intézkedések negativan hatottak a gazdasagi novekedésre és a beruhdzasok szamanak
alakuldsara. Ezek a helyzetek azonban nem fenntarthatok hosszutavon, iddvel vissza kell
vezetni ezeket, hogy minden célkitlizés megfelelden esélyt kapjon a teljesiilésre.

2022-ben az egyik legnagyobb kihivas volt az inflacids értékek kezelése. Ebben az esetben a
makrogazdasagi okok és a hazai pénzpiacon Iétrejové sokkos allapot miatt az inflacio
rohamosan névekedni kezdett. Ezek az okok az energia- és gazarak ndvekedése €s a bizonytalan
globalis gazdasagi kilatasok. Az MNB feladata ilyenkor, hogy gyorsan és hatékonyan tudjon
valaszt adni ezekre a folyamatokra.

Folyamatos feladat fenntartani a gazdasagi novekedést, kiilondsen olyan esetekben amikor a
nemzetkozi piacon nem mutatnak stabilitdst és ennek fejében még a hazai pénzpiac is

problémakkal kiizd.
2.1.4 MONETARIS POLITIKA A COVID-JARVANY ALATT ES UTAN

A Covid-19 jarvany alapjaiban rengette meg a magyar gazdasagot, igy gyors lépésekre volt
sziikség a gazdasagi szereplok védelme miatt. A jarvanynak nagy hatdsa volt a monetaris
politika eszkoztararanak atalakitdsara is. Ezek kozzé tartoznak a kiilonféle értékpapir
vasarlasok, eszkdzvasarlasi programok melyek nagyban hozzajarultak a likviditas kezeléséhez.

A vélsag kezdeti szakaszaban egy hatalmas likviditasi sokk érte a fogyasztokat, a bankokat és
az egész gazdasagot egyarant. Erre valaszul 2020 marciusdban az MNB csokkentette az
alapkamatot, hogy eldsegitse a gazdasagi aktivitast és Osztondzze azt. Ezt az intézkedést
tobbszOor megismételte a valsag iddszakdban. A cél az volt, hogy csokkentse hiteleinek
koltségeit és novelje sajat likviditdsat. Ezzel parhuzamosan azonban kiilonféle médokon

segitette a kereskedelmi bankokat és a vallalatokat is (1. dbra).
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1. abra: A Magyar Nemzeti Bank fébb monetaris intézkedései 2020-2022 kozott
(Forras: MNB sajtokézleményei (2020-2022) alapjan sajat szerkesztés)

A kormany 2020 marciusaban bevezette a fizetési moratdriumot, melyrdl a késdbbiekben
beszélek majd részletesen. Szintén ebben az idészakban az MNB felszolitotta a kereskedelmi
bankokat, hogy igyekezzenek kedvezdbb arazasu hitelkonsturkciokat biztositani a gazdasagi
szereplOk szamara. Ez a gyakorlatban azt jelentette, hogy a kereskedelmi bankok altal kiszabott
teljes hiteldij mutato (a tovabbiakban: THM) maximalisan 5 szdzalékponttal lehetett magasabb,
mint a jegybank altal meghatarozott alapkamat. Ezzel is probaltak segiteni a haztartasokat és
vallalkozasokat, hogy ezekben az idOkben is konnyen és kedvezden jussanak hitelekhez.
(Magyar Nemzeti Bank, 2020.)

A likviditas novelése érdekében az MNB szamos 1j eszkdzt vezetett be. Ezek kozé tartozott a
Novekedési Hitelprogram Hajra (NHP Hajrd) nevii program, amely kedvezményes kamatozasu
hiteleket nyujtott a kis- €s kdzépvallalkozasok szamara a valsag iddszakaban. A program célja
a bajba jutott vallalkozasok segitése, hogy gyorsabban €s konnyebben forrashoz juttassak oket.
Az MNB ezen kiviil dllampapirok vasarlasaval is novelte a pénzpiac likviditasat, ugyanis ezen
intézkedésével sikeriilt stabilizalni az allampapirokat és alacsonyan tartani a hozamokat.
(Magyar Nemzeti Bank, 2020.)

Az MNB hitelintézeti konnyitéseket vezetett be a tOkefenntartasi puffer esetében. Az MNB
2016 ota alkalmazza az anticiklikus tOkepuffer keretrendszerét. ,,A 2008-09-es pénziigyi
valsagot kovetden az MNB olyan kiilonb6z6 rendszer kockazatokat célzo6 makroprudencialis

tokepuffereket vezetett be, amelyek célja az volt, hogy noveljék a banki ellendlloképességet,




veszteségek esetén is elkeriilve a szabdlyoz6i minimum kovetelmények megsértését” (Magyar
Nemzeti Bank, 2022.) A konnyitést kovetéen a bankok bizonyos mértékig megsérthették a
tokepuffer keretrendszerét és az azt ado limitet. Ez a jelzalog hitelek esetében jelentett nagy
konnyitést, nem kellett olyan mértékig végezni az ellendrzéseket, mint azeldtt. Az
ingatlanértékbecsléseket el lehetett végezni elektronikusan is. (Magyar Nemzeti Bank, 2020.)

Az MNB altal meghatarozott irinyad6 kamatok 2016 6ta mélypontok voltak. Ennek ellenére,
de javarészt a jarvany okozta likviditasi sokk miatt, 2020. jinius 23-an megtortént az elsd
kamatcsokkentés. ElsOkdrben 15 bazisponttal csokkentették az alapkamatot, majd nem sokra ra
Gijabb 10 bazisponttal. igy az eldzetes 0,95%-0s adat el6szor 0,75%-ra, majd nem sokkal késSbb
0,6%-ra csokkent. Ezzel igyekeztek vasarloer6t generalni a hitelpiac szamara, és aktivizalni a
hitelfelvételeket.

A 2020. szeptember 8-an bevezetetésre keriild devizalikviditast segitd swapeszkdz egy
pénziigyi eszkdz, mely azért keriilt bevezetésre, hogy tamogassa a hazai bankrendszer
devizalikviditasat. A devizaswap tigyletek roviden elmagyarazva azt jelentik, hogy a jegybank
devizat biztosit a vasarolni kivano kereskedelmi bankoknak (forintért cserébe) egy bizonyos
iddtavra, majd a swap lejartakor az eredeti 0sszegek visszacserélésre keriilnek. Fontos, hogy a
hazai bankok képesek legyenek devizaban hitelezni, vagy éppen tudjak fedezni a
devizatartozasukat. Ebben nyujt segitséget ez az eszkdz. (Magyar Nemzeti Bank, 2020)

2021. julius 6-an vetitették elére a zold eszkoztar stratégiat, mely a Zold Jelzaloglevél
Vasarlasi Programot és a NHP Zdld Otthonprogramot foglalja magéba. Az egész vilag
igyekszik nyitni a ,,z6ld” irdnyaba, és orszagunk is megkezdte a kezdd 1épéseket efelé.

2022. oktober 1-jén modositottak a kotelezo tartalekratara vonatkozo szabalyozasokat. Eddig
a kereskedelmi bankoknak elég volt teljes pénzallomanyuk minimalisan 1%-at maximalisan
5%-4at a Jegybankban tartani, ennek az intézkedésnek hatdsara azonban a torvény kotelezden
maximalis 5%-ot hataroz meg. Majd ezutan 2023-ban ismételten modositottak ezen az értéken,
€s a mai nappal hatalyos jogszabalyok szerint, a hitelintézeteknek a tartalékalapjukban 1évo

forrasok 10%-at kotelezden a Jegybankban kellett tartani.
2.2 HITELMORATORIUM
2.2.1 ELOZMENYEK
2020-ban az egész vilagot egy jfajta jarvany stjtotta, melyre nem volt ellenszer. Ez a helyzet
probatétel elé allitotta az aktualis kormanyokat, hogy megoérizzék a nyugalmat, megvédjék a

tarsadalmat ¢és ne dontsék romba a gazdasagot. A fennalldé problémat ki jol, ki kevésbé jol

kezelte. Nem lehetett azonban gazdasagi recesszid nélkiil atlendiilni a helyzeten. A sorozatos




bezarasoknak és korlatozasoknak kdszonhetden a pénzmozgas lelassult, hiszen az emberek nem
tudtak tigy kolteni a pénziiket, mint azel6tt. Aki pedig tudta volna, az is inkdbb megtakaritotta,
hatha rosszul alakul a jovo.

Magyarorszag kormanya igyekezett felelds dontéseket hozni a jarvanyra valo tekintettel, hogy
védje a haztartasokat és vallalkozasokat a nehéz id6kben. Ennek kovetkeztében kiilonféle
intézkedéseket hoztak, melyek konnyitették a fogyasztok életét. Ilyenek voltak példaul, a
hitelmoratérium (melyet Eurdpa tobb orszagaban is bevezettek, hatdsaira késobb kitérek), a
kiilonféle kedvezd kamatozast vagy kamattadmogatott hitelek. A Covid iddszak okozta inflacios
helyzet miatt a kormany arstopot kényszeriilt bevezetni, melynek hatasair a dolgozatom késébbi
részében ki is térek. A bezarni kényszeriillé vendéglatd egységeket és szolgaltatokat is
igyekeztek egyszeri felhasznalasti kolcsonokkel segiteni. Sajnos nem lehetett egyszerre
megfékezni a virust és fenntartani a fenndllo gazdasagi szinvonalat. Mire ezt elkezdték volna
helyrehozni és 1épéseket tenni a visszaallitas érdekében, 2022. februar 24-én Oroszorszag
katonai miiveleteket inditott Ukrajna ellen. E helyzet, a vilagpiac bizonytalansagai ¢és a
beruhazasi kedv csokkenése miatt relativ gyors id0 alatt magasra ugrottak az inflacios értékek,
igy egy év leforgasa alatt csaknem 10%-kal nétt az inflacio mértéke. Ezutan a helyzet
rosszabbodott. 2022 végén 2023 elején egy nagyjabol 22-25% koriili inflaciot realizéltunk.
Azota folyamatosan igyekeznek ezt visszaszoritani, melyhez a legfontosabb eszkdz ebben az
1doszakban a kamatemelés volt. 2023 novemberében sikeriilt az inflacios adatokat 7,9%-ra
visszaszoritani. Melyre azt mondhatnank ez egy relative jobb adat, viszont az élelmiszer
inflacié még igy is érezhetéen magasabb ennél az értéknél. (Kozponti Statisztikai Hivatal,
2023) Alapvetden az ingadozd, szinte naponta ugrald arfolyamszintek sem tettek jot a vizsgalt
1d6északban.

Az inflacids értékek rohamos emelkedését meg kellet fékezni, ezért a Jegybanknak restriktiv
monetaris politikai eszk6zokhoz kellett folyamodnia. Az inflacidés ratat a mar jol bevalt
modszerrel (kamatemelés) igyekezett visszaszoritani 10% ald, de még mindig nem érte el a
kivant €s stabil 3%-ot. Az MNB elsédleges célja az arstabilitas elérése, melyet a monetaris

politika hatarozott meg, ezért 2022 januarjaban elkezdték agresszivan emelni az alapkamatot.

2.2.2 MIIS A HITELMORATORIUM?

A hitelmoratoérium egy olyan meghatarozott idére szo6l6, allam altal kibocsatott rendelkezés,
amely felfliggeszti a lakossagi és vallalati hitelek torlesztérészletének visszafizetését az adott
id6tartamra vonatkozoan. Természetesen bizonyos eléfeltételei is voltak a részvételnek, viszont

tényleg valamennyi hitelre kitért. Azt viszont fontos megemliteni, hogy ez az intézkedés
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minden banktdl fiiggetlen, de kdtelezd érvényli volt, és az egész orszagban azonnali hatallyal
1épett érvénybe. (47/2020. (II1. 18.) Korm. rendelet, 2020)

Maganak a fizetési moratoriumnak az a szerepe, hogy egy viszonylag gyorsan jovo és eldre
nem lathato likviditasi sokk kezeléséhez produktiv moédon hozzajaruljon és eldsegitse, hogy az
esetleges besziintetésekor ne okozzon problémat a tovabbi torlesztés a résztvevoknek. Ezt az
intézkedést az Eurdpai Unid 23 orszdgaban bevezették, és kelloképpen mikodott is. Habar
kiilonféle feltételekkel és varidnsokkal talalkozhatunk egyes orszdgokon beliil, de ezt a

késobbiekben csoportositom is.
2.2.3 HITELMORATORIUM MAGYARORSZAGON

A hitelmoratériumot kdzvetleniil a Covid jarvany kitorése utan (2020.03.18.) vezette be a
kormany, hogy segitse a hazai hdztartasok és vallalatok tulélését az akkori nehéz idékben. A
hitelmoratériummal azonban tobb nagyobb probléma is volt. Erezni lehetett, hogy ez egy
gyorsan meghozott, még gyorsabban bevezetett és nem kelléképpen atgondolt intézkedés volt.
A legnagyobb kockdzatvallalok, és ,,karosultak™ egyértelmiien a bankszektor résztvevoi voltak.
A bankoknak ugy kellett likvidnek maradniuk, hogy tobb, mint 2 éven at nem vonhatték be a
kiadott hiteleik utan jard torleszt6-és kamatrészletet. Ez az id6szak jelent6s kihivasokat allitott
a hazai pénzintézetek el¢, azonban a hiteltdrlesztési moratorium lényegesen kedvezdbb
gazdasagi hatdsokat eredményezett, mintha nem Iépett volna érvénybe. Bar pontosan
meghatarozni nem lehet, mekkora aranyban kovetkeztek volna be fizetésképtelenségek - akar
lakossagi akar, vallalti szinten elemezve - de valoszinlisithetd, hogy a moratorium nélkiil
sulyosabb kovetkezményekkel kellett volna szembenézniiik a fent emlitett szereploknek.
Kiilonosen igaz ez egy olyan kiszamithatatlan makrogazdasadgi kornyezetben, amelyet a
vilagjarvany okozta gazdasagi visszaesés jelentett.

Nem allithatom biztosan, hogy sokkal nagyobb karok keletkeztek volna a hitelpiacon a
moratdrium bevezetése nélkiil, de azt tudhatjuk, hogy nagyon sok gazdasagi szerepld egyszerre
kényszeriilt abbahagyni miikodését a megszoritasoknak koszonhetden. Sokan leépitésekbe
kezdek a lecsokkent kereslet és/vagy vart bevétel elmaradas miatt. Ennek kovetkeztében sokan
veszitették el addig biztosnak hitt munkéjukat, ezzel egyiitt pedig megélhetésiiket is. Az MNB
altal kiadott hitelezési folyamatok jelentésébdl is lathatjuk, hogy ,, A4 lakossagi hiteldllomany
novekedeési iiteme kozel 20 szazalékra gyorsult, melyet elsosorban a fizetési moratorium miatt
lecsokkent torlesztések, valamint a babavaro hitelek dinamikus kibocsatasa tamogatott.”

(Magyar Nemzeti Bank, 2020)
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Ha viszont a haztartasi és vallalati oldalrol vizsgaljuk meg az esetleges problémakat, itt is
lathatunk néhany kevésbé kedvezd allast. A rendeletet leegyszertsitve tudjuk, hogy azok, akik
igénybe vették ezt a lehetdséget, felmentést kaptak a torlesztOrészlet fizetése alol. Fontos
megjegyezni azonban, hogy a moratdrium nem jelentette az adossag elengedését, szimplan csak
idobeli csusztatast engedélyezett. A masik, a lakossag szdmara negativ tényezo pedig a kamatok
kérdése volt. A bankok ugyan jovahagytdk, hogy azok a gazdasagi szereplok akik nehéz
helyzetbe keriiltek, ne fizessék az altaluk felvett hitel torlesztd részletét, viszont a kamatokat
nem engedték el. Ez a gyakorlatban ugy nézett ki, hogy a kamat §sszege folyamatosan nétt, az
alatt az id6 alatt ameddig igénybe volt véve a moratérium. Azonban volt egy nagyon fontos
aspektusa a rendeletnek. A moratérium soran felhalmozoddott tobbletkdltséget nem lehetett
egyszerre kifizettetni, €s nem is lehetett ennek ardnyos értékével megnovelni az ezeldtt fix
torlesztd részletet. Amikor a magyar 4llam megsziintette a moratoriumot egyes szereplok
meglepden tapasztalhattdk, hogy a hiteliikk futamideje és a hatralévé honapok, melyekben
torleszteni kell majd, novekedtek. Ez azért volt, mert az elébb emlitett kdltséget idéaranyosan
osztotta el a bank, ez pedig a futamidé megnovekedését okozta.

Nézziink meg par gyakorlati példat, melyek segitik a problémafelvetés megértését.

Vegylink alapul egy atlagos, fix kamatozast, 5%-os kamatldbbal rendelkezd hitelt 20 évnyi
futamiddvel. Fikcids polgarunknak havi 300 000 forint nett6 jovedelme van. 2019 marciusaban
jelzaloghitelt vett fel, melyet ingatlanvasarlasa koltott. Hitelosszegiink 15 millié forint volt. A
banki tigyintézd megallapitotta, hogy a havonta visszafizetendd torlesztorészlet 99 000 ft. A
hiteles elveszitette munkajat a covid idészakban, az elsék kozott bocsatottak el. Igy 2020.
marcius 18-an €It a kormany altal nyujtott lehetdséggel, €s igénybe vette a hitelmoratoriumot.
Egészen addig jogosult is volt ra, amig meg nem sziintették, tehat 2 év €s harom honapig nem
kellett fizetnie. Toke-€és kamattartozasa 2020 masodik felében 990 000 ft, 2021-ben 1 188 000
ft, 2022 elsé felében pedig 594 000 volt, ami dsszesen 2 772 000 forint. A visszafizetendd
Osszeg igy nem 15 millié forint, hanem 17 772 000 forintra mddosult és futamideje 0sszesen
55 hénappal hosszabbodott meg. (27 honap moratdérium, plusz még 28 amig torleszti a
felgytilemlett 6sszeget).

A masik példdban fikcids polgarunk szabad felhasznalasu személyi kdlcsont vett fel 9 millid
forint értékben, 10 évnyi futamidére. A hitel fix kamatozasu, 15%-os kamatldbat ir. A
torlesztorészlet, melyet a késdbbiekben havonta fizetnie kell, 145.200 forint. O szintén végig
jogosult volt a hitelmoratérium nyujtotta segitségre, és végig igénybe is vette azt. Toke-€s

kamattartozasa a moratériumban toltott idészak végére 3 920 400 forint volt, igy az dsszesen
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visszafizetendod 6sszeg 12 920 400 forint. Ez az 6sszeg 27 honappal ndvelte meg a futamidot, a
moratoriumban toltott idovel egyiitt ez 54 honap, azaz 4,5 év.
Sajnos még ezen intézkedés utan is voltak olyan hdztartasok, akik képtelenek voltak

visszatérni a torlesztésre 2022. juliusaban.
2.2.4 RESZVETELI ARANYOK MAGYARORSZAGON

2020 marcius 18. -2020 december 31.

Az MNB altal kiadott hitelezési folyamatok — 2021 jelentése alapjan az ebben az évben
résztvevd adosok ardnya a kovetkezOk szerint alakult. A teljes lakossagi hitelallomanybol
jogosultak 0sszessége 54% szazalék, mely mintegy 1803 milliard forintnyi tartozast érint. A
véllalati hiteloldalrol torténé megkdzelités nem ennyire drasztikus, ott 39% szazalék a
részvételi arany. (Magyar Nemzeti Bank, 2021) (Ko6zponti Statisztikai Hivatal, 2020)

Ebben az id6északban, mely a Moratorium I névre hallgat, még nem voltak részvételi feltételek,
nem korlatoztdk a résztvevoket. Az elsé szakasz még Onkéntes formaban volt jelen a
gazdasagban, mindenki aki igényelte meg is kapta a haladékot.

2021. januar 1. —2021. oktober 31.

A Moratorium II elnevezésli idészakban a lakossagi hitelalloméany kozel 28%-a vett részt a
tovabbiakban is. A vallalati hiteldllomanynak pedig a 17%-a maradt bent tovabbra is. (Porfolid,
2021)

2021 november 1.- 2022. junius 30.

Ez az id6szak a Moratorium III névre hallgaté szakasza a teljes fizetési moratoriumnak. Ebben
a szakaszban mar latszodnak a torekvések, hogy minél kevesebb karral, de megsziintessék a
hitelmoratériumot. November 1-¢l jelentsen szigoritott a kormany a részvételi feltételeken, és
itt mar tényleg csak azok az egyének vehették igénybe, akiknek ténylegesen sziikségiik is volt
ra és enélkiil nem tudtak volna fizetni a hiteliiket. Sokan voltak azonban azok is, akik nem is
kivantak mar részt venni benne, hiszen ilyenkor kezdett realizalodni az emberekben mit is jelent
az igénybevétel a torlesztd részletre és futamiddre nézve. 2021 november 1-vel mintegy 4 %-
ra csokkent a teljes hiteldllomany, mely még részt vett a moratoriumban. Ezt tovabb bontva a
lakossagi hitelallomény 5 %-ra csokkent, mig a vallalati csupan 2%-kal maradt bent. (Porfolio,
2021)

A fent emlitett idészakok alapjan lathatjuk, hogy szépen fokozatosan épiiltek le a még részt
venni akarok és tudok a hitelmoratoriumbol. Az egységes kivezetésnek koszonhetden alig volt
érezhetd a valtas, hiszen nem egyik pillanatrél a masikra sziintették be, éppen akkor vezették

ki, amikor feltételezhetéen 1% ald esett volna a részt venni kivanok aranya.
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2.2.5 HITELMORATORIUM AZ EUROPAI UNIOBAN

A European Bank Authority (a tovabbiakban: EBA) 2020-as elemzése alapjan két csoportra
oszthatjuk az Union beliili orszagokat, akik bevezették a fizetési moratériumot. Az elso
csoportba sorolom azokat, akik csak rovid ideig tartd tdmogatasként hoztak be,, szimplan
egyszeri és gyors segitséget igyekeztek nyujtani az arra raszoruloknak. A masik csoportba
viszont azokat az orszagokat sorolndm, amiknek gazdasaga nem kifejezettem erds, és szerepldi
likviditasat igen er6sen megingatta a Covid-19 jarvany. Ezekben az orszagokban hosszu ideig,
szakaszosan lehetett igénybe venni a moratériumot. Altaladban a fokozatos kivezetésre
torekedtek a vezetok, ezért is tartottak olyan sokdig érvényben az intézkedéseket.

Két év tavlatabol mar meg lehet vizsgalni vajon melyik irdny volt a megfeleld a gyors talpra

allas szempontjabol.
2.2.5.1 CIpRUS

Ciprus alapjaiban véve egy erésen turizmusra épiild orszag. Eppen ezért tépazta meg a
vilagjarvany a gazdasagukat. A sorozatos bezarasoknak kdszonhetden a turistaik elapadtak és
nem jutottak hozza az 4ltaluk hozott pénzmennyiséghez. A helyzeten tovabb ront, hogy ott is
rengeteg vendéglatd egység, szorakozohely, szolgaltatd szerv kényszeriilt azonnali hatallyal
bezéarni. Hiszen ha nincs vendég kiket lehet kiszolgalni? Rengeteg embert bocsatottak el akik
ezekben a szektorokban dolgoztak, ezaltal 6k is fizetOképtelenné valtak.

A ciprusi allam 2020. marcius 30-t6l fizetési moratoriumot vezetett be, melyet kivétel nélkiil
minden banknak biztositania kellett adosaik részére. A(z) EBA jelentése alapjan a ciprusi
lakosok nagyon nagy része, teljes hitelallomanyanak majdnem 50%-a, részt vett a
moratoriumban ¢€s élvezte annak eldnyeit. Ez a szazalék akkor kozel 10 milliard eur6 nagysagu
volt. (European Banking Authority, 2020)

Az elsé szakaszban még automatikusan jart ez a segitség a ciprusi lakosoknak, a
meghosszabbitds utan azonban mar csak jelentkezéses alapon lehetett részt venni. Erre 30 nap

allt rendelkezésre. 2021 juniusaban fliggesztette fel a ciprusi korméany.
2.2.5.2 PORTUGALIA

A portugalok altal kivetett moratdérium nem jart alanyi jogon, voltak kritériumok amiknek
mindenképpen meg kellett felelni. Ilyen volt példaul, hogy csak olyan adosok vehették igénybe
az intézkedést, akiknek hiteleik/kdlcsoneik 2020. marciusaig nem voltak 90 napnal tovabb
késedelmesek. Ez azt jelenti, hogy azok a személyek akik december kdzepe ¢és janudr eleje Ota

nem fizették hiteleiket, 6k nem voltak jogosultak a tdmogatasra. A kritériumok koz¢ tartozott
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tovabba, a lakashitelek esetében, hogy csak azok szamitottak bele a felsorolasba, amelyek az
elsddleges lakohelyre voltak felvéve. Tehat, ha egy csalddnak tobb ingatlana volt, csak annak
az ingatlannak a hitelére vehették fel a moratériumot, amelyben életvitelszertien éltek. Vagyis
az allando lakcimiikre. A legfontosabb pedig, hogy csak ¢és kizardlag akkor voltak jogosultak a
moratérium nyujtotta tdmogatdsra, ha a Covid-19 jarvany miatt legaldbb 20%-o0s
jovedelemkiesést szenvedtek el, melyet bizonyitani is tudtak az eljar6 hatdésagoknak. (Banco de
Portugal, 2020)

A(z) EBA 2020 novemberi elemzése alapjan a portugaliai moratorium is igen népszerii volt a
lakossag korében, teljes hitelalallomanyuk kozel 22-23% volt része a moratériumnak. Ez az
adat pénzben kifejezve nagyjabol 48 milliard eurdt jelentett 2020 jiniusdban. (European

Banking Authority, 2020)
2.2.5.3 NEMETORSZAG

Németorszag az elézokkel ellentétben egy gazdasagilag stabil, tehetds orszag. Alacsony
munkanélkiiliségi rataval, kimagaslo fizetésekkel €s j6 megélhetési lehetéségekkel. Nem csoda
tehat, hogy Németorszagban a fizetési moratoriumot Osszesen 3 honapra vezették be (2020.
aprilis 1 - 2020. junius 30-ig), és bar tervben volt a meghosszabbitasa, végiil nem lattak annak
sziikségességét. A kezdeti likviditasi sokkbol gyorsan kiszabadult a tarsadalom, €s nem volt
szlikség az 0jboli hosszabbitasokra.

A magyarorszagi példaval ellentétben, ebben az esetben is feltételekhez kotottek a részvétlelt.
Am fontos még megjegyezni, hogy ebben az orszégban - a hazai gyakorlattal ellentétben - csak
a tokére vonatkozott a fizetési haladék, a kamatokra nem. A legfébb kikotés az volt, hogy csak
olyan egyének vehették igénybe a tamogatast, akik valamiféle keresetcsokkenés/keresetkiesés
aldozataiva valtak a Covid-19 miatt. Tovabba az adosnak nyilatkoznia is kellett arr6l, hogy
sajnos nem képes fizetni a torlesztérészletet a tovabbiakban. A teljes hitelallomany koriilbeliil
2-3%-a vett részt a moratoriumban, nagyjabol 20 millidrd eur6 értékben. (European Banking
Authority, 2020) A moratérium végeztével a hitelezOk €s azok adodsaik megallapodhattak

egymassal hogyan torténjen az elmaradt részletek visszafizetése. (Mulder, 2020)
2.2.5.4 LETTORSZAG

A(z) EBA jelentése szerint Lettorszdg a masik olyan allam ,ahol nagyon kevesen vették
igénybe a fizetési moratorium nyujtotta lehetdségeket. Ez valdsziniileg annak is kdszonhetd,

hogy sok kritériumnak kellett megfelelni, hogy élhessenek a lehetdséggel. Példaul, akinek
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2020. marcius elott jelentOs tartozasa volt barmely hitelintézettel szemben, nem kérvényezhette.
(Finance Latvia Association, 2020)
A részvételi arany, ha a teljes hiteldllomanyhoz viszonyitunk, nagyjabol 16% a részesedés,

kevesebb, mint 100 millié eur6 értékben.
2.2.5.5 ROMANIA

Romaniaban is bevezették az ugynevezett hitelmoratoriumot, am itt is feltételekhez kototték
a részvételt, illetve bankok szamaéra kotelezo érvénnyel biztositani is kellett. Haztartasi oldalrol
nézve, csak azok vehették igénybe a halasztott fizetést akik igazolni tudtak, hogy az inflacio
hatasara tobb mint 25%-kal novekedtek havi koltségeik, az egy évvel azel6tti adatokhoz képest.
Vallalati oldalrol pedig, csak azok igényelhették a moratoriumot, akiknek legalabb 25%-o0s
veszteséget okozott a jarvany (legalabb 3 honapon keresztiil), és ezt igazolni is tudjak. A
torlesztésfelfiiggesztést elsé korben maximum 9 hénapig lehetett igényelni, majd a roman
kormany 2020 decemberében meghosszabbitotta ujabb 3 honapra az intézkedést. Van egy
nagyon fontos kiilonbség a hazai és a roman moratérium kozott. Ha a moratoérium lejart vagy
az egyén nem kivant mar tovabb a része maradni és kilépett, akkor a fennalld tartozést
iddaranyosan elosztottak (a fennmaradt futamiddvel) és az igy kapott 6sszeget hozzaadtak a
jovobeli torlesztérészletekhez. Tehat, ha valaki Romanidban igénybe vette a moratoriumot
akkor szamithatott ra, hogy az ezen tali havi koltségei megnének majd a felgyiilemlett

tartozasnak koszonhetden. (Portfolio, 2022)
2.2.5.6 SZLOVAKIA

Szlovékiaban a hiteltorlesztési moratorium szintén 2020 tavaszan lépett ¢életbe, melyben az
elsd korben tobb mint 100 ezer haztartas vett részt. A szlovak Nemzeti Bank adatai alapjan a
teljes hitelallomany 12%-at teszi ki a hitelmoratoriumban résztvevok szdma, mely koriilbeliil
296 millié euréban fejezhetdé ki. Mind a haztartdsoknak, mind a véllalkozoi szektornak
igénybevehetd volt. A moratdériumot marciusban maximum 9 hénapra lehetett igényelni,
melyet végiil nem hosszabbitottak meg, a kifejezett kérések ellenére sem. (Narodnd banka

Slovenska, 2020.)
2.3 HATOSAGI ARSTOP INTEZKEDESEK ES A HITELOSZTONZES

A vizsgalt 2020-as évek utani iddszakban a monetéris eszkoztarat kiegészitették szamos 1j
modullal. Ebben az iddszakban tobbszor is eléfordult, hogy az egyes Jegybanki intézkedések

(monetaris szigoritas) ellentétben alltak a kormény altal hozott intézkedésekkel (hitelezés
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Osztonzése babavard hitellel, addvisszatérités és hatosagi arstop). A kovetkezokben ezeket

igyekszem részletesebben kifejteni.
2.3.1 UZEMANYAG ARSTOP

A thlzottan sokaig elhuzddd vilagjarvany, a sokadik hullam és a vilagpiaci energiadrak
novekedése miatt a hazai és a globalis piacon is rohamos iitemben ndni kezdtek az
iizemanyagarak. Nem segitett a helyzeten az sem, hogy a vilagon megnétt a kereslet a kdolajra
a kiilonféle jarvany okozta korlatozasok miatt, melyre a kdolaj-kinalat nem volt felkésziilve.
Ezért is szoktek magasra ebben az idészakban az arak, ami az lizemanyagokat illeti.

A globalis eseményekre valaszul 2021. november 15-én lizemanyag arstopot vezetett be a
kormany. Ebben a rendeletben a kormany 480 forintos kotelezd eladasi aron rogzitette a 95-0s
oktdnszamu benzin és a gazolaj arat, el6szor csak a kiskereskedelmi forgalomban. Eredetileg
egy 3 honapos terv volt ez, de a késdbbiekben tobbszor is meghosszabbitasra keriilt. Nem
célravezetd, ha egy allam ilyen szinten kdzbelép a szabad piaci folyamatokba és befolyasolja is
azokat, mivel ennek tobb negativ hatasa lehet a jovOoben, mint amennyi pozitiv vonzata. A
kezdeti id6kben maga az intézkedés pozitiv visszhangot valtott ki a lakossagbol, hiszen a benzin
piaci ara ekkor igen magas volt és az emberek oOriiltek, hogy nem kellett érte annyit kifizetni.
Rovid 1don beliil azonban megjelentek az elsé nehézségek, majd ezt kovették a nagyobb
volumenti problémak. (2021. évi CXXX. térvény , 2021)

Az elsé problémat mar a bejelentéskor latni lehetett. A kormany nem csokkentette az
lizemanyag jovedéki addjat, mivel ennek értékét az Eurdpai Unid jogszabalyban rogziti. Az
EU-ban a benzin jovedéki adoja minimalis rogzitett 0,53 eurd/literen mozog, mig a gazolajé
0,43 eurd/literen. Erre az adatra pedig még rajottek a kis-és nagykereskedelmi adok és az AFA.
(A Tanacs 2003/96/EK iranyelve (2003. oktdber 27.) , 2003)

Az ellatasi lanc problémakat a kormany azon intézkedése is okozta, miszerint
nagykereskedelmi 4ron is minimalizalta az lizemanyagok arat, €s ebben a szektorban is csak
480 forintért lehetett arusitani. Az orszag kortilbeliil 70%-at latja el a Magyar Olaj- és Gazipari
Nyrt. (a tovabbiakban: MOL), viszont a maradék 30% kiilfoldi cégektdl veszi az lizemanyagat.
Amint az 4llam szabalyozni probalta, hogy a nagykereskedelmi aron is csak 480 forintos aron
adhatjak el az orszag teriiletén az lizemanyagot, a kiilfoldi ellatok kivonultak és nem adtak el
tobb ilizemanyagot, amig annak ara - maximalis szinten - szabalyozva volt. gy a MOL-nak
kellett ellatnia az egész orszagot benzinnel és gazolajjal. Ezen feladat teljesitése pedig sokszor
okozott nagymértékli problémat. Ezért torténhetett, hogy sok kut idd elétt kifogyott az

lizemanyagbol, és ezért vezettek be tobbek kozott mennyiségi korlatozast is. A MOL nem tudta
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lefedni az egész orszag lizemanyagsziikségletét egyediil. (Tiszoczi, 2022) (57/2022. (1I. 28.)
Korm. rendelete, 2022)

A kovetkezd megjelend probléma a kiilfoldi turizmus volt. Mivel ezt az intézkedést (a hataros
orszagok koziil) csak Magyarorszag (és Horvatorszag) vezette be, ezért a hatdrmenti vidékeken
megindult a benzinturizmus. Sorra jartak 4t a hatarmenti telepiilésekrdl és tankoltdk meg
autoikat tizemanyaggal. Erre megoldasként a kormany szigoritotta a rendeletet és csak a magyar
rendszdmmal rendelkez6 autosoknak biztositotta a piaci ar alatt elérhetd lizemanyagot. Ezek
utan aki kiilfoldi rendszdmu autoval és kiilfoldi forgalmit bemutatva probalt meg tankolni, piaci
arat kellett fizessen. (94/2022. (III. 10.) Korm. rendelet)

A kormany az arsapkat négyszer hosszabbitotta meg 2021-ben és 2022-ben. Id6kdzben
szigoritotta a hazai hozzaférést is. Els6sorban a haztartasok szereploi férhettek hozza a 480
forintos lizemanyaghoz, az aki cégre probalt vasarolni (szdmlat kérni) vagy cégbe bejegyzett
autot tankolt, piaci arat fizetett. Ugyanigy piaci arat kellett fizetniiik a nagynyomasu katon
tankol6 7,5 tonna felett 1évé kamionoknak ¢és nagyteherautoknak. Kivételt képeztek a
mezdgazdasagi jarmiivek. Ez azonban a gazdasagi korforgasban azt eredményezte, hogy azon
aruk nagy- és kiskereskedelmi ara is megndvekedett amiket szallitani kellett kiindulasi helyrdl
az érkezési helyre. Igy, egyfajta lancreakcio jott létre és - tobbek kozott - az élelmiszer inflacid

még inkabb megnovekedett. (94/2022. (III. 10.) Korm. rendelet)
2.3.2 ELELMISZERAR-STOP

A kormany 2022 februar 1-jén vezette be az élelmiszerar-stopot, amikor mar begyliriizni
latszott az inflacié és szintigy a benzinar stop okozta arndvekedés az ¢élelmiszerek esetében.
Ezért az éllam Ugy dontott (ugyantgy, ahogy a benzin és gdzolaj esetében) az alapvetd
¢lelmiszerek esetében is arstopot vezet be. Meg kivantak védeni a lakossagot az esetleges
dragulastol és mérsékelni probaltak kiadasaikat. Elsé korben hat alapvetd élelmiszer kertilt be
eldszor az arsapkas termékek kozé, ezek az €lelmiszerek a kovetkezOk voltak: kristalycukor,
buzafinomliszt (BL 55), finomitott napraforgd étolaj, hazi sertéscomb, csirkemell, UHT 2,8%
tehéntej. Ezen termékek arat (1. tabldzat) a 2021. oktdber 15-én érvényben 1évd arakon

allapitottak meg, fogyasztoi atlagar alapjan. (6/2022. (I. 14.) Korm. rendelet, 2022)

Megnevezés Fogyasztoi atlagar
Kristalycukor 261 Forint
Finomliszt 203 Forint
Napraforgd-étolaj 713 Forint
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Sertéscomb 1420 Forint
Csirkemellfilé 1600 Forint
Csirkefarhat 293 Forint
UHT 2,8% zsirtartalmu tartos tej 268 Forint

1. tablazat: Hatosagi arsapkaval ellatott termékek fogyasztoi atlagarai
(Forras: sajat szerkesztés a Soproni Kereskedelmi és Iparkamara adatai alapjan)

Ebben az esetben is a kis-és nagykereskedelmi boltoknak el kellett fogadni az arrésiik
csOkkenését, és azt hogy maximalizalt fix aron tudjak csak eladni ezeket a termékeket. Az id6
elérehaladtdval tobb kereskedelmi egység inkabb ki sem tette polcaira ezen termékeket, hiszen
arusitasuk veszteséges volt szamukra. Erre valaszul a kormany ellendrizni kezdte a boltokat, és
megbiintette azokat akik nem tartanak polcaikon ezekbdl a termékekbdl. Az 583/2022. (XII.
28.) Korm. rendelete azt szabta meg, hogy a boltoknak ugyanannyit kell tartaniuk az arstopos
termékekbdl, mint az egészen pontosan egy évvel azeldtti napon tartottak (leltarjuk szerint). Ha
ez nem valdsult meg, vagy az ellendrok egyéltalan nem talaltdk a terméket/termékeket a
polcokon sulyos birsagokat szabtak ki. Ennek kovetkeztében sok bolt csak a jogszabalyilag
eldirt minimalis mennyiséget tartotta ezekbdl a termékekbdl polcain. (Magyar Kozlony 2022.
évi 218. szam, 2022)

A meghosszabbitasoknak koszonhetden a boltok korlatoztdk az arsapkaval ellatott termékek
maximalisan vasarolhatdé mennyiségét, hogy csokkentsék veszteségiiket. Cégre vasarolva
példaul egyaltalan nem lehetett azon az 4ron beszerezni az arukat. Az alabbiakban (2. tablazat)
lathatjuk, hogy a kiilonféle boltok kiillonféle mennyiségi korlatozast vetettek ki az aktualis

termékekre.
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Megnevezés | Aldi | Penny | Spar | Tesco | Lidl | CBA
Kristalycukor | 5kg |[2kg |[2kg |2kg |5kg |2kg
Finomliszt Skg |2kg |S5kg |2kg Skg |5kg

Napraforg6- | 31 21 21 21 31 41
étolaj
Sertéscomb S5kg |3kg |13kg |4kg | Nincs|2kg

Csirkemellfilé | 2kg |3kg |[3kg |2kg 3kg |2kg
UHT 2.8% |61 61 121 |31 61 21

zsirtartalma

tej

Tojés 36db | 10db | Nincs [ 30db | 30db | 10db
Burgonya 10kg | Skg | Nincs | Skg Skg | 8kg

2. tablazat: Egyes boltok mennyiségi korlatozasai az arstopos termékek esetében
(Forras: sajat szerkesztés a Metropol adatai alapjdn)

2022 novemberében ismételten meghosszabbitottdk az intézkedést és még tobb terméket
vettek bele az arstopos termékek gytiriijébe. Ennek kovetkeztében a tyuktojas és az étkezési
burgonya is hatosagi aras lett. 2023 augusztus 1-el végérvényesen véget €rt az €lelmiserar-stop.

Mivel a kereskeddket nem kompenzalta az allam a kiesett arrésiik miatt, ezt az idészakot a
kisvallalkozok szenvedték meg a legjobban. Ugy igyekeztek mérsékelni veszteségiiket, hogy a
tobbi termék arat novelték meg annyival, amennyivel veszteséget realizaltak az arstopos
termékek miatt. Ez is eldsegitette az élelmiszer inflacid drasztikus emelkedését. Az arstopot
eredetileg arra hasznaltak, hogy csokkentsék vele az inflaciot, &m ez az 1d6 eldrehaladtaval csak

ellatasi lanc problémakat és piaci torzulasokat okozott.
2.3.3 BABAVARO HITEL

Szakdolgozatom fontos aspektusa a kormany altali hitelosztonzés, melyet a 2019-ben kiadott
babavard hitellel kezdtek meg. A tovabbiakban ismertetem ennek a hitelfajtanak a fObb
motivumait.

2019 julius 1-jén, a magyar kormany kiadta a 44/2019. (III. 12.) Korm. rendeletet, mely egy
ujfajta kedvez6 kamatozasu hitelfelvételi lehetdségrol, a babavaro hitelrdl szolt. A Csaladsegitd
Akcioterv keretein beliil a babavaro hitel egy egyfajta dllami tAmogatas, mely segiteni kivanja
a fiatal felnéttek csaladalapitasat, és akar 10 millié forintos szabad felhasznalasu hitelt nyujt
szdmukra, nagyon kedvezé kamatokat garantalva. Ez egy ujfajta tamogatasként jott 1étre az
orszagban €10 hazasparok szamara, akik tervezték a gyermekvallalast, de sziikségiik volt még

tokére a kozos é€letiik elkezdéséhez (hazvasarlas, ingatlanfelujitas, stb.)




A hitel feltételei a kovetkezok szerint alakultak. Lehetdség van a hitelfelvételre, ha a feleség
betoltotte a 18. életévét, de még nem mult el 41 éves. 30 éves kor felett csakis igazolt
varandosagi dokumentumokkal lehet igénybe venni a babavaré hitelt. 30 éves kor alatt akar
elézetesen is igénybe lehet venni, ilyenkor ha megadatik a gyermekaldas, az igazolt 12 hetes
dokumentumokat be kell mutatni a banknal (amelynél folyositva lett a hitel). Mindkét félnek
magyarorszagi allando lakcimmel kell rendelkeznie. Tovabba feltétel még, hogy egyik félnek
se legyen a Nemzeti Ad6 és Vamhivatal felé koztartozasa (5000 forint feletti), illetve egyik fél
sem szerepelhet negativ KHR listan. Felvehetik a hitelt, ha legaldbb az egyik fél rendelkezik
legalabb 3 éve folyamatosan a tarsadalombiztositds ellatasaira jogosultakrol, valamint ezen
ellatasok fedezetérdl szold 2019. évi CXXII. torvény (a tovabbiakban: Tbj.) 6. §-a alapjan
biztositott, aktiv munkaviszonnyal. Ebbe beletartozik az aktiv gyermekfeliigyeleti idészak is
(GYED, CSED, GYES stb.), és az aktiv egyetemi jogviszonnyal rendelkezés is. Ez a
tarsadalombiztositas miatt fontos. Legaldbb egyik félnek vallalnia kell a sziiletendd gyermek
ellatdsat nagykorava valasaig, mindezt kozos haztartasban élve a gyermekkel. A hitel
torlesztorészlete nem lehet tobb havi 51 000 forintnal, maximum 20 évre vehetd fel. Ezek az
feltételek mind a mai napig hatalyosak. (44/2019. (III. 12.) Korm. rendelet, 2019)

A kolesonkérelem barmely magyarorszagi székhelyli hitelintézetnél elérhetd, azonos
feltételekkel. A hitel 5 év tiirelmi id6t ad az els6 12 hetes magzati igazolas bemutatdsahoz. Tehat
a hitelfelvételtdl szamitva 6t éven beliil meg kell torténnie a gyermekvallalasnak (teherbe esés,
orokbefogadas). A koleson mindaddig kamatmentes amig a szerzddésben szerepld feltételek
teljesiilnek. Azonban ha a gyermek az 6todik évet kovetden sem érkezik meg, és a hazaspar
nem mutatta be a medddségi vizsgalat eredményét sem vagy éppenséggel elvalnak, a hitel
azonnal atvalt piaci alapuva. A medddségi vizsgalat annyit tesz, hogy részt kell venni —
tarsadalombiztositasi alapon — egy reprodukcids eljarason, mely soran ha kizard egészségiigyi
ok mertil fel, méltanyossag kérhetd. Valas esetén a felek biintetbkamatokra is szamithatnak,
melynek soran rendelkezhetnek arrol melyik fél fogja a tovabbiakban atvallalni a hitelt.
Meglévo gyermek nem szamit bele a feltételekbe. (44/2019. (I11. 12.) Korm. rendelet, 2019)

Az els6 gyermek érkezésekor teljesen kamatmentessé valik a hitel, tovabba mar a varandéssag
ideje alatt felfliggesztésre keriil hdrom évre a torlesztés. Ugyanez a felfiiggesztés megtorténik
amasodik gyermek esetében is, de itt az allam mar elengedi a téketartozas 30%-at. Amennyiben
a par vallalja a szerz6désben szerepld harmadik gyermeket is, és errdl szintén orvosi igazolast
tud felmutatni, a teljes toketartozast elengedik és a hitelt nem kell visszafizetni. (44/2019. (I11.
12.) Korm. rendelet, 2019)




Ahogy minden hitel esetében a folydsitast egy hitelbiralat el6zi meg, mely soran a fent emlitett
feltételeket vizsgaljak a hitelt elbiralok. A fent emlitettek szerint konnyen valhat a babavard
hitel egy vissza nem téritendd allami tdmogatassa, amennyiben a szerzddésben szerepld
feltételek teljesiilnek, és a felek nem valnak el.

A babavaro hitel bevezetése ¢lénkitd hatassal volt a hazai hitelpiacra. A hitelintézeti szemle
szerint jelentésen nétt a hitelfoly6sitdsok szdma 2019 harmadik negyedévére, melyben
jelentdsen kozrejatszott a babavaré hitelekre iranyult rendkiviili kereslet. A haztartartasi szektor

hitelallomanya 14%-kal nétt az el6z6 évi adatokhoz képest. (Magyar Nemzeti Bank, 2019.)

2.3.3.1 BABAVARO HITEL FOLYOSITASI ADATOK

2019-es évi bevezetése utan a babavaro hitel szépen teljesitett a hitelintézetek mutatéi kozott.
Csak az els6 év soran koriilbelil 78.000 szerz6déskotés tortént, 750 milliard forint értékben.
Mivel a maximalisan megigényelhetd hitelosszeg 10 millio forint, a felvett hitelosszeg atlaga
9.615.385 forintra tehetd egyénenként. A teljes lakossagi hitelallomany 9%-at birtokolta 2020-
ban. Kimondhatjuk tehat, hogy sikeresen nyitott és jol zarta els¢ évét. Eredetileg 2022
decembergig lett volna érvényben, de 2024 év végéig hosszabbitast kapott. (Fellner & Marosi,
2020)

Kozel 3 éve van érvényben ez a hitelforma és eddig Osszesen 19,5%-at teszi ki a teljes
lakossagi hitelallomanynak. Havonta atlagosan kozel 4000 0) szerzédéskotés torténik, ezért is
érthetd miért is hosszabbitottak meg plusz két évre. 2022 december végéig bezarolag 125.000
1j szerzodeskotés tortént, mely 1202 milliard forinttal ndvelte a teljes hitelallomanyt. (Magyar
Nemzeti Bank, 2023)

Az MNB 2020. julius 23-4n kozzétett egy 4altala generalt és a 10 legnagyobb hazai
pénzintézeteknek kikiildott kérddivet, melynek koszonhetden tisztabb képet lathatunk arrdl,
tulajdonképpen mire is koltotték az egyének a folyositott hitelosszeget. Eddig az idépontig tobb,
mint 76 000 szerzodéskotés tortént, az egyének szama akik kitoltotték a kérddivet pedig ennek
10 szédzalékat, 7655 hitelfelvevot jelenti. Ahogy azt a mellékelt abra (2. dbra) is mutatja nem
titok, hogy nagyon magas szazalékuk lakasvasarlasra, lakasfelgjitasra vagy éppen
autdvasarlasra kolti a felvett pénzt. Mivel ez a hiteltipus a fiatal hazasokat tdmogatja leginkabb,
ezért is ekkora az aranya a sajat lakas és/vagy lakasfelujitds aranyanak. Hiszen ha egy par
felveszi, rdadasul gyermekvallalasi kotelezettségiik is sziiletik a szerzddés alairtakor,
valosziniileg egy kozos otthont teremtenének dnmaguk szamdra. Magas még azon szereplok

aranya, akik egy régebbi hiteliiket valtottak ki a babavaro hitellel.
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2. abra: A babavar¢ hitelek felhasznalasi céljai

Forras: MNB babavaro kélcsonok online felmérés
2.3.3.2 A BABAVARO HITEL ARANYA A TELJES LAKOSSAGI HITELALLOMANYBAN

A babavar¢ hitelek, ahogy fent is emlitettem, bevezetésiik 6ta nagy szegmensét birtokoljak a
teljes lakossagi hitelallomanynak. Ahhoz, hogy bemutathassam ez pontosan hogyan oszlik meg,
az MNB 2024 februari hitelezési szemléjét vettem alapul. Ebbdl letdlthetd egy Excel adattabla,
mely megmutatta, 2008-t0] egészen 2023 decemberéig, hogy milyen fajta hiteleket hany
milliard forint értékben vettek fel az egyének. Mivel ebben a részben a babavar6 hitelrdl irok,
ezért én ezt a megoszlast csak 2018 utdn szemléltettem. (Magyar Nemzeti Bank, 2024)

Az Osszehasonlitast a babavaro hitelek és a lakascélu hitelek kozott fogom végezni. A lenti
abran (3. abra) latszik, hogy a legnagyobb aranyban a lakashitelek vannak jelen a hitelpiacon,
am a babavar6 2019. harmadik negyedévi bevezetésével ez az arany felborult. Kezdetekben
akkora volt a kereslet erre a hitelfajtara, hogy az els6 érvényben 1év0 negyedévében megugrotta
a lakascélu hitelek kibocsatasi értékeit. Ez szamszerlisitve a babavard hitel esetében 279
millidrd forint, mely koriilbeliil 29 ezer szerz6déskotést jelent, egy negyedév alatt. A lakascéla
hitelek folyositasi Osszege ebben az iddintervallumban koriilbeliil 222 milliard forint volt.
Ezutan egészen 2021 harmadik negyedévéig a babavaré hitel mindig 135 és 150 millidrd forint
kozé tehetd értékeket mutatott. Amikor ezen hitel mutatdi gyengiilni kezdtek és a kibocsatéasi
szint lement 115 és 100 milliard forint kozottire, a lakascélu hitel ardnya novekedni kezdett,
tetOpontjat 2022 harmadik negyedévében érte el, amikor is 427 milliard forintnyi kibocsatast
produkalt. Ezutan 2023-ban az 0&sszes hiteltipus nagyon alacsony szinten van, kevés

hitelfelvétel tortént ebben az idészakban. Ez parhuzamba allithaté a fogyasztasi kereslet és a




hitelkereslet csokkenésével is. Ebben az idoszakban kezdte el az MNB lefelé szallitani az

alapkamatot, mely majd remélhetden 0sztonz6 hatéssal lesz a lakossagra.
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3. abra: Az 1j lakossagi hitelkibocsatas negyedéves volumene (milliard forintban kifejezve)

Forras: sajat szerkesztés a MNB hitelezési folyamatok 2024 alapjan
2.4 KAMATEMELES

Szakdolgozatomban a vizsgalt iddszakban kiemelkedd szerepet jatszott a kamatemelés
intézkedése. A monetaris politika eszkoztarat kiegészitette a Jegybank egy bevett modszerrel,
mely igyekszik segiteni csokkenteni a gazdasadgban forgd pénzmennyiséget. A kovetkezdkben
ezt az intézkedést €s a hozza tartozd fontosabb fogalmakat mutatom be jobban.

A nagymeértékll inflacié novekedésre a Jegybank szigorral reagélt. Az inflacié az altalanos
arszinvonal éves novekedése szazalékban kifejezve, melyet drindex segitségével tudunk mérni.
A fogyasztéi arindexet egy aktudlis fogyasztdi kosarral, reprezentativ. modon szoktidk
megallapitani. (Samuelson & Nordhaus, 2016) Az inflacié alapvetden nem egy rossz dolog,
sziikség van ra ahhoz, hogy egy gazdasag megfelelden miikkodjon. A probléma a hiper- és
vagtatdinflacioval van, amikor az értékek mar kezelhetetlenek és joforméan semmi sem tud
segiteni visszaszoritani azokat. Az a fajta darszinvonal emelkedés, ami hazankban is
megkezdddott 2022 elsé negyedévétdl, nem volt megfelel6. Mindenképpen azonnali
intézkedésekre volt sziikség a visszaszoritasdhoz. Az idealis értékek 3% +/- 1 szazalékpontnal
mérhetdek, am ettdl az értéktdl sajnos nagyon messze keriiltiink.

A kamatemelés azt jelenti, hogy a Jegybank noveli az alapkamatot és ezaltal az irdnyado
kamatokat is azért, hogy egy egészséges mederbe szoritsa vissza az inflaciot. Az alapkamat

novelése azért fontos, mert ez hatdrozza meg a pénzpiacon a kamatokat és a bankkdzi




hitelkamatokat is. Ha megndveljiik, akkor az el6bb emlitett tételek is ndvekedni fognak. Viszont
az emelésnek nem csak ezekre az értékekre van hatasa, hanem példaul a forint arfolyamara és
a gazdasagi novekedésre is. Ezeknek pedig végso soron hatdsa van a fogyasztokra. Gondoljunk
erre is kereslet-kindlat alapon, mint mindenre a gazdasagban.

Ha alacsony szinten van a kamat a gazdasagi szereplok hiteleket vesznek fel, mert relativ
olcsok és minimalis kamattal konnyen visszafizethetok. Megtakaritani nem fognak, mert az
alacsony kamatok miatt nincs nagy hozam, amiért megérné lekotni pénziiket. Viszont ha a hitel
megdragul, mert a kamatokat nagyon nagy mértékben megemelik, az egyének érdeke az lesz,
hogy ne vegyenek fel hitelt/kdlcsont, inkdbb vaséaroljanak kotvényeket, kossék le vagy
takaritsdk meg vagyonukat. {gy csokkenthetd a gazdasagban mozgd pénzmennyiség, és ez rovid
tavon csokkenteni fogja az inflaciot. Azért csak rovid tavon hasznalhaté ez az intézkedés, mert
nem lehet sokaig fenntartani ezt az allapotot erds gazdasagi recesszio nélkiil.

Magyarorszagon alapkamatot csak ¢s kizarolag az MNB ndvelhet. Nekik az arstabilitas és az
inflacios értékek 3% koril tartasa a legfontosabb, ezt is tlizték ki célul, melyrél a monetaris

politika nyilatkozik. (Gal & Horvath, 2006)
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4. abra: Az alapkamat alakulasa 2022-2024
(Forras: sajat szerkesztés a MNB adatai alapjan)

A diagram adataibdl lathatjuk (4. dbra) , hogy 2022 januartol szeptemberig tartd idészakban
fokozatosan emelkedett az alapkamat értéke. Az els6 emelési periodus 9 hoénapig tartott,
csaknem minden honapban emelkedést lathatunk, hol 50, hol 100 bazisponttal. Ennek az lett a
vége, hogy a kezdeti 2,90%-r6l 13,00%-ig emelkedtek az értékek. Vagyis 9 honap leforgéasa
alatt csaknem 10%-kal nétt az alapkamat aktudlis értéke. Megfigyelhetjiik, hogy 2022.

szeptembere utdn mar nem ndvelték tovabb, csaknem egy évig stagnaltak a mutatok. Lathatjuk,




hogy ugyanolyan fokozatosan igyekeznek csokkenteni az alapkamatot, mint amilyen
fokozatosan novelték azokat a multban. Szeptembertdl szintén minden hoénapban 75
bazispontos csokkenést lathatunk, melynek eredménye az lett, hogy év végére 10,75%. A
csokkentés 2024 januarjatdl is folytatdodott, az adatok szignifikdnsan mérséklddnek. 2024

szeptemberében az alapkamat mértéke 6,5%.
2.4.1 KAMATNOVELES OKAI

Tobb okot is felsorolhatunk, amik eldsegitették az inflacidés értékek megugrasat, és
elosegitették a kamatemelés életbe 1épését. Az orosz-ukran katonai konfliktus mikro- és
makrogazdasagi értelemben tobb negativ tényezdt is magéaval hozott. Az MNB alelnoke, Varga
Barnabads, igy nyilatkozott a kamatemel¢s sziikségességérdl: ,, 4 kamatemelési ciklus folytatasat
indokolja, hogy az infldcios kockdzatok tovabbra is magasak, és a gazdasagi névekedés is erds
marad. A kamatemelés célja, hogy megvédje a forintot a gyengiiléstdl, és biztositsa az

arstabilitast, amely a gazdasagi névekedés alapfeltétele.” (Magyar Nemzeti Bank, 2021)
2.4.1.1 AZELLATASILANC BIZONYTALANSAGA

Els6ként az ellatasi lanc bizonytalansagat emelném ki az okok koziil. A haboru miatt egyes
ipari cikkek vagy példaul a miitragya nem tudott megfelelden eljutni hazankba, ennek pedig
arfelhajtdé hatasa volt. A legfobb probléma az, hogy Ukrajna tobb mint 90%-at
exporttermékeinek tengeri utvonalakon szallitja, vonatsineket (és szallitasra alkalmas utakat)
alig hasznalnak erre a célra. Midta tart a konfliktus nehezen tudjak kijuttatni az orszagbdl a
megtermelt termékeket. De nemcsak az ukranok termékeit nem kapjuk meg, az oroszok éltal
megtermelt aruk is nehézkesebb uton jutnak el az orszdgba 2022 tavasza ota.

Magyarorszagot a kovetkezok nem érintették, de Eurdpara negativ hatassal voltak ezért
megemlitenék par okot amik nehézségeket okoztak. Ukrajna a legjelentdsebb napraforgdolaj,
buza, arpa és kukorica exportér Eurépaban. A Forbes cikkébdl megtudhatjuk, hogy 6k teszik ki
csaknem negyedét a teljes gabona-és olajimportnak az Europai Unidban. 2022-ben — az orosz-
ukran haborunak koszonhetden — ezek a forrasok elapadni latszottak. Ezzel mind maguknak,
mind egész Eurdpanak stlyos karokat okozva. Ukrajndnak azért nehéz ez az idészak, mert
viszonyitva a multbeli exportkereskedelmiik altal elért szamokhoz, most igencsak visszaestek
mutatoik. Ez azért torténhetett meg, mert 6k agrarorszdgként vannak pozicionalva Eurépaban,
tehat javarészt megtermelt druik exportalasabol tartjdk fenn magukat. Am amennyiben nem
tudjak azokat eladni, bevételiik sem lesz és gazdasaguk recesszionak indul. Eur6panak pedig

azért okozott kart ez a helyzet, mert habar biztositani tudtak sajat maguk szamara a sziikséges




gabonamennyiséget, de sajnos ez a megoldas az arakon csapddott le, elinditva ezzel az inflacids

értékek szarnyalésat. (Forbes, 2022)
2.4.1.2 ENERGIA- ES FOLDGAZARAK NOVEKEDESE

A masodik ok is az orosz-ukran katonai konfliktusbol indul ki, az energia-é¢s gazarak
rekordszintli novekedése és ezek okozta panik Eurdpa-szerte. A magyar kormany 2022
juliuséban energia-vészhelyzetet hirdetett, mely tobbek kdzott sszefiigg azzal, hogy az Eurdpai
Uni6 azonnali szankciokba kezdett Oroszorszag felé.

Az Eurdpai Unié minél gyorsabban megprobalt javitani kiszolgaltatottsagan (mely az orosz
foldgaz ellatasban eredeztethetd), hiszen Eurodpa teljes foldgaz sziikségletének csaknem 40%-
at Oroszorszag adta egészen 2021-ig. A katonai konfliktus kezdete utan azonban az Unid
vezetdi igyekeztek gyorsan leépiteni ezeket a kapcsolatokat, és rovid id6 alatt ez a fliggés
koriilbeliil 10%-ra redukalodott. Ez azonban a megndvekedett arakat vonzotta magaval. Habar
a foldgaz tarolokat sikertilt feltlteni — és azon a télen nem lett volna probléma az ellatassal- de
a probléma az volt, hogy Iényegesen magasabb volt ennek a beszerzési ara, mint a korabbi
években. Az oroszoktol érkezd cseppfolyos foldgaz kiépitett foldalatti vezetékeken keresztiil
érkezett, alternativaként viszont az Unié Kanadabol és Ausztraliabol importalta volna a
foldgazt, mindezt tengeri Gton. Ez azonban az arak megugrasat jelentette. Egyrészrdl a hirtelen
sokkhatas miatt a vilagpiaci ar nott €s ott volt még a félelem, hogy talan télre gaz nélkiil marad
Europa, ha folytatodik a konfliktus. Masrészrdl viszont azért, mert a tengerentulrol hozott gaz
jelentdsen dragabbnak bizonyult. (economx, 2023.)

Tovabb bonyolitotta a helyzetet, hogy a f6ldgaz arak befolyasoltdk az energiadrak alakulasat
is ebben az iddszakban. Az 1335/2022 (VII.15) Korm. hatarozatbol megtudjuk, hogy a kormany
tobb felelés minisztert mihamarabbi intézkedésekre biztatott, kapacitdsndvelés és
tobbletkoltségek kigazdalkodédsa miatt. Tobbek kozott példaul a rezsicsokkentés megtartdsa, a
hazai foldgazkitermelés novelése, a Paksi Atomerdmii iizem idejének meghosszabbitdsa és a
tiizel0anyag kitermelés gyorsitasa érdekében. (1335/2022. (VII.15) Korm. hatarozat, 2022)

A helyzeten azonban csak kis mértékben segitettek ezen intézkedések, mind a haztartasi mind
a vallalati oldal megsinylette ezt az iddszakot. A haztartasokat védte a rezsicsokkentési
intézkedés, de ahogy az arak néni kezdtek a beszerzési ar és a rezsicsokkentett ar kozotti részt
az allam kiilonféle kiilonadokkal igyekezte betolteni. Ezek az adok azonban a véllalatok altal
beépiiltek az arakba és végsd soron mindenképpen a fogyasztok fizették ki azokat.

Tovabba 1) intézkedést hoztak mely kimondta, hogy a héztartasok esetében csak az

atlagfogyasztasi adatokon tulfutd fogyasztasi értéket szamolta piaci aron az dramszolgaltato.




Ha havi fogyasztasuk benne maradt az atlagfogyasztasi keretekben, nem keletkezett
tobbletkdltsége a fogyasztoknak. EbbOl kiindulva azonban, azon fogyasztoknak, akiknek
magasabb volt fogyasztasuk az eldre meghatarozott 210 kWh/hénapnal, tilfogyasztasuk értékét
elkeriilhetetlentil piaci aron kellett kifizetniiik. (Magyarorszag Korménya, 2022)

A vallalkozasi oldalon azonban ennél sokkal rosszabb volt a helyzet. Oket nem védte
semmiféle rezsicsokkentés, igy nekik a teljes piaci arat kellett fizetniiik fogyasztasukért, ami
akkoriban kozel 23%-kal novekedett meg az el6z06 évi adatokhoz képest. Nem csoda tehat, hogy
sokan  szigoritdsokhoz  folyamodtak, hogy kicsit lecsipjenek  magasra  r(go
energiakoltségeikbdl.

Tovabb rontott a helyzeten, hogy sok kis-kozép és nagyvallalatnak ebben az id6szakban
megsziintették a villany- és gazszerzddéseiket, igy ujra kellett kotni azokat. A szolgaltatok
kétfajta szerzodést ajanlottak az Gjboli megkdtéshez. A gazdasagi szerepldk valaszthattak, hogy
fix aras szerz6dést vagy mindenkori piaci aras szerzddést kotnek. Az elsdnek a negativ vonzata,
hogy két évig (nagy altalanossagban ennyi iddore kototték meg ezeket) a magas piaci ar alapjan
kalkulalt értéken fogjak venni az energiat, akkor is ha idokozben a piaci ar csokken. A masodik

esetében pedig egyszerlien a piaci dron szamlazzak ki a szolgaltatok.
2.4.1.3 PROFIT HUZTA INFLACIO

A profit huzta inflacié egy érdekes fogalom, mely nagyban teret nyert a gazdasagunkban az
utobbi 2-3 évben. Az angolul profit driven inflation néven elterjedt folyamat egyik okozoja az
inflacids értékek megndvekedésének. A fogalom annyit jelent, hogy egyes cégek/ véllalatok az
aremelkedésekhez mérten indokolatlanul magasabb arakat hataroznak meg sajat termékeikre,
mint amennyi elvarhaté lenne, ezzel minél nagyobb profitot generalva sajat maguk szdmara.
(Kharroubi & Smets, 2024)

A Covid jarvany utan az orszadg gazdasaga igyekezett helyreallni és pozitiv gazdasagi
értékeket reprezentalni. A profit huzta inflacid az arsapkak bevezetésénél eredeztethetd. Egy jol
miikodd gazdasdgban minden piaci alapon (kereslet-kindlat) miikodik. Természetesen
el6fordulnak monopolkdzeli helyzetben 1év6 gazdasagi szerepldk, de nem ez a jellemzd. Az a
jellemzd, hogy a szerepldk egymads hatdsara drazzak be magukat, illetve a piac mar belépéskor
bedrazza a szerepldit.

A gond akkor keletkezik, ha egy kiilsd szereplé beleszol a piacgazdasag miikddésébe. Az
allam a Covid-jarvany hatasara arsapkakat vezetett be egyes termékek esetében. Elelmiszerek
kozil ilyen volt példaul a 2.8% tej, tojas, liszt, cukor és a csirkemell/farhat. Ebben az

iddszakban a benzin ara is hatosagi aras lett.




Ha jobban belegondolunk ez az intézkedés a boltoknak nem volt kielégitd, hiaba a fogyasztok
védelme volt az elsddleges cél. Az érintett kis- kozép és nagyvallalatoknak potolnia kellett
kiesett eredményét, melyet az arsapkas termékek értékesitésekor elveszitett. Az ekkor jellemz6
intézkedés az volt, hogy elkezdték a nem hatosagi aras termékek arat ndvelni, hogy behozzak a
vart profitot. A probléma csak azzal volt, hogy egy id6 utan indokolatlanul magasra emelték a
termékeik arait, joval elhagyva ezzel a piaci arakat.

Nyilvanvaléan a kedvezOtlen gazdasagi kornyezet, a magas inflacids értékek, az allami
beavatkozas a piacgazdasag miikodésébe és a nem megfeleld monetaris politika nem hat
Osztonzden a meglévd és az esetlegesen belépd piaci ligyfeleknek. Ezért a kiszamithatatlan
gazdasagi helyzetben a cégek protokollja, hogy egyfajta ,,biztonsagi opcidként” joval magasabb
arréssel kell dolgozni, hogy kitermeljék az esetleges jovObeni veszteségeket is.
(Elemzéskozpont, 2022)

Oka lehet még a profit hiizta inflacionak a devizadrfolyamok folyamatos ingadozasa is. 2022-
ben nem egyszer lehettiink tanui a dollar-eurd arfolyam kilengéseinek. Ezeknek az értékeknek
arfolyamok instabilak lesznek, a gazdasagi szereplok a kdzéparfolyamnal egy joval magasabb
értéken kezdik valtani azokat. Gondoljunk itt a forint-euro arfolyamra, ami még mindig mutat
kilengéseket 3 év tavlatabodl is. Ha a cégek bizonytalanok abban, hogy milyen arfolyamértékre
fognak felkelni masnap reggel, akkor inkabb biztonsagi jatékot jatszanak, és olyan magas arakat
szabnak termékiiknek/szolgaltatasuknak, hogy egy esetleges arfolyamveszteségnél is legyen
profitjuk. Tehat érkezett egy Ujabb kockéazati tényezd az egyenletbe, ami az
arfolyamveszteségtol valo félelemtdl ered.

Ezek mind egyiitt voltak jelen 2021-t6l kezd6dden a magyar gazdasdgban, nem csoda tehat,
hogy az inflaciés adatok az egekbe szoktek, és emelkedd inflacid esetén a kamatemelés
szlikségességérdl beszéliink. Hiszen monetaris transzmisszids csatorndin keresztiil csdkkenti a

keresletet, ez pedig végiil csokkenti az inflaciot.
2.4.1.4 A HAZAI VALUTA GYENGULESE

2022 juniusdban a magyar forint-euro arfolyam elérte a 400 ft/1 euro-s értékhatart, majd nem
sokkal késobb (6sszel) kozel 420 Ft/ 1 euro-s adatok is mérhetok voltak, ennek azonban tobb

okat is ismerhetjiik.




440

420

400
380
360
340
320
300

= /2 B 7 B 5 B S e e B ¢ B 2 B 7 B e e N 7 2 B ¢ B 7 0 B e ¢ B 70 B 7 B 7 N /2 B )

® o O © o O G o O © o O G 9]

35%233 35%3@3 :x-g;%gnn 35%333 :sg;%gg

c = S E E € & S E E € 2 S E E € & S E E € 2 S OE

S ETgo0 8w ETEgos8TETsgs 8w ETg o 8w E T

. - S . . -S> . . = N . - > . . =

oEogQo‘—Ergaomgmﬁaomgmgaoqgv?{lg

N'NOCDEN'NO(DCN'NOCDEN'NO(DCN'NOQJ

ocoa N ~ogoalY —ofJoay_-oloaly ~oJoay

N o N "o N gd S5 Ngd 2N g PR RSN °

I3\ c g 3% -9 13 NI 3% oy 3% <

8 o NI aQ I

o o o o o

I3V « 1Y 1Y I3V

5. abra: Forint/Euro arfolyam alakulésa 2020-2024

(Forras: sajat szerkesztés a Google Finance adatai alapjan)

Lathatjuk a diagramon is (5. dbra), hogy a forint-euro arfolyamdnak mértéke 2022.
marciusdban kezdett el romlani, és tetdpontjat 2022 szeptemberében érte el 421,9 forintos
adattal. Innentdl kezdve kisebb-nagyobb javulasokat lathatunk, de nem sikertilt visszaterelni a
350-es értékhez, mely a Covid valsag kezdetekor volt jelen. Mar ez is magasnak szamitott,
hiszen sok éven keresztiil 300 kornyékén volt a forint értéke. 2023 végére beallt a 380-as
ponton. Ami mar a diagramon nem latszik, hogy 2024 elején elkezdett megint iitemesen romlani
az arfolyam ¢€s februar-marcius kornyékén 390 és 400 kozott ingadozik. Az €v tovabbi részében
is ezen értékek figyelhetok meg, igy kijelenthetd, hogy a forint arfolyama beallt a 390 és 400
forint kozotti értéksavba. Ebbdl a zonabdl 2024 januarjatdl szeptemberéig nem mozdult ki. Az
Egyensuly Intézet készitett egy elemzést, mely szerint nem kizart, hogy hozza kell majd szokni
a 410 koriili forint/euro arfolyamhoz. (Egyensuly Intézet, 2024.)

A legfobb ok, amiért ebben az iddszakban a forint erdteljesen gyengiilni kezdett az Europai
Uni6 szeptemberi bejelentése volt. Az Eurdpai Tanacs 2022 decemberében jelentette be, hogy
koriilbeliil 6,3 milliard forintnyi kohézios és helyreallitasi forrast felfiiggeszt, és nem adja azt
at a magyar allam részére. Mindezt megel6zi a mar 2018 6ta folyo jogallamisagi eljaras, mely
szamos gyengeséget vett észre a magyarorszagi Unids forraskezelésekkel kapcsolatban. A
forrasok egészen addig nem jutnak el Magyarorszagra, amig a korméany nem teljesiti az Eurdpai
Bizottsag altal kivantakat. Ennek hatasara érthetd okokbol a hazai valuta gyengiilni kezdett.

Ezek a forrasok egyébként 2024 elsé negyedévéig zarolva is maradtak, az elsé ,,csomag” 2024

januarjaban érkezett meg, a masodik pedig idén februarban. (Eurdpai Tanacs, 2022)




Egy masik okként a kedvezo6tlen befektetési koriilményeket irnam, melyek kozrejatszottak a
forint gyengiiléséhez. Makrogazdasagi szinten tobb probléma is van jelenleg a vildgon, ezek
pedig azokon a szereplokon csapodnak le eldszor, amelyek gazdasaga feltorekvd szinten
mozog. Tovabba az orszag kockazati elemzése nem jo, az allamaddssag kiemelkedéen magas
¢s folytonos a koltségvetési hidny is. Az extraprofitadd bevezetése is negativ irdnyba htzta a
gazdasagi megitélésiinket. Szoval a korabban felsorolt kockazatok miatt a helyzet nem
megfeleld a befektet6k szamara, marpedig a gazdasagi ndvekedéshez mindenképpen sziikség
van kiilfoldi befektetOkre, a hazaiak mellett is. Egyébként, ameddig nem tudjuk egészséges
mederbe szoritani az inflacios értékeket, és megegyezni az Eurdpai Unidval a helyreallitasi
alaprol (melynek egy részét azota mar megkaptuk, de kozel sem a teljes egészet), addig a

helyzet nem is fog valtozni. (Pénzcetrum, 2022)
2.4.2 KAMATNOVELES HATASAI

A 2023-as évet (2022 december-2023 december) 5,5%-os inflaciés értékekkel zartuk, mely
habar messze van az MNB altal kitiizétt céltol, de reményre ad okot. Ugy tiinik az alapkamat
10% kortil tartasa elérte a céljat, mivel a Kozponti Statisztikai hivatal adatai szerint 2024
januarjaban az inflacié 3,8%-on all. Ezzel elérve az ahitott 3% +/- 1 szazalékpontos értéket.
Tobb inflacios eldrejelzés szerint 2024-ben elérhetjiik, hogy az inflacio 3,1%-ra csokkenjen.
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6. abra: Inflacios értékek valtozasa 2022-2024
(Forras: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan)

A diagram (6.dbra) adataibdl lathatjuk, hogy 2022 januarjatdl egyenletes emelkedésnek
indultak az inflacios értékek, majd augusztusban - egy drasztikus ndvekedést kovetden — mar
20%-ot produkaltak. 2023. janudrjaban érte el a tetdpontot, ami 25,7% volt. Innen lathatunk

egy relativ stagnalast, az adatok nem nagyon mozogtak (sem pozitiv, sem negativ irdnyba)




januar és marcius kozott. Majd ezt kovetden, 2023. marciusa és 2024 januarja kozott egy
regressziv tendencidt figyelhetiink meg az adatok alakuldsédban. 2024 els6 felében az inflacios
értekek a kitlizott mederben, vagyis 3% +/- 1 szdzalékponton mozogtak. Az intézkedések és
kiilonféle kiilso tényezok (pl.: bazis hatas, Fed 1épései) tehat megtették hatasukat, és sikeriilt
visszaszoritani az inflaciot.

A kamatemelésnek szamos hatdsat ismerjlik, melyek koziil egy-ketté Magyarorszagon is
megmutatkozott. A kamatemelést elsésorban azért vezették be, hogy csokkentsék vele az
inflacios értékeket, ami (a fentiekkel aldtdmasztva) sikeriilt is. A magas alapkamat noveli a
befektetésekre, megtakaritaskora vald hajlandosagot, azzal egyetemben, hogy csokkenti a
kedvet a hitelfelvételre. Negativ hatdsa van azonban a gazdasagi ndvekedésre, és a
beruhazasokra nézve, hiszen ilyen kamatkornyezetben nem szivesen adésodnak el az emberek
¢s a vallalatok sem szivesen ruhaznak be hitelbdl, ami a gazdasagi novekedés egyik fontos
tényezdje, ilyen koriilmények kozott azonban a gazdasdg nem indulhat ndvekedésnek. A
kamatemelés alapvetden stabilizalhatja a forint arfolyamat is, bar mar 400 Ft ala csokkent 1
euro értéke, mégsem indult olyan nagy erdsddésnek a forint. Ennek egyik lehetséges oka, hogy
2023 januarjaban adtak ki a Prémium Magyar Allampapirt (PMAP), mely csillagaszati mértékii
(legmagasabb értékekor 18%) kamatkifizetést igért, tovabba sok mas allampapir kamata is joval
magasabb volt mint az el6z6 években. A forint tovabbi arfolyamkockézatokkal néz szembe a
megnovekedett dllamadossag miatt, melyet a kifizetésre varo kamatok fognak okozni, ezt pedig

ki kell majd gazdalkodni a kdvetkezd években.




3. ANYAG ES MODSZER

3.1 KUTATASI KERDESEK
A szakdolgozatom témdjanak megalapozasahoz elengedhetetlen az elemzés elkészitése.
Kutatdsom soran a kovetkezd kérdésekre kerestem a vélaszt:
Milyen nehézségekkel szembesiiltek a Covid-19 jarvany hatasara a vallalkozok? Jogosultak
voltak-e a bezarni kényszeriild szolgéltatok allami tamogatasra? Hogyan hatott az arstop
intézkedése a kisebb boltokra? Voltak-e ennek az intézkedésnek negativumai? Az energia-és
gazarak megnovekedése milyen hatassal volt a kérdezettek pénziigyi helyzetére? Alkalmaztak
ez 1d6 alatt megszoritdsokat? Milyen a babavaro hitel megoszlasa a tobbi hiteltipussal szemben?

Javarészt mire koltik a kedvezményes kamatozast hiteleket folydsitasuk utan?
3.2 KUTATAS HELYE-IDEJE

Vizsgalatom leird kvantitativ és kvalitativ kutatdsi formdakat is egyarant tartalmaz, melyek
eldsegitették rendelkezésemre bocsatani a sziikséges informécidkat. Egyrészrol készitettem egy
kérddivet, mely célzottan a haztartasok hitelfelvételeirdl szol javarészt. A kérddivet a Google
Forms kérddiv szerkesztOvel gyartottam, majd miutdn készen lett eldszér a Facebook
oldalamon tettem kozz¢. Ezt kovetden a kozosség kiilonféle kedvezményes kamatozast
hiteltipusokrol sz616 csoportokban is kozzétettem a  kérddivet. Az online térben 181 kitdltés
érkezett, ezek koziil egy volt értékelhetetlen. Személyesen a munkahelyemen ¢és édesanyam
munkahelyén tovabbi 5 értékelheté kérdéiv keriilt kitdltésre. Osszesen 186 kitdltott kérdsiv
érkezett vissza hozzam.

Magét a kérddivet 2024. februar 23-an tettem kozz¢, a valaszadési lehetdséget pedig 2024.
marcius 5-én zartam le.

Az elemzésem masik fele egy mélyinterju kor, melyben 4 piaci szegmensbdl kérdezek 4
véllalkozot, rajuk hogyan hatott a 2021-2022-es id6szak. Nem ugyanazon a séman haladok
végig mindenkivel, célzottan kérdezek az § tapasztalataikrdl, azzal kiegészitve rajuk melyik
intézkedés volt leginkabb nagy hatassal. Példdul a benzinkut tulajdonos esetében az arstop
intézkedésrdl beszélgettiink leginkdbb, hiszen sajat elmondasa szerint is a tobbi tényezd (Covid,
energia-vészhelyzet) vallalkozasi szinten nem érintette. Az interjikat személyesen végeztem,
1d0 szerint 2024. aprilis 25-¢én (Pocskai Maria — fodrasz — egyéni vallalkozd), 2024. szeptember
2-an (Geri Gabor — Energianovény-Team Kft. — ligyvezetd), 2024. szeptember 4-én (Baintner
Janos — B&J benzinkut — tulajdonos) és 2024 szeptember 11-én (Lenner Eva — KLM kisbolt —

tulajdonos).




3.3 ADATGYUJTESI MODSZEREK ES ESZKOZOK

Mivel a téma a kozelmultban tortént €s sok anyag nem all rendelkezésre hozza, kérdéiveket

¢s interju kérdéssort allitottam Ossze.
3.3.1 KERDOIVES KUTATAS FOBB KERDESCSOPORTJAI

A kérddéivem 06 célja, hogy jobban kielemezze a haztartasok hitelfelvételi szokasait. Kivancsi
voltam valtoztatott-e valami a Covid-iddszak vagy a kamatemelés a hitelfelvételek nagysagan.
Legfoképpen a kedvezményes kamatozasu hitelek szam szerinti megoszlasa érdekelt a tobbi
hiteltipussal szemben.

A kérd6iv demografiai adatok megadédsaval kezddédik (nem, életkor, lakhely, iskolai
végzettség), ezek a kereszttablas elemzésekhez fontosak. Sziikiteni lehet vele az dsszes kérdést
a demografiai adatokra hivatkozva és érdekes értékeket lehet kapni. A fobb kérdéscsoportok
koz¢ tartoznak a pénziigyi informaciokkal kapcsolatosak. Azért tettem fel Oket mert kivancsi
voltam mennyien kdvetik nyomon az aktudlis pénziigyi hireket és milyen szinten. Ennek
megadasara Likert-skala szerinti értékeket alkalmaztam. A hitelfelvétellel kapcsolatosan pedig
idében elkiilonitettem Covid el6tt €s utani adatokra. Aztdn ratértem a kedvezményes
kamatozasu hitelfajta, a babavaro hitellel kapcsolatos kérdésekre. Hanyan vették fel? Milyen

célbol? Teljesithetdek-e a feltételek?
3.3.2 MELYINTERJUK FOBB KERDESCSOPORTJAI

A mélyinterjukat 4 piaci szegmensbdl jovo, 4 kiillonbozo vallalkozoval készitettem. Mivel
nem hasonlit tevékenységiik, ezért az allam ¢és a MNB altal hozott intézkedések sem
hasonloképpen érintették Sket. Eppen ebbél az okbél nem ugyanazon a séman haladtam végig
az interjuk soran, mindenkinek mas kérdéseket tettem fel. A tovabbiakban bontva részletezem
ezeket. Az els6k kozott mindenkitdl egy kis bemutatast kértem €s megkérdeztem midta is
tizemeltetik vallalkozasukat.

A szolgéltatoiparban dolgozo fodrasz alanytol inkabb a Covid id6szak okozta bezarasokrol
érdeklodtem. Milyen tdmogatasokat kaptak (ha kaptak), hogy atvészeljék a bezart idészakot?
Hogyan reagaltak az energiadr novekedésekre? Milyen mértékben érintette Oket az inflacio
okozta alapanyagar novekedés? Hanyszor és milyen mértékben kellett arat emelnie? Hogyan
reagaltak a kliensek?

A benzinkut tulajdonossal értelemszeriien az iizemanyag ar-stoprol beszélgettiink. Olyan
dolgokra voltam kivancsi, hogy példaul egykutas tulajdonosként milyen mértékben hatottak ra

a  rendeletek?  Volt-e  ellatdsi  problémaja a  katnak?  Milyen  mértéki




tamogatasokat/segitségnyujtast kaptak ebben az idészakban? Ok vezettek-e be mennyiségi
korlatozast az tilizemanyagokra? Tudta-e fizetni az alkalmazottakat? Kitermelték a fix
koltségeiket?

A mezdgazdasagi vallalkozas tulajdonosaval is inkabb az lizemanyag ar-stop okozta negativ
vetliletekrdl beszélgettiink. Mivel nekik ekkor kezd6dott az aratasra valod felkésziilés. Hogyan
vészelték at a Covid okozta valsagiddszakot? Veszteséget vagy profitot termeltek? Milyen
mértékben stlytottdk dket az ellatdsi lanc problémak?

A kisbolt tulajdonostdl az élelmiszer arstoprél és az energia-és gazarak rohamos
novekedésérdl kérdeztem. A kérdéseim javarészt a korlatozas ald esd termékek tartdsarol
szoltak. Az allam altali mennyiségi korlatozas bevezetése utan mennyit tartottak a polcokon?
Ellendrzések sziilettek-e ezidoben allami szervek altal? Mennyi veszteséget okozott ez az
1d6szak? Hogyan szembesiiltek az Gijabb problémaval, ami az energiaarak rohamos ndvekedése
volt? Korlatozta a villannyal miikddé dolgok haszndlatit? Hényszorosara néttek a

rezsiszamlak? Ilyen és ehhez hasonld kérdéseket tettem fel.
3.3.3 ADATELEMZES MODJA

A Dbeérkezett kérddiveket Excel tablaba taplaltam ¢és ott kiilonféle fliggvények
(darabha/darabhatbb, atlag, szum, fkeres, ha) segitségével értékeltem ki dket. Kereszttablas
elemzéseket is alkalmaztam a konnyebb atlathatosag érdekében. Lakhely és korcsoport
szempontjabdl sziirtem a babavar6 hitelfelvételt és az elkoltés modjat is. Iskola végzettséghez
viszonyitottam a pénziigyi tajékozottsagot. Ilyen és ehhez hasonlo tablakat készitettem, az
érdekeseket pedig betettem az eredményekbe, a tobbit pedig a melléklet sorai kozé.

Az interjun elhangzottakat begépeltem ¢és mondatonként reflektalva szemléltettem az

eredmények szakaszban.




4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

4.1 KERDOIV EREDMENYEINEK FELTARASA

Szakdolgozatom elemzésének elsd részét lakossagi szinten, social media feliileteket és
személyesen kikiildott kérddivekkel vizsgaltam. Osszesen 186 kitdltés sziiletett, melyekbdl mér
direkt modon tudtam kovetkeztetéseket levonni. A hitelmoratéoriummal kapcsolatos kérdésekre
sajnos elenyészd valasz érkezett, igy azokat nem vettem szdmitasba a kovetkezokben. Arra
voltam kivancsi, mennyien éltek a kiillonféle kamattdmogatott hitelekkel, melyeket a kormany
2019 o6ta biztosit. Illetve, mennyien érintettek a kamatemelési periodus miatti magas
kamatkornyezetben felvett hitelekkel.

Els6ként a hdaztartasok szamara kikiildott kérdéivet fogom elemezni és értékelni. A
demografiai adatokat megnézve lathatjuk, hogy a kitoltok megoszlasa igen érdekes. Nemek
aranyaban (7.abra) tobb nd (137) toltdtte ki, mint férfi (46). Ez 100%-ra vetitve 25,14%-0s
férfiak altali kitoltést és 74,86%-0s ndk altali kitdltést eredményezett. Demografiai adatként
fontos meghatarozni, hogy honnan is érkeztek a kitoltdk valaszai, milyen tipust lakhelyeken
¢lnek (8.dbra). A vélaszadok legnagyobb ardnyban varosban (39,8%), vagy a fOvarosban
(22,4%) laknak. Falvakban a kitoltok 14,7% ¢l jelenleg.
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7. abra: A kitoltok neme 8. abra: A kitoltok lakhelye
Forras: sajat szerkesztés Forras: sajat szerkesztés

Fontos demogréfia adatként rogzitjiik az életkort is, itt korcsoportos megoszlast allitottam
0ssze (9.abra). Egy korcsoportba 3 év kiilonbséggel rendeztem Ossze a valaszaddkat. Az
eredmények alapjan a kitoltok javarészt 28-31 és 32-35 év kozottiek, illetve koriilbeliil
ugyanennyi kioltés érkezett a 44 éves vagy idésebb korosztalybol. Viszont az ebbdl a csoportbdl
szarmazd adatok a kérddiv tobb pontjan is irrelevdnsok a valaszok szempontjabol (pl.:
babavaro). Készitettem egy lakhely szerinti megoszlast is korcsoportokra vetitve (10.dbra). Itt
lathatjuk, hogy a kiilonb6z6 életkoru kito1ték milyen teriilettipuson élnek. Ha megnézziik a 28-

31 ¢letévig terjedd adatokat lathatjuk, hogy 6k javarészt varosokban vagy a févarosban ¢élnek.




A 32-35 kozotti korosztaly mar egy kicsit Gsszetettebb, itt egyenletesen oszlik el a lakhely a
falvak (18%), kozségek (18%), a varosok (33%) és a févaros (24%) kozott.
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9. abra: Korcsoportos megoszlas 10. abra: Korcsoportos megoszlas lakhely szerint
Forras: sajat szerkesztés Forras: sajat szerkesztés

Végére érve a demografiai adatoknak mar csak egy sziikité tényez6 van, mégpedig az iskolai
végzettség (11.abra). Az adatok azt mutatjak, hogy a kitoltok tobb, mint fele (55,19%)

rendelkezik felséfoku végzettséggel, mig az altalanos iskolat végzettek szama elenyészo.
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11. abra: Iskolai végzettség
Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezd kérdéseknél kivancsi voltam, hogy mennyien is kovetik az aktualis pénziigyi
helyzettel kapcsolatos hireket (12. dbra) és a késObbiekben mennyien is kdvették figyelemmel
az MNB kamatemelési ciklusat (74. abra). Készitettem kereszttablakat is, amik megmutatjak,

hogy a kiilonboz6 iskolai végzettségii egyének mennyire kdvetik ezeket az adatokat. A szdmok
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alapjan (13. abra), a felsé6foku tanulméanyokat folytatott személyek kézepesen kdvetik nyomon
a pénziigyi folyamatokat. Ugyanez igaz a kdzépiskolds/gimnaziumot végzettek szamadra. Itt
feltételezhetjiik, hogy tobben koziilikk éppen valamilyen felsGoktatasi intézményben tanulnak,
foleg a 20-as éveikben 1évo kitoltok. Torzitd tényezd a kérdésnél, hogy a pontos végzettségekre
nem kérdeztem ra. Ezaltal feltételezhetjiik, hogy egy kozgazdasz végzettséggel rendelkezé nem
olyan szemmel nézi, mint egy neveléstudomanyi szakot végzett pedagogus, kisgyermekneveld,

talan bolcsész vagy éppen orvos, akiket lehetséges, hogy annyira nem is érdekel.
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12. abra: Pénziigyi hirek kovetése 13. abra: Pénziigyi hirek, végzettség szerinti megoszlasa

Forras: sajat szerkesztés Forras: sajat szerkesztés

Az alabbiakban latszik (74. dbra), hogy az MNB éltal elinditott kamatemelési ciklus kezdetét
¢s folyamatat mar joval kevesebb egyén kovette nyomon, mint az aktualis pénziigyi hireket.
150 kit61tébdl majdnem a fele — 71 egyén (48%) — nem koveti nyomon a kamatemelési ciklussal
kapcsolatos hireket. Végzettség szerinti megoszlas szerint (15. dbra) a felséfoku végzettséggel
rendelkezOk megoszlottan, mig a szakiskolat és altalanos iskolat végzettek egyaltalan nem
kovetik a kamatemeléssel kapcsolatos informaciokat. Az abra alapjan még mindig a magasabb
végzettséggel rendelkezok kovetik nyomon leginkabb a fent emlitett tényezdoket.

Feltételeztem, hogy erre a kérdésre joval tobb nemleges vélasz fog érkezni, mint az elézdre.
Hiszen ebben az esetben specifikusan kérdeztem ra, hogy egyfajta hirt mennyire kovetnek, ezért
a megoszlas joval arnyaltabb. A pénziigyi hirekkel kapcsolatos kérdésnél a valaszadok sajat
maguk értelmezhették az altaluk nyomon kovetett gazdasagi hireket, annak amik. Ebben az
esetben pedig direkt kérdést kaptak egy bizonyos tényezdre. Azért tudtam, hogy erre kevesebb
négyes vagy 0tos értékil valasz fog érkezni, mert nem gondolom, hogy a nem pénziigyi iranyu

végzettséggel rendelkezd vagy eziranyban dolgozd emberek irdnyadd kamatokkal,




kamatperiddusokkal ¢€s kereskedelmi bankok 4altal szabott kamatokkal vagy teljes hiteldij
mutatdkkal foglalkoznanak.
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14. abra: Kamatemelés kdvetése  15. abra: Kamatemelés, végzettség szerinti megoszlasa

I m altalanos iskola B fels6foku végzettség
5

B kozépiskola/gimnazium M szakiskola

Forras: sajat szerkesztés Forras: sajat szerkesztés

Ratérek a hitelfelvételi szokasokkal kapcsolatos kérdésekre. Itt igyekeztem lebontani a Covid
el6tti és utani hitelfelvételekre. Azért tettem ezt, mert a szakdolgozatomban kimondottan a
2020-as évet kovetd gazdasagi eseményekrdl és monetaris folyamatokrol irok. Ebbdl
kovetkeztetve nem akartam, hogy a 2020. marciusa el6tti hitelek torzitod tényezdként hassanak
az elemzésemben. A tovabbiakban csak azokkal az adatokkal dolgozom, amik idében a fent
emlitett iddszak utan torténtek.

183-an valaszoltak arra a kérdésre, hogy vettek-e fel hitelt 2020. marcius 18-a utan (16. abra).
A kitolték 51,3 szazaléka valaszolt igennel, ami osszesen 94 embert jelent. Erkezett annyi

kitoltés erre a kérdésre, hogy a mintaelemszam mar értékelhetd tételt mutasson.

Igen, valtozé kamatozasu hitelt I 2,73%
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16. abra: A valaszadok vettek-e fel hitelt 2020. marcius 18-a utan



Forras: sajat szerkesztés

A tovéabbiakban bemutatom, hogy a kitoltok milyen tipusu hiteleket vettek fel (17. dbra).
Kiugréan magas értékeket mutat a babavard hitel, ezt kovetik sorrendben a szabad
felhasznalasu személyi kolcson, a masfajta kamattamogatott hitelek és a piaci kamatozast
lakashitelek. Ha hozzadmlesztjiik a babavaro hitelt is a kamattdmogatott hitelek k6z¢, azt az
értéket kapjuk, hogy a valaszadok 63,15%-a rendelkezik valamellyel. A , kombinaltan tobbet”
alatt a babavar6 és a CSOK hitelt kell értelmezni egyiittesen felvéve, némely esetben paici

kamatozast lakashitellel kardltve, a kitoltok valaszai alapjan.
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17. abra: Felvett hiteltipusok megoszlasa
Forras: sajat szerkesztés

Ezt kovetden, lebontottam a fentiekben vizsgalt adatokat lakhely (79. abra) és korcsoportok
(18. abra) szerint is, melybdl azon adatokat nyertem, hogy nagy hitelfelvételi hajlandosaggal
rendelkeznek a 28 és 35 év kozottiek (18. dbra). Nagy valoszintiséggel azért, mert ebben a
korban érik meg igazan az emberekben a sajat ingatlan/autd/csalad gondolata. Erdekes még
megfigyelni mennyire kimagasld értékeket hoz a babavard hitel az dbran, még a 40-43
korosztalyban is dominal. Tovabba az is lathatd, hogy a huszas éveik elején 1€vOk aranylag alig
rendelkeznek hitellel. Itt az egyéb kategoriaban jellemzden didkhitel szerepel a kitoltok valaszai
szerint. Nagy valoszinliséggel azért nem vagy nagyon kevés hitellel rendelkeznek, mert 6k még

tanulnak vagy épp csak elkezdtek dolgozni és nem koltoztek még el a sziilé1 hazbol.




Egyéb

Kombinaltan tobbet

Babavard hitel

Szabad felhasznalasu személyi kolcson

Kamattamogatott (pl.: CSOK) hitel

piaci kamatozasu lakashitel

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W20-23 mW24-27 m28-31 m32-35 EW36-39 W40-43 W44+

18. abra: A hiteltipusok megoszlasa korcsoportok szerint

Forras: sajat szerkesztés

Megnéztem a hiteltipusokhoz kapcsol6do lakhely szerinti eloszlast is (19. abra). Vagyis, hogy
a kitoltok koziil 2020. marcius 18-a utan felvett hitellel rendelkezék milyen lakhelytipusokon

¢lnek. Az 4bra alapjan a varosokban rendelkeznek a legtobben valamiféle hitellel.
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19. abra: A hiteltipusok megoszlasa lakhely szerint
Forras: sajat szerkesztés

A kovetkez0 kérdésnél (20. abra) érdekelt, hogy ki hany szédzalékos kamattal vette fel hiteleit.
Az éltalam szemléltetett dbran jol latszik, hogy legnagyobb ardnyban a 0-3% kozotti értékek
domindlnak. A valaszadok 61,5% ebben a kamatszazalék allomanyban vettek fel hitelt.
Talalkozhatunk elrugaszkodott értékekkel is (14%-22%), de a kovetkezokben kitérek majd ra

ezek milyen hitelekhez is tartozhatnak.
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20. abra: Kamatszazalékok megoszlasa
Forras: sajat szerkesztés

Készitettem egy kereszttablat (21. abra), hogy megnézzem a kiilonbozd hiteltipusokhoz, hany
szazalékos kamatok tartoznak. Az alabbi abran jol lathatd, hogy a szabad felhasznalasu
személyi kolcsonok igen magas kamattal rendelkeznek, de a piaci lakashitelek is élen jarnak.
Feltételezem, hogy az egyének az elészor emlitett hitel biztosan a kamatemelés id6szakaban
vehették fel, hiszen ilyen magas kamatokkal mas iddszakban nem taldlkozhattak volna.
Nyilvanvaldan ennek a fajtanak van a piacon a legmagasabb kamatvonzata alap esetben is, de
ezek az értékek (12% feletti) még igy is kitlinnek. Ezen az abran jol latszik mennyien is éltek a
babavaré hitel kamatmentességével, ¢s a kedvezményes kamatozast hitelek adta 3%-os
lehetdséggel. Amennyiben kombindltak sikeriilt felvenni a babavarot, a CSOK-ot és a

lakashitelt, iigy a lakashitel kamata 6-7% koriili értéket jelentett a valaszadok szerint.
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21. abra: Hiteltipusok kamatok szerinti bontasban

Forras: sajat szerkesztés



A kovetkezokben a babavaro hitellel foglalkozom komolyabban, erre is ¢élezddott ki
tulajdonképpen a kérd6iv nagyrésze. A kitdltok koziil 76-an vették fel ezt a fajta hiteltipust, ez
a teljes kitoltottség 41,53%-a (22. dabra). Ha megnézziik ezeket az egyéneket lakhely szerinti
lebontasban azt kapjuk, hogy legnagyobb részben varosokban vették fel ezt a fajta tdmogatast

(23. abra).
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22. abra: Babavar¢ hitelt felvevok 23. abra: Babavarot felvevok lakhely megoszlasa
Forras: sajat szerkesztés Forras: sajat szerkesztés

A valaszadok nagyszamban ingatlanvasarlasra és ingatlanjuk felujitasara koltotték a befolyt
Osszeget (24. abra). Ahogy a szakirodalmi fejezetben is szerepel, az MNB is készitett egy ilyen
felmérést, 6k a teljes hitelvelvevok 10%-at (7655 személyt) kérdezték meg. A publikalt
elemzésiik alapjan koriilbeliil ugyanazon eredmények sziilettek (aranyaiban a felujitas kicsit
kevesebb), mint az altalam készitett kérdéivnél. Es habar a dolgozatomhoz felhasznalt kérdiv
nem reprezentativ, de gy gondolom elég nagy minta elemszamu, ha az MNB reprezentativ
felméréséhez hasonld eredményt hozott. Ebbdl feltételezem, hogy a kérdéivemben szerepld
tobbi eredmény is hasonld lehet a teljes sokasag adataihoz. Az 4dbran lathat6 adatokat torzitja,
hogy tobben mindkettd esetet is megjeldlték, ezért ezen az abran szdm szerint tobb érték
szerepel, mint a ténylegesen felvevdk abrdjan. Itt is lathatjuk, hogy mennyien is koltik
ingatlanra a folyositott hitelosszeget, szazalékban kifejezve a kitolték csaknem 75%-a.

Elenyészd az autd vagy éppen haztartasi eszkoz vasarlas.
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24. abra: Mire koltotték a felvett babavaro hiteleket?
Forras: sajat szerkesztés

Megnéztem lakhelyre felbontva is (25. dbra), hogy hogyan koltottek el a babavard
hitelosszeget. Lathatjuk, hogy mindehol az ingatlanvasarlas/feltjitas dominal. Erdekes még
megfigyelni, hogy amig a falvakban és varosokban mind a kettére maradt forrds, addig a
fovarosban arra volt elég a hitel, hogy az ingatlanvasarlasig eljussanak az emberek. Ezen adatok
oka nagy valoszinliséggel az ingatlanok araiban keresendd. A fovarosban maga az élet is
dragabb, igy nyilvanvalo, hogy az ingatlanok éraiban is jelentds eltérés van. Akik falvakban
vagy kozségben €lnek, naluk megfigyelhetd volt, hogy a hitelosszegbdl megvették a hazat €s a
egy bizonyos szintig a felyjitast is tudtak beldle finanszirozni. Erre abbdl kdvetkezettem, hogy
ezeken a telepiiléseken mindkettdt megjeldlték. Az ingatlandrak 2022-es berobbanasa utan
manapsag (2024) mar kombidltan kell felvenni a kamattdmogatott hitelek annak, aki
ténylegesen gyermekvallalasi hajlandosaghoz kotné a hitelfelvételt, hiszen maximalais 10
millié forintos 6sszegbdl hazat/lakast mar nem lehet venni. Akinek viszont van mar ingatlanja

a felyjitasokra sziiken elég ez az dsszeg. De nagy kiilonbség van az arak kozott megyénként is.




varos

megyei jogu varos

kozség
févaros
falu
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H ingatlanvasarlds M ingatlanfelujitas
MW autdvasarlas W tartds haztartasi eszkoz vasarlas

MW befektetés

25. abra: Babavaro¢ hitel elkoltése lakhelyekre bontva
Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezokben arrol kérdeztem, hogy azok, akik felvették a babavaro hitelt vajon fogjak-e
tudni teljesiteni a szerzOdésben aldirtakat, vagyis a gyermekvallalasi kotelezettséget (26. dbra).

A valasz nagyrészt ,,igen” volt (94,74%), kevesen jeloltek nemlegesen (5,26%).
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26. abra: Babavaro hitelfeltételek teljesitésének megoszlasa

Forras: sajat szerkesztés

Osszegezve a kérddives elemzés azt mutatta, amit a KSH és az MNB adataiban is lathatunk.
Magyarorszagon a hitelfelvétel élénkiilésében nagyon nagy szerepet jatszottak a kiilonféle
kamattamogatott hitelek, foéleg a Covid valsag €s az energiavészhelyzet utan. Babavaro hitelre
ratérve, sokan ingatlanvasarlasa és ingatlanfelqjitasra forditjak a befolyt 6sszeget. Ez érthetd is,
hiszen ezek a hitelek gyermekvallaldshoz vannak kotve, az egyének pedig otthont szeretnének
teremteni maguknak és csaladjuknak. Erre kifejezetten jo ez a fajta hitelforma. A vélaszadok
szerint a felvett hiteleiket fogjak tudni fizetni, a babavardé hitelek esetében pedig elenyészé azok

szama akik nem tudjak teljesiteni a szerzédésben vallalt hitelfeltételeket. Egyik hipotézisem,




miszerint ezen kamattamogatott hitelek kifutasa felettébb rizikdos a gyermektelenség ¢és a

nagyfoku valadsszamok miatt megdolt, legalabbis a kérddiv kitdltdinek valaszaira apellalva.
4.2 MELYINTERJUK ELEMZESE

A mélyinterjukat 4 vallalkozoval készitettem el, akik kiilonb6zd piaci szegmensekben
tevékenykednek. Mivel javarészt tevékenységiik nem kapcsolédik egymashoz, ezért nem is
ugyanazokat a kérdéseket tettem fel nekik. Persze lesznek majd atfedések, olyan események,
amik a keresztmetszetben jottek 1étre, és hatassal vannak a piac tobb részére is.

Mielott elkezdem a valaszok elemzését szeretném bemutatni az interjialanyokat. Az els6
személy Pocskai Maria, aki 1996. ota lizemelteti vallalkozasat. Egyéni vallalkozo, akinek egy
fodrasziizlet van a tulajdondban, alkalmazottja nincsen. A masodik alany Geri Gabor, aki 10
¢vig volt tulajdonosa ¢és ligyvezetd igazgatdja az Energiandvény-Team Kft-nek. A cégnek 5
ember allt alkalmazasaban, és a szoban forgd idében (2020,2021) koriilbeliil 45 milli6 forintos
arbevételt realizalhattak. A harmadik személy Baintner Janos, aki egy évesen 1 milli6 liter alatti
forgalmu kutat vezet Somogyvaron. A cégnek harom alland6 alkalmazottja van, 2022-ben (az
arstop ideje alatt) koriilbeliil 576 000 000 forint nettdé arbevételt realizaltak. A negyedik
interjualany Lenner Eva, aki egy kisboltot iizemeltet Lengyeltotiban. A bolt a CBA lancba
tartozik, KLM a neve. 2020-ban nettd arbevétele 293 461 ezer forint volt, 13 {6s 1étszammal.
2021-ben ez az adat 345 947 ezer forint volt. 2022-ben pedig 394 219 ezer forint, ebben az
évben a létszdmadat boviilt 17 fore.

Az egyik kérdésem, ami nagy altalanossdgban mindenkinél megjelent, hogy kaptak-e esetleg
barmiféle allami tdAmogatast vagy segitséget a Covid idészak alatt és utdn. Gondoltam itt a
szolgaltatok esetében a bezarassal jar6 iddszakra és bevételkiesésre, az lizemanyag- ¢&s
¢élelmiszer arstop esetében a kiesett arrés potlasara, illetve az energiavészhelyzet ideje alatt
fellépd hatalmas tobbletkdltségre (ami a vallalkozasok érintette leginkabb). Azt tapasztaltam,
hogy jelentek meg kisebb fajta tamogatasok ¢€s igyekeztek segitséget nyujtani, de voltak olyan
egyének, akik nem kaptak semmiféle tdimogatast.

,Igen egy egyszeri juttatas volt, SZJA visszaigénylés, de ez is a Covid
idoszakaban volt. Ami pedig kifejezetten a vallalkozast érintette az — pontos
szamot nem tudok mondani — ha teljesen jol emlékszem, akkor talan fél évig nem

kellett KATA-t fizetni. Tehat elég hosszu volt ez az engedmeény. ” — Pocskai Maria

, Mi egy filler segitséget sem kaptunk, nem volt hova jelezziik. Legalabbis a mi
felfogasunkban. Senki sem jelentkezett, hogy itt van lehetdség, ide forduljunk oda




forduljunk. Azt hiszem az embereket egy picit magukra hagytak ezzel. - Geri
Gabor

,,Nos 6k szeretik azt mondani, hogy a szévetség ért el bizonyos kedvezményeket,
azért hogy mi tiléljiik ezt az drstopot. Es akkor ennek egyik ilyen eredménye volt

ez a 16 forint, amirdl azt mondjak hogy ezt ok érték el.,, — Baintner Janos

., Volt ez a SZOCHO kedvezmeény, azt is meg kell nézni a rendeletben hogy hogyan
is alakult, de volt egy ilyen SZOCHO kedvezményiink még arra emlékszem. Mas

’

nagyon nem is ugrik be ami ilyen kedvezmény lett volna.” — Baintner Janos

’

,, Nem volt. Nekem nem volt semmi.” — Lenner Eva

Baintner Janos megemlitette a szovetséget, ezalatt a Fiiggetlen Benzinkutak Szovetségére
gondolt, mely ebben az arstop iddszakban jott 1étre. A célja az volt, hogy tamogassa a hazai
benzinkutakat (kiilonos tekintettel a kisebbekre), és egységet szimbolizaljon beléliik. Ok elértek
egy 16 forintos allami tdmogatést, ami azt jelentette, hogy az dllam minden eladott liter benzin
utan fizetett 16 forintot. A csavar az volt, hogy ez nem az az évi vagy éppen a havi fogyasztasi
adatokbdl keriilt kiszamolasra a megtéritett 0sszeg, hanem az évet megel6z0 beszamolt
adatokbol kellett szamolni és ezek alapjan volt ez kifizetve.

Tovabbmenve, kérdésem az ellatasi ldnc gondokkal volt kapcsolatos az lizemanyag arstop
id6szaka alatt. Baintner Janos szerint a lavinat az inditotta el, hogy az allam befagyasztotta
nagykereskedelmi arakat is és a kiilfoldi kereskeddk inkabb kivonultak az orszagbol. Az orszag
lizemanyag ellatasarol a tovabbiakban a MOL-nak kellett gondoskodnia. Ami, majd az
alabbiakban is lathatjuk, cseppet sem ment zokkendmentesen.

., Valojaban a nagyrésze az iizemanyagnak a MOL-t0l szarmazik, de koriilbeliil
egy olyan 30% (OMYV, foleg aki behozott kut, példaul az Amway is kiilfoldrol
szokott vasarolni) akik kiilfoldrol hoztak. De a kiilfoldi kereskedo erre az mondta,
hogy figyelj én 480-ért nem fogom adni az iizemanyagot. Es ez a 30% import ez
megsziint. (...) Igen, a probléma ott jott. En MOL partner vagyok kb. 30 éve,
tehat en is toliik veszem. Viszont volt egy olyan szegmens akik korabban nem a
Moltol vették, de o bejelentkezett a MOL-nal hogy szeretnék téled vasarolni. Erre
a kormany hozott is egy rendeletet hogy mindenkivel szerzodest kell kétnie a
MOL-nak. Ez megtortént mindenkivel szerzédeést is kotottek, de nem lattik el azt
a 30%-ot. (...) Nos ebben az idészakban ellatasi problémdk keletkeztek valoban,
mert azokon a kutakon akiket a MOL nem latott el, leiiriiltek a kutak.” -Baintner

Janos




A fent emlitett problémékat Geri Gabor is érezte, hiszen nekik pont ebben az idészakban
kezd6dott az aratdsi szezon. Amihez elengedhetetlen a megfeleldé mennyiségii izemanyag,
hiszen ezek a gépek jocskan 450-500 litert igényelnek naponta a maximalis kitermelés
biztositasdhoz. A helyzetet tovabb bonyolitotta, hogy belfoldi és kiilfoldi aratasi helyszinekre
kellett eljutni. Uzemanyag pedig nem csak a foldeken valé munkahoz sziikséges, hanem az
odajutashoz is.

., Valojaban nagyon nehéz volt, az iizemanyaggal is problémak voltak. Nem

tudtunk annyi iizemanyaghoz hozzajutni, amennyihez szerettiink volna. Nekiink

szallitani kell az tizemanyagokat, illetve a gépeket és ezeken a teriileteken el kell

latnunk oket tizemanyaggal. Ez is nehézkes volt. (...) Sajnos kénytelenek voltunk

tobb kuton vdsdrolni, hogy annyit tudjunk venni, hogy elég legyen. A napi

felhasznaldsa a gépjeinknek az olyan 4-500 liter volt. (...) Igy van, be kellett jarni

Somogy megyét ahhoz, hogy kaphassunk tizemanyagot hogy miikodni tudjunk.

Nehéz volt. (...) Igen. Azért jelentosen meghosszabbodott a betakaritas ideje,

mivel volt olyan, hogy csak 1-200 litert sikeriilt vasarolni. Mivel éppen elfogyott

a kuton, vagy nem kaptunk. Emiatt sokkal hosszabb lett idoben a betakaritas. ,,

— Geri Gabor

De nem ez volt az egyetlen probléma az orszagban, ami az lizemanyagot illeti. Az olcsobb

benzin- és gazolajarak vonzottak a kiilfoldieket, akiknek orszadgaikban magasabb arak voltak
jelen. Javarészt a hatarmenti kdrnyezd benzinkutakon elindult az lizemanyagturizmus. A
kormany ezutan az iddszak utan vezette be nagykereskedelmi szinten is a 480 forintos arat, és
korlatozta a kiilfoldiek hozzaférését az arstopos lizemanyagokhoz.

., Igen, ami itt a problémat okozta az az volt, hogy felborult a piac. A kérnyezo

orszagokban dragabb volt az iizemanyag és elkezdtek befelé dramlani a

kiilfoldiek. ” — Baintner Janos

Az arstopos rész végére érve érdekelt, Janosra vajon milyen hatassal volt az intézkedés,

okozott-e neki barmiféle veszteséget vagy nehézséget. A valasza az volt, hogy 6k abban az
évben klasszisokkal tobb iizemanyagot adtak el, mint addig barmikor. Igy éket negativan nem
érintette, mindig tele tartallyal rendelkeztek. Habar nem termeltek profitot, de veszteségiik sem
keletkezett. Az arstop végére nullara jott ki a mérlegiik.

., Es akkor nagyon érdekes, mert ugye a szévetség tagjaindl folyamatosan azt

lattam, hogy Ok azt kommunikaltak, hogy onekik 2022-ben jelentos

forgalomcsokkenésiik volt. Mi klasszissal tobben adtunk el, mint barmikor. Mi

egy egymillio literes kut vagyunk, de inkabb alatt vagyunk. Ilyen 900 és 950 litert




adunk el egy évben. Ebben az évben 1 millié 200 ezer volt a forgalmunk. Es

ennek volt készonhetd, hogy nalunk mindig volt iizemanyag. Ami ugye nem

jelenti azt, hogy ebbdl nekiink nagyobb nyereségiink szarmazott, mert nem volt,

csak tobbet adtunk el.” — Baintner Janos
Hiaba, még ezen sorok utan is a valasz az arstop okozta hatdsokra az volt, hogy maga a
rendelkezés kaoszt hozott magaval ¢és nem volt semmiféle pozitiv vetiilete a hazai
benzinkutasok kdrében.

,,Nos nem tudom, de rovid idore rd megsziint az arstop. De egy oriasi kdoszt

’

okozott és felfordulast az orszagban.” — Baintner Janos
Geri Gabor elmondta, hogy abban az évben annyira kitolodott az aratasi idészak, hogy nagy
veszteséggel zartak azt le. Ennek okai tobbek kozott az lizemanyagvadaszat/elfogyas voltak, és
a helyzetet nem konnyitette meg, hogy alanyom 30 napra kiesett a munkalatokbodl, betegség
miatt. A partnere sem fizette ki az arat, amiben megegyeztek, hiszen kicstszott az
iddintervallumbdl és késobb szallitotta le a megbeszElt balakat. Ezutan az év utan egy kiilfoldi
befektetd megvasarolta a céget, Gabor pedig teljesen kiszallt beldle.
., Hat ugye mondtam, hogy majdhogynem és nem erds tulzds ez, minden évben
megduplaztuk a bevételiinket. De ebben az évben majdnem, hogy tonkrementiink.
Szamszertien mondom ezt, hogy 40-45 millio forint volt szokott lenni a bevétel
ebbol a nadbol, abban az évben csak a betakaritds volt 49 millio. Ehhez sajnos
hozzajarult az is, hogy én is elkaptam a covidot, igy semmilyen mértékben nem
tudtam részt venni az aratdasban. (...) Nem, nem tudtuk teljesiteni idében a
beszallitasainkat és a kifizetés kevesebb lett. Sokkal tobbe keriilt az aratds, mint
amennyi arbevételiink lett belole.” — Geri Gabor
Kivancsi voltam, vajon az élelmiszer arstop szigoritdsaval, hogyan is jelentek meg az
ellendrzések a piacon €s tulajdonképpen milyen hatasokrol is beszélhetiink, ha az arstopokat
emlegetjiik. Lenner Eva készségesen vélaszolt a kérdéseimre. Az elsd arra iranyult, hogy
akadtak-e problémak az ellatasban az 0j intézkedés megjelentével. Eva szerint nagyon sok
fennakadas volt, és sajnos ebben a szegmensben is nagyban volt példa az ellatasi lanc gondokra.
Igen volt, mindenre volt példa. Arra, hogy nem volt dru, magaban a
kozpontunkban nem volt aru, és akkor meg kellett oldani, hogy mashonnan
tudjam beszerezni. Nyilvan ez tobbe keriilt, mert el is kellett mennem érte, fel
kellett deriteni, hogy hol van és hat volt, hogy dragabban tudtam megvenni, mint

amennyiért el kellett adnom. — Lenner Eva




Késoébbiekben, mikor mar nagyjabdl felallt a rendszer, szervezettebben miikodott a rendelés és
kiszallitas. Itt viszont olyan problémak voltak, hogy nem mindig a megrendelt mennyiség
érkezett, ez valdszinlileg annak kdszonhetd, hogy nem szivesen adtak el veszteségesen a
kereskedSk egymasnak sem. Eva kisboltja a CBA bolthalozat boltjai kozé tartozik, igy 6 a
kozponti raktarbol rendeli €s kapja a termékeit.

., Késobb annyi segitség volt, hogy ezeket a termékeket be tudtam szerezni a sajat

kozponti raktarunkban. De ez is tombdsitve volt, tehat nem az volt, hogy akkor

rendeltem amikor akartam, hanem rendeltem mert a vasarlok szerették volna,

vagy kellett volna. Nyilvan nyomott dron, de 6k hataroztak meg, hogy mikor és

mennyit kapok. Es soha nem kaptam meg azt a mennyiséget, ami kellett volna.

Mindig csak részdarabokat kaptam, tehat részmennyiségeket abbol, amit én

szerettem volna.” — Lenner Eva
Kérdeztem Evat arrol is, hogy idékozben igyekezett-e kompenzalni a tobbi termék aranak
megemelésével az elvesztett arrését. Erre nemleges valaszt kaptam. Szerinte akkoriban annyira
magasak voltak az arak, hogy lehetetlen volt még tovabb emelni, hiszen akkor a vasarl6i nem
vasaroltak volna téle.

,,Nem, hat hogyan. (...) Figyelj, abban az idoszakban annyira magasak voltak az

arak egyebkeént mas termékeknél is, hogy nem nagyon tudtam ratenni. Tehat mar

nem tudtal elmenni a csillagos égig, mert szinte mar abban az idében minden a

csillagos égen volt, és nem tudtam még jobban emelni. Mert mindenki azt mondta

nekem is ugye, akar a kézponti raktarban, hogy rakjuk ra mdsik termékekre. Na

most nalam nem volt rarakva semmire, mert koriilbeliil minden mar a magas

dron volt.” — Lenner Eva
Erdekelt vajon mekkora veszteséget okozott egy kisboltnak a bevezetett intézkedés, és
szerencsére Eva pontosan kiszamolta mennyit is veszitett ezen.

,,8 millio forintot, konkrétan tudom mert ki van szamolva.” — Lenner Eva

Szintén altalanos kérdésnek mondhato el, hogy milyen hatdssal volt az energiavészhelyzet és

a gazarak rohamos novekedése az alanyok véllalkozésaira. Nem meglepd modon sokuknak
nehézséget okozott ez az iddszak. Hiszen éppen egyik valsaghelyzetbdl a masikba estek nagyon
rovid 1d6 lefolyasa alatt. A gazdasag éppen csak elkezdett felfelé ivelni, de nem tartott sokaig.
Volt olyan vélaszadd, akire akkora hatast nem gyakorolt, volt viszont olyan, akire nagyon is
nagyot.

., Mivel az iizletem hivatalosan kétlakasos lakohazként van bejegyezve, ezért én

kaptam ezt a gdzdr tamogatdst. En belefértem abba a normdl dras gdz fizetésbe,




tehat fiitésileg nem okozott problémat. Ezért nem emeltem arat. A villanyban meg
annyira nem emelkedett meg, hogy ne birta volna el az iizletem forgalma. De
emiatt kifejezetten nem emeltem drat, egyik dolog miatt sem.” — Pocskai Maria

., Igazabol nekiink nem szignifikans a villanyfelhasznalasunk, 30 000 forint volt

egy honapban. Sot most sem vettem észre, hogy kiilonosebben emelkedett volna.’

— Baintner Janos

Igen, hat mind a kett6 tulajdonképpen. Most perpillanat én 200 forintot fizetek

kilowattonként az aramért. Akkoriban fizettem havonta olyan 700 ezer forintot

az aramert. Nekem olyan szerzodeést kellett kétném, ami ketto évre szolt, tehat én

ketté éve fizetem a 200 forintot kilowattonként. — Lenner Eva
Lenner Evatol megkérdeztem, hogy probalta-e enyhiteni az energiakoltségeket, igyekezett-e
megoldast taldlni a szamlék 6sszegének csokkentésére. Azt mondta mindent megprobaltak, de
nem lett sokkal kevesebb a fizetni valo, €s a fix aras szerzdédése sem teszi konnyiivé a helyzetet.
Akkoriban nagyon sok szolgéltato felmondta a szerz6dését az tigyfeleivel, mivel olyan szinten
ndttek az arak, amit mar nem lehetett korrigalni. fgy Gj szerzédéseket ajanlottak, kétéves
futamiddvel, kettdfajta varians volt elérhetd akkoriban a piacon. A gazdasagi szerepld vagy fix
aras szerzOdést kotott, mely nagyjabol 200 forintot jelentett kilowattonként, vagy elfogadtak,
hogy a mindenkori piaci aron fogjak kapni az aramot. Nagyon sokan megrémiiltek ettdl, hiszen
akkor volt csucson az energiapiac, igy Ok a fix aras szerzddést valasztottdk. A mostani
nehezményezés (Eva részérdl is) annak koszonhetd, hogy nem sokra a szerzédések megkotése
utan a piaci ar elkezdett normalizalodni, most nagyjabol 45-50 forintba keriil az aram piaci ara
kilowattonként.

,»Mindent megprobaltunk, tettiink be egy ventilatort is. Valamilyen szinten

csokkentettiik a LED-es lampdkkal, az akdrmivel. De egy iizletnél egy

meghatarozott mennyiségii energiara sziikseg van. Ott van a rengeteg hiitonk, a

kamra, a hatso mélyhiitok. Hiaba ki lettek cserélve, minden energiatakarékos.”

— Lenner Eva

., Nekem egyedi szerzodest kellett kotnom, mert tul kicsik voltunk, ami most jar
le. Ugye kettoféle szerzodeést ajanlottak akkoriban mindenkinek, az egyikben az
volt, hogy fix aron kapom két évig, a masik pedig az volt, hogy a mindenkori
piaci aron. Ettol mindenki megréemiilt, koztiik én is, és igy mondtam, hogy a fix

aras szerzodést kétom meg. Egyelore nem latom az alagut végét.” — Lenner Eva




Osszefoglalva tehat, a 2020-as évet kovetd valsagidszak alatt hozott kormanyzati
intézkedések nem arattak osztatlan sikert a megkérdezett vallalkozasok vezetdinek korében. Az
arstop, mint tényezd egyontetlien sok gondot okozott a hatdlya ald esdé egységek
mindennapjaiban. Nemes egyszertiséggel til gyorsan meghozott dontések voltak, amik mogott
nem allt a megfelel6 mennyiségli utanajaras €s felkésziiltség. Példatlan, hogy egy allam ilyen
szinten beleszoljon a szabad piaci folyamatokba, és irdnyitani akarja azt. A piac egy sajat magat
ellatd kereslet-kinalat alapon miikodd egység, ha ennek a folyamatait mesterségesen fel
probaljak boritani, arra a fent emlitett tényezé nem reagal jol. igy, nem meglepben a piac
vélasza negativ volt a szoban forgo tényezdk esetében. Erdekes tovabba, hogy a folyamatokba
vald beavatkozast hosszu idon keresztiil életben tartottak, habar lathatd és érezhetd volt, hogy
még rovid tdvon sem fenntarthatéak a rendelkezések. Nyilvanvaldan a folyamatosan emelkedd
inflaciot kezelni kellett és muszdj volt valahogyan segiteni az egyéneket, de ez 6nmagéban nem
indokolja az arak sz6 szerinti befagyasztasat. Hiszen a legalapvetdbb dolog, hogy a piac sajat
maga szabja meg az arait, és ha fixaljuk ezeket akkor a fogyasztdkat kozvetleniil kiszolgald
kiskereskeddk fogjak elszenvedni az esetleges karokat. Ami igy is tortént. A tobbletkoltségeiket
pedig befagyott drak esetében nem tudjak tovabb héritani a fogyasztoikra.

Az interjim alanyai kettd csoportra oszthatok, akik megérezték ugyan az utobbi években
torténteket, de pénziigyi helyzetiikre €s vallalkozasuk sikerességére nem voltak hatissal az
események. A masik csoportba azok tartoznak, akikre sulyos és mély hatast gyakoroltak a
kormanyzati intézkedések és a mai napig nem tudjdk hogyan fognak boldogulni a jovOben.
Egyikdjik (Geri Gabor) vallalkozésa szétvalas soran megsziint, egy kiilfoldi befektetd
megvasarolta, de Gabor semmilyen formaban nem maradt benne. A szétvalas soran keletkezo
uj céget vezeti. Véleményem ¢és az alanyok elmondasa alapjan, aki kelld mennyiségi
tobblettartalékkal rendelkezett, az at tudta vészelni ezt az idoszakot. Aki viszont nem, azoknak

sokkal nehezebben ment és a felépiilési id6észak még most is javaban folyik.




5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

Ebben a fejezetben sajat kovetkeztetéseimet ismertetem meg, alapul véve a szakirodalmi
attekintés fejezetet és az eredmények részt.

A monetaris politika eszkoztaranak valtozasai nagy hatassal vannak a gazdasag egészére. Az
utobbi 3 évben sok valsagmegeldzd vagy éppen kezeld intézkedésre €s gyors reakciora volt
sziikség. Ezek sok esetben ellentmondtak a monetaris politika céljainak és szemben alltak a
fiskalis politikaval, attdl fliggden, hogy melyik szerv vetette ki 6ket. Volt olyanra is példa, hogy
az allami €s a monetaris tandcs altali intézkedések ellentétesek voltak egymassal. Példaul, az
allam hitelosztonzo intézkedései (Otthonteremtési Program, NHP Hajra!) merden szemben
allnak a Jegybank kamatemelési peridodusanak céljaval. Az egyik a hiteldllomanyt noveli, a
masik pedig épphogy csdkkentetni probdlja a hitelfelvételek szdmat és ezaltal kezelni a
gazdasagban folyo pénzmennyiség dsszegét.

A hitelmoratérium bevezetése véleményem szerint sziikséges volt, habar okozhatott némi
meglepetést azok szdmara, akik ¢€ltek vele, pontosan a torlesztd idejiik megnovekedése miatt.
Azért vezették be, hogy a kezdeti pénziigyi sokkban — Covid miatti elbocsatasok, leépitések,
munkahely megsziinések és bezarasok — 1év0 hdztartdsoknak és vallalatoknak segitséget
nyujtsanak, a hiteltorlesztésiik befagyasztasaval. Europa szerte tobb orszagban is bevezetésre
keriilt, bar orszagunkban volt érvényben a legtovabb. Sokan csak az elsé szakaszban - 2020.
marciusaban - éltek vele.

Elemzésem alapjan a legnagyobb eredmény a kormany altali beavatkozasokkal kapcsolatos.
Véleményem szerint az allam olyan szinten €s mértékben avatkozott bele a szabad piaci
folyamatok alakulasdba, aminek mar negativ vetiilete szarmazott a gazdasag egészére nézve.
Ez a kijelentés foként az arstop intézkedésekre vonatkozik. Példatlan ugyanis az ilyen helyzet,
a piac nem véletlenill egy 6nalloan miikodd, dnmagat korrigdldo egység. A kereslet kinalat
alapjait megbolygatni és felboritani pedig annyit tesz, hogy egy atmenetileg nem megfelelden
miikodd részpiac jon létre, tele hibdkkal. Példdul a hatdsagi dras élelmiszerek beszerzése
nehézkes, mind fogyasztéi mind kereskedelmi oldalrdl. Magas rajuk a kereslet a fogyasztok
korében, de nincs is beldle annyi a piacon vagy ha van is visszatartjak, hogy ne kelljen a
minimalisndl tobbet veszteségesen eladni, ezaltal az egyensuly teljesen felborul. Az egyik
interjialanyom szerint is megterhel volt ez az idészak. Lenner Eva egy CBA lancba tartozo
kisbolt tulajdonosa, és elmondésa alapjan még a sajat kdzponti raktarukbol sem szallitottak neki
elegendd arsapkas terméket ebben az idészakban, mert ott sem volt. Akkor is problémak voltak

amikor egy-egy szallitmany megérkezett, hiszen sosem kaptak meg mindent amit rendeltek.




Az lizemanyagok aranak befagyasztdsa nagymértékii problémékat okozott a piacon. Ahogy
azt a mélyinterju elemzésekor is megemlitettem, az egyik alany (Baintner Janos — benzinkut
tulajdonos) a kovetkezSképpen vélekedett az intézkedésrdl: ,,Oridsi kdoszt okozott és
felfordulast az orszagban.” A korlatozas ellatasi lancbéli nehézségeket indukalt, melynek oka
a nagykereskedelmi arak maximalizalasdban keresendd. A piac egy nagy szegmense —
kortlbeliil 30% - kilépett az értékesitésbdl (nagykereskedelem), mert nem akarta veszteséges
aron adni a benzint és gazolajat. Ennek kdvetkeztében sok kit nem tudta megfeleld mennyiségii
lizemanyaggal ellatni vevdit, 1évén 6k sem kaptak eleget.

Az Otthonteremtési Program keretein beliil elinditott babavard hitel nagymértékben
hozzajarult a hitelosztonzéshez ¢és sok csaladot juttatott sajat otthonhoz. Ezt a
kovetkeztetésemet a kérddiv vélaszai alapjan teszem, hiszen a valaszadok nagy szazaléka
(41,53%) igénybe is vette, tehat egy igen népszerli hitelformardl van szo6. A hitelfeltételek
teljesitési hajlanddsaga is pozitiv, a valaszadok 94,74% abszolvéalja majd a szerzédésben
kikototteket, ezaltal pedig kamatmentessé valik a hiteliik. Bar véleményem szerint bevezetése
Ota ez a hitelfajta és a kiilonféle kamattdmogatott hitelek egylittvéve negativan hatottak az
ingatlant vasarolni akarokra az arak novekedésén keresztiil. A megndvekedd kereslet miatt az
arak az egekbe szoktek, és ez azt vonzotta magaval, hogy ma tobben kombinaltan veszik fel
ezeket a hiteleket, hiszen csak az egyik nem elég a lakas megvasarlasara €s sok esetben a még
felujitasra szoruld ingatlanok is 25 és 30 milli6 forint koriil mozognak.

A kamatemelés elérte céljat, hiszen visszaszoritotta az inflaciot a monetaris politika altal elvart
mederbe. Ezt a szakirodalmi attekintésemben is szemléltetem. Itt 1athat6 kettd diagramon, hogy
abban az idészakban amikor a kamatemelés megtortént, €s az alapkamatot 10,75%-on tartottak,
az inflaci6 ennek hatasara elkezdett csokkeni €s 2024 év elejére elért a kivant mederbe. Maga
a kamatndvelés vonzott magaval ugyan egy kellemetlen tényezdt, miszerint csokkentette a
hitelfelvételi kedvet és ezaltal a fogyasztast is. Alapjaban véve is probléma van a Covid 6ta a
fogyasztassal orszagunkban, az egyének sokkal inkabb megtakaritanak. Nagy valdszinliséggel
a jovotol vald félelem is kozrejatszik, hiszen az utobbi 3 év leforgdsa alatt két nagyobb
sokkhelyzet is érte a fogyasztokat, amik kiilon-kiilon és egyiittesen is nagy hatdssal voltak a
gazdasadgunkra.

Osszegezve a kdvetkeztetéseimet én azt ldtom problémanak (apellalva az eredményeimre és
az irodalmi attekintés fejezetében leirtakra), hogy a 2020-2023-as idészakban kétfajta szemlélet
jellemezte a dontéshozokat. Az egyik oldal — aki az allam volt — a fogyasztokat igyekezett
megvédi, a prioritasuk az volt, hogy az 6 jolétiiket tartsak szem eldtt. Ezért hoztdk az arstop

intézkedéseket, hogy elsdkorben a haztartasokat tdmogassak vele, ne kelljen piaci arat fizetni




az alapvetd ¢lelmiszerekért valsagidoszakban. Ebben az esetben a fent emlitett tényezok
gazdasagra gyakorolt hatasa masodlagos. Ami pedig a mésik oldalt illeti, ezt képviselte az MNB
ebben az iddszakban. Az 6 elsdszamu céljuk az arstabilitas és a gazdasag megfeleld
miikodésének elérése. Ok az inflaciot igyekeztek visszaszoritani és kezelni a forint
arfolyamingadozasat.

A fent emlitett idészakban a két oldal ellentétes nézeteket képviselt és egymadssal ellentétben
all6 dontéseket hoztak. Hiszen ha jobban belegondolunk mind az arstop, mind a hiteldsztonzés
pénzforgalmat generdl a gazdasagban, az pedig (sarkitva) inflacidt gerjeszt. Miért tdmogatjuk
a hitelosztonzést ha éppen inflacidt kell kezelni? A valasz a fentiekben rejlik. Az allamnak a
fogyasztok érdekeit kell képviselni a dontéseivel, a Jegybanknak pedig a gazdasag egészét kell
szem elott tartani. Ezzel az ellentéttel rovid tdvon nincsen probléma, radikalis intézkedésekre
volt sziikség a vélsagidében. Ami a probléma, hogy ez hosszitavon nem életképes, hiszen a
monetaris- a fiskalis — és a gazdasagpolitika egy jol milkddd, egészséges gazdasagban
Osszhangban van egymassal.

A jovOben esetleges kutatasi irany lehet még, hogy az allam és az MNB egylittesen hogyan
fogjak tudni 0sztondzni a fogyasztast az elkovetkezendd években és mit tesznek majd, hogy
megakadalyozzak a lassul6 gazdasagot. Fogjak-e tudni 0sztondzni a hazai beruhazasi kedvet?
Egy masik irdny lehet még, hogy a kiilonféle kedvezményes kamatozasu és kamattdmogatott

hitelek hosszl tdvon hogyan hatnak a kiilonb6z6 piaci szegmensekre.




6. OSSZEFOGLALAS

Szakdolgozatomban a korményzati intézkedések vallalkozasokra gyakorolt hatasait, a
lakossagi hiteltermékek alakuldsat (foként az Otthonteremtési Program keretein beliil) és a
monetaris politika eszkdztaranak valtozasat vizsgaltam a Covid-19 okozta valsagidészakban €s
utan egészen az energiavészhelyzet idészakaig. Ez szamszerlisitve harom évet jelent, 2020.
marciusat €¢s 2023. decemberét dleli fel a dolgozatom iddintervalluma.

Az alapok lefektetéséhez sziikséges volt a megfelel6 mennyiségili szakirodalom 6sszegytijtése,
elolvasasa és megértése. Nagy hangsulyt fektettem arra, hogy kelléképpen elég tudast
halmozzak fel, ne kozoljek fals informaciokat a fentiekben. Irodalomjegyzékem
nagymértékben tartalmaz jogszabalyokat, melyeknek megértése elengedhetetlen a torténések
alakulasanak vizsgélatdban. Ezeket javarészt a Magyar Ko6z1onybdl mentettem le, illetve a
Nemzeti Jogszabalytar oldalanak lelkes latogatdja voltam ezalatt a masfél év alatt, amiota a
szakdolgozatom készitem. Magat az irdsi folyamatot 2024. januarjaban kezdtem el, az azt
megel6z6 iddszakot az irodalmak feldolgozasaval, vazlatolassal ¢és idérendi sorrend
felallitasaval (idévonal) toltottem.

Az elemzésem eredményei azt mutatjdk, hogy egyrészrdl, a lakossagi oldalon
nagymennyiségi hitelfelvétel tortént, kdszonhetden a Csaladtamogatasi Program keretein beliil
elinditott babavaro6 hitelnek és az ehhez hasonld kedvezményes kamatozast és kamattamogatott
hiteleknek. Ezek az 0sszegek jokora pénzforgalmat generaltak a gazdasadgban. A hitelfelvételi
kedv azonban 2022 harmadik negyedévében aldabbhagyott, és visszaestek a lakossagi
hitelfelvételi mutatok. Ez a Magyar Nemzeti Bank altal elinditott kamatemelési periddusnak
volt kdszonhetd, hiszen a kormény hitelosztonzd programjaival ellentétben, 6k igyekeztek
visszaszoritani a gazdasagban mozgd pénzmennyiséget, remélve, hogy ezzel az inflaciot is
sikeriil visszaterelni a monetaris politika altal meghatarozott értékek kozé.

Masrészrol, javarészt negativ hatdssal voltak a kormanyzati rendelkezések a vallalkozasok
¢letére és mindennapjaira. Az eredmények alapjan kimondhat6, hogy a szabad piaci
folyamatokba val6 beavatkozés okozta a legnagyobb problémat 2021 és 2022 kozott.

A Magyar Nemzeti Bank erélkddése, hogy visszaszoritsa az inflaciot a megfeleld mederbe
sikeriilt, nagyrészben a kamatemelés intézkedésének koszonhetéen. Bar ez hozzdjarult a
gazdasag lassuldsdhoz, amit a j6voben Gjra be kell majd inditani.

A bevezetd fejezetben feltett kutatasi kérdéseimre valaszolva, a hitelmoratorium lakossagra
gyakorolt hatdsa nem volt negativ, kivezetése pedig egységesen ¢€s a legjobb idépontban tortént

meg. Habar az egyének futamideje megndtt a moratdorium alatti kamatozas miatt, de nem




okozott fizetési nehézségeket a felellheté adatok alapjan. Foleg azért nem, mert rendelettel
maximalizaltak a torlesztorészlet nagysagat, ami nem lehetett nagyobb a hitelmoratorium elétti
havi 6sszegnél. gy idében tolodtak ki a felvett hitelek.

A hatosagi arsapka bevezetése pozitiv intézkedésnek nem mondhato, sok problémat okozott
mindkét oldalon. Ennek koszonhetéen szembesiilhettiink naponta ellatasi lanc problémakkal,
melyek a fogyasztoknak és a vallalkozoknak is egyarant bossziisagot okoztak. Példatlan, hogy
egy allam ilyen szinten beavatkozik a szabadpiaci folyamatokba, és iranyitani probalja azt. igy
nem is csoda, hogy erre a piac rosszul reagalt.

A babavar6 hitel, bevezetése Ota ¢€lénkitd hatissal van a hitelpiacra, a felvevok sajat
elmondésuk szerint a feltételek is teljesiteni tudjak. Ezzel a hiteltipussal a kormany célja
teljesiilt, sikeriilt a hitelfelvétel 0sztonzése, olyannyira, hogy sokdig ez a hitelfajta vezette a
felvételi mutatokat. Hiszen még a lakashiteleket is megeldzte, felvételi szamban és 6sszegben
is, az els6 érvényben 1évo éve alatt.

A kamatemelés megfeleld és bevett intézkedésnek mondhatd, az inflacid visszatért a
meghatarozott mederbe, a hitelfelvételek mutattak egy kis visszaesést és a gazdasagban folyo
pénzmennyiség csokkent. Bar ehhez valoszinilileg a megtakaritasi hajlam ndvekedése, a jovotol
valo félelem is hozzajarult. Hiszen gazdasagilag nehéz és megterhel6 3 évet tudhatunk magunk

mogott, amibdl még nem sikeriilt teljesen kilabalni.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet — 1. szamu interju
Pocskai Maria — fodrasz — egyéni vallalkozo
-Miota lizemelteted a vallalkozasodat?

-1999 ota

-Hogyan ¢érintettek téged a covid jarvany okozta korlatozasok? Illetve voltak-e olyan
korlatozasok amik érintettek téged?

-Amig a torvény nem mondta ki, hogy kételesek vagyunk bezarni, addig kiilobnosebben én nem
éreztem meg, sem anyagilag sem vendéghianyban a Covid okozta jarvany korlatozadsait.

-Meddig tartott a bezarasi id6szak?

-En ha jol emlékszem ami benniinket érintett az nem volt egy hosszadalmas id6, taldn hdrom
hét. A vendéglato egységek voltak tovabb zarva.

-fgy hogy erre a harom hétre bezarni kényszeriiltetek és relative bevételt veszitettél kaptél-e
barmiféle allami tdmogatast? Konnyitést vagy juttatasokat?

- Igen egy egyszeri juttatds volt, SZJA visszaigénylés, de ez is a Covid idoszakaban volt. Ami
pedig kifejezetten a vallalkozast érintette az — pontos szamot nem tudok mondani — ha teljesen
jol emlékszem, akkor talan fél évig nem kellett KATA-t fizetni. Tehat elég hosszu volt ez az
engedmény.

- Es ez alanyi jogon jart? Adtal be barmilyen nyomtatvanyt vagy igénylést hogy megkapd?

-Konyvelo intézte, volt vele valami dolog, de ¢ automatan amikor a rendeletek megjelentek a
kozlonyben, helyettiink elintézte.

-A kovetkezd kérdésem, hogy az ukrdn-orosz katonai konfliktusnak koszonhetéen 2022
tavaszatol jelentdsen nottek az energia-és gazarak. Ezek téged hogyan érintettek?

- Mivel az iizletem hivatalosan kétlakdsos lakohazként van bejegyezve, ezért én kaptam ezt a
gazar tamogatdst. En belefértem abba a normdl dras gdz fizetésbe, tehdt fiitésileg nem okozott
problémat. Ezért nem emeltem arat. A villanyban meg annyira nem emelkedett meg, hogy ne
birta volna el az iizletem forgalma. De emiatt kifejezetten nem emeltem arat, egyik dolog miatt
sem.

2. szamu melléklet — 2. szamu interju

Geri Gabor — Energianovény-Team Kft. tulajdonos

-A mai interjualanyom Geri Gabor aki az Energiandvény-Team Kft. tulajdonosa illetve
tigyvezetdje volt kozel 10 évig. Gabor engedélyezed-e, hogy ezt a hanganyagot rogzitsem a
szakdolgozati kutatisomhoz?

- Igen, természetesen.

- Rendben van. Nos akkor vagjunk is bele. Az els6 kérdésem az lenne, hogy be tudnad-e mutatni
a vallalkozéasodat hogy pontosan tudjuk mirdl is van szo.




- Mint a nevében is benne van mi energianévénnyel foglalkoztunk, egyetlen egy tipusu
novénnyel, a miscantus giganteussal. Ez egy nadfajta és a termofildeken lehet termeszteni
ugyanugy, mint barmilyen mezogazdasagi kulturat. Nem igényel nedves talajt, nem igényel
kiilonosebben semmit. Jellemzéen mi ezt a rossz termoképességii talajokon termeltiik pont azért,
hogy jovedelmezove tegyiik a rossz aranykoronat, a rossz értékii foldeket.

A céget 12 évig vezettem, én alapitottam. Jellemzéen egy angol technologiat hoztunk be
Magyarorszagra, ebbdl készitettiink farmokat, ahonnan felszedtiik a szaporitoanyagot és ezt
tiltettiik be. A pécsi hoeromiivel alltunk szerzodeésben, nekik szallitottunk a legnagyobb tételben.
Megszaritva, bebdlazva és ok pedig elégették a héeromiiben.

-Ertem, kosz6nom a bemutatast. Gondolom a céged jovedelmezéen miikodott.

-Igen, halaistennek ez egy jol jovedelmezo kft volt. Minden évben megduplaztuk az arbevételt,
tehat jo iranyba haladt.

-Ez egy nagyon szép teljesitmény. A diplomamunkamat egy részben a covid iddszak okozta
valsagrol irom. Mennyire ingatta meg a céged teljesitményét ez az id6szak? Marcius kozepe
t4jan ugye mar aktivan zajlanak az aratdsi szezonra az eldkésziiletek, mennyire nehezitették
vagy éppen konnyitették meg a korlatozasok a munkakat?

- Hat jelentosen megnehezitette a munkdkat, ugyanis egyrészt ez az aratds és masrészt a
lakohelyiinktol tavol vannak a foldteriiletek jelentos része. Nekiink kordan reggel oda kellett
menni, illetve nagyon késo este végeztiink és akkor haza kellett jonni. Amikor a tilalom volt, a
lakohelyelhagyasi tilalom, nekiink nagyon nehéz feladat volt. Mindenkinek kiallitottam egy
papirt, hogy munkaveégzés céljabol jar ide vagy oda az egész orszag teriiletén, illetve mi
kiilfoldon is arattuk ezt a nddat. Nekiink jellemzoen ez marcius 20-a koriil indul és majus 20-ig
tart.

- A Covid els6é vagy masodik hullamat kovetden a kormany lizemanyag arstopot is bevezetett
2021 novemberében. Mire a 2022-es aratashoz értetek marciusban mar azért jelentkeztek az
ellatasi lanc problémaék az orszagban. Titeket ez hogyan érintett?

- Valdéjaban nagyon nehéz volt, az iizemanyaggal is problémak voltak. Nem tudtunk annyi
tizemanyaghoz hozzdjutni amennyihez szerettiink volna. Nekiink szallitani kell az
tizemanyagokat, illetve a gépeket és ezeken a teriileteken el kell latnunk oket iizemanyaggal. Ez
is nehézkes volt. Azt zarojelben mondom, hogy igazabol a cég is ezzel kapcsolatban sziint meg,
ugyanis én is elkaptam a covidot és 30 napot toltottem korhazban illetve otthon labadozva.
Mindezt pont az aratas idészakaban, ami aztan kft-nek sokat dartott.

-Visszatérve az lizemanyaggal kapcsolatos témara itt ugye voltak olyan intézkedések hogy
benzinarstop, mindenkinek kollektiven ugyanannyiba keriilt az izemanyag. Aztan kortilbeliil
egy fél évre ra, korlatoztak a jogosultak korét. Viszont a mezdgazdasagi gépek még mindig ezen
az aron tankolhattak. Szamitott ekkor hogy mennyiért tankoltok?

- Hat a kft-nek ez egy kiilonleges esete, ugyanis valojaban mezégazdasagban dolgozunk, de
végiilis mi ipari alapanyagot allitunk elo a mezégazdasagban. Nekiink ez nagyon nehéz
dtmeneti idoszak volt. Legrosszabb tehat nem is igazan az ara volt az tizemanyagoknak, hanem
hogy nem volt. Amikor korlatoztak olyan mértéekben, hogy egy gép 100 liter tizemanyagot
vasarolhatott egy nap, ez napi szinten sajnos nem miikédott. Tehdt valojaban nehéz eset volt,
nagyobb problémat jelentett a mennyiség.




- Hogyan kiiszoboltétek ki ezt a problémat? Hogyan sikeriilt elegendd lizemanyaghoz jutni?
Sikeriilt egyaltalan?

- Sajnos kénytelenek voltunk tobb kuton vasarolni, hogy annyit tudjunk venni hogy elég legyen.
A napi felhaszndlasa a gépjeinknek az olyan 4-500 liter volt.

- Tehat 4-5 kutat kellett bejarni naponta?

- [gy van be kellett jarni Somogy megyét ahhoz, hogy kaphassunk iizemanyagot, hogy miikédni
tudjunk. Nehéz volt.

- Es voltak olyan napok amikor nem tudtak elindulni a gépeitek mert nem volt elég iizemanyag?

- Igen. Azért jelentosen meghosszabbodott a betakaritas ideje, mivel volt olyan hogy csak 1-200
litert sikeriilt vasarolni. Mivel éppen elfogyott a kuton, vagy nem kaptunk. Emiatt sokkal
hosszabb lett idében a betakaritds.

- Es volt olyan szerv akihez fordulhattatok?

- Mi egy fillér segitséget sem kaptunk, nem volt hova jelezziik. Legalabbis a mi felfogasunkban.
Senki sem jelentkezett, hogy itt van lehetdség, ide forduljunk oda forduljunk. Azt hiszem az
embereket egy picit magukra hagytak ezzel.

- Az utols6 kérdésem, természetesen ha nem tul személyes, mennyi profittal zartatok az évet?
Lett egyaltalan profitotok? Ha nem termeltetek profitot, z el6z6 évhez viszonyitva mennyi volt
a veszteség?

- Hat ugye mondtam hogy majdhogynem és nem erds tulzas ez, minden évben megduplaztuk a
bevételiinket. De ebben az évben majdnem hogy tonkrementiink. Szamszeriien mondom ezt, hogy
40-45 millio forint volt szokott lenni a bevétel ebbdl a nadbol, abban az évben csak a betakaritds
volt 49 millio. Ehhez sajnos hozzajarult az is, hogy én is elkaptam a covidot, igy semmilyen
mértékben nem tudtam részt venni az aratdsban.

- A partneretek hogy reagélta le hogy elhtizodott az aratas? Gondolom akkor nem sikertilt
1dében szallitani nekik.

- Nem, nem tudtuk teljesiteni idoben a beszallitasainkat és a kifizetés kevesebb lett. Sokkal t6bbe
keriilt az aratds, mint amennyi arbevételiink lett beldle.

- Es a kdvetkez6 év hogy alakult?

- A kivetkezd évben egy kiilfoldi befektetd (hogyan is fogalmazzak szépen) elvitte. Es ez igy
nagyon egyszeri. Kerestiink egy kiilfoldi befektetot ugyanis jelentés mennyiségii beruhdzdsra
lett volna sziikség, hogy tovabb lepjiink. Hogy ezt az anyagot mas felhaszndlasi formaban is
terjeszthessiik. A befekteto beszallt az iizletbe és szépen lassan a meglévo embereket és a
vezetoséget levaltotta.

- Tudomasod szerint tizemel még a cég?

- Nem. Oridsi palydzatokat nyertek, millidrdos palydzatokat, de énerd hidnydban ezek nem
valosultak meg. Szépen lassan a kft szethullott. Jelenleg egyetlen egy tulajdonosa van, épphogy
csak létezik a név.

- Ertem k6szonom szépen, hogy valaszoltal a kérdéseimre.




- Nagyon szivesen.

3. szamu melléklet — 3. szamu interju

Baintner Janos — B&J benzinkut tulajdonosa

-Nos a szakdolgozatomat a Covid idészak utani intézkedések gazdasagra gyakorolt hatasairdl
irom egyrészrol. A te esetedben én az lizemanyag arstoprol szeretnék egy kicsit beszélgetni
veled.

-Ez egy nagyon érdekes téema. Erre az drstopra vannak jogszabdlyok, nem tudom azokat nézted-
e, a kozlonyben megjelent jogszabdlyok. Ezek ilyen rendeletek voltak, amiket éjszakanként meg
szombatrol vasarnap reggel virradora alkotott meg valaki, aki szerintem benzinkutat meég
eletében nem latott. Mert elég fals dolgok siiltek ki beldle.

- Mesélj kérlek arr6él amikor a nagykereskedelmi dron magasabban lehetett lizemanyagot
vasarolni, mint amennyiért ti el tudtatok adni.

- Amikor meghoztak az arstopot volt egy olyan iddszak amikor valoban az volt, hogy dragabban
vettiik meg az iizemanyagot és olcsobban kellett adnunk. Es akkor erre felbuzdulva alakult egy
szovetseg a fiiggetlen benzinkutat szévetsége, Egri Gabor vezetésével.

- Te tagja vagy/voltal ennek a szovetségnek? Mit tettek Ok a hazai benzinkutakért?

-Igen tagja voltam. Nos ok szeretik azt mondani, hogy a szovetség ért el bizonyos
kedvezményeket, azért hogy mi tuléljiik ezt az arstopot. Es akkor ennek egyik ilyen eredménye
volt ez a 16 forint, amirdl azt mondjak hogy ezt ok érték el.

- Hogy nézett ki ez? Eladott literenként 16 forintot fizetett nektek az allam?

- Nem, nem ugy volt hogy az adott év, mondjuk 2022 juniusi forgalmat szorozzam be 16 forinttal,
hanem hogy az elozé év adott honapjanak a forgalmaval szamoljak. Ami egyébként egy teljesen
fals dolog. Mert mi kize van az el6z6 évi forgalomnak az az évi forgalomhoz?? Es ha jol
emlékszem volt olyan is hogy talan nem is az egész honap forgalmara adtik hanem valahany
szdzalékara, de nem emlékszem pontosan, a rendeletet kellene megnézni.

-Igen ez az élelmiszer arstop esetében is hasonldan miikodott, ott a mennyiségi minimumnal
adtak meg és kérték az el6z0 évi heti eladott termékek polcon tartasat.

- Igen, és akkor hogy ez a 16 forint mennyit jelent. Ugye nekem vannak iddszakos és allando
koltségeim. Abban az iddszakban pont idészakos kéltségem volt a 15 évente esedékes
tartdlyhitelesités. Na most ez egy 1,5 millié forintos torténet, és ez jiniusban volt. En az el6z6
eév juniusara kaptam 1,5 millio forintot, ugye ebbdl a 16 forintos rendeletbol. Azt teljesen el is
vitte ez a tartalyhitelesités.

- Tehat 1ényegében nullan voltal. Ez egy kvazi allami segitség, voltak esetleg tovabbiak?

- Volt ez a SZOCHO kedvezmény, azt is meg kell nézni a rendeletben hogy hogyan is alakult, de
volt egy ilyen SZOCHO kedvezményiink még arra emlékszem. Mds nagyon nem is ugrik be ami
ilyen kedvezmény lett volna.

- Volt lizemanyagra vonatkozo kiilfoldi turizmus 1ddszak is. Errdl tudnal mesélni? Milyen
vonzatai voltak ennek a te meglatasod szerint?

- Igen, ami itt a problémat okozta az az volt, hogy felborult a piac. A kérnyezo orszagokban
dragabb volt az iizemanyag és elkezdtek befelé aramlani a kiilfoldiek. Gyakorlatilag a kormany




az arstoppal jol jart. Elméletileg lett volna egy dfacsékkenési bevétele mert kevesebb dsszeget
szoroztunk be az dfaval, de valojaban annyira megnétt a forgalom és a kereslet az orszagban,
hogy tébb dfat (bevételt)realizaltak mint az arstop nélkiil. Tehat ez az allamnak sem okozott
problémat.

- De akkor hol volt a probléma? Valamiért nem tudott miikodni.

- Valojaban a probléma az ez volt, hogy elkezdtek bearamlani kiilféldrol, ez volt az egyik oka,
a masik oka pedig az volt hogy az elso idoszakban nem korlatozta a nagykerarat. Tehat akkor
volt az a szitudcié hogy tobbért vettiik, mint amennyiért adtuk. Es akkor azért rdjottek, hogy
ebben nagyon hamar tonkre fogunk menni, ugyhogy azt mondtik hogy akkor a
nagykereskedelmi arat is korlatozzak, hogy akkor ok is csak 480-ért adhatjak.

- Es erre hogyan valaszoltak a nagykeresked6k?

- Valdjaban a nagyrésze az tizemanyagnak a MOL-tol szarmazik, de koriilbeliil egy olyan 30%
(OMYV, foleg aki behozott kut, példaul az Amway is kiilféldrol szokott vasarolni) akik kiilfoldrol
hoztak. De a kiilfoldi kereskedo erre az mondta, hogy figyelj én 480-ért nem fogom adni az
lizemanyagot. Es ez a 30% import ez megsziint.

- Tehat keletkezett egy 30%-os piaci rés, akiket el kellett volna latni. Ez a MOL-ra harult?

- Igen, a probléma ott jott. En MOL partner vagyok kb. 30 éve, tehdt én is téliik veszem. Viszont
volt egy olyan szegmens akik korabban nem a Moltdl vették, de o bejelentkezett a MOL-ndl
hogy szeretnék toled vasarolni. Erre a kormdny hozott is egy rendeletet hogy mindenkivel
szerzodést kell kotnie a MOL-nak. Ez megtortént mindenkivel szerzodést is kotottek, de nem
lattak el azt a 30%-ot.

- Akkor itt kezdddtek az ellatasi lanc problémak.

- Igen a Mol azt a 30%-ot korlatozottan latta el. Azt mondtik, hogy szerzodéskotési
kotelezettségiik volt, nem ellatasbeli kotelezettség. Mennyiségi korlatozas volt, hogy havonta
csak ennyi és ennyi szallitok ki neked. De minket nem érintett mert én MOL partner voltam és
vagyok is. Engem folyamatosan kiszolgalt a MOL.

- Mi tortént abban az id6szakban amikor nagyon sok kuton kifogyott a benzin és szinte vadaszni
kellett ra? Itt mar azért sulyos volt az ellatasi lanc probléma.

- Nos ebben az idészakban ellatasi problémak keletkeztek valoban, mert azokon a kutakon
akiket a MOL nem ldtott el, letiriiltek a kutak. Es keresték az emberek azokat a kutakat ahol még
volt tizemanyag. Volt egy olyan érdekes eset, hogy 7-kor csorgott a telefonom (6-kor nyitunk),
hivott a kollegam, hogy 6 szeretne leiilni. Mondom hogyhogy? Azt mondja figyelj reggel ota
folyamatosan jonnek. Es akkor beugrottan az autéba, kijéttem. Ketten voltunk itt egész nap gy,
hogy az uton allt a sor egész nap. Kideriilt, hogy azért voltak ennyien mert valami okos ember
kiirta a facebookra, hogy Somogyvdiron még van iizemanyag és gyertek. Es egész nap
folyamatosan jottek, kint allt a sor az uton, 20 000 litert adtunk el aznap. Hozzdtartozik, hogy
a mi tartalyunk mindig tele van, igy el tudtuk adni. Persze sokat nem kerestiink rajta, konkrétan
semmit, de volt tizemanyagunk.

- Mi volt az a térés amikor mar a korméany is azt mondta, hogy kész vége?

- Szerintem ez akkor tortént meg, amikor a MOL azt mondta, hogy 6 mar nem birja. Mar a MOL
kutakon is és mindenhol is Oriilt nagy sorok voltak. En szerintem folyamatos volt a




kapcsolattartas és megegyezés az dallam és a vezérigazgato kozott, egy darabig ok ezt vitték,
azért a MOL sem jart rosszul ebben. Es akkor eljott egy olyan pont, amikor mar a MOL mondta,
hogy ezt mar nem.

- Ez végiilis érthetd, az orszagban ekkor a MOL monopol helyzetben volt, mint nagykereskedo.

- Nos nem tudom, de rovid idore ra megsziint az drstop. De egy oridsi kdaoszt okozott és
felfordulast az orszagban.

- Tortént esetleg még valami érdekesség ebben az idészakban?

- Nos igen, ennek az egésznek az apropojan deriilt ki, hogy van egy holland jegyzésar a brant
holland nyersolajra, illetve van egy urali jegyzésar. Amik kozott jelentos eltérés van, jelen
pillanatban is. Es gyakorlatilag ez a brant nyersanyagnak az dra, most jelentésen cséokken
egyébkeént, és ez az urdli olaj. De a ketto kozott jelentds kiilonbség volt korabban is, illetve
kordbban sokkal jelentésebb kiilonbség volt. Es akkor az drstop alatt deriilt ki, hogy oké de hdt,
brant olajjal szamolja nekiink a kitdrat, de urdli olajat vasdrol a MOL. Es ezen 6 még igy is jol
jart, hogy darstop volt és 480 forintért kellett adni, mert neki itt egy jelentos extraprofitia volt.

- Gondolom ezt elég nagy felhaborodas dvezte a benzinkutak korében.

- Igen, hozott is egy rendelkezést erre a kormany, hogy akkor a ketto kozotti kiilonbozetnek a
90%-at be kellett fizetni a MOL-nak.

- Ez volt az extraprofit ado.

- Igen ez volt az extrapofit ado. Na szobal igen ez a dolog ekkor deriilt ki, hogy hoppa nem
tudom 40 éven keresztiil ok urdli olajat vasarolt, de 6 a kornyezo orszagok kutjaihoz hasonlitotta
az drat, akik pedig brant nyersolajat vdsdrolnak, ami lényegesen dragabb. O pedig lényegesen
olcsobban vasdrolta meg, és itt keletkezett egy jelentos profitja.

- Es a mennyiségi korlatozast bevezetése mikorra tehetd az elébbi torténetben?
- Ez jo kérdeés, mar hogy nalunk a kuton mondjuk?
- Igen nélatok.

- Nos én ezt nagyon nem akartam. Mert ez rengeteg ajtocsapoddssal jart és én ezt a végsokig
huztam. Sokan elég hamar bevezették ezeket a korlatozasokat, foleg azok, akik nem kaptak
elegendo tizemanyagot a MOL-tol. Nekik volt ez probléma, ndalam sosem volt ez probléma.
Mivel mindig tele volt a tartaly én mindig tudtam adni tizemanyagot. Aztan eljott egy pont,
mondjuk nekem ez mar a vége felé volt, hogy ki kellett tenni, hogy nem tudom mondjuk 20 litert
tankolhatsz egyszerre. Na most ez azert érdekes, mert akkoriban sok szerzodesiink volt, de
amikor szerzodésem van és ideallit egy gép hogy vinne 1000 litert, nem mondhatom hogy nem
figyelj te nem vihetsz csak 20 litert. Akkor én kivdlasztottam ezeket a partnereket és felhivtam,
hogy figyelj ha jossz vihetsz amennyire sziikséged van. Es probaltam az idegeneket korldtozni,
hogy te nem vihetsz. Meg egy idoben probaltuk azt, hogy egy nap mondjuk 2000 litert vagyok
hajlando eladni, és ha elértem akkor bezdarok. De hat abbol aztan volt itt ajtocsapkodas. Tehat
mi nagyon kellemetleniil jottiink ki ebbdl, mert mi alltunk a vevékkel szemben.




- Ebben a mennyiségi korlatozasok iddszakban a kiilfoldi autosokat is, sét a cégeket is
korlatoztak. Ezekrdl mit tudsz elmondani?

- Igen elkezdték korlatozni, és akkor hoztak azt a rendelkezést hogy a kiilfoldi auto az kutdron
tankolhat és a masik meg 480-ért. Azutan jott a forgalmi, és akkor még talan a vallalkozdsokat
is belevették, hogy a vallalkozdsok is csak piaci aron tankolhatnak. De akkor ezt ugye ki
ellenérzi? Es akkor nagyon érdekes mert ugye a szévetség tagjaindl folyamatosan azt ldttam,
hogy Ok azt kommunikaltak, hogy onekik 2022-ben jelentos forgalomcsékkenésiik volt. Mi
klasszissal tobben adtunk el, mint barmikor. Mi egy egymillio literes kut vagyunk, de inkabb
alatt vagyunk. Ilyen 900 és 950 litert adunk el egy évben. Ebben az évben 1 millio 200 ezer volt
a forgalmunk. Es ennek volt készonhetd, hogy ndalunk mindig volt fizemanyag. Ami ugye nem
jelenti azt, hogy ebbdl nekiink nagyobb nyereségiink szarmazott mert nem volt, csak tébbet
adtunk el.

- Mi a helyzet a benzin jovedéki adojaval? Tudtommal az EU szabalyozza minimum szinten,
mennyinek is kellene lennie. Ebben az idészakban volt sz6 arrdl, hogy a szovetség azt kérte
engedjék el a jovedéki adot az lizemanyagrol. Errdl mit tudnal mondani?

- Nos ez érdekes, mert nem teljesen a jovedéki ado elengedését kérték. Ugye Europa
legmagasabb dfdja van az iizemanyagon. Annyit kell tudni az drképzésrdl, hogy van egy
nyersolaj beszerzés, van ellatdsi kéltség, arra tevodik egy nagyker kéltség, akkor ugye szallitasi
koltség és a mi kisker adonk. De van rajta jovedeéki ado, és ebbdl képeznek egy darat ebbdl az
egészbol és az megszorozzak 1,27-tel. Ami azt jelenti, hogy mi a jovedéki adora adot fizetiink.
Tehat adéra ado fizetiink. Es akkor volt egy olyan javaslat, hogy oké akkor csindljuk 1igy, hogy
a jovedeéki adora ne szamoljunk dfat. Akkor - nem tudom - mar 15-20 forinttal olcsobb lett volna
az tizemanyag. Dehat persze ezt nem fogadtak el. Most van egy jelentds forgalom csokkenés
mindenhol, Nagy Marton ezt nem olyan régen lekozélte, hogy probléma van a fogyasztassal
mert most az emberek inkabb megtakaritanak nem akarnak fogyasztani, és koriilbeliil 40%-a
nem itt koltodott el, hanem kiilfoldon. A kormanynak probléma a fogyasztiscsokkenés, mert
nincs adobevétele beldle, amit & betervezett. Es én is ezt latom most az iizemanyagban, hogy
egy jelentos forgalomcsokkenés megy végbe, és valosziniileg ez lehet a gazdasagi oka.

- Igen most mindenhol észrevehetd eza fajta reakcio a fogyasztoktol.

- Nos most koriilbeliil ennyi jut eszembe, de érdemes a rendeleteket megkeresni, nekem is ki
vannak gytijtogetve.

- Milyen hatassal volt ratok vagy volt-e egyaltaldn hatassal ratok az energiavészhelyzet?

- [gazabdl nekiink nem szignifikans a villanyfelhasznalasunk, 30 000 forint volt egy honapban.
Sot most sem vettem éeszre, hogy kiilonosebben emelkedett volna.

- Nagyon szépen koszonom ¢€s azt is, hogy 1d6t szakitottal az interjura.

4. szamu melléklet — 4. szamu interju

Lenner Eva — KLM kisbolt tulajdonosa

- Szoval amikor az arstopos intézkedések bejottek akkor nektek kotelezden kellett adnotok
elsékorben 6 terméket fix aron. Akadtak-e esetleg olyan problémak, hogy akadozott az ellatas
ezen aruk esetében? Vagy fordult-e el6 olyan eset, hogy ezeket az arukat dragabban vettétek,
mint amennyiért adni tudtatok?




- Igen volt, mindenre volt példa. Arra, hogy nem volt aru, magaban a kézpontunkban nem volt
aru, és akkor meg kellett oldani hogy mashonnan tudjam beszerezni. Nyilvan ez tébbe keriilt,
mert el is kellett mennem érte, fel kellett deriteni hogy hol van és volt, hogy dragabban tudtam
megvenni, mint amennyiért el kellett adnom. Aztan késobb ugye ezek az arak valamennyire
bealltak, és akkor ugy volt, hogy amennyiért megvettem koriilbeliil annyiért tudtam
tovabbadni. De az utanajardas és a szallitasi kéltség és az ido az mind az enyém maradt.

Es voltak esetleg allami segitségek, amik kompenzaltak ezt az arrés kiesést?

Nem volt. Nekem nem volt semmi. Késobb annyi segitség volt, hogy ezeket a termékeket be
tudtam szerezni a sajat kozponti raktarunkban. De ez is tombositve volt, tehat nem az volt
hogy akkor rendeltem amikor akartam, hanem rendeltem mert a vasarlok szerették volna, vagy
kellett volna. Nyilvan nyomott dron, de &k hatdroztik meg hogy mikor és mennyit kapok. Es
soha nem kaptam meg azt a mennyiséget, ami kellett volna. Mindig csak részdarabokat
kaptam, tehdt részmennyiségeket abbdl amit én szerettem volna. Es akkor azért hogy legyen
el kellett mennem mdshova és mashol kellett megvennem.

Es ezeket a tobblet koltségeket nem tudtad ratenni a termékekre?

Nem, hat hogyan. Es ugye az elsé kérben az is volt, hogy a vdsarldk is elégedetlenek voltak
mert nem értettéek meg azt hogy nem adhatok és nem tudok nekik tobbet adni, csak egyet-egyet
hogy jusson mdsnak is.

Es probaltad a tobbi nem arstopos termékre ratenni az elveszett arrést, hogy egy kicsit
kompenzald a sajat bevételedet? Hogy ne legyen akkora a vesztséged rajtuk?

Figyelj, abban az idészakban annyira magasak voltak az arak egyébként mas termékeknél is,
hogy nem nagyon tudtam ratenni. Tehat mar nem tudtal elmenni a csillagos égig, mert szinte
mdr abban idében minden a csillagos égen volt, és nem tudtam megjobban emelni. Mert
mindenki azt mondta nekem is ugye, akar a kozponti raktarban, hogy rakjuk ra mdsik
termékekre. Na most nalam nem volt rarakva semmire, mert koriilbeliil minden mar a magas
daron volt.

Volt az allam egy olyan intézkedésé, hogy megszabta a boltoknak, hogy az eldz6 évi leltarjuk
alapjan naponta mennyi terméket kell kint tartani a polcokon az arstopos termékekbdl. Nektek
volt ilyen ellendrzésetek, hogy nézték hogy az arstopos termékekbdl mennyi van a polcokon?

Igen az elsé korben kaptunk, talan az elsé hdarom honapban kaptunk egy ellendrzést. Es
mondjuk abszolut joindulatuak voltak és elmondtak, hogy ezt hogyan kell csinalni, listakat
kellett hogy produkaljunk, amiket folyamatosan csinaltunk. Megnézték, hogy azt annyiért
adod-e, hogy hany szazalékban kellett hogy nekiink az a termék az készleten legyen, és mennyi
kellet hogy kint legyen a polcon. Mondom nadlam egyszer voltak ellendrizni, az elso harom
honapon beliil.

- Mekkora veszteséget okozott neked ez az arstop intézkedés?
- 8 millio forintot, konkrétan tudom mert ki van szamolva.

- Azdbta sikeriilt kompenzalni ezt az 6sszeget? Sikeriilt annyi profitot generalnod, hogy az a
veszteseg ne szamitson?




- Nem, mert azota ott volt az energiavailsag ami generalodott ugye folyamatosan. Nem
gondolom, hogy annyival tobb profitot tudtam volna termelni, hogy ezt kitermeljem. Nem,
abszolut nem.

- Es ha attériink az energia-vészhelyzet idészakra. Nektek gaz is és villany is van a boltban?

- Igen, hat mind a ketto tulajdonképpen. Most perpillanat én 200 forintot fizetek az aramért
kilowattonkent. Akkoriban fizettem havonta olyan 700 ezer forintot az aramért. Nekem olyan
szerzodest kellett kétnom ami ketté évre szolt, tehat én ketté éve fizetem a 200 forintot
kilowattonkeént. Nekem egyedi szerzodest kellett kotnom, mert tul kicsik voltunk, ami most jar
le. Ugye kettoféle szerzodest ajanlottak akkoriban mindenkinek, az egyikben az volt, hogy fix
dron kapom két évig, a masik pedig az volt, hogy a mindenkori piaci aron. Ett6l mindenki
megremiilt, koztiik én is, és igy mondtam, hogy a fix dras szerzodést kétom meg. Egyelore nem
latom az alagut végeét.

- Probéltad esetleg, hogy csokkented a miikddtetését azoknak a berendezéseknek, amik
arammal miikodnek?

- Mindent megprobaltunk, tettiink be egy ventilatort is. Valamilyen szinten csokkentettiik a LED-
es lampakkal, az akarmivel. De egy tizletnél egy meghatdrozott mennyiségii energiara sziikség
van. Ott van a rengeteg hiitonk, a kamra, a hatso mélyhiitok. Hiaba ki lettek cserélve, minden
energiatakarékos, mert kozben ment egy pdlydzat eszkozbeszerzésre és én az Osszes régi
hiitomet lecseréltem, tehat ezek uj hiitok mar. Energiatakarékosak is, befele termelik a meleget
mert belsé kompresszorosok. Most abba futottam bele a nydron, hogy ezt le kell hiiteni, ugye
az iizletet. Es akkor most van az hogy matekozds volt, hogy mi lesz jobb egy kiilsé aggregdtor,
ami sokkal dragdabb, vagy maradunk a belsénél és télen ugye fiitiink befele. Es egyébként
tegnap ledllitottam a légkondikat, de a barikddot nem veszem még le. Es akkor az van, hogy
télen nem hasznalunk gazt fiitésre, hanem mdshogy fiitiink. Tavaly télen példaul nem volt
bekapcsolva a gaz, mert a hiitok termeltek annyit, hogy nem kellett hasznalni. A lényeg az, a
kérdésre is valaszolva, hogy mindent megtettiink azért hogy csokkentsiik, de ezzel nem lehet
jelentos koltségmegtakaritdst elérni egy iizletnél.

- Nagyon szépen koszondm, hogy vélaszoltal a feltett kérdéseimre.

5. szamu melléklet — Teljes kerdoiv

Tisztelt Kitolto!

Madarasz Dzsenifer Mira vagyok, a Magyar Agrar-és Elettudoméanyi egyetem Pénziigy és
szamvitel alapszakos hallgatoja. Szakdolgozatomban a Covid jarvany, az ezt kovetd orosz-
ukran katonai konfliktus ¢€s energiavészhelyzet okozta valsag alatti/utdni monetaris
folyamatokat és intézkedéseket elemzem, kiilonos tekintettel a hdztartasokra- és vallalatokra
gyakorolt hatsaira.

A kérdoiv teljesen anonim, koriilbeliil 5-10 percet vesz igénybe.

Ko6szondm, hogy az alabbi kérdések megvalaszoldsaval hozzdjarul szakdolgozati
kutatdsomhoz. Kérem, tovabbitsa ismerdseinek a kérddivem linkjét, hogy minél tobb emberhez
eljusson.




1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

8)

9)

Neme: no, férfi

Sziiletési év:

Legmagasabb iskolai végzettsége:

altalanos iskola, szakiskola, kozépiskola/gimndzium, fels6foku végzettség
Lakhelye: falu, kozség, varos, megyei jogu varos, fovaros

On mennyire koveti az aktualis pénziigyi hireket?

1: egyaltalan nem kovetem, 5: Naprakész vagyok

1 2 3 4 5

Az 6n kozvetlen kornyezetében tapasztalt-e a jarvany miatt elbocsatott ismerdst?
Igen/Nem

Rendelkezik-e/Rendelkezett-e 2020. marciusa eldtt felvett hitellel?

Igen, lakascélu hitel

Igen, személyi kdlcson

Igen, véallalkozdi hitel

Egyé¢b

Nem

Amennyiben igen, 6n igénybe vette az allam 4altal 2020. marcius 18-an bevezetett
hitelmoratériumot, és ha igen hany honapig?

Nem vettem igénybe

Igen, 1-3 honapig

Igen, 4-6 honapig

Igen, 7-12 honapig

Igen, tobb mint 1 évig

Igen, de nem tudom mennyi ideig

Ha igénybe vette a hitelmoratoriumot, hany honappal nétt meg a torlesztési futamidd?
(kérem honap szammal valaszoljon, ha nem vette igénybe 0-at irjon kérem)

sajat valasz vagy nem tudom

10) A moratdriumbol vald kilépése utan gond nélkiil tudta tovabb fizetni a torlesztérészletet?

Igen/Nem

11) On vett-e fel hitelt 2018. marcius 18-a utdn?

Igen, valtoz6 kamatozasu hitelt

Igen, fix kamatozasu hitelt

12) Amennyiben igen, milyen fajtaju hitelt vett fel?

piaci kamatozast lakashitel




kamattamogatott (pl.. CSOK) lakashitel
szabad felhasznélasu személyi kdlcson
babavard hitel
egyéb: sajat valasz
13) Haigen, hany szazalé¢kos kamattal tudta ezt megtenni? (Kérem szazalékban kifejezett
értékkel valaszoljon)
sajat valasz
14) Mennyire olvasott utdna akkoriban az MNB altal elinditott kamatemelési periodusnak?
1: Nem érdekelt, 5: Teljes mértékben utana olvastam

1 2 3 4 5

15) Amennyiben vett fel babavar6 hitelt, azt milyen célra hasznalta fel (tobb vélasz is
megjeldlhetd)?
ingatlanvasarlas
ingatlanfelujitas
autovasarlas
tartos haztartasi eszkdz vasarlas (mosogép, mosogatdogép, hiitd, stb.)
egy¢b: sajat valasz
16) Milyen mértékben tdjékoztattak a feltételekrdl a hitelfelvétel elott?
1: egyaltalan nem, 5: Teljes mértékben tajékoztattak

1 2 3 4 5

17) Tudta vagy eldrelathatolag fogja tudni teljesiteni a Babavaré hitel szerzdésében kikotott
feltételeket?
Igen/Nem

18) Ha nem, tudja milyen visszafizetési 0sszegre szamithat? (blintetékamatokkal egytitt)
Tudom/Nem tudom

19) Hogyan ¢érintette 6nt a covid jarvany pénziigyi szempontbol? (pl.: elbocsatas, leépitések,
keresetkiesés, csddbe ment munkahely stb.)




6. szamu melléklet — Konzulensi nyilatkozat

MATE Szerve zeti és Mikidési Szabdlyzat
1L Hallgatdi Kévetelmémyrendsoer

11, Tanulmanyi és Vissgaszabalyzat

6,13, sz, fllgge ke: A MATE egységes szakdolgozat /
diplomadolgozat / zérodolgozat / portfalié készitésl dtmutatt]a
4.1, sz, melléklete: Konzulensi nyilathozat

NYILATKOZAT

A hallgatd konzulenseként ryilatkozom arrdl, hogy a
rarodolgozatot/szakdolgozatot/diplomadalgazatot /portfaliot  attekintettem, a hallgatat az
irodalmi  forrdsok  korrekt kerelésének  kovetelmémyeirdl, jogl és etkal szabdlyairdl
tajékoztattam.

A zamdolgozatot/szakdolgoz atot/diplomadolg ozatot/portfoliot a zérdvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javasiom?,

A dolgozat llam- vagy szolgdlati titkot tartalmaz: igen  pem*?

Kelt; 2024,09,14,

belsd konzulens

L meghakal § ald hizandd.
2 i meghelel § alihdzandd.
1 i meghelel § atihdzands,



7. szamu melléklet — Hallgatoi nyilatkozat

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvdnos hozzaférésérél és eredetiségérs|

A hallgatd neve: Madardsz Dzsenifer Mira

A Hallgaté Neptun kddja: usQs7a

A dolgozat cime: Monetaris politika és a kedvezményes lakossagl
hiteltermékek hatdsa a magyar lakossagra

A megjelenés éve: 2024

A bels6 konzulens neve: Dr. Siplczki Zoltan

A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénzigyl és Szamvitell Tanszék

Kijelentem, hogy az aitalam benyuijtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegd, sajit szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerzék munkdjabdl vettem &t, egyértelmiien
megjeloitem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétiant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
zdr6vizsgabol kizdr és a zdrovizsgat csak Oj dolgozat készitése utén tehetek.

Aleadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem,

Tudomisul veszem, hogy az &ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhaszndldsdra, hasznositisdra a Magyar Agrér- és Elettudomdnyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltditésre kerl a Magyar Agrar-
és Elettudomany| Egyetem MATER Hallgatsi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomdsul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kovetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benydjtasatél szamitott S év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshets lesz az Egyetem MATER Haligatdi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Keit: 2024. 09, 30.

Aadad li—

Hallgato alai



