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1. Bevezetés és célkitlizés

Szakdolgozatom témaja egy mez6gazdasagi vallalkozas menedzsmentje. Azért valasztottam ezt a
témat, mert mindig is érdekelt a vallalatok iranyitasa és a termelés teljes monitorozasa. Nagyon
fontosnak tartom a menedzsment feladatat, hiszen annak dontésein mulik nagyobb részt a cégek
nyereségessége, mikodési strukturdja és a munkakorilmények is. A mai Osszetett és mindig
valtozé piaci tényezOk mellett elengedhetetlen a preciz és mindig naprakész menedzsment
feladatok ellatasa.
Dolgozatomat a Nagybajomi Agrargazdasagi Zart Kortien Mikods Részvénytarsasagrol irom.
Szakdolgozatom elkészitéséhez primer és szekunder kutatast egyarant végeztem. A kutatasi téma
— szarvasmarha agazat — feldolgozasahoz a szekunder kutatisom soran statisztikai adatokat
gytjtéttem a Kozponti Statisztikai Hivatal és az Agrarkozgazdasagi Intézet Piaci Arinformacios
Rendszer adatbazisabol. A gyijtott és elemzett adatok a 2018 és 2023 kozotti iddintervallumot
fedik le, amik Microsoft Excel abrak segitségével kertiiltek szemléltetésre.
A témavalasztassal az a célom, hogy a csaladom altal érdekelt nagy multd cég muikodését és
muikodési mechanizmusat, annak sikertényezéit, esetleg buktatéit megfejtsem. A dolgozat
struktarajat a kovetkez6képpen épitem fel:
e Menedzsment szakirodalmi hatterének feldolgozasa, szarvasmarha és tej agazat szerepe és
jelenkori problémai, rovid cégbemutatas.
e Telep bemutatdsa, interju az elmalt 6 évrdl a cég elndk-igazgatdjaval és telepvezetovel,
pénzlgyi elemzés beszamolok és eredmény kimutatasok alapjan.

e Hianyossagok és lehetéségek felmérése, konkluzié levonasa és osszefoglalas.

2. Szakirodalmi attekintés

2.1. Menedzsment szakirodalmi hatterének attekintése

2.1.1. Menedzsment fogalma, funkcioi

Az emberek altalaban valamilyen szervezetben tevékenykednek. A vallalat az tzleti vallalkozas
szervezeti kerete. Az tzleti vallalkozas, pedig olyan human tevékenység, amely szolgaltatasok,
vagy termékek révén fogyasztoi sziikségletek kielégitésére iranyul nyereség (profit) elérése
érdekében. (Buzas, 2002.). Eleinte kisebb, esetleg egyetlen szervezet vesz minket koril, kés6bb
pedig egyre tobb szervezet jelenik meg életinkben. Mindegyik szervezet kilonb6zé célokkal és
funkciokkal rendelkezik. Ezeket a szervezeteket iranyitani kell, ezért a vezetést — mas néven
menedzselést — gy hatarozhatjuk meg, mint a szervezetek iranyitasaval, tervezési, szervezési,

ellenérzési, hatalomgyakorlasi és dontési folyamatokkal kapcsolatos tevékenységek Gsszességét.



A menedzsment hivatalos definiciéja szerint a menedzsment a szervezetek céljainak
megvaldsitasara iranyul6 folyamat, amely magaban foglalja a tervezést, szervezést, iranyitast és
ellenérzést. A menedzsment célja, hogy hatékonyan és eredményesen érje el a kittizott célokat, a
rendelkezésre 4all6 eréforrasok optimalis felhasznalasaval (Robbins — Coulter, 2012). A
menedzsment alapveté funkciéi egy egymast kévetd, mégis egymasra haté folyamatot alkotnak,
amely biztositja a szervezet folyamatos mikodését és alkalmazkodasat a kornyezeti valtozasokhoz
(Fayol, 1916).

A tervezés az elsédleges menedzsment funkcio, amely meghatarozza a szervezet céljait és a célok
eléréséhez sziikséges stratégiakat, modszereket. A tervezés soran a vezet6k dontenek azokrol a
teend6krdl, amelyek szikségesek a célok megvaldsitasahoz. Ez a folyamat alapja a szervezet
sikerének, mivel a célok és feladatok pontos meghatarozasa segit abban, hogy a szervezet tagjai
tudjak, merre kell haladniuk (Mintzberg, 1994; Drucker, 2008). Mintzberg (1994) szerint a
tervezés nem csak a jovobeli célok meghatarozasat jelenti, hanem az alternativak elemzését és a
kockazatok felmérését is, amelyek segitenek a legmegfelel6bb dontések meghozatalaban. Drucker
(2008) pedig kiemeli, hogy a tervezés soran nemcsak a célokat kell meghatarozni, hanem azokat
az értékeket és prioritasokat is, amelyek mentén a szervezet mikodni kivan.

A szervezés a célok megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasok és feladatok megfelelé elosztasat
jelenti. A szervezés folyamata biztositja, hogy minden feladatot a megfelel6 id6ben, a megfelelé
személy vagy csoport végezzen el, amely hozzajarul a hatékony munkavégzéshez és a célok
eléréséhez. A szervezés nem csak a fizikai, hanem az emberi eréforrasok optimalis
felhasznalasardl is gondoskodik (Fayol, 1916; Robbins — Coulter, 2012). Fayol (19106) szerint a
szervezés soran fontos a szervezeti struktira kialakitasa, amely egyértelmien meghatarozza a
feladatok elosztasat, a felel6sségi koroket és a hataskoroket. Robbins és Coulter (2012)
hozzatették, hogy a szervezés soran figyelembe kell venni a vallalati kultarat és az egyes
munkavallalok képességeit, hogy a megfelel6 emberek keriiljenek a megfelel6 pozicidkba.

Az iranyitds a menedzsment egyik alapveté funkcidja, amely soran a vezet6k déntéseket hoznak,
iranyitjak és koordinaljak az alkalmazottak munkajat. Az iranyitas segit a munkavallalok
motivalasaban és abban, hogy mindenki egy iranyba mozduljon el, dsszhangban a szervezet
céljaival. Az iranyitds magaban foglalja az iranyelvek és a szervezeti kultira meghatarozasat is,
amelyek iranymutatast adnak a munkatarsak szamara (Koontz — Weihrich, 2010; Northouse,
2019). Koontz és Weihrich (2010) hangsulyozzak, hogy az iranyitas kulcsa a hatékony
kommunikacié és a megfelel§ vezetési stilus kivalasztasa, amely alkalmazkodik a kilénb6z6

helyzetekhez és az egyének igényeihez. Northouse (2019) szerint a vezetSknek figyelmet kell



forditaniuk a csapatdinamikara, a motivacids tényezOkre és az egyének fejlédésére, hogy hossza
tavon is fenntartsak a teljesitményt és az elkotelezettséget.

Az ellen6rzés vagy kontrolling a menedzsment folyamat zaré fazisa, amely a célok
megvalésulasanak értékelését szolgalja. Ez a funkcié magaban foglalja a tervek és az elért
eredmények Osszevetését, valamint az esetleges eltérések kezelésére szolgalé intézkedések
meghozatalat. A kontrolling segit a szervezetnek alkalmazkodni a valtozasokhoz és javitani a
teljesitési hatékonysagat (Anthony — Govindarajan, 2007; Kaplan — Norton, 1996). Kaplan és
Norton (1996) a Balanced Scorecard modszert alkalmazva mutattak be, hogy az ellen6rzés soran
nem csak a pénzigyi mutatokat, hanem az lgyfél-clégedettséget, a belsé folyamatokat és a
tanulasi képességeket is figyelembe kell venni. Anthony és Govindarajan (2007) pedig kiemelik,
hogy az ellen6rzési folyamatnak folyamatosnak kell lennie, és képesnek kell lennie az azonnali

korrekciokra, hogy a szervezet gyorsan reagalhasson a valtozé korilményekre.

2.1.2. Menedzsment a vezetés és az iranyitas szemszogébol

A menedzsment fogalma és gyakorlatanak kialakulasa hossza és Gsszetett folyamat volt, amely az
idé multaval folyamatosan alkalmazkodott a valtozé gazdasagi és tarsadalmi kornyezethez. A
menedzsment altalaban a szervezeti célok eléréséhez sziikséges teend6k megtervezését,
szervezését, iranyitasat és ellen6rzését foglalja magaban. A kilonb6zé menedzsment elméletek
mind a hatékonyabb vezetés és a szervezetek jobb mikodése érdekében alakultak ki. Mint ilyen, a
menedzsment tobb szempontbdl is vizsgalat ala keriilhet, beleértve a tervezést, a szervezést, az
iranyitast és az ellenérzést (Ozkalay, 2021).

A menedzsment torténeti attekintésében kilonosen fontosak Frederick Taylor és a tudomanyos
menedzsment kozponti elvei. Taylor a hatékonysag novelése érdekében a miveletek részletes
elemzését és a munka UGjraszervezését javasolta. Az Otletei alapvetéen formaltak a modern
menedzsment alapjait, killénosen a gyariparban (Acs, 2019). Késébb Henry Fayol és Max Weber
mavei is hozzajarultak a szervezeti struktarak és vezetési folyamatok atfogd megértéséhez. Fayol
bevezette a menedzsment funkcionalis megkozelitését, amely a tervezést, szervezést, vezetést és
ellenérzést foglalja magaban (Fayol, 1949).

A menedzsment elméleteinek fejlédése szoros Osszefiiggésben van a vezetési stilusok
kialakulasaval is. A vezetési stilusok kilonb6z6 megkozelitéseket kovetnek, attdl figeden, hogy a
vezeté mennyire vonja be a beosztottakat a doéntéshozatalba. Kurt Lewin szerint a vezetési
stilusok harom 6 kategoriaba sorolhatok: autokratikus, demokratikus és laissez-faire stilus (Orley,

2020). Az autokratikus vezetés soran a vezets egyedil hoz dontéseket, mig a demokratikus stilus



a munkatarsak bevonasara épit, amely néveli az alkalmazottak elégedettségét és eldsegiti a
kreativitast.
Az iranyitas a menedzsment egy masik fontos teriilete, amely a szervezeti célok elérését szolgalja.
Az iranyitas folyamataban a vezetSk feladatokat osztanak ki, ellenérzik a végrehajtast és segitik a
beosztottakat a problémak megoldasaban (Mintzberg, 1973). A dontéshozatal a menedzsment
egyik legkritikusabb aspektusa, mivel az egyes dontések meghatarozzak a szervezet jovojét. A
racionalis dontéshozatali modellek mellett megjelentek a korlatozott racionalitast és az intuitiv
dontéshozatalt hangsilyozé megkozelitések is (Simon, 1997).
A menedzsment és annak kilénb6z6 funkcioi, aspektusai — mint a tervezés, szervezés, iranyitas és
ellen6rzés — mind hozzajarulnak a szervezet hatékonysaganak néveléséhez. A szervezeti célok
elérése érdekében a vezet6knek figyelembe kell venniik a kilonbozé vezetési stilusokat,
alkalmazkodniuk kell a valtozé kornyezethez és hatékony kommunikaciés rendszert kell
kialakitaniuk.
A vezetSk elsésorban olyan problémakkal foglalkoznak, amelyek negativan befolyasoljak a
szervezet mikodését, akadalyozzak a munkafolyamatokat, megszakitjak a termelést, vagy rontjak
a termékek mindségét. Ugyanakkor a vezeték tobbségének nem személyesen kell megoldani
ezeket a problémakat, hanem elvarjak, hogy beosztottjaik végezzék el a szitkséges feladatokat. A
vezet6i munka inkabb a vezetési, semmint a szakmai feladatok megoldasardl szol. A vezetés
lényege az egyuttmikodés, a folyamatos problémamegoldas, valamint a célok elérésében részt
vevé emberek befolyasolasa.
A vezetdi tevékenység harom 6 dsszetevébdl all:
e TFeladatok: el6ére tervezett, rendszeres tevékenységek, amelyek a szervezeti célok elérését
szolgaljak;
e Problémak: varatlan akadalyok vagy elére nem lathaté lehetéségek;
e Emberek: azok a személyek, akikkel a vezeté egyltt dolgozik, hogy megoldjik a
feladatokat és problémakat.
A vezetd elsésorban emberekkel foglalkozik, és masok segitségével oldja meg a felmerilé
problémakat. Egy szakmai forras szerint minden vezet6 négy alapveté funkciot lat el:
1. Tervezés: a célok meghatarozasa ¢és a célok eléréséhez szitkséges eszkézok
hozzarendelése;
2. Szervezés: a feladatok és eszkozok emberekhez és szervezeti egységekhez rendelése, hogy
a feladatok teljesithetSk legyenek;
3. Vezetés: az emberek OsztOnzése, segitése és iranyitasa a kitGzott célok megvaldsitasa

érdekében;



4. Ellen6rzés: a célok és az elért eredmények folyamatos 6sszehasonlitasa, és eltérés esetén

beavatkozas a célok elérése érdekében (Zéman — Béhm, 2017).

2.1.3. Stratégiai megkozelités a menedzsmentben

Bar a témanktol nem szeretnék jelentésen eltérni, fontos megemliteni a stratégia fogalmat és f6bb
jellemz&it, mivel a menedzsment, beleértve a pénziigyi menedzsmentet is, mindig egy adott
stratégia alapjan makodik (Zéman — Béhm, 2017).

Lattuk azt is, hogy a vallalat szoros kélcsonhatasban van kornyezetével, ahonnan inputokat ,,vesz
fel”, mely inputok a vallalatban zajlé vallalkozasi tevékenységben atalakulnak (transzformalédnak)
outputokka — termékekké vagy szolgaltatasokka —, amelyek fogyasztoi sziikségleteket elégitenek
ki. A vallalatban tehat realfolyamatok (arutermel$ folyamatok) és a realfolyamatok altal indukalt
nominal (pénziigyi) folyamatok zajlanak. A pénztgyi folyamatok a realfolyamatokkal egyidejileg
vagy némi id6eltolodassal, de veliik ellentétes iranyban folynak (Nagy, 2021).

Az elmondottak alapjan vilagos, hogy a vallalat mikoédését meghatarozott célok vezérlik, és
tevékenysége ezen célok megvalodsitasara iranyul. A vallalat fejlédésének iranya és a valtozasok
tartalma nagymértékben a kornyezeti tényezOk fliggvénye, mivel a vallalat nem elszigetelt
rendszerként muikoédik. Ahhoz, hogy a wvallalat sikeresen muakodjon, alkalmazkodjon a
kornyezetéhez, és hosszu tavon fennmaradjon, muikoédése szervezett és tervezett kell, hogy
legyen, nem alapulhat véletlenszer dontéseken.

A vallalaton belili folyamatokat ezért tudatosan kell iranyitani, amelyek alapja a kérnyezettel vald
kapcsolattartas, valamint a belsé és kiilsé informaciok megszerzése, feldolgozasa, és hatékony
felhasznalasa. A rendelkezésre all6 eréforrasok optimalis kihasznaldsa soran meghatarozzuk a
vallalat j6voképét, azonositjuk a sziikséges lépéseket a j6vEkép eléréséhez, és kidolgozzuk a
visszacsatolas mechanizmusat, amely lehet6vé teszi a sziikséges korrekciokat. A vallalat hossza
tava fennmaradasa érdekében sziikséges a mukodés megtervezése, szervezése, koordinalasa,
ellenérzése, valamint megfelel iranyitasa.

Végsé soron azért van szitkség stratégia kidolgozasara, mert — bar ez nem minden esetben
szembetiné — atgondolt stratégia nélkil a szervezet nem képes elérni céljait. Az elmondottak
alapjan, a kilénb6z6 meghatarozasok kozos elemeit tekintetbe véve, a kovetkezéképpen
hatarozhaté meg a stratégia gyakorlatban alkalmazhat6 fogalma: a stratégia egy szervezet hosszu
tavon kovetett tevékenységi iranya, viselkedési modja, amely a versenytarsakkal szembeni elény
létrehozasara/meglrzésére szolgal, a szervezet rendelkezésére allo eréforrasoknak a kornyezet
valtozasaihoz illeszkedé megfelel$ felosztasat irja el és a fogyasztd igényeit kielégité termékek

piacra vitelével teljesiti a szervezet tulajdonosainak elvarasait.



A felmerilé problémak, illetve a megoldandé feladatok jellege szerint a menedzsmentnek
kilonboz6 szintjei és tipusai vannak. Az egyik lehetséges csoportositas a vezet6i problémak két
alaptipusahoz, a siirgés és a fontos problémakhoz kapcsolodik. A siirgés problémak az adott
szervezet pillanatnyi muakodSképességének fenntartasaval vannak kapcsolatban. A fontos
problémak altalaban az adott szervezet kialakult mikodésmodjanak megvaltoztatasaval fuggenek
Ossze. Az életbdl ellesett példakat hasznalva: egy hianyz6 munkatars felvétele a kilép6 helyére
surgés probléma, megfelel Gsztonzési rendszer kialakitdsa, amely javitja a megtartoképességet,
fontos probléma. Az elébbiek alapjan egy szervezet vezetdjének voltaképpen négy eltérd jellegl
kérdéskorrel kell foglalkoznia nap mint nap. Ezeket mutatja be az 1. tablazat, ahol a fontos/nem
surgds kérdések képezik a stratégiai jellegti problémak osztalyozasat (Zéman — Béhm, 2017).

1. tablazat. Stratégiai jellegli problémak

Probléma
FONTOS NEM FONTOS
jellege

KRIZIS problémak TAKTIKAI problémak
Ezek azok a problémak, amelyekkel a|A korilmények kényszerité hatasira a
SURGOS |vezet el6szor kezd el foglalkozni, és|legtdbb vezetd az ilyen tipust problémak
erre forditja munkaidejének jelentds | megoldasara  forditja — munkaidejének

részét. 30%-at.

STRATEGIAI problémak OPERATIV problémak
Az igazi gondot az jelenti, hogy a vezet6k | Minden vezet6 az ilyen problémak
NEM tobbsége, amikor szelektal, hogy mivel | megoldasat hagyja utoljara. Ennek
SURGOS fog foglalkozni, a problémaknak ezt a|ellenére a munkaidé 50%-at ezek a
tipusat mindig hatra sorolja. kérdések  veszik igénybe, minthogy

bel6lik van a legtobb.

Forras: Zéman — Béhm (2017)

2.2. Szarvasmarha tenyésztés magyarorszagi jelentésége és helyzete
Dolgozatomban féként az allattenyésztési agazatra fokuszalok, hiszen ez az altalam vizsgalt
vallalat {6 tevékenysége, ezért a tovabbiakban a szarvasmarha tenyésztés magyarorszagi
helyzetére, valamint annak tej agazatara térek ki, feldolgozva a 2018 és 2023 kozotti id6szakra
jellemzé legfontosabb adatokkal.

A szarvasmarhatartas Magyarorszagon az allattenyésztés egyik kiemelked agazata, amely jelentSs

szerepet jatszik a mez6gazdasagi termelésben. Az agazat fontos részét képezi az orszag
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élelmiszerellatasanak, valamint a vidéki foglalkoztatasnak. Az elmult években a szarvasmarha-
allomany valtozasai és a gazdasagi kornyezet hatasai egyarant befolyasoltak az agazat fejlédését.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH, 2024a) legfrissebb adatai szerint 2023-ban a szarvasmarha-
allomany Magyarorszagon 862,1 ezer darab volt. Ez enyhe csékkenést mutat a 2018-as adatokhoz
képest, amikor a szarvasmarha-allomany 884,8 ezer darab volt (1. abra). Az allomany névekedése

mogott részben a husipar és a tejtermelés iranti kereslet all.

Szarvasmarha allomany 2018-2023 kozott:
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1. abra: Szarvasmarha allomany alakulasa Magyarorszagon 2018-2023 kozétt, ezer db
Forras: KSH (2024a)

A tejel6 tehenek létszama Magyarorszagon az elmult hat évben szintén jelentés szerepet jatszott a
tejtermelés alakulasaban. A KSH (2024a) adatai alapjan 2018-ban korilbelil 215 ezer tejel6 tehén
volt az orszagban, mig 2023-ra ez a szam 200 ezerre csokkent. A csokkenés mogott tobb tényezd
all, mint példaul az allattartas koltségeinek emelkedése, az id6jarasi korilmények valtozasa és a
termelés hatékonysaganak javitisa. Bar a tehénallomany létszama csokkent, a tejtermelés
volumene nétt, ami a termelékenység javulasara utal.
A szarvasmarhatartas Magyarorszagon alapvetéen két f6 agazatra oszthatd: a tejtermelésre és a
husmarha-tenyésztésre. A tejtermelés az elmalt években stabil névekedést mutatott és a hazai
tejtermékek iranti kereslet novekedése is kedvezett az agazatnak. 2023-ban a tejtermelés 1,974
milliard liter volt, ami enyhe ndévekedést jelentett a 2018-as év 1,897 milliard literéhez képest
(KSH, 2024b). A vagoéallat termelés is hasonlé tendenciat mutatott a tejtermeléshez hasonléan.
2018-ban 98960 tonna vagoallat termelés 2023-ra 116587 tonnara emelkedett (KSH, 2024c).
A KSH (2024d) adatai alapjan a szarvasmarhatartas strukturalisan valtozatos: a nagylizemi
gazdasagok mellett a kisebb csaladi gazdasagok is jelentSs részt képviselnek az agazatban. Az
allattartas tertleti megoszlasa is figyelemre méltd, a legtobb szarvasmarhat Bacs-Kiskun, Hajdu-

Bihar és Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében tartjak.
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Osszességében a szarvasmarhatartis Magyarorszigon stabil novekedést mutat, bar az 4dgazatnak
szamos kihfvassal kell szembenéznie, mint példaul a takarmanyarak névekedése és a klimavaltozas
hatasai. A jov6beli fejlédéshez elengedhetetlen az agazat modernizalasa és a fenntarthato

allattartasi gyakorlatok bevezetése (KSH, 2023).

2.2.1. Tejhasznu szarvasmarha agazat magyarorszagi jelentGsége és helyzete
A tej agazat fontos és kiemelt szerepet tolt be a magyar mezdgazdasagon belil. A Gazdasagi
Versenyhivatal jelentése alapjan a kovetkezSket allapitottam meg. Elsésorban fontos a vizsgalt

id&szakra attekinteni a tejtermelés alakulasat Magyarorszagon, ami a 2. abran lathato.

Tej termelés magyarorszagon:
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2. abra: Tejtermelés alakulasa Magyarorszagon 2018-2023 kozott, millié liter
Forras: KSH (2024b)

A grafikonon lathatd, hogy 2018-ban volt a vizsgalt id6szakban a legkevesebb a hazai tejtermelés
volumene, mig 2021-ben volt a csucsa.

Az eurdpai tejtermelés az Eurostat (2024) adatai alapjan hasonlé névekedést mutatott, de az egyes
orszagok kozott jelentds kilonbségek figyelheték meg. A tejtermelés élén jard orszagok, mint
Németorszag, Franciaorszag és Hollandia, szamos innovativ technolégiat és gazdalkodasi
modszert alkalmaznak, amelyek hozzajarultak a tejtermelés hatékonysaganak néveléséhez. Az
europai tejtermelés 2018-ban 156 millié tonnat tett ki, mig 2023-ban ez a szam megkozelitette a
165 millié tonnat. Ez a névekedés részben a kereslet novekedésének, valamint a hatékonyabb
tejtermelési technolégidk alkalmazasanak koszonhetd.

A tejtermelésre haté kornyezeti és gazdasagi tényezOk szintén jelentSs szerepet jatszottak az
elmalt hat évben. Az id6jarasi korilmények, kiilonosen a szélséséges hémérsékleti valtozasok és
az aszaly, negativ hatdssal voltak a tejtermel6 gazdasagokra, kilondsen Kozép- és Kelet-

Eurépaban. A fenntarthaté tejtermelés érdekében a gazdalkoddk egyre inkabb torekednek az
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energiahatékonysag javitasara, valamint az alacsonyabb kibocsatasu technolégiak alkalmazasara.
Az Eurépai Unié tamogatasi rendszerel is jelentés szerepet jatszottak a tejtermelé gazdalkodasok
versenyképességének fenntartasaban.

A tejelé szarvasmarha tartasa és takarmanyozasa szamos kihivassal jar. Az allattartas soran az
egyik legnagyobb kihivas a megfelel6 takarmany biztositasa, amely kozvetlentl befolyasolja a
tejhozamot és az allatok egészségi allapotat. A takarmanyarak jelent6s emelkedése, amelyet
részben az idGjarasi szélséségek és a globalis piaci hatasok okoztak, komoly gazdasagi terhet jelent
a gazdalkodoknak. Ezen tdlmenden a megfelel6 min6ségi takarmany biztositasa, amely elegend6
tapanyagot nyudjt a tejelé szarvasmarhaknak, szintén nehézséget okoz, kilondsen a szaraz
id6szakokban, amikor a takarmanytermelés alacsonyabb.

Az Agrirkozgazdasigi Intézet PAIR (AKI PAIR, 2024) adatai alapjan a nyerstej dra
Magyarorszagon 2018 és 2023 kozott jelentSs valtozasokon ment kereszttl. Az alabbiakban, a 3.

abra bemutatja a nyerstej havi atlagarainak alakulasat ezekben az években is.

A nyerstej ar-alakulisa
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3. dbra: Nyerstej aranak alakuldsa Magyarorszagon, 2014-2024, Ft/kg
Forras: AKI PATR (2024)
Az adatok alapjan megfigyelhetd, hogy a nyerstej ara ingadozott a vizsgalt idészak soran. 2020-
ban és 2021-ben voltak névekedések, mig 2023-ban, kiléndsen az év végén, az arak jelentSsen
csokkentek, amely tikrozi a tejpiac valtozasait, beleértve a zsirtartalom és a kereslet valtozasait is.
A vizsgalt id6szak kiemelkedd id6szaka 2022 és 2023 év eleje, ahol a tej atlagara 10 éves csucsot
dontott. Az AKI PAIR (2024) jelentései szerint a nyerstej termeldi atlagara kiilénbozé
hénapokban véltozott, példaul 2023 oktéberében 156,73 Ft/kg volt, mig 2023 janudrjaban 223,80

Ft/kg. Az arak ingadozasa mogott piaci tényezSk, mint a zsirtartalom és a kereslet valtozasa allt.
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A 4. abran lathatjuk, hogy az eurdpai tejpiacon is szinte ugyan az az aremelkedés volt

tapasztalhat6, mint a magyar piacon.
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4. abra: Nyerstej havi termel6i ara néhany eurdpai orszagban 2018-2024 kozott, Ft/kg
Forris: AKI PAIR (2024)
Amikor a tejiparrol beszéliink, fontos meghatarozni, mi is a termeldi nyerstej. Ez olyan tej,
amelyet egy vagy tobb tehéntdl, juhbdl vagy kecskébdl rendszeres és teljes kifejéssel nyernek, és
amelyet sem 40°C 6lé nem melegitettek, sem mas, ezzel egyenértékd kezelésnek nem vetettek
ala. Tovabba, semmit nem vontak el belSle, és semmit nem adtak hozza. A termeldi nyerste;
alapanyagként szolgal minden, a gyorsitott agazati vizsgalat ala esé tejtermék el6allitisahoz. A
nyerstej elsédleges, természetes szerepe a borjak taplalasa és novekedésik elSsegitése.
Kozvetlen fogyasztasra szant termeldi nyerstejet hékezelés nélkil kinalnak fel, mig az ipari
feldolgozasra keriilé nyerstejbSl hékezelt tejtermékeket vagy tejalapu készitményeket allitanak
el6. Az ipari felhasznalas soran csak olyan nyerstej alkalmazhat6, amely megfelel a Magyar
Elelmiszerkényv és a vonatkozo6 jogszabalyok kovetelményeinek. Termel6i nyerstejet csak olyan
tejtermel6 gazdasag allithat el és értékesithet, amelyet az illetékes allategészségligyl hatosag
nyilvantartasba vett és rendszeresen ellenériz. Kivald mindségl tej kizardlag egészséges,
szakszertien taplalt tehéntdl, juhoktdl vagy kecskéktdl szarmazhat. A fejés és a tejkezelés soran
alapvetd a higiéniai el6irasok betartisa. A nyerstej hitését a fejést kovetéen azonnal el kell
kezdeni, és két 6ran belil 6-4°C koézotti hémérsékletre kell lehtteni. Ha a fejést kovetéen két
oran beldl a tej értékesitésre kertl, vagy elszallitjak tejgytjtébe vagy feldolgozo tizembe, a httés
nem szitkséges. A nyerstej tarolasa soran higiéniai szempontbdl megfelel6, engedélyezett

anyagokbol késztlt taroloeszkozoket kell hasznalni. (GVH Jelentés, 2023).
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A tejtermelés alapjat a tejelé tehénallomany adja, vagyis azok a tehenek, amelyekbdl a nyerstejet
nyerik. Az elmult évek soran a tejtermelés technoldgiai hattere modernizacién esett at,
ugyanakkor Magyarorszagon a tehenek élettartama alacsonynak tekinthets, és csak rovid idot
toltenek termel6 allomanyban, miel6tt vagohidra kertlnek. A hazai tejtermelés nagy részét
nagyobb gazdasagok biztositjak, 2021-ben a gazdasagok atlagos tehénlétszama korilbeldl 442
egyed volt.A magyarorszagi tejhozamok magasnak szamitanak az unios statisztikakkal 6sszevetve,
de a lefejt tej zsirtartalma és fehérjetartalma elmarad az unids atlagtol. 2019-ben Magyarorszag az
EU tejtermelésének korilbelil 1,1%-at tette ki. Az egy tehén altal havi atlagban termelt tej
mennyisége 2011 és 2021 kozott 1293 kg-rol 1679 kg-ra nétt, ami 30%-o0s névekedést jelent. A
gyorsitott agazati vizsgalatok szerint a magyar tejfeldolgozok tdlnyomorészt  belfoldi
alapanyagokkal dolgoznak. A jelenlegi hazai tejtermelés évi 2 milliard kg koril mozog, és
elsésorban a magyar piac ellatasara koncentral. Az 5. abra a tehenek éves atlagos tejtermelését

mutatja literben kifejezve 2018 és 2023 kozott.
Egy tehén évi atlagos tej termelése :
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5. abra: Egy tehén évi atlagos tejtermelésének alakulasa Magyarorszagon 2018-2023 kozott, liter
Forras: KSH (2024e¢)
A megtermelt nyerstejnek mindossze 1-2%-a kertil exportalasra, mig jelents aranyban kertilnek
az orszagba kész tejtermékek, példaul a gytimolcsjoghurtok 80%-a kulféldi eredetd. Fontos
megjegyezni, hogy a hazai tejfeldolgozok is exportalnak kilénb6z4 tejtermékeket, amelyek kozul
a legnagyobb mennyiségben tej, sajt, tard és tejsavo keril kilfoldi piacokra. Magyarorszagon az
egy fére jutd éves tejtermékfogyasztas 185 kg, ami nagyjabol napi ¢l liternek felel meg fejenként.

(GVH Jelentés, 2023).
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2.2.2. A hazai tejtermel6 tehenészetek miik6désének bemutatasa

Tehenészetek raforditasai és hozamai

A GVH 2023-as jelentésének egy korabbi részében mar hangsulyoztak, hogy minden tejtermék
eléallitasahoz nélkilozhetetlen a megfelel6 mennyiségi nyerstej. Ezért elengedhetetlen a
tejtermelés értéklancanak elsé szintjén 1évé piaci szereplék részletes elemzése, amelynek
eredményeit az alabbiakban foglaljak 6ssze.

A jelenlegi gyorsitott agazati vizsgalat soran a GVH t6bb mint hdsz jelentésnek itélt tejelé
tehéntartd vallalkozast keresett meg. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a tejtermeléssel
foglalkozo vallalkozasok szama ennél lényegesen magasabb Magyarorszagon.

A megkeresett tejtermel6 vallalkozasok valaszai alapjan kiderilt, hogy a gazdasagok gyakran nem
csak tejel6 szarvasmarhak tenyésztésével és tartasaval foglalkoznak, hanem ezt kiegészitve
névénytermesztést is végeznek, példaul takarmanyt allitanak el6. Ez a két tevékenység szorosan
Osszefuigg, hiszen a megtermelt takarmany koézvetlentl felhasznalhaté az éallatok etetésére, mig a
névénytermesztésbol szarmazé melléktermékek almozasra, az allattartas soran keletkez6 tragyalé
pedig tapanyagutanpétlasként szolgalhat a ndvénytermesztésben.

Az elemzés soran megallapitottak, hogy ritka az olyan tejtermel6 vallalkozas, amely a nyerste;
feldolgozasat is végzi, és késztermékeket allit el6. Kivételt képeznek az értéklanc tobb szintjén
aktiv vallalkozascsoportok, szovetkezetek, illetve nagyobb mez6gazdasagi tarsasagok, mint
példaul a Bonafarm Csoport vagy az Alfoldi Tej Kift.

A tejtermel$ gazdasagok féként nyerstejet termelnek. Ennek a folyamatnak két £6 szakasza van:
egyrészt a takarmany el6allitasa vagy beszerzése, masrészt a tehenek tartasa és tejtermelésre valo
felkészitése. Bz magaban foglalja a tehenek felnevelését, mesterséges megtermékenyitését, borjak
vilagra hozasat, valamint a rendszeres fejést. A fejésnél fontos a higiéniai szabalyok betartasa,
beleértve a fejést végzOk ruhazatat, kéz- és labfertétlenitését, valamint az allatok t6gyeinek
fert6tlenitését. A legtobb tejtermel6 vallalkozas naponta két-harom alkalommal fej. A nyerstej
mindségének megbrzéséhez elengedhetetlen a fejés utan annak hitése és megfelel6 tarolasa.

A tejtermeléshez sziikséges alapanyagok tobbnyire takarmanyok, tapok, ivoviz, allatgydgyszerek,
fert6tlenitészerek, energia (foldgaz és elektromos aram), szaporitdéanyagok, gépek és alkatrészek,
tzemanyagok, valamint munkaeré. A takarmany kilonésen nagy jelentéséggel bir, és a vizsgalat
soran kiderilt, hogy a tejtermel6k altalaban sajat maguk allitjak el6 a sziikséges takarmany egy
részét. Az importalt takarmany aranya viszonylag alacsony, és a tobbi alapanyag nagy része is
hazai beszallitoktol szarmazik. Kivételt képezhetnek példaul a szaporitbanyagok vagy egyes
allatgyogyszerek. A tejtermelé vallalkozasok vevékorét leginkabb a tejfeldolgozé vallalkozasok

alkotjak, amelyek a nyerstejet felvasaroljak késztermékek elballitasa céljabol. A megkeresett
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termelSk kozil sokan csak egyetlen, nagyobb hazai feldolgozénak termelnek nyerstejet, mig
masok tobb partner szamara is dolgoznak, hazai és kilfoldi piacokra egyarant. Ritkan fordul el8,
hogy egy vallalkozas kizarolag exportra termel, de ilyen szereplSk is léteznek a hazai piacon. A
gyorsitott agazati vizsgalat soran megkérdezett termelSk nagy része nem tervez kapacitasbvitést
a kozeljovében, mivel jelenleg optimalisan kihasznalja meglévé eréforrasait. Tobb vallalkozas az
aszalyos id6jaras miatti rossz mindségli és kevés takarmanyt jelolte meg ennek okaként. (GVH

Jelentés, 2023).

Tehenészetek termelési koltségei és értékesitési arai

A gyorsitott agazati vizsgalat soran a GVH adatokat kért be a tejtermel6 vallalkozasoktol a
tejtermelés koltségeirdl és a nyerstej atadasi ararol. Az eljaras egyik 6 célja az volt, hogy a GVH
feltérképezze a hazai tejpiaci értéklanc kilonb6z6 szintjein mikods vallalkozasok beszerzési
koltségeit és értékesitési arait a rendelkezésre all6 adatok alapjan.

A nyerstej el6allitasi koltségei alapvetden a tejelé tehenek ellatasahoz kapcsolédnak, hiszen télik
nyerik a nyerstejet, ezért a tehenek megfelel6 ellatasa kulcsfontossagu a tehenészetek szamara. Az
adatszolgaltatas alapjan a felhasznalt inputok valtozatosak voltak: egyes termel6k f6
koltségnemeket jeloltek meg, mig masok részletesebb bontasban nyujtottak be a koltségeket.
Volt, aki csak a legfontosabb, illetve a leginkabb dragul6 inputokat nyujtotta be, mig masok szinte
minden felhasznalt inputrdl informaciot adtak.

A GVH a beérkezett adatok alapjan négy konkrét inputtényez6t valasztott ki, amelyek
aralakulasat Osszehasonlitotta a nyerstej arvaltozasaval. Ezek az inputok a tehenek ellatasahoz
szitkséges takarmany, gyogyszerek, valamint az energia, azaz az elektromos aram és a gaz voltak.
Az inputkoltségek megoszlasa alapjan megallapithatd, hogy az energia- és gyogyszerkoltségek
nagysaga eltorpil a takarmanykoltségek mellett, amely a vizsgalt négy tényez6 kozil tobb mint
90%-ot tett ki. Ez az arany 2019 és 2022 kozott lényegében valtozatlan maradt, bar a gaz
koltségaranyaban némi emelkedés volt megfigyelhetd az utolsé évben (GVH Jelentés, 2023).
Osszehasonlitasképpen, a takarmany kéltsége az 6sszes koltség valamivel tobb mint felét adja, igy
a GVH altal vizsgalt négy koltségelem az Osszes koltség nagyjabol 60—70%-at teszi ki. A t6bbi
koltségtétel valoszintleg kevésbé valtozott, példaul az ivéviz ara évek ota valtozatlan, és a
tehenészetek jelentés mennyiségl vizet hasznalnak fel. Mivel a takarmanykoltség kiemelkedéen
magas, érdemes részletesebben megvizsgalni annak alakulasat a kilénb6z3 termelSk szintjén. A
megkérdezett vallalkozasok tobbsége sajat termelést és vasarolt takarmanyt is felhasznal, de a
takarmanyozasi mod és a koltségek kozotti egyértelmd kapcsolat nem allapithaté meg az

adatszolgaltatas alapjan. A havi takarmanykoltség vallalkozasonként eltéréen alakult, 2019 januarja
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és 2022 decembere kozott atlagosan 46 Ft/kg és 91 Ft/kg kozott mozgott. Ez az egységar
6nmagaban nem tdnik magasnak, de figyelembe véve, hogy egy tehén naponta 50-55 kg
takarmanyt fogyaszt, a takarmanyigény igen jelentés. Az egységarak novekedése altalanos
tendencia volt, ami minden termelé vallalkozas adataiban megfigyelheté volt. Az aremelkedés
2021 masodik felében kezd6dott, majd 2022 elejétdl felgyorsult, és az év soran mintegy 50%-kal

nétt a takarmany atlagos egységara (6. abra). A 2019. januari atlagarhoz képest 2022 decemberére
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Megjegyzés: N = 12; a sziirke vonalak az egyes vallalkozasok egyedi adatait mutatjak, mig a fekete vonal az
atlagos ertéket
Forras: vallalati adatszolgaltatasok alapjan sajat szamitas

85%-o0s névekedés volt tapasztalhatd (GVH Jelentés, 2023).
0. abra: Tejtermeld vallalkozasok altal vasarolt takarmany aranak alakulasa havonta 2019 és 2022
kozott, Ft/kg
Forras: GVH Jelentés (2023)

Az elmult négy évben a vizsgalt inputok koziil az elektromos aram ara emelkedett a legnagyobb
mértékben, amit szorosan kovetett a gaz ara (7. abra). A tejtermel6 gazdasagok mikoédésik soran
az aramot ¢s a gazt elsésorban a nyerstej fejésére és kezelésére, a fatésre, a takarmanyozasra, az
allatok ellatasara, valamint a szallitasi folyamatokhoz hasznaljak fel. Az energiakoltségek
emelkedése, hasonléan a takarmanykoltségekhez, 2021 masodik felében kezd6dott, majd 2022
végére az elektromos aram és a gaz atlagos beszerzési ara megharomszorozédott a 2019. januari

arakhoz képest.(GVH Jelentés 2023)
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Megjegyzés: N =17
Forras: vallalati adatszolgaltatasok alapjan sajat szamitas

7. abra: Tejtermel6 vallalkozasok atlagos koltségeinek alakulasa (2019. januar = 100%)
Forras: GVH Jelentés (2023)
A 8. abra bemutatja a vizsgalt négy koltség sulyozott koltségarany szerinti aremelkedését, valamint
a nyerstej atlagaranak valtozasat. Lathaté, hogy 2021 nyardig a termel6i koltségek és a nyerstej
atlagara szinte teljesen Gsszhangban mozgott, azaz a koltségek valtozasait kévette a nyerstej
aranak alakulasa is. Azonban 2021 masodik felében el6szor valt el a nyerstej ara a koltségektol, és
gyorsabban emelkedett, mint a salyozott koltségek. 2022 elején par hénapig ismét hasonld
ttemben valtozott mindkét tényez6, majd 2022 masodik felében a nyerstej atadasi ara jelentésen
gyorsabban emelkedett, mint a koltségek, és ez a killonbség a vizsgalt id6szak végéig fennmaradt.
Mig 2022 januarja ¢és decembere k6zott a négy vizsgalt koltségelem 6sszesen korilbelil 40%-kal
nétt, addig a nyerstej atlagara 70%-kal emelkedett, és ez a meredek aremelkedés az év végéig
folytatodott. Az elemzésbe nem bevont inputoknal jellemzen kisebb koltségnévekedés volt
megfigyelhetd, példaul az ivoviz ara 2019 és 2022 kozott valtozatlan maradt. Tgy valészindsithetd,
hogy a tehenészetek teljes koltségének emelkedése a 8. abran bemutatott koltségemelkedésnél
alacsonyabb volt, ami még nagyobb kilonbséget mutat a koltségek és az atadasi arak névekedése

kozott.

19



320%
300%
280%
260%
240%
220%
200%
180%
160%
140%
120%
100%

80%

1. ho
3. ho
5. ho
7. ho
1. ho
1. ho
3. ho
5. ho
7. ho
9. ho
1. ho
1. ho
3. ho
5. ho
7. ho
9. ho
11. ho
1. ho
3. ho
5. ho
9. ho
11. ho

9. ho

2019 2020 2021

Koltségek (takarmany, aram, gaz, gyogyszer) silyozott atlagara Nyerstej atlagar

Megjegyzés: N=19
Forras: vallalati adatszolgaltatasok alapjan sajat szamitas

8. abra: A tejtermel6 vallalkozasok vizsgalt négy koltségelemének és a nyerstej atadasi aranak
alakulasa (2019. januar = 100%)
Forras: GVH Jelentés (2023)

2.3. Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. bemutatasa

A Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. alapitéi okiratdban a koévetkezOk szerepelnek. Az okirat
alairasaval a gazdasagi tarsasagrol szolé 1997. CXLIV. tv. szabalyainak megfelel6en zartkért
alapitas utjan, zartk6rd mikodési formaja részvénytarsasagot hoztak létre, megallapitva, hogy az a
Nagybajomi Mezégazdasagi Termels és Frtékesité Szévetkezetnek az 1992. évi 1. torvény
megfelel§ szabalyai szerint részleges atalakulasaval jott 1étre. A tarsasag cégneve Nagybajomi
Agrargazdasagi Zartkorden Mikodé Részvénytarsasag, a tarsasag roviditett cégneve Bajomi Rt.
Els6 létesitési okirat kelte 2000. december 29. Alapitasanak ideje 2001.04.19. A Zrt. székhelye
7561 Nagybajom, Kossuth Lajos u. 37. Egyéb telephelyei 7561 Nagybajom, Alsémajor
(szarvasmarha telep) és Felsémajor (gabona silok és magtar).

Részesedési viszonyai: egyéb részesedés 2 423 000 Ft. Cégjegyzésre jogosult Czeferner Jozsef,
elnok-igazgatd. A tarsasag sajat tékéje 193 042 000ft, amely 13 785 000 Ft kézpénzbdl és 179 257
000 Ft nem pénzbeli betétbdl all. AlaptSkéje 187 104 000 Ft, ez killonb6z6 részvénycsomagokbol

all.
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A 9. abran lathato a részvény tulajdonosok szamanak alakulasa. A nagyobb valtozas tapasztalhato

meg 2020 és 2021 kozott, ahol a tulajdonosok kozott egy nagyobb részvényvasarlasi akeié indult

be a cég tobbségi tulajdonanak megszerzése érdekében.

Részvényesek szama:

330
320
310
300
290
280

FO

270
260

250
2018 2019 2020 2021 2022 2023

EV

9. abra: Részvényesek szamanak alakuldsa 2018-2023 kozott, £6

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan

A részvények, mint értékpapirok birtokaban tudja a tulajdonos csak igazolni kozgytlésen a

szavazati jogat. A karpotlas idején adtak a termelészovetkezet dolgozoinak az Uzletrészeket {gy

azok nagy mennyiségben voltak jelen. Ezek képezték a részvények kibocsatasi alapjat. Az évek

soran sok részvény elkeveredett és a tulajdonosok nem mondtik meg 6rokoseiknek, hol van az

értékpapir. Igy nagyon sok részvény nincs meg a mai napig és csak 6roklédnek tovabb

folyamatosan és aprozédnak el. A részvények egy része hianyzik a rendszerbdl, amit meg sem

lehet vasarolni, hiszen nincs meg fizikalisan. Ujra nyomtatni nem lehet.

A tarsasag f6 tevékenysége tejhasznd szarvasmarha tenyésztés. Tevékenységi korei a kezdetekben

a kovetkezSk voltak:

Gabonafélék, egyéb mashova nem sorolt névény termelése
Z06ldség, virag, kertészeti termék termelése

Gytumolcs, sz616, flszernévény termelése

Szarvasmarha tenyésztés

Juh, kecske, 16, szamar, bivaly, 6szvértenyésztés
Sertéstenyésztés

Noévénytermelési szolgaltatas

Allattenyésztési szolgaltatas

Erdégazdalkodasi szolgaltatas
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e Haszonallat eledel gyartas

e Mez6gazdasagi termék ligynoki nagykereskedelme

e Gabona vetémag takarmany nagykereskedelme

e Tlééllat nagykereskedelem

o Tejtermék, tojas-készitmény, zsiradék nagykereskedeleme
e Hoyéb szarazfoldi személyszallitas

o Kozuati teherszallitas

e Rakomanykezelés

e Biztositast kiegészit6 tevékenység

e Ingatlan bérbeadasa, tizemeltetése

e Ingatlan kezelés

e Hoyéb szarazfoldi jarmu kolesonzése

e Mezo6gazdasagi gép kolesonzés

e Adatfeldolgozas

o Uzletviteli tanacsadas

e Mashova nem sorolt egyéb gazdasagi tevékenységet segité szolgaltatas
e Szennyviz-, hulladékkezelés, koztisztasagi szolgaltatas

e Mashova nem sorolhaté egyéb szabadid6s tevékenységek

e Mashova nem sorolt egyéb szolgaltatas
A részvénytarsasag jelenleg 657,8313 hektar foldterileten gazdalkodik, ebbdl 586,0301 hektar
szanto6foldi névénytermesztés, a maradék 71,8012 hektar tertileten gyepgazdalkodas folyik. A
toldteriletek nagy részénél az ipari névényeket a piacon értékesitik, a tOmegtakarmanyokat, mint
példaul a kukorica szilazst és lucerna szenazst a vallalat maga allitja el6, ahogyan a szalmat és a
szénat is. A vallalat nagy problémaja, hogy ,,a mez6- és erdégazdasagi foldek forgalmardl
52616 2013. évi CXXII. torvény hatarozza meg, hogy, mely teriletek tartoznak a terméféldekre
vonatkoz6 szabalyozas ala, milyen feltételekkel lehet e teriileteket megvasarolni, értékesiteni,
illetve muvelni. A terméf6ld megvasarlasahoz kapcesolddd szabalyozoi korlatozasok jelentsen
lesztkitik a term6fold megszerzésére jogosultak korét. Jogi személyek, igy gazdasagi tarsasagok
Magyarorszagon — a jogszabalyban meghatarozott szik kord kivételekkel — nem szerezhetnek
terméfoldet (Jacko, 2021). Nagy hatranynak mondhaté az is, hogy a cég tulajdondban nincs fold,
igy mindet bérelni kell. Ami szintén noéveli a novénytermesztés koltségeit. A foldteriletek
nagyobb arianya osztatlan ko6zos tulajdonban van azon beldl is jellemzé a 20 és vagy 50

tulajdonos. Az tapasztalhatd, hogy igy a 15 hektaros tablak is nagyon szét vannak tagozédva sok
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kicsi tulajdon hanyadra, ami néveli az adminisztracioés koltséget és bonyolitja a foldbérleti dij
megallapodasaban valé megegyezést.

A Zrt. kozponti telephelyén az altalam készitett képeket a 3. szamu melléklet, a szarvasmarha
telepen készitett képeket a 4. szamu melléklet, a szarité telep képeit az 5. szamd melléklet

tartalmazza.

3. Anyag és modszer

Dolgozatomban szekunder és primer kutatast egyarant végeztem.

3.1. Szekunder kutatas

A kutatasi téma — szarvasmarha agazat — szakirodalmi feldolgozasihoz a szekunder kutatisom
soran statisztikai adatokat gydjtottem a Kozponti Statisztikai Hivatal, az AKI PAIR , Eurostat és
a GVH adatbazisabol. A gy(jtott és elemzett adatok a 2018 és 2023 kozotti idbintervallumot
fedik le, amik Microsoft Excel abrak segitségével kertiiltek szemléltetésre.

A Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. muikoédésének elemzéséhez a vallalkozas szamviteli
beszamoloit gyGjtottem Ossze, szamviteli mérlegeket és eredmény kimutatasokat 2018-2023

kozotti idBszakra.

3.2. Primer kutatas

Primer kutatdsom soran volt lehet6ségem megfigyelést végezni.

Interjut készitettem Czeferner Jozsef Zrt. vezet6jével és Kiss Lajos a szarvasmarha telep
vezetGjével, akik meghatarozé szerepet jatszanak a vallalkozas mukodésében. Az interju
készitésével az volt a célom, hogy fontos informaciékhoz jussak a vallalkozas mikodését illetGen.
Az interju egy kvalitativ kutatasi modszer, amely soran a kutatd kozvetlenil beszélget egy vagy
tobb résztvevével, hogy mélyebb megértést szerezzen azok véleményérol, tapasztalatairdl vagy
attitidjeir6l. Az interjik gyakran strukturaltak, félig strukturaltak vagy teljesen strukturalatlanok
lehetnek attél figgben, hogy mennyire pontos kérdéseket hasznal a kutatd, illetve mennyire
hagyja szabadon aramlani a beszélgetést.

Ez a médszer killonésen hasznos olyan témak feltarasaban, amelyekrdl a kutaté nem rendelkezik
elegendd elGzetes ismerettel, vagy amelyek komplex érzelmi vagy szocialis elemekkel birnak. Az
interjuk soran nemcsak az elhangzott valaszok, hanem a beszélé viselkedése, arckifejezése és a
valaszok mélysége is fontos informacioval szolgalhat. Ez lehetévé teszi a kutaténak, hogy a

kérdésekre adott valaszok mogotti motivaciokat és kontextusokat is jobban megértse.
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Az interjuk célja lehet 0j informacidk felfedezése, meglévé elméletek megerdsitése vagy
megcafolasa, illetve olyan jelenségek vizsgalata, amelyeket kvantitativ médszerekkel nehéz lenne
megragadni. A modszer rugalmassaga és a kozvetlen interakcid miatt az interju gyakran fontos
része a szociologiai, pszicholégiai és antropologiai kutatasoknak (Bryman, 2016).

A szekunder kutatas soran gyGjtott mérleg és eredmény kimutatds adatokat a vizsgalt vallalkozas
helyzetének elemzéséhez és feltarasahoz, vagyoni és pénzligyi mutatok szamitasahoz hasznaltam
fel, amit a kévetkezd, 2. tablazatban Ossze is foglaltam.

2. tablazat: Vizsgalt vagyoni-pénziligyi mutatok

4

Befektetett eszkzbk aranya %o: Befektetett eszkézok/eszkozok 6sszesen

Forgdeszlozok aranya %: Forgdeszkozok/eszkozok 6sszesen

Tékeerdsseg % Sajat téke/Forrasok 6sszesen

Jegyzett téke aranya % Jegyzett téke/ Forrasok Bsszesen

Kotelezettség aranya% Kotelezettségek/Forrasok dsszesen

Befektetett eszkbzok fedezettsége % Sajat toke/Befektetett eszkbzok

Sajat téke novekedése % Sajat téke/)egyzett téke

Forgd6toke alakulasa (ezer HUF) Forgdeszkdzok-Rovid lejaratu kotelezettségek

Forgdétoke aranya % Forgdtoke/Sajat toke

Penzigyiheyzet:  Bepler  _________H
Likviditasi rata % Forgdeszkdzok/Rovid lejaratu kotelezettségek

Likviditasi gyorsrata % (Forgoeszkozok-Készletek)/Rovid lejaratu kbtelezettségek
Pénzhanyad % (Pénzeszkozok+Ertékpapirok)/Rovid lejaratt kotelezettségek
Pénzeszkoz-likviditas % Pénzeszkozok/Rovid lejaratu kotelezettségek
Hitelfedezettség mutato % Kovetelések/Rovid lejaratu kotelezettségek

Megtériilési mutatok ~/
Készletek forgasi szebessége (nap)

(Készletek x 365)/Nettd arbevétel

Brutto termelési érték Nett6 arbevétel-ELABE-Kbzvetitett szolgaltatasok +Aktivalt sajat teljesitmények
Netté termelési érték Brutto termelési érték- Anyagkoltség - Igénybe vett szolgaltatdsok- Amortizacio
El6 munka hatékonysaga Nettd arbevétel/Statisztikai allomanyi létszam

Jovedelmezdség Képletek: M
Arbevétel-ardnyos addzott eredmény ROS (%) |Addzott eredmény/Netté drbevétel

Tékearanyos adozott eredmény ROE (%) Addzott eredmény / Sajat téke

Eszkbzaranyos adézott eredmény ROA (%) Addzott eredmény/Eszkbzok 6sszesen
Befeketetett eszkoz jovedelmezds ége (%) Addzott eredmény/Befektetett eszkdzok
Bérjovedelmezdseg (%) Addzott eredmény/Bér és személyi jellegl raforditas
1 Fdére juto adozott eredmény (ezer Forint) Adozott eredmény /Atlagos allomanyi létszam
Sajat téke jovedelmez Gsége (%) Szokasos vallalkozasi eredmény /Sajat toke
Alaptoke jovedelmez 6sége (%) Adozott eredmény /legyzett toke

Tokeattételi mutatadk

Eladésosottsag foka % Kotelezettségek/Eszkozok tsszesen
Eladésosottsag mértéke % Kételezettségek/Sajat téke

Netto eladdésosottsag foka % (Kotelezettségek-Kovetelések)/Sajat toke

Forras: AKI (2023)
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4. Vizsgalati eredmények és értékelésiik
4.1. Interjukészitések eredményei

A vallalat szerkezeti felépitése a 10. abran lathato.

) Kozgyuilés Igazgatésag
(Osszesrészvényes (Kozgytilés valsztja 5
alkotja) f6)

Elnok-
Igazgato

R Termelésiigazgato:
Szamvitel és < Ry
Allattenyésztés

adminisztracio

Novénytermesztés

agazat

MUszaki agazat

agazat

Fékényveld Agronémus: Mszaki vezeté: Telepvezeté:
* Aszisztens * 5traktoros * Esztergdlyos * Miszakvezet6
« Ugyintézé * Energetikus * 17 alkalmazott

10. abra: Zrt. szervezeti strukturaja
Forras: Sajat forras

Ennek a szervezeti struktiranak a két meghatarozé tagjaval készitettem interjut.

4.1.1. Interju a Zrt. elnok-igazgatojaval

Az interju soran tobb olyan kérdést is feltettem, amely megmutatja a cégvezetd elhivatottsagat és
jovébeli terveit: A teljes interja az 1. szamud mellékletben talalhato.

A vallalkozas alapitasat a cégvezetd szakmai szeretete és csaladi hagyomanyok inspiraltak. A cég
kezdeti nehézségei koézé tartozott a megfelel6 mikodési forma kivalasztasa, végul a zart
részvénytarsasagi forma mellett dontéttek. A cégvezetd hosszu tavua tervei kozott szerepel a
csaladi gazdasag kialakitasa és a sajat tulajdonu terméfoldek mivelése, amit gyermekeinek és
unokainak szeretne megvalositani.

A vallalati kultdra fenntartdsa fontos szamara; j6 munkahelyi légkort, céges rendezvényeket,
anyagi juttatasokat biztosit a munkavallaloknak. A siker mérése az elért nyereséges évek és a
foglalkoztatottak szama alapjan torténik. A cégvezetS szerint a hossza tavu tervek el6rébb valok a
révid tava nyereségnél.

A technolégiai fejlédés kulcsfontossagi a vallalat szamara, bar még nem hasznaljak a
legmodernebb rendszereket, a jovében ezt szeretnék fejleszteni. A munkavallalok szamara

rugalmas munkakorilményeket probalnak biztositani, hogy tamogassak a fejlédéstket.

25



A vallalat erSsségei kozé tartozik a mezégazdasag killonbozé teriletein vald jelenlét, igy "tobb
labon allnak", és a szerves tragya elGallitisaval elényt élveznek a helyi gazdalkodasban. A
gyengeségek kozott emlitik, hogy a termelés még nem elég hatékony, technologiai fejlesztések

szitkségesek a munkaer6-igény csokkentése érdekében.

4.1.2. Interja a Zrt. telep vezetGjével

A szarvasmarha telep vezet6jének tobb kérdést is feltettem, amelyek segitenek megérteni a telep
mikodését, kihfvasait és a vezetési stratégiat. A teljes interju a 2. szamu mellékletben talalhato.

A telepvezeté szamara a legnagyobb kihivast az jelentette, amikor hét évvel ezelStt anyagi
okokbdl el kellett adni az Gsszes Usz6t, ami konfliktusokat eredményezett a vezetségben. A
szarvasmarha-telep mukodtetését az elmult 41 év szakmai szeretete motivalja. A telep
hatékonysaganak novelése érdekében minden téle telhet6t megtesz, bar a korlatozott anyagi
lehet6ségek jelentds akadalyt jelentenek. A takarmanyozasi stratégiaban az allatok igényeinek
kielégitése és a maximalis teljesitmény elérése a cél, azonban a takarmany minésége és magas ara
tovabbi kihivast jelent.

Az allattenyésztési agazat kihivasai kozé tartoznak a gazdasagi korilmények évenkénti valtozasai,
a tejarak ingadozasa, valamint az egyre szeszélyesebb id6jaras, amely negativan befolyasolja a
termelékenységet. A munka szervezésekor a vezet6 figyelembe veszi a munkatarsak képességeit,
¢és fontosnak tartja, hogy olyan csapatokat allitson Ossze, amelyek hatékonyan és
konfliktusmentesen tudnak egyiitt dolgozni. A telepen Osszesen 19 6 dolgozik kilénb6zs
poziciokban.

A telepen a TALP telepi iranyitasi rendszert hasznaljak, amely segitséget nyudjt a napi feladatok
kezelésében, mint példaul a termékenyités, vemhességvizsgalat és allatorvosi kezelések
nyilvantartasa. A telep negativumai ko6zé tartozik, hogy az 1960-as években éptlt 1étesitmények
korszerttlenek, a fej6berendezések elavultak és feltjitasra szorulnak. Pozitfvumként emlithetd,
hogy a telep jol megkozelithetd és sajat viztoronnyal rendelkezik, amely biztositja a

tiggetlenséget.

4.2. Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. miikodésének bemutatasa

4.2.1. Tehénallomany alakulasa
A 11. abra a Zrt. tehén 1étszamanak alakulasat szemlélteti 2018 és 2023 kozott havi bontasban. A

gazdasagban holstein-friz szarvasmarhat tenyésztenck.
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Szarvasmarha tehén db

Szarvasmarha létszam nyito allomanya 2018-2023ig havi lebontassal

EV HONAF

11. abra: Zrt. tehén 1étszamanak alakuldsa 2018 és 2023 kozott havi bontasban, db

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan

A grafikonrdl leolvashatd, hogy 2019 novemberében volt a legalacsonyabb a nyit6 allomany 216
tehénnel, mig a mért id6szak elején, 2018 januarjaban a nyit6 allomany 325 tehén volt.

A fajtarél érdemes tudni az atlagosan is kiemelkedé tejmennyiség mellett, a fajta genetikai
képességének fels6 hatarat — és talan az allatfajban rejlé bioldgiai képességeket is — szamos
vilagrekord jelzi. Fives tejmennyiség tekintetében az Ellen nevi tehén 34513 kg-os termelése, mig
életteljesitményben a Gillette Emperor Smurf 216891 kg-os teljesitménye vilagraszolé és ugy
gondoljuk, egy ideig megdénthetetlen. Atlagos tejtermelése is kiemelkeds, a 9-10 ezer kg-os
laktacios tejtermelés mas fajtaval elérhetetlen, tehat a termelt tej mennyiségében a fajtanak nem
igazan akad vetélytarsa. A termelt tej mennyisége és Osszetétele kozotti negativ Osszefliggés
eredményeként ugyanakkor a fajta tejének zsir- ¢és fehérjetartalma elmarad a tObbi
szarvasmarhafajtaétol. Jellemzé a 3,5-4% kozotti zsir- és a 2,8-3,5% kozotti fehérje-tartalom. Az
ellések lefolyasa altalaban normalis, a nehéz ellések el6fordulasa nem jellemzd. Ivari koraérése
kedvezd, koran, kozépkoran éré fajta. Az uszék tenyésztésbe vétele 360-380 kg-os testsily
elérésekor, 15-16 honapos életkorban lehetséges. Hustermel6 képességét koézepesnek tartjuk.
Hiz6 allatok izmoltsaga altalaban nem megfelel, a névendékek novekedési erélye viszont nagy.
Egy napra juté él6suly-termelés tekintetében sok esetben nem maradnak el a kett6s hasznositasa
fajtaktol, s6t a husfajtak egy részétdl sem. Kedvez6 az is, hogy a nagy tehén él6sulybol (650-750
kg) adododan a hizébikak viszonylag nagy végsulyra (kb. 500 kg) hizlalhatok. A vagdérték viszont
kozepes vagy gyenge. Bar a fajtara a feketetarka szinez6dés jellemzd, eléfordulnak szinre nézve
homozigota vorostarka (red holstein) egyedek is. A red holstein-friz értékméré tulajdonsagai nem
térnek el lényegesen a feketetarka valtozatétol, de mivel kisebb a populaciéjuk, hossza tavon a
genetikai elérehaladas ebben a véltozatban lassibb. Eurépaban els6k kozott magyar szakemberek
ismerték fel a fajta értékét. Horn Artar 1963-ban tett elSterjesztést behozatalara és javaslatat

tenyészallatimport és kiterjedt keresztezések kovették. Az 1972-es szarvasmarha-tenyésztési
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kormanyprogram eléiranyozta szakosodast, lehetévé tette és elGsegitette a fajta gyors elterjedését
Magyarorszagon. Néhany év alatt 23 ezer vemhes lsz6 importjara kertlt sor, koézel 200
tenyészbika és tobb millié adag szaporitéanyag keriilt az orszagba. Ilyen volumenid behozatal
vilagszinten is egyedilallonak tekintheté. A nagymértéka import ugyanakkor lehetévé tette, hogy

Kozép-Eurépaban Magyarorszag holstein-friz tenyésztése rovid idén belil vilagszinvonaliva

valhatott (Holl6 — Szabd, 2016, pp.73-74).

4.2.2. Termelési koltségek és bevételek alakulasa

A 12. abra a Zrt. havi tej értékesitésének bevételeit mutatja bruttd értékben.  Fontos

kihangsulyozni, hogy a vallalat mar régéta ugyan annal a felvasarlonak értékesiti a nyerstejet, ami a
Koérostej Kft. Jol lathatd, hogy a 2022 és 2023 kozott az értékek magasan emelkedettek. Ez a tej
értékesitési ar emelkedését mutatja. A legmagasabb bevételi honap a vizsgalt id&szakban 2023.
januar volt, ahol a bevétel elérte a 41 millié6 Ft-ot, mig a legrosszabb hénap bevételi szempontbdl

2019. oktober, ahol a bevétel csak 13 millié volt. Atlagosan a vizsgalt id6szakban 22 millié Ft volt

a havi bevétele a Zrt.-nek tejbdl.

Tej havi brutto arbevétele: 2018-2023 kozott Osszeg:
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12. abra: Zrt. tej értékesitésének bevétele havi bontasban 2018 és 2023 kozott, Ft
Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gyjtott sajat adatok alapjan
Jol lathaté a 13. abran, hogy a Korostej Kft. hasonlé aron vasarolta fel a tejet a Nagybajomi
Agrargazdasagi Zrt.-t6l, mint, ami a Agrarkézgazdasagi Intézet ar adatai mutatnak. Az vizsgalt 6
éves intervallumon megnézhetjik a maximalis értékeket mind a két lehet&ségnél. Mig a Korostej-

nél a maximalis 4r 214 Ft/kg, Ggy az Agrarkozgazdasagi Intézet PAIR rendszer adatai alapjan 224
Ft/kg volt. A legalacsonyabb érték megegyezik 90 Ft/kg-nal.
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Eladasi ar és termeldi atlagar alakulasa:
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13. abra: Eladasi és termel6i atlagar alakulasa 2018-2023 kozott, Ft/kg
Forras: AKI PAIR (2024) és sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat

adatok alapjan

A szakdolgozatom készitése kozben az adatok begyijtésénél kifejezetten azokba a gondokba
utkoztem, hogy az adatok a cég szamara nem allnak rendelkezésre adatbazis szerien egy helyen,
hanem minden papiron és fiizetekben vagy a kényvel6 programokban van. De a legalapvetSbb
menedzsmenti mikoédéshez nem hasznalnak alap statisztikai szamokat a napi apré dontések
meghozatalaban. A rendszerek, amikben a szamok tarolva vannak nagyrészt korszerGtlenek és
clavultak nem lehet adatokat letdlteni excel vagy mas tablazat vagy adatbazis kezel
alkalmazasokban.

igy az adatgytjtésnél nekem kellet felvinni mindent a szamitégépembe, hogy tudjak tablazatokat
¢és diagrammokat késziteni. Ugyan évente egyszer egy cég jon az allomanyt pontosa megfejni és
arrol statisztikat készit, az nem is lett volna pontos adat. A mai modern allattenyésztésben
elengedhetetlen a napi egyedenként lefejt tej mennyiségének tudasa. "You can’ t manage what you
can’ t measure." Nem iranyithatjuk azt, amit nem tudunk mérni. Mondta Peter Ferdinand Drucker

(2008) osztrak-amerikai vezetési tanacsado, oktatd és szerzd, akinek irasai hozzajarultak a modern

menedzsmentelmélet filozéfiai és gyakorlati megalapozasahoz.

29

2023 november


https://www.citatum.hu/szerzo/Peter_Ferdinand_Drucker

Mint mas telepeken, van konkrét napi fejési statisztika, itt csak havi fejési atlagot tudtam
kiszamolni az egész telepre vetitve, amit a 14. abran ismertetek. Kiemelkedd csucs fejési atlag

2021 majusaban volt, ahol elérte a 875,14 kg/tehén értéket. A mélypont 2018 augusztusdban volt,

ahol az atlag nem érte el a 490 kg/tehén termelési értéket.

Havi fejési atlag tehenenként kg ban :
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B Havi fejési 4tlag tehenenként kg ban:
14. abra: Zrt. havi fejési atlaga tehenenként, kg
Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
A 15. 4dbra az Osszes tejtermelést mutatja havonta a telepen. Ezt a kiallitott szamlakbol tudtam
megallapitani. Lathat6, hogy idészakonként vannak csokkenések, ilyen id6szakok a szeptemberi
hénapok ott mindig egy csdkkenés figyelheté meg, és ugyan igy, a csucstermelés marcius és majus

kozott van. A vizsgalt idészak cstcsa 233661,173 kg volt 2021 majusaban, a legrosszabb

eredmény 114703,398 kg volt 2019 oktoberében.

Termelt tej kg:
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B Termelt tej kg:
15. abra: Zrt.-nél megtermelt tej mennyiségének alakuldsa 2018 és 2023 kozott, kg

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
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Az allattenyésztés koltségeit mutatom be a 16. abran altalanos koltségek, tehenészet koltségei,
borjunevelés és névendékmarha besorolassal. J6l lathaté a diagrammon, hogy mig a Covid-19
vilagjarvany nem is, de a 2022-es inflaci6 jelentésen megnévelte a koltségeket. Mig az altalanos
koltségek nem szamottevéen valtoztak, a tehenészet koltségei majdnem duplajara néttek, amiben

nagy szerepet jatszott az inflacié és takarmanyok dragulasa egyarant.

Allatenyésztés koltségei:

! ;"—"\llaten‘_\-' s dltaldnos kol

= Borjuney

16. abra: Zrt. allattenyésztési koltségeinek alakulasa 2018-2023 kozott, Ft
Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
A 17. abran jol lathaté, hogy az egész vallalat arbevételének legnagyobb hanyadat az
allattenyésztésbdl szerzi, ami nem meglepd, hiszen ez a £6 tevékenységi kére. 2018 és 2023 kozott

az allattenyésztési bevételeit megduplazta.

Bevételek tevékenységenként
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ezer Ft.

m Novénytermesztés arbevétele:

m Allatenyésztés arbevétele:

B Mezdgazdasagi szolgaltatasok arbevétele:
ELABE:(eladott druk beszerzési értéke)

B Kapott tamogatdsok 0sszesen:
17. abra: Zrt. bevételeinek alakulasa tevékenységenként 2018-2023 kozott, ezer Ft
Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
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Ez szépnek tlnik, de a koltségek is ugyan ugy duplazodnak, igy az allattenyésztés nem volt
nyereséges, csak az egyik évben. A tamogatisok is folyamatosan névekedtek, mig a rossz
kornyezeti hatasoknak koszonhetéen és a piaci arak zuhanasanak betudva a névénytermesztés
bevételei nem nagymértékben névekedtek 2023-at hasonlitva 2018-hoz.

A koltségeket vizsgalva megallapithatjuk, hogy a legnagyobb koltség az anyagkoltség, utana a

személyi jellegi raforditasok kévetkeznek (18. abra).

Koltségek koltségnemenként lebontva:

1000000
800 000
. —
& 600000 p—
E — — |
o 400 000
o I I I I
2018 2019 2020 2021 2022 2023
W Anyagkoltség M Igénybevett szolgaltatasok M Egyéb szolgaltatasok

Személyi jelleg(i raforditasok m Ertékcsdkkenés leiras

18. abra: Zrt. koltségeinek koltségnemenkénti alakulasa 2018-2023 kozott, ezer Ft
Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan

Eszrevételem szerint a mezGgazdasagi véllalkozasok elég munkaerd igényesek, de a vallalat szinte
csak ezen tud megtakaritani leépitésekkel vagy korszerd beruhazasokkal, példaul egy fejérobot
beruhazassal. Ezek mellett a takarmanyarakkal kell foglalkozni kiemelt szempontbdl. Hiszen
ekkora mennyiségnél par forint is nagy megatakaritast jelent egy év alatt.

A 19. abran a bevételek és koltségek alakulasat lathatjuk. Jol szembetlnik, hogy csak két évben
volt nyereséges a vallalat, ezek a 2020 és 2022-es évek. Ezeket az adatokat e-beszamolon feltoltott
kiegészit6 mellékletekrdl szereztem be. Folyamatos veszteséges miikodéssel a cég kénytelen volt
hitelekkel és rovid lejarata kotelezettségekkel fenntartani magat, amit a koévetkez6 pénzigyi

elemzés fejezetben mutatokkal ki is fejtek.
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Koltségek és bevételek alakulasa 2018-2023

kozott:
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m Koltségek: m Bevételek és kapott tamogatasok dsszesen:

19. abra: Zrt. koltségeinek és bevételeinek alakulasa 2018-2023 kozott, ezer Ft

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gyijtott sajat adatok alapjan

4.3. Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. vagyoni-pénziigyi helyzetének
elemzése

A Zrt. vagyoni-pénziigyi helyzetét a Zrt. beszamoléi alapjan vizsgalom.

A 3. tablazat a Zrt. egyszerGsitett éves beszamoldjanak mérlegeit tartalmazza 2018 és 2023.

kozott.
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3. tablazat: Zrt. szamvitele mérlegei 2018-2023 kozott

2018-2023 ig
Egyszer(isitett éves beszamolé MERLEG "A" tipus
Eszk6zok (aktivak) EZERFT.
Sorszdm |A tétel megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023
a b
1 A. Befektettett eszkozok (2.+4.+6. sor) 208375 | 195270 | 201765 | 264914 | 302740 | 293 087
2 1. IMMATERIALIS JAVAK
3 2.sorbdlimmateridlis javak értékhelyesbitése
4 1. TARGYI ESZKOZOK 205952 | 192847 | 199342 | 262491 | 300317 [ 290 664
5 4.s0rb6l Targyi eszkozok értékhelyesbitése
6 11l. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 2423 2423 | 2423 2423 2423 2423
7 6.sorbdl Befektetett pénligyi eszk6zok értékhelyesbitése
8 6.sorbdl Befektetett péniigyi eszkozok értékelési kiilonbozete
9 B. Forgdeszko6zok (10.+11.+14.+16.sor) 166936 | 216060 | 219710 | 279029 | 378323 | 381448
10 1. KESZLETEK 130015 | 183651 | 184954 | 204126 | 305307 | 333743
11 1. KOVETELESEK 31890 26469 | 26562 73843 68472 42686
12 11.sorbdl Kovetelések értékelési kiildnbozete
13 11.sorbdl Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
14 1ILERTEKPAPIROK 3220 3220 | 3220 952 2475
15 14. sorbdl Ertékpapirok értékelési kiilbnbdzete
16 IV. PENZESZKOZOK 1811 2720 4974 1060 3592 2544
17  |C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 59960 24470 | 25448 49155 | 114587 | 189753
18 ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1.+8.+17. sor) 435271 | 435800 | 446923 | 593098 | 795650 | 864 288
Forrasok (passzivak)
19 D. Sajat toke (20.+22.+23.+24.+25.+26.+29. sor) 274188 | 274718 | 299508 | 300032 | 300547 | 270376
20 . JEGYZETT TOKE 187104 | 187104 | 187104 | 187104 | 187104 | 187104
21 I/a EbbdL: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéke
22 Il. JEGYZETT, DEMEG BE NEM FIZETETT TOKE
23 Iil. TOKE TARTALEK 99810 | 99810 | 99810 | 99810 | 99810 | 150068
24 IV.EREDMENYTARTALEK 4907 |- 15945 |- 15416 12594 12166 |- 26708
25 V.LEKOTOTT TARTALEK 3220 3220 3220 952 2475
26 V1. ERTEKELESI TARTALEK
27 Ebbdl: Ertékhelyesbités értékelési tartalék
28 Ebb6l: Valds értékelés értékelési tartaléka
29 VII. ADOZOTT EREDMENY - 20853 529 | 24790 524 515 |- 42563
30 |E. Céltartalékok
31 F. Kotelezettségek (32.+33.+34. sor) 159417 | 159579 | 144435 | 277196 | 453084 | 558 451
32 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK
33 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 6248 10830 4720 14 069 64627 66 572
34 11l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 153169 | 148749 | 139715 | 263127 | 388457 | 491879
35 Ebbél: Kotelezettségek értékelési kilonbozet
36 Ebbdl: Szarmazékos ligyletek negativ értékelési killonbozetek
37 |G. Passzivak idébeli elhatarolasa 1666 1503 2980 15870 | 42019 | 35461
38 FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN (19.+30.+31.+37. sor) 435271 | 435800 | 446923 | 593098 | 795650 | 864 288

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan

A 4. tablazat a Zrt. egyszerGsitett éves beszamoldinak forgalmi
eredménykimutatasait tartalmazza.

4. tablazat: Zrt. eredménykimutatasai 2018-2023 ko6zott

eljarassal  készitett

2018-2023ig

Egyszerisitett éves beszamold forgalmi eljardssal készitett eredménykimutatdsa EZERFT

Sorszam:|A tétel megnevezése 2018 2019 2020 2021 2022 2023
a b
1 |I. ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 348883 | 297927 | 425977 | 427971 561687 548 169
2 |l ERTEKESITES KOZVETLEN KOLTSEGEI 445842 | 355109 | 424912 | 479112 616273 710895
3 |l ERTEKESITES BRUTTO EREDMENYE - 96959 |- 57182 | 1065 |- 51141 |- 54586 |- 162726
4 |IV. ERTEKESITES KOZVETLEN KOLTSEGEI 53738 | 48955 | 47994 | 50692 68809 68488
5  |V.EGYEBBEVETELEK 154452 | 126248 | 121216 | 155734 211260 283603
6 |VI.EGYEB RAFORDITASOK 21933 | 16158 | 47410 | 49668 66 165 57540
7 A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye - 18178 3953 | 26877 4233 21700 |- 5151
8 VII. Pénziigyi mliveletek bevételei - 87 1328 1709 2002 1437
9 |VIII. Pénziigyi miiveletek réforditasai 2675 3511 | 3202 5418 22474 38849
10 B. Pénziigyi mlveletek eredménye - 2675|- 3424 |- 1874 |- 3709 |- 20472 |- 37412
11 |C.Addzas elétti eredmény - 20853 529 | 25003 524 1228 |- 42563
12 |IX. Adéfizetési kotelezettség - - 213 - 713 -
13 |D. Adézott eredmény - 20853 529 | 24790 524 515 |- 42563

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
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Gazdasagi elemzéseknél altalaban fontos kiemelni az infliciét, hisz az nagymértékben képes
torzitani a szamokon. Ennek megfelel6en az inflaciot egy rovid attekintésben bemutatnam:
A magyarorszagi inflacié 2018-t6l 2023-ig terjedé idészaka alatt jelentds valtozasokon ment

keresztil (20. abra), amelyeket killonb6z6 gazdasagi tényezok befolyasoltak.
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20. abra: Inflaci6 alakuldsa Magyarorszagon 2020-2024 kozott, %o
Forras: KSH (2024f)
Az inflaciés rata Magyarorszagon 2018 és 2023 kozott fokozatosan emelkedett, amit gazdasagi és
geopolitikai  tényez8k befolyasoltak. 2018-ban az inflicidé 2,7% volt, a gazdasiag stabil
névekedésével és mérsékelt fogyasztoi aremelkedéssel. 2019-ben az inflacié 4,0%-ra nétt, f6ként
az élelmiszerek dragulasa miatt. A COVID-19 vilagjarvany hatasara 2020-ban 3,3%-ra csokkent
az inflacid, mivel a gazdasag lelassult és a kereslet visszaesett. 2021-ben az inflacié ismét
emelkedett 5,1%-ra, amit az energiahordozok dragulasa és az ellatasi lancok zavarai okoztak.
2022-ben jelentbs, 14,5%-0s névekedés kovetkezett be az energia- és élelmiszerarak, valamint a
geopolitikai fesziiltségek hatasara. 2023-ban az inflacié tovabb nétt 18,1%-ra, januarban elérve a

rekord 25,7%-ot. Az atlagos inflaciés rata ebben az id6szakban korilbelil 8,54% volt.

4.3.1. Vagyoni helyzet elemzése

Az 5. tablazat a beszamolok és az eredmény kimutatdsok adatai alapjan altalam kiszamitott

vagyoni helyzetet leiré mutatészamok értékeit mutatja.
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5. tablazat: Zrt. vagyoni helyzetének elemzési eredményei

dgyo e e ato - eple 018 A 019 hd | A - U A 0 -
Befektetett eszkdzok aranya %: Befektetett eszkzok/eszkdzok 0sszesen 48% 45% 45% 45% 38% 34%
Forgdeszlozok aranya %: Forgdeszkozok/eszkdzok 6sszesen 38% 50% 49% 47% 48% 44%
Tokeer6sség % Sajat téke/Forrasok 6sszesen 63% 63% 67% 51% 38% 31%
Jegyzett t6ke aranya % Jegyzett t6ke/ Forrdsok 6sszesen 43% 43% 42% 32% 24% 22%
Kotelezettség aranya% Kotelezettségek/Forrasok 6sszesen 37% 37% 32% 47% 57% 65%
Befektetett eszkozok fedezettsége % Sajat t6ke/Befektetett eszkdzok 132% 141% 148% 113% 99% 92%
Sajat t6ke novekedése % Sajat téke/Jegyzett toke 147% 147% 160% 160% 161% 145%
Forgdt6ke alakuldsa (ezer HUF) Forgdeszkozok-Rovid lejaratd kotelezettségek 13767 | 67311| 79995 | 15902 |- 10134 |- 110431
Forgotdke aranya % Forgétdke/Sajat téke 82% 87% 80% 109% 163% 210%

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
Befektetett eszk6zok aranya (%)
Azt mutatja, hogy a vallalkozas Osszes eszk6zéb6l mekkora hanyadot tesznek ki a tartésan
befektetett eszkozok. Azt lathatjuk az eredmények alapjan, hogy 2019 és 2021 kozott stagnalt ez
az aranyszam 45%-on és 2023-ra 34%-ra csokkent.
Forgéeszkozok aranya (%)
Arrdl tajékoztat, hogy az 6sszes eszkéz kozott milyen aranyt képvisel a rovid tavon befektetett
eszk6zok értéke. Bz utalhat a vallalkozas tevékenységének forgdeszkéz igényességére. A
mezo6gazdasagi termelés Osszeségében kifejezetten forgd eszkoz igényes itt is lathato, hogy
korilbelil az eszkozok felét a forgdeszkozok teszik ki.
Tokeerdsség (%)
A tékeerbsség egy aranyszam, ami azt mutatja meg, hogy a cég vagyonanak mekkora része
szarmazik sajat forrasbol. Minél magasabb ez a szam, annal kevesebb tartozasa van a cégnek és
forditva: ha alacsony a t8keerGsség, akkor sok tartozasa van a cégnek. Hivelykujj szabalyként, ha
a tokeerdsség értéke 25-30% alatt van, akkor a cég kotelezettségeinek aranya magas és ez
gazdalkodasi gondokat eredményezhet, ahogy a tablazatban lathaté pont nem éri el még a kritikus
szazalékot, de nagyon kozel van hozza. (
Jegyzett t6ke aranya (%)
A jegyzett t6ke aranya a forrasokhoz viszonyitva egy vallalat pénziigyi szerkezetének elemzésére
szolgal. Bz az arany azt mutatja meg, hogy a cég Osszes forrasathoz (vagyis a mérlegben szerepld
Osszes kotelezettséghez és sajat tékéhez) képest mekkora részt tesz ki a jegyzett t6ke, amelyet a
tulajdonosok a vallalkozas alapitasakor vagy késébbi tékeemelés soran befizettek.
Mit jelez ez az arany?

1. Tokeerésség: Minél magasabb a jegyzett téke aranya a forrasokhoz képest, annal nagyobb

biztonsagban van a vallalat, mivel ez azt mutatja, hogy nagyobb részt képviselnek a

tulajdonosok altal befektetett forrasok.
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2. Fuggetlenség a kils6 forrasoktol: Ha az arany magas, az azt jelezheti, hogy a vallalkozas
kevésbé van raszorulva a kiilsé hitelekre, igy kevésbé fiigg kils6 kotelezettségektol.

3. Hitelképesség: A magasabb jegyzett téke arany a hitelez6k szemében stabilabb pénziigyi
helyzetet mutathat, mivel a tulajdonosok jelentés részt vallalnak a vallalkozas
finanszirozasaban.

Ez az arany tehat segit a cég pénzlgyi helyzetének elemzésében, killonosen a tulajdonosi és
hitelez4i finanszirozas aranyanak megértésében.

A jegyzett tOke aranyanak a forrasokhoz viszonyitott jelent6ségét pénziigyi szakirodalmak és
elemzések is alatamasztjak. A tékeszerkezet vizsgalata soran fontos elemként emlitik, hogy a
jegyzett t6ke mennyiben jarul hozza a vallalat stabilitasihoz és hitelképességéhez. Példaul, a
Brealey, Myers és Allen altal irt ,,Corporate Finance” cimii kényvben hangsulyozzak, hogy a
vallalat t6keszerkezete és a jegyzett t6ke aranya kozvetlentl befolyasolja a vallalat kockazati
szintjét és finanszirozasi stratégiajat.

Az ilyen tipust pénziigyi aranyok altalaban segitenek a vallalat stabilitasanak, illetve kiils6 és belsé
finanszirozasi forrasainak megitélésében. Az arany vizsgalata alapjan a hitelminésiték is
kovetkeztethetnek a cég fizet6képességére és likviditasi helyzetére, ahogy ezt mas elemzések,
példaul Damodaran (2012, 2020) tékeszerkezeti elméleteiben is részletezik.

Kotelezettség aranya (%)

A kotelezettségek aranya a forrasokhoz viszonyitva egy fontos mutaté a pénzigyi elemzések
soran, amely azt mutatja meg, hogy egy vallalat mennyire fiigg a kiilsé forrasoktdl (addssagoktol,
hitelektSl) a sajat forrasaival (sajat t6kéjével) szemben. A mutaté célja, hogy bemutassa, milyen
mértékben tamaszkodik a vallalat idegen forrasokra a mikoédéséhez és a novekedéséhez. Ha a
mutaté magas, az azt jelenti, hogy a vallalat nagyobb mértékben tamaszkodik kotelezettségekre,
azaz kuls6 finanszirozasra, példaul banki hitelekre. Ez névelheti a vallalat pénziigyi kockazatat,
mivel nagyobb torlesztési kotelezettségekkel szembesiilhet, killondsen kedvezétlen gazdasagi
kornyezetben. Ha viszont a mutaté alacsony, az arra utal, hogy a cég inkabb sajat tSkére
tamaszkodik, ami stabilabb és fenntarthatobb pénziigyi strukturat jelezhet. Osszefoglalva, a
kotelezettségek aranya a forrasokhoz viszonyitva megmutatja, hogy a vallalat mennyire van kitéve
a kilsé adossagoknak, és milyen pénzugyi egyensulyt tart fenn a sajat t6kéjéhez képest. Ez a
mutat6 segithet felmérni a vallalat pénziigyi egészségét és hosszu tavu stabilitasat. (cgpt sajat) A
tablazat alapjan lathatd, hogy az arany 2018-ban még csak 37%-volt mig 2023-ra 65%-ra
emelkedett, ami egy nagyon magas arany, ezek alapjan levonhato az a kovetkeztetés, hogy a cég

kifejezetten ki van téve a kilsé finanszirozasi veszélyeknek, mint példaul a kamatkotelezettségek.
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Befektetett eszkozok fedezettsége (%)

A befektetett eszk6zok fedezettsége egy olyan pénziigyi mutatd, amely azt vizsgalja, hogy egy
vallalat hosszu tavua eszkozei (befektetett eszkozel) milyen mértékben vannak finanszirozva stabil,
hosszua tavua forrasokkal. Ez a mutat6 segit megérteni, hogy a cég mennyire képes fenntartani az
eszkozei finanszirozasat anélkil, hogy révid tava kotelezettségekre tamaszkodna.

Ez azt jelenti, hogy egy vallalatnak idealis esetben olyan forrasokkal kell finansziroznia a
befektetett eszkozeit, amelyek hossza tavon is rendelkezésre allnak, példaul sajat t6kével vagy
hosszu lejaratd kotelezettségekkel. Ha a fedezettségi mutaté magas, az arra utal, hogy a vallalat
megfelel6 mértékben fedezi hosszu tava eszkozeit stabil forrasokbdl. Ez pozitiv jel a pénziigyi
stabilitds szempontjabol, mert azt mutatja, hogy a vallalat képes fenntartani a muakodéséhez
szitkséges eszk6zok finanszirozasat hosszabb idén at anélkil, hogy likviditasi gondokkal
szembestilne.

Ha viszont a mutaté alacsony, az azt jelenti, hogy a befektetett eszk6zOk finanszirozasa inkabb
révid tavu forrasokra tamaszkodik, ami névelheti a pénzigyi kockazatot, mivel a cég nehezebben
tudja hosszu tavon biztositani eszkozei fenntartasat. (cgpt sajat)

Sajat t6ke novekedése

Megmutatja, hogy a jegyzett t6kéhez képest hogyan novekedett vagy csokkent a sajat téke. Azt
lathatjuk a tablazatban, hogy 2019 és 2022 kozott ez az arany névekedett, de 2018-as adatok és a
2023-adatok az id6 elteltével csokkentek.

Forgo t6ke alakulasa

2018 és 2023 kozott a 13 767 000 forintrél minusz 110 431 000 forintra csokkent, ami a
aranytalanul nagy révid lejarata kotelezettségeknek készonhetd.

Forgé t6ke aranya

Mig 2018-ban 82% volt az arany a sajat t6kéhez viszonyitva 2023-ban, 210%-ra emelkedett, ami

egy felborult aranyt mutat.

4.3.2. Pénziigyi helyzet elemzése
A 0. tablazat a beszamolok és az eredmény kimutatasok adatai alapjan altalam kiszamitott

pénzigyi helyzetet leiré mutatészamok értékeit mutatja.
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0. tablazat: Zrt. pénzigyi helyzetének elemzési eredményei

Pénziigyi helyze M Képle 02018 EH2019 EH2020 BA2021 B&2022 B4 v
Likviditdsi rdta % Forgbeszk6zok/Rovid lejératui kotelezettségek 109%  145%  157%  106% 97% 78%
Likviditasi gyorsrata % (Forgdeszkozok-Készletek)/Ravid lejaratu kotelezettségek 24% 22% 25% 28% 19% 10%
Pénzhanyad % (Pénzeszkdzok+Ertékpapirok)/Révid lejdratd ktelezettségek 3% 4% 6% 0% 1% 1%
Pénzeszkdz-likviditas % Pénzeszkozok/Rovid lejaratu kotelezettségek 1% 2% 4% 0% 1% 1%
Hitelfedezettség mutatd % Kovetelések/Rovid lejaratd kotelezettségek 21% 18% 19% 28% 18% 9%
Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
Likviditasi rata
A likviditasi rata azt mutatja meg, hogy a vallalat mennyire képes rovid tavon eleget tenni a
kotelezettségeinek, azaz képes-e hatékonyan fedezni a révid lejarati kotelezettségeit a likvid
eszkozeibSl. A likviditasi rata altalaban a forgdeszk6zok és a rovid lejarata kotelezettségek
hanyadosaként van meghatarozva, és szazalékban szoktak kifejezni.
A 6. tablazat alapjan a kovetkezé megfigyelések tehetSk:
1. 2018-2020 kozott jelentés ndvekedés volt a likviditasi rataban, ami arra utalhat, hogy a
vallalat likviditasa egyre javult. A 2018-as 109%-r6l 2020-ra 157%-ra névekedett, ami azt
mutatja, hogy a vallalat jelentés mértékben képes volt fedezni révid tava kotelezettségeit,
még ha a mutaté idealis szintje 100% felett van, a névekedés azt is jelezheti, hogy esetleg
talzott készpénz vagy forgdeszkoz volt a vallalatnal.
2. 2021-ben a rata visszaesett 106%-ra, ami még mindig pozitivnak tekinthetd, de jelents
csOkkenést a 2020-as csucshoz képest. Ez a visszaesés arra utalhat, hogy a vallalat mar
nem halmozza fel olyan mértékben likvid eszkozeit, mint korabban, de még mindig
megfelel§ szinten van ahhoz, hogy fedezze kotelezettségeit.
3. 2022 és 2023 kozott tovabbi csokkenés figyelheté meg: 97%-ra, majd 78%-ra esett a rata.
Ez a tendencia figyelmeztetd jel lehet, mivel 2023-ra a likviditasi rata mar nem éri el a
100%-ot, ami azt jelzi, hogy a vallalat likvid eszkézei mar nem elegendéek a révid tava
kotelezettségek teljesitésére. Bz pénzigyi nehézségeket, likviditasi problémakat jelez.
4.3.3. Jovedelmi helyzet elemzése
A 7. tablazat a beszamolok és az eredmény kimutatdsok adatai alapjan altalam kiszamitott
jovedelmi helyzetet lefré6 mutatészamok értékeit mutatja.
7. tablazat: Zrt. j6vedelmi helyzetének elemzési eredményei ezer forintban
vedelemhelyze 4 Képle 42018 B42019 B2020 B2021 [d2022 B2023 B
Brut termelésiértek Nt rbevétehELABE-Kovetitett szolgétatésok +AKtivalt sejteesitmenyek [ 318050 " 351214 " 443522 " 469395 664286 ' 624896
Nettd termelési érték Brutto termelési érték- Anyagkltség - Igénybe vett szolgaltatasok- Amortizacio |- 25371 17493 77660 33930 168639 - 45382,

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
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Brutt6 termelési érték

A brutté termelési érték (BTE) az adott id6szak alatt eléallitott aruk és szolgaltatasok Gsszértékét

mutatja meg. Az adatok elemzése soran megfigyelhetjiik, hogy a bruttéd termelési érték évrél évre

valtozik, és fontos kovetkeztetéseket vonhatunk le a vallalat teljesitményérél és a gazdasagi

kérnyezetrol.

Eredmények elemzése az adatok alapjan:

1.

2018 és 2019 kozott a BTE 318 050 000-r6l 351 214 000-re nétt. Ez az emelkedés
kortlbelil 10%-0s névekedést jelent, ami azt mutatja, hogy a wvallalat termelése
noévekedett. Bz pozitiv tendencia, és arra utal, hogy a vallalat tobb terméket allitott eld,
vagy novelni tudta a szolgaltatasainak értékesitését.

2020-ban a BTE jelent6s novekedést mutatott, 443 522 000-re emelkedett, ami kortlbelil
26%-0s névekedést jelent az el6z6 évhez képest. Ez azt jelzi, hogy a vallalat ebben az
évben kilonésen jol teljesitett, vagy a kereslet névekedett az altala eléallitott termékek és
szolgaltatasok irant. Lehetséges, hogy a 2020-as év soran a vallalat kihasznalta a piaci
helyzet adta lehetéségeket, esetleg Gj termékek bevezetésével vagy meglévé termelési
kapacitasok bévitésével.

2021-ben a névekedés folytatddott, de mérsékeltebb iitemben, és a BTE 469 395 000-re
emelkedett. Ez kortlbelil 6%-os névekedést jelent 2020-hoz képest. A kisebb mértékt
névekedés arra utalhat, hogy a piaci kornyezet stabilizalédott, vagy a vallalat névekedési
tteme lelassult a korabbi, gyors névekedéshez képest.

2022-ben a BTE ugrasszerden megndtt, 664 286 000-ra, ami jelentSs, tobb mint 40%-os
névekedést jelent 2021-hez képest. Ez az ugras utalhat arra, hogy a vallalat jelentésen
névelte termelési kapacitasait vagy bovitette tevékenységi korét. Lehetséges, hogy a piaci
kereslet jelent6sen megnovekedett az adott id8szak alatt, és a vallalat sikeresen kihasznalta
ezt a kedvez6 gazdasagi helyzetet.

2023-ban viszont a BTE kissé csokkent, 624 896 000-ra, ami korulbelul 6%-os visszaesést
jelent az el6z6 évhez képest. Ez a csokkenés arra utalhat, hogy a piaci kereslet csékkent,
vagy a vallalatnak nehézségei voltak a termelési szint fenntartasaval. Az ilyen visszaesések
oka lehet a koltségnévekedés, a gazdasagi kornyezet kedvezbtlen alakuldsa, vagy az

alapanyaghiany.

Kovetkeztetések a kapott eredmények alapjan:

Altalanos névekedési trend: A 2018 és 2022 kézotti idészakot a brutté termelési érték
jelentés novekedése jellemezte, ami pozitiv jele annak, hogy a vallalat képes volt

kihasznalni a gazdasagi lehet6ségeket és névelte termelési kapacitasait.
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e 2023-as visszaesés: A 2023-as évben tapasztalt csokkenés figyelmeztetd jel lehet, és
érdemes megvizsgalni, hogy milyen tényez6k vezettek a termelési érték csokkenéséhez.
Ezek lehetnek kiils6 tényezok, mint példaul piaci kereslet csokkenése vagy belsé tényezdk,
mint a koltségek névekedése.

Javaslatok:

o Koltségek optimalizalasa: Az adatok alapjan a vallalatnak érdemes figyelemmel kdvetnie a
termelési koltségeket, hogy megérizze a nett6 termelési érték pozitiv szintjét, és elkertlje
a 2023-hoz hasonl6 negativ eredményeket.

e Piaci kornyezet vizsgalata: A 2023-as visszaesés hatterében allé okok megértése érdekében
fontos lenne mélyebb elemzést végezni a piaci kornyezetrdl, és megérteni, hogyan reagalt
a kereslet az adott id6szakban.

Nett6 termelési érték

A nett6 termelési érték (NTE) azt mutatja meg, hogy a bruttéd termelési értékbdl (BTE) levonva a
termeléshez kapcsolodd kozvetlen koltségeket, milyen mértékben marad érték a gazdasagi
egységnél. Bz az érték tehat azokat a koltségeket veszi figyelembe, amelyeket a brutté termelés
soran felhasznaltak, ideértve az anyagkoltségeket, igénybe vett szolgaltatasokat, valamint az
amortizaciot.

A netto termelési érték a gazdasagi tevékenység hatékonysagat mutatja, mivel ebbdl lathato, hogy
a brutt6 termelési értékbdél mekkora maradt meg az alapanyagok és szolgaltatasok koltségeinek
levonasa utan. Ha a netté termelési érték negativ, az azt jelzi, hogy a koltségek meghaladjak a
bevételeket, ami hosszu tavon fenntarthatatlan lehet.

Elemzés az adatok alapjan:

1. 2018-ban és 2023-ban a nettd termelési érték negativ, -25 371 000 és -45 382 000 értékkel.
Ez azt jelenti, hogy a termelési koltségek meghaladtik a brutté termelési értéket, ami
veszteséges termelésre utal. Kilonosen aggaszto, hogy 2023-ban az érték ujra negativ lett,
ami azt jelzi, hogy a koltségek jelentésen emelkedtek, vagy a brutté bevételek csckkentek
az adott idSszakra.

2. 2019-2022 kozott a nettd termelési érték pozitiv volt, ami javuld jovedelmezdséget jelez.
2019-ben 17 493 000 értékkel indult, majd 2020-ra jelentésen, 77 660 000 -ra nétt. Ez a
névekedés azt mutatja, hogy a vallalat hatékonyabban tudta kezelni a koltségeit, vagy a
brutté termelési érték jelentésen nétt. 2022-ben a nettd termelési érték 168 639 000 -ra
nétt, ami a vizsgalt idGszak legmagasabb értéke, jelezve, hogy az adott évben a termelés

igen nyereséges volt.
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3. 2021-ben a netté termelési érték 33 930 000 volt, ami csékkenést jelentett a 2020-as
szinthez képest, de még mindig pozitiv. Ez a visszaesés arra utalhat, hogy novekedtek a
koltségek, vagy csokkent a brutté termelési érték névekedése.

Eredmények Osszegzése alapjan megallapithatd, hogy a nett6é termelési érték valtozasa jelentSs
ingadozasokat mutat, ami azt jelenti, hogy a vallalat termelési hatékonysaga évrdl évre valtozott.
Kilonosen figyelmet kell forditani a negativ évek (2018 és 2023) okaira, mivel ezek a veszteséges
muikodés jelei. Az adatok alapjan a vallalatnak nagyobb figyelmet kell forditania a koltségek
optimalizalasara, kilonosen az anyagkoltségek és az igénybe vett szolgaltatasok terén, hogy

hosszu tavon stabil, nyereséges termelést biztositson.

4.3.4. JovedelmezGségi helyzet elemzése
A 8. tablazat a beszamolok és az eredmény kimutatasok adatai alapjan altalam kiszamitott

jovedelmez6séget leiré mutatészamok értékeit mutatja.

8. tablazat: Zrt. jovedelmezbségének elemzési eredményei

Jovedelmezdség B Képletek: 2018 B2019 EH2020 EH2021 E2022 B2023
Arbevétel-aranyos adozott eredmény ROS (%) |Adézott eredmény/Nettd drbevétel -6% 0% 6% 0% 0% -8%
Tékeardnyos addzott eredmény ROE (%) Adozott eredmény / Sajét toke -8% 0% 8% 0% 0% -16%
Eszkozardnyos adézott eredmény ROA (%)  |Addzott eredmény/Eszkozok dsszesen -5% 0% 6% 0% 0% -5%
Befeketetett eszkoz jovedelmezdsége (%) Adézott eredmény/Befektetett eszkdzok -10% 0% 12% 0% 0% -15%
Bérjovedelmezdség (%) Adozott eredmény/Bér és személyi jellegd raforditds -18% 0% 20% 0% 0% -23%
1Fére jutd addzott eredmény (ezer Forint) Adézott eredmény /Atlagos alloményi létszam - 579 17 751 16 16 - 1290
Sajat toke jovedelmezdsége (%) Szokasos véllalkozasi eredmény /Sajat toke -8% 0% 8% 0% 0% -16%
Alaptéke jovedelmezdsége (%) Addzott eredmény /Jegyzett tbke -11% 0% 13% 0% 0% -23%,

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
A megadott adatok a kiilonb6z6 jovedelmezdségi mutatdk alakulasat mutatjak be 2018 és 2023
kozott. A mutaték fontosak a vallalat pénzigyi teljesitményének elemzésében, mivel segitenek
megérteni, hogy mennyire hatékonyan hasznositja a rendelkezésre all6 eréforrasokat és tékét. Az
alabbiakban részletes elemzést nytjtok az egyes mutatokrol és az adatok értelmezésérdl.
Arbevétel-aranyos adézott eredmény (ROS, Return on Sales)
Az arbevétel-aranyos adoézott eredmény azt mutatja, hogy az arbevételb6l mennyi marad meg az
adozott eredményként. Bz a mutatd azt méri, hogy a vallalat mennyire képes nyereséget termelni
a netto arbevétel alapjan. 2018-ban és 2023-ban a mutaté negativ volt (-6%, illetve -8%), ami
veszteséget jelez az arbevételhez képest. 2020-ban azonban +6%-ra javult, ami nyereséges évet
jelent. A tébbi évben (2019, 2021, 2022) a mutaté 0%-on volt, ami vagy stagnalast, vagy
nullszaldos évet jelez.
Tdkearanyos adozott eredmény (ROE, Return on Equity)
A ROE azt mutatja, hogy a sajat t6ke milyen mértékben termel ad6zott eredményt. Ez a mutat6 a

részvényesek szamara nyudjt informaciot a téke megtérilésérol. 2018-ban -8%-os értéket mutatott,
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mig 2020-ra +8%-ra nétt, ami a vallalat jovedelmezbségének javulasat jelzi. 2023-ban viszont -
16%-ra csokkent, ami ismét veszteséget jelentett a sajat tGkére vetitve.
Eszkézaranyos adozott eredmény (ROA, Return on Assets)
Az eszkbézaranyos adozott eredmény azt méri, hogy az Osszes eszkoz milyen hatékonysaggal
general adozott eredményt. 2018-ban és 2023-ban a mutat6 -5%-on volt, ami veszteséget jelez az
eszkozokre vonatkozoan. 2020-ban +6%-ra javult, de a tobbi évben stagnalt (0%).
Befektetett eszkoz jovedelmezdsége
A befektetett eszk6zok jovedelmezdsége azt mutatja, hogy a vallalat mennyire hatékonyan tudja a
befektetett eszkozoket nyereséggé alakitani. 2018-ban -10%, 2020-ban +12%, majd 2023-ban
ismét -15%. Ez azt mutatja, hogy a vallalat befektetett eszkozei 2020-ban jol teljesitettek, de a
tobbi évben veszteséges volt a jovedelmezbség.
Bérjovedelmezbség
A bérjovedelmez6ség azt mutatja meg, hogy a munkavallalékra forditott koltségek milyen
mértékben tériilnek meg nyereség formajaban. 2018-ban -18%, 2020-ban +20%, majd 2023-ban -
23%. Bz a mutat6 is hasonlé mintazatot mutat: pozitiv eredmény 2020-ban, de veszteség a t6bbi
évben.
Egy f6re juté adozott eredmény
A vallalat altal elért adézott eredményt az alkalmazottak atlagos 1étszamara vetitve mutatja meg,.
Ez a mutaté a termelékenységet méri. 2018-ban -579 ezer forint, 2020-ban +751 ezer forint,
2023-ban pedig -1 290 ezer forint. Az adatok szerint 2020-ban az alkalmazottakra vetitett
jovedelmez6ség javult, de 2023-ra drasztikusan csékkent.
Sajat t6ke jovedelmezdsége
Ez a mutaté hasonlé a ROE-hoz, de a szokdsos vallalkozasi eredmény alapjan mutatja a
megtérilést. 2018-ban -8%, 2020-ban +8%, 2023-ban -16%. 2020-ban a vallalat nyereséges volt,
de 2023-ban ismét veszteséget mutat.
Alaptbke jovedelmezdsége
Az alaptéke jovedelmezbsége azt mutatja, hogy a jegyzett téke milyen mértékben téril meg
nyereségként. 2018-ban -11%, 2020-ban +13%, 2023-ban pedig -23%. Ez azt jelzi, hogy a
jegyzett t6ke jovedelmezbsége erdsen ingadozott, és 2023-ban jelentSs veszteséget szenvedett el.
A kapott eredmények 6sszegzése és javaslatok:
e Tendencidk: A legtobb jovedelmez&ségi mutaté hasonldé mintdzatot kovet: 2018-ban
negativ értékek, 2020-ban pozitiv valtozas, majd 2023-ban ismét negativ eredmények. Ez
arra utalhat, hogy a vallalat 2020-ban kedvez&bb gazdasagi kornyezetet hasznalt ki, de ezt

a teljesitményt nem tudta hosszu tavon fenntartani.
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e 2023-as visszaesés: A legtobb mutaté 2023-ban jelentSs visszaesést mutat, ami veszteséget
jelez. Ennek okait érdemes alaposabban megvizsgalni, példaul a koltségstruktira vagy a
kereslet csokkenésének fényében.

o Koltségek kezelése: A koltségoptimalizalasra és a  hatékonysag javitdsara iranyuld

intézkedések segithetnek abban, hogy a vallalat Gjra pozitiv j6vedelmezdséget érjen el.

4.3.5. Tokeattételi mutatok elemzése
A 9. tablazat a beszamolok és az eredmény kimutatasok adatai alapjan altalam kiszamitott
tokeattételi mutatdszamok értékeit mutatja.

9. tablazat: Zrt. t6keattételi elemzési eredményei

Eladdsosottsag foka % Kdtelezettségek/Eszkozok dsszesen % 3% % 4% 5T%
Eladdsosottsag mértéke % Kotelezettségek/Sajat toke 58% 58%  48%  92%  151%
Nettd eladdsosottsag foka % (Kotelezettségek-Kovetelések)/Sajat toke 47% 48% 39% 68%  128%

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
A tékeattételi mutaték az eladdsodottsaig mértékét mérik, és segitenek megérteni, hogy egy
vallalat mennyire van eladésodva, valamint mennyire tamaszkodik kiilsé forrasokra. Ezek a
mutatok fontosak a vallalat pénzigyi kockazatanak értékelésében. Az alabbiakban részletesen
elemzem az egyes mutatokat és azok alakulasat az évek soran.
Eladoésodottsag foka (%)
Az eladdosodottsag foka azt mutatja meg, hogy a vallalat teljes eszkézallomanyanak mekkora
részét finanszirozzak kotelezettségek. Bz a mutaté tehat az addssag aranyat méri a teljes
eszkozallomanyhoz képest, és segit megérteni, mennyire figg a vallalat a kiilsé finanszirozastol.
Az eladésodottsag foka 2018-ban és 2019-ben 37% volt, ami mérsékelt eladésodottsagot jelez. Bz
az érték 2020-ban tovabb csokkent 32%-ra, ami pozitiv iranyt jelent, hiszen a vallalat csékkentette
a kotelezettségek aranyat. 2021-ben a mutatd 47%-ra nétt, majd 2022-ben és 2023-ban tovabb
nétt 57%-ra és 65%-ra. Ez arra utal, hogy a vallalat egyre nagyobb mértékben timaszkodik a
kiils6 forrasokra, ami néveli a pénzigyi kockazatot.
Eladésodottsag mértéke (%o)
Az eladésodottsag mértéke azt mutatja meg, hogy a vallalat kotelezettségel milyen aranyban
vannak a sajat t6kéhez viszonyitva. Ez a mutaté a vallalat t6keattételét jelzi, és segit megérteni,
hogy mennyire tamaszkodik kiils forrasokra a sajat t6kéhez képest. 2018-ban és 2019-ben az
eladosodottsag mértéke 58% volt, ami mérsékelt eladésodottsagot jelent. 2020-ra ez az érték
csOkkent 48%-ra, ami pozitiv valtozas, hiszen a vallalat csokkentette a kiils6é forrasokra valo

tamaszkodast. 2021-ben az eladésodottsag mértéke jelentSsen nétt, 92%-ra, majd 2022-ben és
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2023-ban még tovabb emelkedett 151%-ra, illetve 207%-ra. Ez a gyors névekedés azt jelzi, hogy a
vallalat sajat t6kéjéhez képest egyre nagyobb mértékben finanszirozza magat kotelezettségekbol,
ami jelentés pénzigyi kockazatot hordoz magaban.

Netto6 eladosodottsag foka (%)

A nett6 eladésodottsag foka azt mutatja meg, hogy a kotelezettségekbdl levonva a kéveteléseket,
milyen mértékben terheli a vallalat sajat t6kéjét az eladésodottsag. Ez a mutatd a netté addssag
aranyat jelzi a sajat t6kéhez viszonyitva. 2018-ban és 2019-ben a nettéd eladésodottsag foka 47%
és 48% volt, ami stabil eladésodottsagi szintet mutat. 2020-ra ez az érték csokkent 39%-ra, ami
pozitiv valtozas, mivel csokkent a vallalat netté adossagterhelése. 2021-ben a mutat6 68%-ra nétt,
majd 2022-ben és 2023-ban jelentésen emelkedett, 128%-ra és 191%-ra. Bz a névekedés azt jelzi,
hogy a vallalat nett6 adossagterhelése jelentésen nétt, ami szintén noveli a pénziigyi kockazatot.

A kapott eredmények 6sszegzése és javaslatok:

e Altalinos Trendek: A tSkeattételi mutatok alapjan a vallalat eladésodottsaga 2021-tS1
kezd6dben jelentésen nétt. Az eladésodottsag mértéke és a netté eladésodottsag foka
2022-ben és 2023-ban kiilonésen magas, ami azt jelzi, hogy a vallalat egyre inkabb a kils6
forrasokbol torténd finanszirozasra tamaszkodik. Ez néveli a pénziigyi kockazatot, és
hosszu tavon nehézségeket okozhat, ha a kételezettségeket nem tudjak idében totleszteni.

e Kockazatok Csokkentése: Erdemes lenne a vallalatnak térekednie az eladésodottsagi
mutatok csokkentésére, kilonosen a kotelezettségek csokkentésére vagy a sajat téke
névelésére. Bzaltal stabilabb pénziigyi helyzetet lehetne biztositani, és csokkenteni a kulsé
finanszirozasbol adédo kockazatokat.

e DPénzigyi Stratégia Felilvizsgalata: A 2022 és 2023 kozott megtigyelhetd jelentds
eladésodottsag névekedése miatt a vallalatnak érdemes lehet felilvizsgalni a pénzigyi

stratégiajat, és megfontolni az adéssagallomany kezelésére vonatkozo intézkedéseket.

4.3.6. Megtériilési mutatok
A 10. tablazat a beszamolok és az eredmény kimutatisok adatai alapjan altalam kiszamitott
megtérilési mutatészam értékeit mutatja.

10. tablazat: Zrt. megtériilési eredményei

Megtériilési mutatok B épletek: B2 B2019 B2020 B2021 B202 2023 H
Készletek forgasi szebessége (nap) (Készletek x 365)/Nettd arbevétel 136,0212 224,9968 158,4785 174,0912 198,3971 222,2238

Forras: Sajat szerkesztés a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt.-t6l gydjtott sajat adatok alapjan
A mutatészamok a vallalkozas készletgazdalkodasi hatékonysagat fejezik ki.
,»A készletek napokban kifejezett forgasi sebessége (masként forgasi nap) azt mutatja meg, hogy a

vizsgalt készlet az adott id&szakban hany nap alatt fordult meg, vagyis hany nap alatt cserélédik ki
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teljesen. Pontosabban: hany nap telik el a készlet beszerzését6l annak értékesitéséig (termelésnél
telhasznalasaig), illetve, hogy a készlet hany napi atlagos arbevételének (vagy termelési értéknek)
felel meg. Amennyiben a forgasi sebesség gyorsul, ugyanakkora értékesitési arbevétel eléréséhez
kisebb készletlekOtésre van sziikség, mas oldalrdl: ha gyorsul a forgasi sebesség, ugyanakkora
készletallomannyal nagyobb arbevételt lehet elérni.”(Zéman - Béhm, 2017)

A készletek forgasi sebessége 2018 és 2023 kozott folyamatos névekedést mutatott, 2018-ban 136
nap volt, mig 2023-ra ez az érték 222 napra nétt. Bz azt jelenti, hogy a készletek forgasi ideje nétt,
azaz a vallalatnak egyre hosszabb idére van sziiksége a készletek eladasahoz.

Ez az emelked6 tendencia arra utalhat, hogy a készletek nehezebben eladhatdk, vagy hogy a kereslet
csokkent az adott idGszakban. Ez problémat jelenthet, mivel a hosszabb forgasi idé tobb készlet

finanszirozasat igényli, és igy noveli a készletezés koltségeit. A vallalatnak érdemes lehet megvizsgalnia a

a készletek forgasi idejét és novelje a hatékonysagat.

4.3.7. Mérlegelemzés

A rendelkezésre all6 adatok alapjan elemzem a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. gazdasagi
helyzetét 2018 és 2023 kozott a mérleg alapjan. Az elemzés soran kilonos figyelmet forditok a
vallalat befektetett eszkozeire, forgdeszkozeire, sajat tOkéjére, kotelezettségeire, valamint a
pénzlgyi stabilitasara és eredményességére.

Befektetett eszk6zok

A befektetett eszkozok értéke 2018-ban 208 375 ezer forint volt, ami 2023-ra 293 087 ezer
forintra novekedett. Ez a novekedés nagyrészt a targyi eszkozok értékének emelkedésének
koszonhetd, amely 2018-ban 205 952 ezer forint volt, mig 2023-ban 290 664 ezer forint. A
befektetett pénziigyi eszk6zok értéke valtozatlan maradt az idészak soran. A névekedés arra utal,
hogy a vallalat folyamatos beruhazasokat végzett, amelyek célja valoszintleg a termelési kapacitas
novelése és a termelékenység javitasa volt.

Forgoeszko6zok

A forgbeszk6zok értéke jelentés névekedést mutatott, 2018-ban 166 936 ezer forint volt, ami
2023-ra 381 448 ezer forintra emelkedett. A noévekedés elsésorban a készletek értékének
novekedésébdl ered, amely 2018-ban 130 015 ezer forint volt, és 2023-ban elérte a 333 743 ezer
forintot. Ez utalhat a termelési kapacitas névekedésére, de jelezheti a készletezési koltségek és az
értékesitési folyamatok hatékonysaganak kihivasait is. A pénzeszk6zok értéke 2018 és 2023 kozott

ingadozott, ami a vallalat likviditasi helyzetére utalhat.
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Sajat t6ke

A sajat t6ke értéke 2018-ban 274 188 ezer forint volt, amely 2023-ra 270 376 ezer forintra
csokkent. A jegyzett téke valtozatlan maradt az id6szak alatt (187 104 ezer forint), viszont az
eredménytartalék és az adoézott eredmény valtozasa jelent6sen befolyasolta a sajat t6két. Az
adozott eredmény 2023-ban -42 563 ezer forint volt, ami jelentés veszteséget jelez, és negativ
hatassal volt a sajat t6kére.

Kotelezettségek

A kotelezettségek jelentés novekedést mutattak az idészak soran. A kotelezettségek 6sszértéke
2018-ban 159 417 ezer forint volt, amely 2023-ra 558 451 ezer forintra emelkedett. A révid
lejarata kotelezettségek névekedése volt a legjelentésebb, amely 2018-ban 153 169 ezer forint,
mig 2023-ban mar 491 879 ezer forint volt. Ez utalhat arra, hogy a vallalat rovid tava
finanszirozasi nehézségekkel kiizd, és a mikodési koltségek fedezésére kilsé forrasokat vett
igénybe.

Pénziigyi helyzet és stabilitas

Az eszkozok és forrasok Gsszesen értéke 2018-ban 435 271 ezer forint volt, amely 2023-ra 864
288 ezer forintra emelkedett. Bz a novekedés jelzi, hogy a vallalat eszkézallomanya béviilt,
azonban a kotelezettségek aranyanak novekedése aggodalomra adhat okot, mivel ez a vallalat
pénzlgyi stabilitisinak romlasara utalhat. A sajat t6ke aranya a forrasok Osszesen értékéhez
viszonyitva csokkent, ami a vallalat eladésodottsaganak névekedését mutatja.

Eredményesség

A vallalat eredményessége hullimzé képet mutat az elmdlt évek soran. Az adézott eredmény
2018-ban -20 853 ezer forint volt, ami 2023-ra -42 563 ezer forintra romlott. Bz azt jelzi, hogy a
vallalat nem volt képes tartésan nyereségesen muikodni, ami hossza tavon veszélyezteti a
pénzlgyi stabilitasat és fenntarthatdsagat.

A Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. gazdasagi helyzete Osszegezve 2018 és 2023 kozott vegyes
képet mutat. Az eszkozallomany bévilése és a befektetések novekedése pozitivum, ugyanakkor a
kotelezettségek jelentds novekedése és az eredményesség romlasa kihivast jelent a vallalat
szamara. A vallalatnak a j6vében fontos lenne a likviditas javitasa, a kotelezettségek csokkentése,
valamint a nyereséges muikodés helyreallitasa érdekében tett intézkedések meghozatala.

Megprobalom kozvetlenill elmagyarazni a veszteségek lehetséges okait.
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4.3.8. Cash Flow elemzés

A Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. cash flow-jat vizsgalva az elmult hat év soran valtozé
pénzmozgasok figyelhet6k meg, amelyek kozvetlen hatassal voltak a vallalat likviditasara és
muikoédéképességére.

Miikédési Cash Flow

A mukodési cash flow jelent6s ingadozasokat mutatott az elmult években. A névekvé takarmany-
és energiaarak névelték a mikodési koltségeket, ami csdkkentette a vallalat pénziigyi mozgasterét.
A bevételek egy részét feltehetéen a kotelezettségek rendezésére és a révid tava kiadasok
fedezésére forditottak, ami negativan hatott a szabad pénzallomanyra. A tejarak novekedése
részben kompenzalta ezeket a koltségeket, de az arrés fenntartasa kihivasokkal jart.

A 2020-as és 2021-es év soran a miik6dési cash flow-ban tapasztalhaté novekedés valoszindleg az
id&szakos tamogatasoknak és a koltségesokkentési intézkedéseknek kdszonhets. A 2022-es és
2023-as években azonban a muikoédési koltségek tovabb emelkedtek, ami a globalis energiavalsag,
valamint a névekvé takarmanyarak kovetkezménye. Az ilyen kilsé tényezék fokozottan
befolyasoltak a gazdalkodas cash flow-jat, mivel a koltségek névekedése meghaladta a bevételi
oldal novekedését, és ezzel nyomas ala helyezte a vallalat likviditasi helyzetét.

Befektetési Cash Flow

A befektetési cash flow az idészak soran folyamatosan ndvekedett, ami a targyi eszkozok
értékének emelkedésébdl is lathato. A vallalat 4j gépekbe, technologiakba és egyéb eszkozokbe
tektetett be, amelyek célja a termelékenység és a hatékonysag novelése volt.

A befektetési cash flow névekedésének egyik oka a modern mezdgazdasagi technolégidkba és
eszk6zokbe torténd beruhazas, amely hosszi tivon célul tizte ki a mikodési koltségek
csokkentését és a termelékenység javitasat. Ugyanakkor a beruhazasok révid tavon jelentds
pénzkiaramlassal jartak, ami korlatozta a szabad cash flow-t és novelte a vallalat
adossagallomanyat. Az eszk6zok korszerGsitése és az allattartasi technologia fejlesztése
clengedhetetlen volt a piaci versenyképesség fenntartasahoz, azonban a cash flow ingadozasa azt
jelzi, hogy a vallalatnak nehézségei voltak a beruhazasok és a finanszirozasi igények egyensulyanak
megtartasaban.

Finanszirozasi Cash Flow

A finanszirozasi cash flow-ban megfigyelhet6 volt a révid lejaratd kotelezettségek névekedése,
amely 2018 és 2023 kozott jelentésen megemelkedett. A vallalat egyre nagyobb mértékben
tamaszkodott kiilsé forrasokra, példaul hitelekre, hogy fedezze mutkddési és befektetési
szitkségleteit. Bz novelte a kamatkoltségeket, ami tovabbi terheket jelentett a pénziigyi eredmény

szempontjabol.
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A finanszirozasi cash flow trendjében a révid lejarata hitelek folyamatos névekedése figyelhetd
meg, ami arra utal, hogy a vallalat rovid tavu finanszirozasi eszkozokkel probalta kezelni likviditasi
kihivasait. A rovid lejaratu hitelek novekedése ugyan rovid tavon segitette a muikodési és
befektetési kiadasok fedezését, de hosszabb tavon névelte a vallalat pénziigyi kockazatat, mivel a
r6vid lejarata hitelek gyakran magasabb kamatkoltséggel jarnak. A vallalat szamara fontos lenne,
hogy a hosszu tavua stabilitas érdekében csokkentse a révid lejaratd kotelezettségeket és inkabb

hosszabb tavy, kedvezébb feltételekkel rendelkezé finanszirozasi lehetéségeket keressen.

5. Kovetkeztetések, javaslatok

A Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. veszteségeit valoszintleg tobb tényezé is okozhatta:

o Kboltségek noévekedése: Az elmult években az energia- és takarmanyarak jelentSsen
névekedtek, ami kilonésen nagy terhet ré6 a mezdgazdasagi termelSkre. A koltségek
emelkedése csOkkentheti a nyereségességet, kilonésen akkor, ha az arakat nem lehet
megfelel6 mértékben tovabbharitani a fogyasztokra.

e Piaci kérilmények valtozasa: Az agrarszektor gyakran kiszolgaltatott a piaci kereslet
ingadozasanak. Az exportpiacok korlatozasa, a kereslet csokkenése, vagy a tejarak
ingadozasa mind negativan hathatott a bevételekre.

e Rovid lejaratd  kotelezettségek novekedése: Az adatok szerint a rovid lejaratd
kotelezettségek jelentés novekedést mutattak, ami arra utal, hogy a vallalat egyre inkabb
r6vid lejarata hitelekre tamaszkodott a muikodési koltségek fedezéséhez. A névekvs
hitelterhek és a kamatkoltségek is hozzajarulhattak a veszteségek névekedéséhez.

e Termelési hatékonysiag problémai: Ha a vallalat nem tudta kell6 mértékben névelni a
termelékenységet, vagy ha a koltségesokkentési intézkedések nem voltak hatékonyak,
akkor a bevételek és kiadasok kozotti egyensuly romolhatott.

Ezek a tényezOk egytttesen jarulhattak hozza a Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. gazdasagi
helyzetének romlasahoz az elmult években. A vallalatnak érdemes lenne alaposan elemezni a
koltségstrukturat és a finanszirozasi szerkezetet, hogy megoldasokat talaljanak a veszteségek
csokkentésére.

Az alabbiakban kézvetlentl kifejtem a javaslataimat a kotelezettségek csokkentésére:

o [Kboltségesokkentési intézkedések: A vallalatnak meg kellene vizsgalnia, hogy mely
mikodési teriilleteken tudja csokkenteni a koltségeit. Ez magaban foglalhatja az
energiafogyasztas csokkentését, a takarmany beszerzési koltségeinek optimalizalasat, vagy

akar az altalanos rezsikoltségek mérséklését is.
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e Termelékenység és hatékonysag névelése: A termelékenység novelésével a kotelezettségek
csokkentheték, mivel ugyanannyi koltség mellett tobb bevételt lehet generalni. Innovaciok
bevezetése és a munkafolyamatok optimalizalasa segithet ebben.

e Hosszu tava finanszirozasi lehetéségek keresése: A rovid lejarata kotelezettségek hossza
tavi kotelezettségekké torténd atstrukturalasa enyhitheti a likviditasi terheket, és jobb
pénzlgyi stabilitast biztosithat a vallalatnak. Ez csokkentheti az id6szakos pénziigyi
nyomast.

e Adossagstruktura attekintése és optimalizalasa: A kotelezettségek atstrukturalasaval a
vallalat kedvezébb kamatozasu hiteleket vehet fel, ami csOkkentheti a finanszirozasi
koltségeket. Ezen kiviil fontos lehet az alacsonyabb kamatozasu hitelopcidk felkutatasa.

e Vagyonértékesités: A nem stratégiai jellegl eszk6zok értékesitése lehetéséget teremthet a
kotelezettségek csokkentésére. Ez kulonosen akkor lehet hasznos, ha a vallalat gyors
likviditasi forrast igényel.

Elemzés konkluzidjaként a kévetkezok fogalmazhatéak meg. A vallalat likviditasi rataja az évek
soran jelentés valtozasokat mutatott. Mig 2018-t6l 2020-ig javulé tendenciat tapasztaltunk, ami
stabil pénziigyi helyzetet tikrozott, 2021-tél kezdédben ez a mutaté folyamatos csokkenést,
mutatott, és 2023-ra mar kifejezetten problémas szintre stllyedt. A jelenlegi 78%-os likviditasi
rata arra utal, hogy a vallalatnak strgés lépéseket kell tennie likviditasi helyzete javitasara,
kilénben hossza tavon fizetési nehézségekkel szembestl.

A Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. cash flow-ja Osszegezve 2018 és 2023 kozott jelentds
ingadozasokat mutatott. A muikodési és befektetési cash flow-k folyamatos kihivasokat
jelentettek, mivel a koltségek novekedése és a jelentés beruhazasok pénziigyi terheket rottak a
vallalatra. A finanszirozasi cash flow-ban tapasztalhaté novekedés arra utal, hogy a vallalat
szamara nehézséget okozott a likviditas fenntartasa, és egyre nagyobb mértékben tamaszkodott
kilsé forrasokra. A jovobeni noévekedés és stabilitas érdekében fontos lenne a koltségek
hatékonyabb kezelése, a finanszirozasi struktdra optimalizalasa, valamint a termelékenység
névelése a beruhazasok hatékony kihasznaldsaval. A r6vid lejarata finanszirozasi eszk6z6ktol vald
figgés csokkentése, valamint a hosszabb tava beruhazasok megtervezése segithetne a vallalat

pénziigyi stabilitasanak névelésében.

6. (")sszefoglalés

A Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. vagyoni helyzetének elemzése soran 2018 és 2023 kozott
kedvezétlen trendek figyelhetGk meg. A befektetett eszk6zok aranya 2023-ra 34%-ra csokkent,

ami arra utal, hogy a cég egyre kisebb mértékben tamaszkodik hosszd tava eszkozokre, ami
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csokkentheti a jovObeni stabilitasat és termelékenységét. A forgdeszk6zok tovabbra is az
eszko6zok felét tették ki, jelezve a mezégazdasagi tevékenység forgdeszkoz-igényességét, de ez az
eszk6zok magas forgasi sebességét és nagyobb rovid tava kitettséget is jelent.

A tékeerbsség kritikus szint kozelében van, ami a magas kotelezettségallomanyra utal, és
csokkenti a vallalat pénziigyl rugalmassagat. A jegyzett t6ke aranya viszonylag alacsony, ami azt
mutatja, hogy a vallalat nagyobb mértékben fiigg kiilsé finanszirozasi forrasoktdl, és ez noveli a
pénzigyi kockazatokat. A kotelezettségek aranya jelent6s novekedést mutatott az elemzett
id&szak alatt: 2018-ban 37% volt, mig 2023-ra 65%-ra emelkedett. Ez a magas kotelezettségszint
noveli a vallalat kilsé finanszirozasi fliggdségét és pénziigyi kitettségét, ami hosszi tavon
veszélyeztetheti a stabil makodést.

Osszességében a véllalat pénziigyi szerkezetében jelentSs 4trendezSdések torténtek, amelyek a
kilsé finanszirozas novekedésére és a sajat forrasok csokkenésére utalnak. A pénziigyi stabilitas
fenntartasa érdekében célszerd lenne csokkenteni a kotelezettségek aranyat és erdsiteni a sajat
téke pozicidjat, valamint a hossza tava befektetett eszk6zok aranyanak névelésére fokuszalni.
Fontos kiemelni, hogy a vizsgalt idészakban egy hirtelen gazdasagi recesszié alakult ki amit

nagyon érdekes volt szamomra megvizsgalni.
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8. Melléklet

1. szamu melléklet: Elnok-igazgato interju kérdések/ valaszok

Forras: sajat készités

1. Mi inspiralta Ont arra, hogy elinditsa ezt a vallalkozast, és mi volt a legnagyobb kihivas
az elején?

Szakmai szeretet és elhivatottsag miatt lettem mezd6gazdasagi izemmérnok. Csaladomban is nagy
szerepet tOltott be a mezbgazdasag gyerekkoromban is sok szép emléket idéz fel bennem. A
részvénytarsasag megalapitasanal kozponti kérdés volt, hogy milyen miikédési format valasszunk.
A termel6szovetkezet szétvalasanal én voltam az elnék ezért kézponti szerepet toltdttem be a
tarsasag atalakitdsaban. A valasztasunk a Zart részvénytarsasagra esett hiszen a karpotlas
érdekében részvény kibocsatassal egyszertien meg lehetett oldani a tulajdonviszonyok elosztasat.
A megalakulasnal a megfelel§ szakember garda biztositotta a szakszerd atmenetet. - Ez a kérdés
segit megérteni a cégvezeté motivacioit és azokat az akadalyokat, amelyeket le kellett kiizdenie.

2. Hogyan latja a vallalat jovéjét 5-10 éven belal?

Nagy vagyam, hogy a kovetkezé idészakokban egy csaladi gazdasagot alakitsunk ki tébbségi
tulajdonban. Ehhez sajat tulajdont termé£6ld muveléssel egybekotve valosuljon meg. Reményeim
szerint a t6bbségi tulajdon megszerzése a kovetkez6 5 éven belil megvaldsul. A sajat foldek
szerzése pedig a kévetkezé 10 éven belil megoldodna. Viszont ezeket a célokat mar reményeim
szerint gyermekeim és unokaim fogjak megvaldsitani. - Ez a kérdés ravilagit a cégvezet
jovoképére, és betekintést nyujt a stratégiajuk hosszu tavu iranyaba.

3. Milyen szerepet jatszik a vallalat kultaraja a sikerben, és hogyan dolgozik azon, hogy
fenntartsa ezt a kulturat?

Fontosnak tartom a munkahelyi légkort. A munkavallalokkal j6 kapcesolatot apolunk. A cég nem
csak anyagi juttatasban részesiti az alkalmazottakat, hanem céges rendezvényeket is szokott
rendezni ilyen példaul az aratas utani ,,bankett”, ahol megvendégeljiik 6ket egy finom és kiadds
vacsoraval. - Hzzel megértheted, mennyire tartja fontosnak a cégvezeté a vallalati kultarat és a
csapat motivaciojat

4. Milyen doéntése volt a legnehezebb, amit eddig meg kellett hoznia vezetéként, és
miért?

Kilonosebben belegondolva nem emlékszem semmi olyan kiemelkedé dontésre, ami nehéz lett
volna meghozni a szamomra. - A nehéz dontések megértése betekintést ad a vezetési stilusaba és

prioritasaiba.
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5. Hogyan hatarozza meg a siker fogalmat a vallalat szamara, és milyen mérészamokkal
koveti a haladast?

Kornyezetben él6 foglalkozatottak szama motival. Nyereséges lezart évvel vagyok elégedett.
Elérni a megfelel6 termelési és vallalatiranyitasi szintet. Haladni a korral az anyagi
lehet6ségeinkhez mérten. - Ez a kérdés segit megérteni, hogy a cégvezetd milyen célokat tdz ki és
hogyan méri az elért eredményeket.

6. Hogyan kezeli a valtozasokat, és hogyan biztositja, hogy a vallalat rugalmas maradjon
a piac valtozo igényeivel szemben?

Ahogy lathaté a visszatekintett adatokban azt lathatjuk, hogy a tej ara Gsszeségében alacsonyan
van mig egy kiugréd érték, ami nem nagyon volt még 2022 és 2023 kozott egy hirtelen
emelkedésnek koszonhetéen rekord felvasarlasi ar keletkezett. Sajnos ez nem tartott olyan sokaig.
A jovében minden technoldgiai djitast be kell vezetnink, ami szolgalja a cég érdekeit. Es a
leghatékonyabb termelést segiti el6. Ezeken a lehetségeken még dolgoznunk kelll - A
valtozasmenedzsment és a rugalmassag fontos tényez&k a hosszu tavu sikerhez, és ezt a kérdést
feltenni betekintést nyujt a cégvezetd alkalmazkoddképességébe.

7. Mit tart a legfontosabbnak a munkavallaléi szamara, és hogyan tamogatja a
fejlédéstiket?

Megfelel6 munka korilményeket probalunk biztositani a munkavallaléinknak. Ezeke mellett
rugalmasabb munkaidét biztositunk bar ez munkakortdl figg és egyéb anyagi juttatasokban is
részesitjiik Gket. - Ezzel megtudhatod, hogyan t6rédik a cégvezetd a csapataval, és milyen mdédon
jarul hozza az emberek karrierjéhez.

9. Milyen szerepe van a technolégianak a vallalat mikoédésében, és hogyan tervezik
integralni az 4j technolégiai trendeket?

Nagyon fontosnak tartom a technolégiai ujdonsagokat és innovaciokat hiszen a technoldgiai
fejlédés nélkiil nincs gazdasagos termelés. A cég még nem a legmodernebb rendszereket hasznalja
mert ez eléggé id6 és pénz igényes beruhazasok kozé tartozik. De a jovOben szeretnénk ezen is
javitani. - Bz a kérdés segit megérteni, hogy a cégvezeté mennyire nyitott az innovaciora és a
technologiai fejlédésre.

10. Milyen egyensulyt tart fenn a révid tava nyereség és a hosszu tavu névekedés kozott?
A hosszu tavu terveket mindig el6rébb helyezem a rovid tava terveknél.

Ezek a kérdések segithetnek egy mélyebb, atfogdbb képet kapni a cégvezetSrdl, a vallalatrdl, és a
vallalat kultarajardl, stratégiajardl. - Ezzel ralatast kapsz arra, hogyan egyensulyozik a cégvezets a

napi tizleti célok és a hosszabb tavu stratégiai célkitlzések kézott.
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11. Milyen f8bb el6nydket és er6sségek lat 6n a cég miikodésében?

Nagy erésség a vallalat szamara, hogy a mez&gazdasag minden szegletében részt veszink a
novénytermesztésben, allattenyésztésben és a szolgaltatas nyujtasaban is egyarant fgy azt
mondhatjuk, hogy tobb libon allunk. Ezek mellet a telepiilésen csak mi foglalkozunk tejelé
szarvasmarha tenyésztéssel igy a talaj tipanyagpoétlasaban is egyedilalld lehetSségiink van a
kornyékbeli gazdakhoz képest hiszen a szerves tragya értéke és hatasa mai napig kiemelked6
szerepet tolt be a névénytermesztésben. Ezek mellett nagy kereslet is van ra.

12. Milyen f6bb hatranyok és gyengeségeket lat 6n?

Hatranyoknak mondhaté el, hogy a termelés nem a leghatékonyabb hiszen voltak és vannak is
beruhazasaink az optimalis termelés érdekében, de ez egy nagyon tékeigényes piaci szegmens és
mindig van héva fejlédniink a technolégiahoz képest. Hatrany még a nagy munkaerd igény is,

amit a technologiaval potolni lehetne.

2. szamu melléklet: Telepvezets interju kérdések/ valaszok

Forras: sajat készités

1. Mi volt a legnagyobb kihivas, amivel szembenézett eddig?

7 évvel ezel6tt egy komoly anyagi dontés miatt el kellett adni az Gsszes isz6t, ami vitat is sztlt a
vezetdséggel. Nagy kihivast jelentett.

2. Mi motivalja a szarvasmarha telep miikédtetésében?

41 év utan szakmai szeretet motival.

Ezzel a kérdéssel megértheted a telepvezeté hatterét és motivaciojat, valamint a legnagyobb
akadalyokat, amelyekkel szembesiilt.

3. Milyen intézkedéseket tesz a telep hatékonysaganak novelésére és a termelékenység
javitasara?

Minden t6lem telhet6 és a telep és anyagi adottsagainkhoz mérten prébalom a termelékenységet
névelni. Bar ez cseppet sem egyszerd ilyen kortilmények kozott. Vannak 6tleteim és terveim, de
sajnos anyagilag nagyon toké igényesek, és a mostani id6szakban nem megvalosithatok.

Ez a kérdés betekintést nyujt a telepvezet6 gazdalkodasi és fejlesztési stratégidjaba.

4. Milyen takarmanyozasi stratégiat alkalmaz, és hogyan biztositja a min6ségi takarmany
ellatasat?

Tehén igényeinek megfelelni a lehet6ségeknek megfeleléen és kihozni beléle a maximumot. Ilyen
takarmanyarak mellett ez is nagy kihivast jelent féleg, hogy a témegtakarmanyaink minésége nem

mindig kielégito.
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A kérdés arra iranyul, hogy megértsikk, milyen moédon biztositjdk a megfelelé taplalast, ami
kozvetlen hatassal van az allatok egészségére és a termelékenységre.

5. Milyen kihivasokkal szembesiil az allattenyésztési agazat, kiilondsen a szarvasmarha-
tenyésztés terén?

Evente valtoz6 gazdasigi korilmények. Tej aranak alakulisai nem mindig kovetik a kéltségek
alakulasait. Az id6jaras pedig minden évben egyre szeszélyesebb. Ami a szarvasmarhakra és a
takarmanyokra is altalaban negativ hatassal van.

Ez segit megérteni a telepvezet6 altal tapasztalt iparagi nehézségeket és azokat a tényezlket,
amelyek befolyasoljak a telep mikodését.

6. Hogyan szervezi a munkat és az emberek iranyitasat a telepen, és milyen szerepet
jatszik a csapatmunka?

Mindenkivel meg kell talalni a k6z6s hangot. Mindenkit képességei alapjan végzik a munkajukat.
Fontos olyan csapatokat 6sszeallitani, akik képesek egytitt dolgozni konfliktus nélkiil. Mindenki
okkal van a sajit pozicidjaban. A telepen 6sszesen 19 f6 dolgozik. Osszetétele a kovetkezd:
telepvezets, miszak vezetd, 5 fej6 felhajtd (egy muszakban 2 fejé 1 felhajto), 4 £6 elletés nappali
6r, borju gondozo 2 {6, éjjeli 6r 2 £6, traktoros 3 £6, egy karbantarté. Napi 8 6ra karbantarté meg
traktoros kivételével osztott mlszak. - Ez segit megérteni, hogy a vezet6 hogyan iranyitja a
csapatat, és milyen modon biztositja a hatékony munkavégzést.

7. Milyen szoftvert alkalmaznak a telepen?

Telep iranyitasi rendszer TALP Telepi adatgyijté lekérdez6 program AT Kift sajat fejlesztése.
termékenyités, vemheségvizsgalat, ellés allatorvosi kezelés, ENAR adatok mindent fel lehet vinni
a rendszerben bar az jelzést nem ad vissza.

8. Milyen negativumokat tud mondani a telepr6l?

1960-as években épilt a telep és rosszul lett atalakitva. Tehén elhelyezése korszeritlen azik a
tehén a takarmanya és az alomanyag is. Fej6berendezés elavult feldjitasra szorul.

9. Milyen pozitivumokat tud mondani a teleprdl?

Féuthoz valé tavolsag miatt j6l megkozelithetd, fuggetlen sajat viztoronnyal rendelkezik a telep.
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3. szamu melléklet: Szarvasmarha telep képekben

Forras: sajat fotok

2. kép: 1-es istallo
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4. kép: 1-es 1stallo etetd
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6. kép/7. kép: 18 allasos fej6berendezés
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8. kép: Bels6 tejtartaly 9. kép: Kiilsé tejtartaly

10. kép: DeLaval tejhtité berendezés
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13. kép: Supertino takaranykeveré és kioszté kocsi
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16. kép: Novendék istallok
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4. szamua melléklet: Kézponti telep képekben

Forras: sajat fotok
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2. kép: Szerelé6mihelyek és parkold
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6. kép: Uzemanyag tarold

5. szamu melléklet: Szarito telep képekben

Forras: sajat fotok

1. kép: Szarité telephely miholdas felvétel (Google maps)
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2. kép: Gabonatarol6 silok és szaritd
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Hallgatéi nyilatkozat

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérél

A hallgaté neve: Czeferner Bence

A Hallgaté Neptun kédja: IWLM1B

A dolgozat cime: Nagybajomi Agrargazdasagi Zrt. elemzése

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Agrargazdasagtani és Agrarpolitikai Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benydjtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegli, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerz6k munkajabdl vettem &t, egyérteim(ien
megjeléltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valStlant dllitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag
a zarovizsgdbdl kizar és a zardvizsgat csak Gj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és
nyomtatdsat engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az d&ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhaszndlasdra, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabélyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomdsul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltdltésre keril a Magyar
Agrar- és Elettudomdnyi Egyetem kényvtari repozitori rendszerébe. Tudomasul veszem, hogy
a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetSen

- ftitkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatél szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshet6 lesz az Egyetem konyvtari repozitori rendszerében.

Kelt: Keszthely 2024 oktdber 31.

Hallgato aldirasa
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Konzulensi nyilatkozat

irodalmi forrasok

nzulens
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