Diplomadolgozat

Miklos Csenge
Pénziigy Mesterképzés

Kaposvar
2022



MIA

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Kaposvari Campus
Pénziigy Mesterképzés

Egy oktatasi maganintézmény iizleti alapu bovitése — elvarasok a
XXI. szadzadban

Belso konzulens: Prof. Dr. Varga Jozsef Laszld
egyetemi tanéar
Kiils6 konzulens: Dr. Kassay Janos
egyetemi adjunktus
Készitette: Miklés Csenge
M604PV
Nappali tagozat

Intézet: Gazdaséagtudomanyi Intézet

Kaposvar
2022



Tartalomjegyzek

1. BOVEZEEAS ...ttt sttt b e bt e bt e s b e e s a et et e bt e bt e beeahe e eaee et e e beenbeenheenane e 1
2. EgYes SENEIACIOK JEIIEMZG ...oeceeiieieceie ettt et e e e e e e e te e e s e ate e e e e aba e e e e nbaeeeenaraeeeennrenas 2
2.1 Projektmddszer szemben a hagyomanyos oktatdsi mOdszerrel........ovvvcveeiieciiiiinciieecieee e 6

D AT o =T o1V = =] (=T 0 4 2= PRSPPIt 8

3. A tEMAt MEZAlap0zO KULALAS ..cccueeeeeiciieee ettt et e et tr e e s e bt e e e e ebteeeesabaeeeesnseaeeesnteeeesnnes 10
3.1 Projekt @lapite OKIrat .....ccccuiie et e et e e e et e e e et a e e e e aba e e e enraeeeenraeas 10
A e Co 1<) S (= g [=Te 11 [y o =PSRRI 12
R I AN o1 o 1 [ A ol= - PSPPSR 12
3.4 A Projekt @lapVonal ... ..o e s e e e e e e e s abee e e enbeeeeennbeeas 13
I T 1= - TP PR 14
3B PrODIEMATa . . ettt b e b st sttt e be e saeesaeeeas 15
3.7 SWOT @N@HIZIS ettt ettt e bt she e sae e st e e bt et e e b e e sbeesaeeeateebeenbeesheesneenas 16
B8 PEST @N@NIZIS 1.ttt ettt h e s h e sttt et e b e b e e sbe e e aeeeat e e be e beesheesneenas 17
3.9 Marketing és KommUNIKACIOS eIV .....uiiiiiiiieicee e e e e 18
3.10 Megvaldsuldsi veszélyek, KOCKAZat .......cccviiiiiiiiiieee e s 21
N o VY- Y3 0 o Yo £ =Y SRR 23
4.1 Kutatdasi eredmeények és JelentESEGUK ........c.uviiieiiii et e 24
B 0o o Yo o] (=1 L4 = 3= R 25
4.1.2 Alkalmazandd mOdszerek fEIMEréSe .......oui it 28
4.1.3 FEjlesztési |ENETESEEEK .....uvvieieiiie e e e b e e e ean 29
4.1.4 Preferalt tevékenységekrél szOI6 KErdések .........uiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 30

D PrOJEkt KOISEELEIVE ...ttt e st e e e st e e e s bte e e e sbteeeessteeessnseeeeeaseeeaesnnes 34
5.1 KESZPENZATAMIAS LRIV ..eeiiiiiii ettt e e e et e e e e et e e e et e e e e abaeeeeasbaeesensteeeeanbeaeaesreeesennrenas 34
5.2 Négyfokozatl lIKViditasi MEIIEG ....ccccueiieieeee e et e e are e e s e e e e s enareeas 36
5.3 Finanszirozasi struktira és SZPONZOIraCiO.......ccccuuiieeiiiiieeeiiiee e ccree e eeee e e sree e s tre e e s abe e e s s nbaee s enreeas 37
LR Yo [0 YT 0 1Y 4T g UL = = 1P UPR 38
B. TANUISAZOK ..ttt e e e et e e e e e bte e e s e tteeeeeabeeeeesabteeeeansteeesasaeeeeansereeeartaeeeanes 40
A O 13T =Y 7.2= TR 41
T 1o g Y =T =4V 4= SO USRI 44

BADFAJEEYZEK ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt e ettt et ettt et et et et et et e e et eneneans 46



Tablajegyzék
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1. Bevezetés

A sziil6k igényeit kiszolgald magandvoda 1étesitése sajat Otlet alapjan fogalmazddott meg
bennem, ennek felmérésére és iizleti vallalkozasként mikod6 Ovoda létesitésére szeretnék
fokuszalni a kés6bbiekben. A vallalkozas sikerében fantaziat latok tekintve, hogy minden
kisgyereknek kotelezd az alapfoku oktatasban vald részvétel, viszont nem minden szild talalt

ra a legszimpatikusabb intézményre, amely szdmara megfeleld értékeket képvisel.

Ez a dolgozat nem egy hagyomanyos uzleti terv elkészitésén nyugszik. Szilikséges egy kis
fantazia és képzelberd, ugyanis ez egy Uj projekt, projektmenedzsment szemszogbdl. A
tanulmanyaim szerint projektrél csak akkor beszélhetiink ha mar egy meglévé és miikodo
vallalkozast fejlesztiink és nem egy teljesen Gjat hozunk Iétre. A projekt célja egy magandvoda
létesitése egy meglévé maganiskola mellé, a sziili igények figyelembe vételével. Az iskola
lokacioja Magyarorszéag, Budapest, 2. kerllete és ennek a szomszédsagaban lesz az 6voda is

az Osszefiiggd oktatds megvalositasa érdekében.

Az otlet megvaldsitasahoz sziikséges elézetes igényfelmérést készitettem, melyben a leend6 és
a jelenlegi piaci szereploket kérdeztem meg arrol, hogy milyen szokvanyos és specidlis
foglalkozasoknak oriilnének. Az adatgyijtés soran nem véletlenszerii mintavételt alkalmaztam,
kvantitativ modszer segitsegével értékeltem. Célcsoportom azok a szulok, akiknek gyermeke
maganiskolankba jaratjak gyerekeiket €s a késobbiekben a gyerekvallalason gondolkodnak és
szeretnék ezt az 6sszefliggd oktatasi modot kihasznalni, valamint akik szeretnék gyermekeiket

magandvodaba jaratni.

Torpikek Maganovoda létrehozasanak jelentdsége az Osszefiiggd oktatasi mod kialakitasa,
hogy az iskolai tanulmanyaikat kénnyebben kezdhessék meg a didkok. A gyerekek éeletében az
els6 nagyon meghatarozo fejezet az 6vodai 1égkor és az ott szerzett élmények, ezért szeretnek
egy nem hagyomanyos nevelést biztositani. Mar évodas korban megtapasztalhatjak a tanulasi
vagyat, szeretném megalapozni a tovabbi éveiket, hogy ezt a tudast adhassak &t sajat
gyermekeiknek is. A termeszet szeretet mar gyermekkorban kialakul, amit az évodank biztosit
kiilonb6z6  eszkozokkel, mint példaul kertészkedés és kirandulds. A gyermekkori
tanulékonysag kihasznalasaval kiilonboz0 nyelvek alapjait is elsajatithatjdk, hogy a

késdbbiekben konnyebben tudjanak fejlédni.



Az igények ismerete és alkalmazasa fogja jelenteni szamomra a piaci elényt mas
vallalkozasokkal szemben. A késGbbiekben ezek az innovaciok fogjak alatamasztani a
fenntarthat6 fejlodés alapjait az altal, hogy rugalmasan és hatékonyan kezeljiik a kiils6 €s belsd

valtozasokat.

2. Egyes generéaciok jellemzéi

Az 6vodai nevelés kialakitasa soran hangsulyos a generacios igények kiszolgalasa, a kovetkezokben

erre szeretnénk kitérni. Az 1.4bréan lathatd az elmult évtizedek generacios felosztésa.
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1. dbra: Generacios felosztas (Forras: Buda Andras, 2019 alapjan, 2022, sajat szerkesztés )

A generacios kilonbségek méar hosszu évtizedek Ota okoznak fejtorést a tarsadalomban
azonban ha nem hatranyként, hanem eldnyként tekintiink rajuk akkor maris tudjuk megfelelden
kezelni. Rengetek 1j dolgot megtanulhatunk a felmendinkt6l de talan mégtdbbet az utdnunk
tortetd ) generacioktol. A kiinduld vizsgalati pont a sziiletési évekhez tartozé csoportok ebbol
kovetkez6 kozos élmények, emlékek, traumak és sztereotipizalt felvetéseket fogom elemezni.
A tovéabbiakban szeretnék beszélni a markans kiilonbségekrél és az ezekb6l adodo
konfliktusokrdl, megnézném a valtozas adta lehet6ségeket és a pozitiv oldalat is ennek a régota
fennallé felcimkézett kategOridknak. Legtobb szo a Z generaciordl fog esni, 6k azok akiknek a
gyerekei a kozeljovoben lesznek az 6vodai életkor hataran és jelenleg ez a réteg 1ép be a
munkaerdpiacra is. (Szabd & Csikdsné Maczko, 2021)



Az alabbiakban az 1. 4bran feltintetett csoportokon haladunk végig.

A baby boomerek 2022-ben 58 — 76 évesek csoportja, 6k azok akik még jelen vannak a
munkaérépiacon azonban mar elérték a karrierjiik cstcsat, mély szakmai tudassal
rendelkeznek, megfelelnek az elvardsoknak valamint igénylik a sokoldalGsagot és a
pontossagot. Ezen csoport tagjai kdzé tartoznak a nagy tekintéllyel rendelkezé professzorok,
doktorok, egyetemi docensek. Jellemz6 rajuk a pontossag és a precizitas, megalapozott tények,

0sszefliggések soran hozzak meg dontéseiket, igazi gondolkodok.

Az X generacio mar érdekesebb a kutatasom szempontjabol mivel ez a csoport tartalmazza az
43 — 57 éveseket, ennek a korosztalynak a gyerekei mar egyetemistak vagy iskolasok azonban
még a 6vodas korba is beleeshetnek. A sziil6k megoldaskeresdek viszont a kontroll megtartasa
fontos szamukra, karrier téren a ranglétran valo elérehaladas meghatarozo 1épés életiikben.
Ezek a sziilok igyekeztek a gyermekeiket is ezen az elven nevelni, tehat a kovetkezd generaciod
gyermekkoratdl hozza a pontossagra és a tudasra valé hajlamot valamint fellelhetéek az

eldrejutasi igények is.

A kovetkez6 generacio az Y amely a 28 — 42 intervallumba tartozd korosztaly, ez az a réteg
amely napjainkban uralja a munkaerdpiacot és a fénykorat éli. Sokaknak most van kisgyereke
és most kamatoztatjak a fent emlitett X generaciotdl kapott tulajdonsagaikat. Azonban vannak
jellemzék amelyeket magukon viselnek ezen kor szilottei, negativ tulajdonsagként
emlithetjlik, hogy céltalanabbak, bizonytalanabbak és kiszamithatatlanabbak az X-kel
szemben. Viszont érdemes egy pillantést vetni a pozitiv oldalara is a dolgoknak, mivel sokkal
kreativabbak emellett laza attitlid jellemzi 6ket annak eredményeként, hogy a technologia
fejlddésével nottek fel ezért a ,multitasking” jellemvonasai megfigyelhetéek naluk.
Gyorsabban szocializalodnak korabbi embertarsaiknal, kifejezetten szeretnek csoportos
feladatokat megoldani és ezzel egyutt nagy barati kapcsolatokat apolni. Gyerekeiket is szivesen
bevonjak a tarsasagi életiikbe, kozvetlenebb szal koti 6ket Ossze és sokkal konnyebben

engednek a valtozasoknak, mint koradbban barmelyik generacié.

A mostani fiatalok a 10 — 27 évesek kore a Z generacié képvisel6i, 6k mar valoban a
technologia vilagaban néttek fel, és ki is hasznaljak ezeket a lehetdségeket a legjobb tudasuk
alapjan. Nem kételkednek sajat képességeikben és korlataikban, sokkal gyakorlatiasabbak,
nem mennek ra az elméleti tudasra, mindent szeretnek gyorsan és hatékonyan megoldani ezeért

sokszor pontatlanok. Az online vilag alakitotta ki az identitasuk nagy részét ez az oka annak,



hogy offline médban kommunikacidjuk hianyos és ennek kovetkeztében a konfliktuskezeld
maodszereik is. Agresszivebbek, mivel nem tudjak levezetni a benniik felgyulemlett stresszt a
szamitogép elott. A 20-as éveik elején jard fiatalok még szerencsésnek mondhatjak magukat,
hogy az Y generdcié szamos tulajdonsagaival rendelkeznek és gyermekkorukat még

,hormalisan” a jatszotéren toltve €lték meg viszont a technikat is a magukénak érzik.

A fent emlitett generacidkrol elég sok szakirodalmat és informaciot lehet talalni, azonban az
ezt kovetd Alphak még nagyon gyerekcipOben jarnak. Most kezd6dott el a kategorizalasuk is,
ebbe a csoportba még a 9 évesnél fiatalabb gyermekek tartoznak. Nem elég idések ahhoz, hogy
barmi konkrétummal jellemezhessiik dket, azonban a csaladi és évodai viselkedésiik alapjan
mondhatjuk, hogy 06k az ,0j csendes” generacio6 mivel sokkal visszahizoddbbak,
visszafogottabbak. Azt még nem tudhatjuk, hogy ezek lesznek a késébbiekben a pozitiv vagy
negativ tulajdonsagaik azonban véleményem szerint a valtozast 6k fogjak elhozni a
kozeljovoben. Nagyon szorosan nyomaban jarnak a Z generacionak amivel szamolnunk kell
mikor azon gondolkodunk, hogy nekik milyen igényeik lesznek. A mostani Z generécio fogja
kiszolgalni az Alphéakat viszont hianyos ismeretek miatt lehetséges, hogy nem fogjék tudni
megutni a szintet és csak nagyon kevesen fognak tudni kommunikalni velik. Figyelembe kell
venni minden tényezOt és a rugalmassag lehetdségével élve sikeriilhet a jovoben megfelelni az

Uj piaci szerepléknek. (Komar, 2017) (Fekete & Nagy , 2020/1)

A Z generacié magan hordozza az Y-tdl kapott tulajdonsagokat. Gondolunk itt a fiatalok
korében jellemzd problémakra, mint példaul az élet értelmét megtalalni, beilleszkedni a
tarsadalomba valamint az identitaskeresés is foglalkoztatja 6ket. Ez a korcsoport a vilag elsd
globalis nemzedéke mivel ugyanazokat az ételeket, divatot, helyeket szeretik hasonld
érdeklddési korrel rendelkeznek és még a szohasznalatuk is sajatos ugyanis olyan szavakat
hasznalnak, amelyeket mar a korabbi nemzedékek nem feltétlenil értenek meg. Tény, hogy ez
a generacié az internet fiataljai ezért a naprakész rovid képekkel ellatott informaciokat
kedvelik. Mindezeknek a tulajdonsagoknak a tudataban figyelembe kell venniink, hogy ennek
a nemzedéknek a gyerekei fognak a mi leendd 6vodankba jarni ezért szerettilk volna dket a

leginkabb kiemelni. (T6rdcsik , Sziics, & Kehl, 2014)

Az életkorbol levont kdvetkeztetések nagy csapdat is rejtenek magukban mivel valaki tartozhat
ide vagy oda, de figyelembe kell venniink az egyén szocialis kdrnyezetét, hol nétt fel, milyen
tamogatast kapott a sziileitdl milyen elveken alapul az a tarsadalom amiben integralddott.

Azonban az sem mindegy, hogy egy bizonyos intervallumon belul hova tartozik egy személy,
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mert egészen mas életszemlélete van egy most a 25 éves Z generacioba tartozd fiatalnak mint
egy kései 2010-es években sziiletett embertarsanak. Igy joggal megkérddjelezhetjiik, hogy
miért kellenek ezek a kategoridk, tudjuk-e egyéaltalan hasznalni ezeket az informéciokat,
amelyeket altalanositunk? A valasz egyszerii erre a kérdésre, mivel ezek a csoportositasok az
ember alap beéllitottsagat tukrozik igy ezek segitségevel konnyebben eligazodhatunk az ember
viselkedését ¢és gondolkodasmodjat illetéen sziiletési koranak figyelembe vételével. Egy
kutatas 2020. februdr — marciusi idészakaban egy digitalis kérdoiv segitségével vizsgalta a
kozépiskolds diakokat, a generdcids sztereotipidkkal kapcsolatban. Egy tablazatban
Osszesitették mit véltek igaznak és mit nem a kovetkez6 eredmények sziilettek: magukkal
viszik a mobiltelefonjukat barhova mennek, gyorsan szeretnének felndttként jol fizetd allast
talalni, tobb mint két k6zosségi oldalon is fent vannak, fontos a kiilsé megjelenés. Tobb dolog
volt, amivel nem értettek egyet, par ilyen példa: nem nyitottak masok problémajara, nincsenek
tisztaban az online térben érhetd veszélyekkel és nem igaz rajuk az sem, hogy mikor elmennek
valahova inkabb szelfiket készitenek a latnivalok helyett. Tehat a tanulméany igazolta, hogy a
Z generécioval kapcsolatos allitasok és sztereotipidk nem alljak meg a helylket, kiemelték,
hogy online térben tudatosan viselkednek annak ellenére, hogy a szileik, tandraik mast
gondolnak réluk. (Szab6 & Csikdsné Maczko, 2021)

Fontosnak tartottam konkrétabban elemezni a Z generaciot mivel 6k a jové fogyasztoi,
vallalkozoi és aktiv résztvevdi az eseményeknek, dsszesitésként azt mondhatom, hogy meg
kell ismerniink ezeket az informaciokat egy bizonyos szemszogbdl viszont nem szabad

sablonként és teljesen biztos valosagkent kezelni ezeket.

A fent leirtak alapjan mar van egy keépiink, hogy kik azok az emberek valamint milyen
tulajdonsagokkal rendelkeznek akik élnek a XXI. szdzadban. Két ember6ltot olel fel a Z és az
Alpha generacio akik megalapozzak leendd igényeket ezzel parhozamosan elinditanak egy
lavinat a szazad kezdetén amelyre az utanuk sziiletd mas képességekkel birdé nemzedekek

fognak alapozni és ezen fognak véaltoztatni.

Annak erdekében, hogy megértsiik a XXI. szdzad emberét érdemes egy pillantast vetni a szzad
fontosabb kihivasira. A mult szazad végére, e szazad elejére megsziint a Varsoi Szerzédés ezzel
egyutt a kétpolusa vilagrend és ennek kdvetkeztében egy Uj nemzetkdzi és biztonsagpolitikai
helyzet alakult ki. Egy uj folyamat is megjelent a kdzismert tényeken kivil, ez pedig nem mas,
mint a globalizmus és a globalitas mint fogalom. A globalizmusnak sok része van, azonban

egyet emelnénk ki ez pedig a gazdasagi dimenzidja. Allami szinten is problémat jelent6
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folyamatot von maga utan, amely az, hogy a vilagméretiivé valt szabadpiacot hogyan lehet
nemzetkdzi szinten ellendrizni. Ennek alapja az elmult 15-20 évben kezdddott és megvalosult
technoldgia valtozas amely felerdsitette az ellentétet a biztonsagpolitika teriiletén a gazdag és
a szegény orszagok kozott. Egy vilagszintii gazdasag sok elénnyel és haszonnal jar a szerepl6k
szamara azonban a fejlédoben 1évo orszagok nem kapnak betekintést a szegénységiikbol
adddoan igy a polusok kozotti tdvolsag egyre nd. E szakadék csokkentése a XXI. szazad
meghatarozé kihivésa, ha okaira keresik a megoldast a vilag szerepl6i akkor a késébbiekben
nem lesz problémank a tarsadalmi rétegek kozotti kilonbségek kezelésével, igy mar nem lesz
napirenden a maganovodanak az anyagi vonzata sem, elérhetd lesz mindenki szamara.
Megsziuntetve a globalizacio negativ kovetkezményeit mindenki profitalna beldle. Egy 1j
vallalkozas tulajdonosaként célcsoportunk mérete jelentésen megndvekedne melynek vonzata
a nagyobb piaci részesedés ¢és a vallalkozds bovitése a megndvekedett igények hatasara.

(BHKKA, 2020)

2.1 Projektmaodszer szemben a hagyoméanyos oktatasi mddszerrel

A projektmddszer elterjedése egyre gyakoribb az 6évodai és iskolai nevelés korében.
Eredményessége a gyerekek és pedagdgusok egylittes munkajan alapszik. A projektek soran
egy-egy téma, tevékenység ismeretét mélyithetik el jatékos, altaluk valtoztathaté mdédon. Az
ismeretek megszerzése egyéni vagy csoportos tevékenységeken keresztiil torténik, az
o6nallésag megteremtése érdekében a pedagdgusok szerepe felligyelni és segiteni a projektet.
A maddszer kidolgozasanak célja, hogy a gyerekek ne csak a tudomanyagakrdl tanuljanak,
hanem a személyes életiikben felmeril6 problémakat megismerjék, élethlen
megtapasztaljak, tovabba részesiiljenek elismerésben, de ismerjék meg a kudarcot és a
tévedést is, amelytdl fejlédni tud a személyiségiik, karakteriik a jovére nézve. Ennek
folyamata a gyermek egyéni igényei, sajatos érdekl6dése szerinti (itemben torténik. A
projektekre jellemz6 a tobb aspektusbdl vald megkozelités, a projektek feladatokbdl vagy
azok rész folyamataibdl allnak, valamint a témak a gyerekek sajat érdekl6dései szerint
valtoztathatdak. Ezeken fellil még az egyik legfontosabb ismérve a tudatos tervezés, amely
felépiti az oktatas menetét. A projektmddszer alkalmazdsanak elénye, hogy id6szakosan is
igénybe vehets egy-egy témakor elsajatitasaban a nem projekt alapu oktatds esetén is.

(Bihari, 2009)



Az Ovodai tanitds soran alkalmaznank a projektmodszert, olyan téméak kapcsan, amely
felkeltette az érdeklddésiiket, kivancsisagukat. A projekt lehet egy gyakorlati feladat, egy
esztétikai élmény, egy probléma megoldésa is, mint példaul egy tarsasjaték csoportos
elkészitése, kozos fozés. (Kormoci, 2021) Fontos, hogy ezek a programok agilisek,
megoldasuk valaszthatd ezzel fliggetlenségre 0sztondz, fejlédik kreativitasuk és kognitiv

képessegeik.

Ezzel az oktatasi modszerrel szemben all a hagyomanyos oktatasi forma, amely évtizedek alatt
a szlilékbe ivodott. Mindig ott lesz egy Uj vagy mas modszerrel szemben a megszokott s ismert
tevékenység. A szokasok levetk6zése mindig a legnehezebb pszicholdgia folyamat, ugy a
maganeletben mint a gyerekein nevelésében. A generéciok kozotti kiilonbségbdl is adoddan a
gyermekek igényei megvaltoztak, beszippantotta dket a digitalizacio és az ezzel jard gyors
informéacié aradat. A hagyomanyos oktatds a szdmos problémaja mellett (tanarok/diakok
kiégeése, tulterhelése, megbecsilés hidnya) nem képes tartani a 1épést sem mddszertani sem
pénziigyi szempontbol. Nem fejlédik az oktatasi forma péarhuzamosan az igények
megjelenésével. A gyerekek figyelmét nem tudja lekotni és nem tud gyakorlati tudast atadni
sem. (Zs6fia, 2001)

Mind a két modszer célja ugyanaz, hogy tudasban gazdag, a vilagra nyitott, 6nall6 személyt
neveljen. Az oktatasi intézmények altal adott értékeket hasznositsa és gyarapitsa a valos
életben. Ennek elérésére azonban Kkiilonboz6 modszerek alkalmazasaval kiilonb6z6
eredményességeket lehet elérni. Ezek a kilonbségek megjelennek az oktatasi formaban,
tananyag szerkezetében, motivacié szintjében, sziilok, didkok, tandrok kapcsolataban,
diaktarsaikhoz valo viszonyulasban. Nem csak az iskolaban, de az dvodai csoportokban is a
tanulds a mérhetd teljesitmény meghatarozo része, ez alapjan rangsoroljak és értékelik ket
gyakran a baratok és a csalad is. Ez késObb a karrierjiik szempontjabol is meghatarozo része az
életiknek. Teljesitmény elérését nem mindegy, hogy milyen tevékenység el6zi meg.
Hagyomanyos oktatas, amelynek konkrét kdvetelményrendszere és merevsége nem engedi a

szabadsagot és a kreativitast alkalmazni vagy egy modernebb és didkbaratibb mddszer.

(Szab0 & Labancz, 2018)



2.2 Versenytarselemzés

Ahogyan a bevezetében is szerepel a folyamatos oktatas érdekében és az egyik legfontosabb
piaci elényiink megragadasa miatt a maganiskola mellé kozvetlenil terveztem az évoda
1étrehozasat. El6tte megvizsgaltam a keruleti allami-, alapitvanyi-,egyhazi-,maganovodakat.

1. tablazat: Allami-, Alapitvanyi-,Egyhazi-, Maganovodak listaja (Forras: A 11. keriileti 5nkormanyzat archiv
weboldala alapjan, 2022, sajat szerkeztés )

Allami 6vodak korzetek szerint

Alapitvanyi-, egyhazi-, magaévodak

Bolyai Utcai Ovoda

Akadémia Ovoda és Bolcs6de

Budakeszi Uti Ovoda

Don Bosco Névérek Szent Csalad Ovodaja

Hiivosvolgyi Gesztenyéskert Ovoda

Gyerekbirodalom 2 Ovoda

Kozséghaz Utcai Ovoda

Gyokdssy Endre Reformétus Ovoda

Kitaibel Pal Utca Ovoda

Habakukk Alapitvanyi Bolcsdde és Ovoda

Kolozsvar Utcai Ovoda

Iciri-Piciri Magandvoda

Pitypang Utcai Ovoda

Indianvar Nemzetkozi Ovoda és
Germekkozpont

Szazszorszép Ovoda

Katica-Kuckd Angol-Magyar Montessori-
Szemléleti Maganovoda

Szemléhegy Utcai Ovoda

Kerekerdé Ovoda

Torokvész Utt Kézmuves Ovoda

Mand-Var Ovoda

Virag Arok Ovoda

Naturkinder Ovoda

Volgy Utcai Okumenikus Ovoda

Pendula Ovoda

Pinokkié Maganovoda

Planez Kids Nemzetkdzi Angol Ovoda

Plum Pudding Ovoda

Rozmarintszal Waldorf Ovoda

SEK Budapest Ovoda, Altalanos Iskola és
Gimnézium

Testvérkék Ferences Ovoda




Tigris Kélyok Magandvoda

Torok Sandor Waldorf Ovoda

Under the Rainbow Angol nyelvii Ovoda

Zsebibaba Német Nemzetiségi Ovoda

Ahogyan az 1. tablazatban is lathatd szamszerint 34 darab allami és magan vagy egyhazi
kezekben 1évé 6voda van a keriiletben. Az allami 6voddk az egyik legjelentésebb
versenytarsunk az ingyenessége miatt. Azonban ugy gondolom, hogy az a sziil6 aki nem az ar
alapjan dont a gyereke 6vodaztatadsaval kapcsolatban abban az esetben az allami évoda nem
szamit konkurencidnak az oktatadsi modszer, fejlettség, kialakitas, minéség tekintetében. Az
ingyenességével nem tudunk versenybe szallni mivel egy magandvoda ezt sosem tudja
biztositani, azonban minden mésban tudunk jobbat nydjtani amiért megéri fizetni. A masik
oszlop listajabol kiemelném a SEK Budapest Ovoda, Altalanos Iskola és Gimnazium
intézményt. Azért érdekes szamomra mivel ez az intézmény is biztosit 6vodai és iskolai
nevelést, amely szdmunkra az egyik piaci elényiink. Ok a legnagyobb hangsllyt az idegen
nyelvek tanitasara fektetik, angol és spanyol. A legtdbb informéaci6t azonban az iskolarol
talaltam, olyan benyomast keltettek mintha az 6voda szamukra nem lenne annyira hangsalyoz.
Ilyen szempontbol nézve nem jelentds konkurencia. Az egyhazi 6vodak teljesen mas
kornyezetet és szemléletmddot promovalnak, a vallas, a hit all a k6zéppontban, a kereszténység
vilagéba val6 bevezetés. Tematika szerint nem szamitanak konkurencidnak, mint valasztasi lehet6ség

igen.

A tablazatban szerepl6 Gsszes intézmény konkurencia, viszont a fent leirtak vagy tematikajuk vagy méas
nézeteik miatt elhanyagolhatéak. Azonban az Osszes tobbi ,.hagyomanyos” magandvoda jelentds
versenytarsnak mondhaté. Megnézve weboldalukat elmondhatd, hogy nagyjabél egyforma
tevékenységet, oktatast, odafigyelést, sportot, foglalkozast biztositanak az oda jaré gyerekeknek. Az

arat sajnos nem tudtam ellendrizni mivel egyik weboldalon sem volt nyilvanossa téve.

Osszességében elmondhatd, hogy a piaci versenyben részt venni igencsak nagy kihivas. Ahhoz, hogy
fenntudjuk tartani magunkat és meggy6zni a sziiléket, hogy rank bizzak cséppségeiket Iényeges elényt
kell produkalni és helytallni. A dolgozat tovabbi részeiben ezeket az elényoket és ujitasokat fogom
megnézni részletesebben a motivalod tényezok, a sziilok-pedagdgusok kozotti kapcsolat, sportolasi

lehetdségek és minden ami a felmérésembdl kideriil, hogy fontos a gyerekeknek és a sziiloknek



egyarant. A kérdések nagy része erre ad valaszt, hogy hogyan kell jol csinélni, valamint valtoztatni,

hogy a versenybdl nyertesként végezz.

3. A témat megalapozé kutatas

3.1 Projekt alapito okirat
Ez a dokumentum hagyja jova formélisan a projektet, ennek alairdsatdl beszélhetiink

tulajdonképpen projektrél. E dokumentum jeloli ki a projekt vezetdjét, és hatalmazza fel arra,
hogy a sziikséges er6forrasokat a projekt sikere érdekében kezelje és menedzselje. A projekt
adatlap egy projekt céljainak meghatarozasara szolgal. Meghatarozza a projekt részletes
céljait, szerepeit és feleldsségét, meghatarozza a f6 érdekelt feleket és a projektmenedzser
felhatalmazasi szintjét. Utmutatoként szolgal a jovébeli projektekhez, valamint fontos
alapanyag a szervezet tudasmenedzsment rendszerében is. Fontos azt megjegyezni, hogy
projektrél csak az adatlap aldirasa utan beszélhetlink! Amig ezen dokumentum nem Kertdil

alairasa, a projekt nem létezik, nincs projektmenedzsere, vezetdje sem!

Projekt Alapité Okirat (Project Charter)

Projekt neve: Torpikék Maganovoda létrehozasa

Készités datuma: | 2/20/2022

Projekt Miklos Csenge

Menedzser:

Szponzor: MEC alapitvanyi iskola

Projekt célja: Magéanovoda létesitése egy meglévd magéaniskola mellett.
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Projekt rovid

leirasa:

Torpikék Magandvoda létrehozasa meglévo alapitvanyi iskola mellé
az Osszefiiggd oktatasi mod kialakitasa érdekében. A gyerekek
¢letében az elsd nagyon meghatarozo fejezet az dvodai 1égkdr és az
ott szerzett élmények, ezert szeretnénk egy nem hagyomanyos
nevelést biztositani. Mar 6vodas korban megtapasztalhatjak a tanulasi
vagyat és jo élménykeént tekintenek vissza ra, hogy megalapozzuk a
tovabbi éveiket és ezt a tudast adhassak at sajat gyermekeiknek is. A
természet szeretet mar gyermekkorban kialakul amit az 6vodank
biztosit kiilonb6z6 eszkozokkel, mint példaul kertészkedés €s
kirdndulés. A gyermekkori tanulékonysag kihasznalasaval kiilonb6z6
nyelvek alapjait is elsajatithatjak, hogy a késdbbiekben konnyebben
tudjanak fejlodni.

Projekt korlatok:

Anyagi eréforras sziikossége. Eplilet kialakitasa. Helyszinbeli

sajatossagok.

Fo

leszéallitandandok:

Maganovoda kialakitasa, nevelési tevékenység elkezdése.

Fobb elvarasok:

Sikeres 6voda létrehozasa az iskolai el6tanulmanyoknak megfelelden.

Fébb
projektkockazatok

Anyagi hattér. Epiilet atalakitisa az eléirasoknak megfeleléen.
Megfeleld gyermek 1étszam biztositasa. Oktatok, nevelok szaméanak

biztositasa a specialis igények biztositasara.

Projekt baseline-
ok:

Megnevezés: Eredményességi kovetelmény:

Terjedelem Magandvoda létesitése. Elindul az 6voda.
(scope)
Id6 (time) 1,5év Id6pontra valo elkésziilés.

11




Koltseg (cost) 100.000.000 FT Az 0sszeghatar betartasa.
Human erdéforrdas | Megfeleld oktatd/ neveld kollektiva | Szakképzett 6vondk és dajkak
kialakitésa. felvétele.
Meérfoldkovek Megnevezés: Hatarid6
Igény felmérés 3/1/2022
Kivitelezo6 kivalasztasa 7/1/2022
Berendezés kivalasztasa 3/1/2023
Munkatarsak felvétele 4/4/2023
Ovoda atadasa 8/22/2023
Els6 csoport elinditasa 9/1/2023
Projekt zaréasi Ovoda atadasa, els6 csoport elinditasa.
Kritérium:
Alairasok

Projekt menedzser
1.

Szponzor:

3.2 Projekt terjedelme
A projekt terjedelem menedzsmentje biztositja, hogy elérjiik a kitlizott célokat, az ij vagy

megvaltozott célok beépitése a projektbe.

3.3 A projekt célja

Maganovoda létesitése meglévd maganiskola mellé az egybefiiggd oktatds kialakitasa
érdekében. Maganovodank célja, hogy elégséges tudassal rendelkezé gyerekek keriiljenek ki
és folytatni tudjak az itt szerzett tanulasi tapasztalatokat a maganiskolankban is. Ezzel az
Osszefliggd tanuldssal mar az elsd osztalyt gordiilékenyen vegyék és ne nagy szakadasként érje

Oket ebben az élethelyzetben, amikor amugy is sok ujdonsag éri 6ket. Az 11j generaciok igényei
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mindig valtoznak az el6z6ekhez képest, igy azokhoz kell igazodni, melyet megkaphatnak az
oktatasi teriileten i1s. A valtozasoknak megfeleléen kialakitott tanuldsi kornyezetben
kdnnyebben tudjak elsajatitani a sziikséges tudast, és ezzel pArhuzamosan olyan baratsagok is
kialakulhatnak, amik egy életen at kisérik ¢ket, megalapozva a jovébeli kapesolataikat is.

A maganiskoldban tanulé diakok szilei kozott merllt fel az igény egy magandvoda
kialakitasara is, ami megalapozta a sajat elhatarozasunkat, hogy ez sziikséges lehet és megadta
a projekt megsziletésének az alapjat. Kell6 igényfelmérés utan indult el maga a tervezési és
Kivitelezési folyamat.

Uj munkahelyek teremtése a palyakezdék szamara is, mivel tudjuk, hogy nagyon nehéz
palyakezddként elhelyezkedni a munkaerépiacon. A munkahelyek megkdvetelik a tobb éves
tapasztalatot, de mi ennek latjuk a hatranyat is, ami a rugalmatlansadgban nyilvanulhat meg,
méar egy jol berdgziilt szokdsbol nehéz kimozdulnia az embereknek. Vallalkozésunk a
rugalmassagon alapszik, ezért gondoljuk igy, hogy 6riési lehetdség van a palyakezddkben és

az 6 szemléletiikben. Ertékeik képviselete miatt szivesen lennének a csapatunk része.

3.4 A projekt alapvonal

A maganovoda létesitése a terjedelmiink (scope), belatasom szerint masfél év a
megvalodsitasahoz sziikséges id6 (time), becsult szamitasom alapjan 640.715.000 forintra
tervezzilk a koltségeket (cost), ezt a projekt koltségvetésénél még bdévebben Kkifejtem.
Lehetséges akadaly, amibe iitkozhetek a human erdforras kiépitése és a megfelelo oktatd/
neveld kollektivanak a kialakitasa.

A projekt f6bb kockazatai kozé tartozik az anyagi er6forrasok megteremtése, a meglévo épiilet
atalakitdsa az eldirasoknak megfeleléen, gyermekek létszamanak megléte €s a specialis
igények biztositasara megfeleld neveldk/ oktatok alkalmazasa.

A projekt korlatjai koze tartozik a meglévé épiilet kialakitasa a helyszinbeli sajatossagok

figyelembe vételével mindez anyagi eréforrasok sziikossége mellett.
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3.5 Célfa
A projekt kialakitdsdnak pozitiv megkozelitése, annak céljainak és eszkdzeinek

meghatarozasa.

Kedvez6 piaci
részedés

—

Korszer

Z Hatékony
0 ktatas marketing
kialakitasa | tevékenysés

Generacios J6l miikéds
|genyek, informacids
megteremtése csatorna

JOl képzett
neveldk

_I—/
1 1 1
D (5 D )
Motivaciok Képzések Megfelels modszertanok Online Direkt Kozvetett
fenntartasa tamogatasa kérnyezet alkalmazasa marketing marketing az marketing
\{ iskolankban

2. dbra: Célfa (Forras: 2022, sajat szerkesztés)

Cél a kedvezd piaci részesedés kialakitdsa, a profit és fejlddés elérése mellett. Ezt a
tevékenységet korszerli oktatds kialakitdsa és hatékony marketing tevékenység elérésével
szeretném biztositani a vallalkozas szamara. Jol képzett nevel6knek szamitanak, akik konnyen
megeértik az 0j generaciokat és képesek az igényeikhez alkalmazkodni, amellett, hogy
megfeleld tudassal rendelkeznek az oktatasunkhoz. Képzéseket biztositani a neveldk szamara,
hogy a kialakult igényekkel lépést tudjanak tartani, ezen felll j6 motivacios eszkoz is
sziikségesek. NevelOi igények szem el6tt tartdsa a motivaltsag megtartasa érdekében. A
kornyezetnek idealisnak kell lennie mind a gyerekek mind az oktatok szamara, a kotelezd
eldirasok betartdsa mellett, a kornak megfelelé sziikségletek biztositisaval. Uj oktatasi
madszerek kiprobaldsa, hasznélatba tiltetése a fejlodés érdekében és ezen ismeretek megfeleld
alkalmazéasa esetlegesen elhagydsa. A marketing tevékenység minden véallalkozas szamara
létkérdés a sikeresség eléréséhez, igy az én céljaim kozott is szerepel, amit kiilonboz6
eszkozokkel szeretnék megvalositani. Online marketing keretei k6zott az internetes reklamot,
a sziilokhoz vald informacid eljutdsat értem. Direkt marketing sordn a meglévd
maganiskoladban hirdetném, értesiteném a sziiloket, hiszen az igény toliik is érkezett. A sziilok
elégedettsegét felhasznalva kozvetett marketinget is alkalmaznék az ajanlasok révén, igy

szajrol szajra is terjedne a lehetdség.
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3.6 Problémafa

A probléemafa az ok - okozati viszonyokat vizsgalja a projekt kapcsan, melyek negativ

kimeneteltiek.
(|
Kedvezotlen
piaci
\d részesedés
Valtozas
fenntarthatos
Y aga
%I.—/
Klaiaﬁuit Megfelelo
igényekkel kornyezet
valo megteremtés
—\__lépéstartas e
[ I 1 [ 1
D[ ) ) D )
f ) Karos Egyedi
Felgyorsulas Gyermekkor informaciok Megfelels igényekhez
kovetése elvesztése gyors neveld hiany valo talzott
| ) hasznositasa ragaszkodas

3. abra: Problémafa (Forras: 2022, sajat szerkesztés)

A problémafa két kiilonbozé, de mégis egymasbol eredé 6 forrasa a kedvezbtlen piaci
részesedes és a valtozas fenntarthatdésaga. Ha nem sikertl elérni a képzeletbeli piaci tortabdl a
kivant szeletet, akkor az egész projekt megsemmisiil és az eddigi anyagi, energia ¢és id6
befektetés a kukaban landol. Ennek elkertilése érdekében ez ker(ilt a 3. abra tetejére, hogy ne
feledkezzek meg sosem az egyben a {6 célrdl és f6 problémardl. A valtozas fenntarthatosaga
szintén ennyire nagy probléma, hiszen a résziink az allando valtozas, amit nem biztos, hogy
képesek vagyunk tartani hossz(tavon, ennek tobb kiilonb6z6 oka lehet. A kialakult igényekkel
vald 1épéstartds nagy hatraltatd tényezd lehet a vallalkozds szamara. A felgyorsulas
kdvetkeztében a gyerekek figyelmének fenntartasa és megteremtése nehézkes lehet, mivel a
talzottan gyors ingerekhez vannak szokva a technika korai ismerete altal. Az igy szerzett
tapasztalatok a régen szokvanyosnak tekintett nyugodt gyermekkor elvesztését
eredményezhetik, igy a hagyomanyos Ovodai nevelés unalmassa véalhat, ha nem vagyunk
kelléen innovativak a témaval kapcsolatban. A megszerzett informaciok rosszul vald
feldolgozasa befolyasolhatja a fejlédésiiket, igy arra nagy hangsulyt kell fektetni, hogy a
fel¢jiik aradd informacidkat jol tudjadk hasznositani. A megfeleld kornyezet kialakitisa is
problémékat eredményezhet, ha a gyermekek és szileik tulzottan ragaszkodnak a sajat
igényeikhez, és csak azt tartjak szem el6tt, hogy nekik mi lenne a megfeleld és igy nem

fogadjak el a csoportos érdekeket. Az 0 igényekhez vald neveldi hozzaallas feltérképezése
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fontos, mivel nem varhat6 el mindenkit6l a gyors alkalmazkodas, rugalmassag és az ehhez

megfeleld nevelok megtalalasa hosszadalmas folyamat Iehet.

3.7 SWOT analizis
SWOT analizis a stratégia alkotas egyik lépése, mely a projekt életképességét vizsgalja.

Feltérképezi a projekt erésségeit, gyengeségeit valamint lehetségeit és veszéElyeit is.

» folytathaté tanulmanyok R

* tapasztalat
mtézményvezetésben
* potencialis érdeklédok

* magas indul6 koltség
» rossz alkalmazkodo képesség
* helyszini sajatossagok

Gyengeségek

* palyazati lehet6ség
* palyakezdok alkalmazasa
* tovabbképzési lehetoség

» gyermekszam alakulas
* intézmények
versenvhelyzete

palyakezd6 munkaerd

4. &bra: SWOT analizis (Forras: 2022, sajat szerkesztés)

A véllalkozéas erdsségei koz¢ tartozik a tanulmanyok folytathatosdga, az egymast kovetd
intézmények altal, igy az altalanos iskolat mar ismerds tarsakkal és kornyezetben kezdhetik el.
A jelenleg is miikodé maganiskola miatt mar rendelkezem intézményvetetdi tapasztalatokkal,
igy ebben a kdrnyezetben mar otthonos mozgok. Az iskola hataséra az igény felmerdlt a szilok
korében, igy szert tettem potencialis tgyfelekre.

Gyengeségkent tekintek a magas indulo koltsegekre félé, hogy a szamitott keret nem lesz
elegendo a tervekre. A kollégak alkalmazkodo képessége kérdéses, igy ezekkel nehezebben
tudunk megkiizdeni, ha 6k nem akarjak. A helyszin adottsaga végett néhany valtozéba nem
tudok beleszdlni, igy nem minden haladhat az elképzeléseink szerint.

Azonban kiszeretném hasznalni par lehetdséget is, amit a palyazatok lehivasaval érhetek el,
amiket mar a gondolat meglétekor elkezdtem figyelemmel kovetni. A frissen végzett munkaerd
nagy potencialt jelenthet szamomra, hiszen egy friss €és valtozoképes humdan erdforrast
nyerhetek veliik. Az alkalmazottak szamara folyamatos fejlédési lehetéségeket szeretnéek

biztositani az innovacié kovetése érdekében.
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Minden vallalkozas rejt magaban veszélyeket is, igy ezekkel szamolnom kell. A tuljelentkezés
ugyanakkora problémat rejt magaban, mint az aluljelentkezés. Ezen a terileten is jelen van a
konkurencia, de igyeksziink olyan lehet6ségeket megteremteni, amelyek piaci eldnyt
kovacsolnak szadmunkra. Amekkora lehetdség rejlik a palyakezddk alkalmazasaval ugyan

akkora veszélyt is jelent, hiszen nincs akkora munkatapasztalatuk.

3.8 PEST analizis
A PEST analizis célja, hogy megismerjiik a vallalkozast érint kornyezeti tényezdket.

- T

Politikai kemyezet Gazdassgi komyezet

- engedélyeztetés - foglalkoztattsag
- adépolitika - jovedelem alakulas

- inflacio

Térsadalmi kornyezet

- szlletések szama
- csaladi élethelyzet
- tarsadalmi trendek

Technikai kornyezet

- infrastruktdra
- technoldgia kdvetése

5. abra: PEST analizis (Forras: 2022, sajat szerkesztés)

Szamos kiils6 hatassal is szamolnom kell, amelyet a PEST analizis soran elemeztem.

Politikai kornyezet ala tartozik az engedélyeztetés folyamata, a teljes jogszabalynak vald
megfelelés rettentden hosszadalmas folyamat, amelyet meg kell Iépnem, mivel ez befolyasolja
a vallalkozas elindulasat. Az ad6zas mindenki életében benne van igy nekem is szamolnom
kell ezzel a tényezovel.

A vaéllalkozas sikerességét befolyasolja az alkalmazottsag helyzete az adott régidban, mert a
jovedelem alakulésa hatéssal van a koltségek megtervezésekor. Alacsony jovedelem és a pénz
romlasa kovetkeztében nem a maginovoda szerepel az els6 helyen az emberek fontossagi
skalajan.

A sziiletések szdmanak novekvd tendencidja kovetkeztében tobb dvodara van sziikség, és a

tarsadalmi trendek hatasara egyre nagyobb népszeriiségnek orvend a magandvodakba vald
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beiratas, ez nagyban fiigg a csaladi élethelyzettdl is. Ez a fajta trend nem minden tarsadalmi
rétegben jellemz0, 6sszefliggésben allhat az életszinvonallal.

Az infrastruktdra nagy befolyassal birt a helyszin kivalasztasa soran, hiszen a csaladokat nem
terhelnénk a hosszu utazassal és a nehéz parkolassal. EQy megkozelitheté helyszin kivalasztasa
volt a cél méar az iskola alapitasakor is, igy évodank a kdzelben talalt helyet maganak. Az (j

vivmanyok keresése és megismerése majd ezek alkalmazasa a technikai kdrnyezet része.

3.9 Marketing es kommunikacids terv

A vallalkozasok életében meghatarozd szerepet tolt be a marketingkommunikécio. Most mar
az oktatasi intézmények is elkezdték felismeri a marketing fontossagat és annak hasznosséagat.
A j6 kommunikacios terv elkészitése, arculat megtervezése, igényekhez vald alkalmazkodas
segiti a fogyasztok (sziilok, tanulok, didkok) megnyerését az altaluk nyujtott szolgaltatas
kivalasztasara. Az oktatasi intézmények nehezen tudjak promovalni az altaluk kinalt
képességeket, kompetencidkat hiszen az emberi érzékszervek altal nem fellelheté jellemzokrol
van sz0, csak a szolgaltatas igénybevételekor tudjuk mindsiteni azt. A marketingnek ez a
feladata, hogy ezeket a nem érzékelhetd pozitiv tulajdonsagokat megjelenitsék és eladhatova
tegyék. A marketing célja a vallalat/ intézmény ,,személyiségének” felépitése kiilonb6zo
technikak segitségével, amely a célcsoport szdméra egy pozitiv és a versenytarsaktol jol
megkiilonboztethetd imazst €pit. Ez pedig a késdbbiekben atkonvertdlhatdo 1) tligyfelek
megkeresésére, Uzleti tranzakcidk végbemenetelére. (Istvan, 2011) (J6zsef & Komaromi,
2002)

A Torpikék Magandvoda marketingébe tartozik a meglévé maganiskolaban valo plakatozas €s
szordlapozasi lehet6ség, a weboldal népszeriisitése és egyéb internetes platformokon valo
megjelenés. A weboldal szolgal a jelentkezési opcidkra, a kapcsolatfelvételre valamint az
idépont egyeztetésre. Az igény megléte és annak felmérése kapcsan szamitunk a direkt

marketing elterjedésére is.

6. abra: Torpikék magandvoda I6g6ja (Forras: Hupikék torpikék nevelde, 2022, sajat szerkesztés)
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A beltér kialakitasa is a fejlodésiiket szolgalja, szdmos fejleszté és szorakoztatd jatékkal,
kreativ sarokkal a csoportos foglalkozasokhoz valamint tornaszobajaval a mozgas kultara
alakitasahoz. A gyermeki gondolkodas stimulalédsa érdekében a szinek a szinpszichologia
alapjan lettek kivalasztva az intézmény terlletén. Zdld szin a nyugodtsagért és a harmonia

érzetéért felel, a sarga a boldogsag szine a kék pedig a beke és nyugalom megteremtésere

szolgal.

7. abra: Sportszoba

8. abra: Csoport szoba kialakitasa (Forras: Ficak Maganévoda) sportfoglalkozassal: (Forras:
Tengerszem Maganovoda)

A XXI. szdzad Alpha generacidja mar a technika vilagaba sziletett gyerekek ezért
kikiiszobolhetetlen a megkeriilése igy az 6vodankban is lehetdség nyilik ezeknek az
eszkozoknek a hasznalatara. Az interaktiv tablak szamos lehetdséget nytjtanak, mint példaul a
kor igényeinek alapjan kidolgozott fejlesztési rendszer, iskola alkalmassagot felmérd
programok alkalmazédsanak lehetdsége nagyobbak szamdéra, sajatos nevelést igényld

gyermekek fejlédésének tdmogatasa ezen feliil szorakozasi lehetdségek biztositasa.

9. abra: Interaktiv tablagép (Forras: iskolaellato.hu)

A gyermekek immunrendszerének erdsitése érdekében talalhatd az intézményben sdszoba és

fontosnak tartom a minden napi zéldség és gyumaolcsfogyasztast a reggeli és uzsonna mellé is.
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10. &bra: So6szoba: (Forrés: Tengerkincs jatszohaz)
A gyermekek szdmara rendkiviil fontos a szabadban t61t6tt mindségi id6, melyhez az 6voda
szamos lehetdséget biztosit. A szokvanyos udvari jatékokon feliil, mint a csuszda, maszoka,

hinta és homokoz6 vélaszthatnak ndvények ultetése és gondozédsa valamint szezonalis

élmények kozil, példaul medencézés és kirandulas.

12. 4bra: Ovoda udvar 13. abra: Kirandulasi lehetéség:
(#orréé' Angyalkert (Forréas: minimatine.hu, 8 szuper kirandulés gyerekekkel)
Maganovoda)
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3.10 Megvalosulasi veszélyek, kockazat

A kockézat egy valamekkora valdszintiséggel rendelkezd pozitiv vagy negativ kimenetelii
esemény, amely allandé jelleggel szerepel az életiinkben igy a projektekben is. A
projektmenedzserek nyomon kovetik a projekttel kapcsolatos veszélyeket, bizonytalansadgokat
amelyek megfelelé iranyitasukhoz szlikséges egy terv elkészitése, amit kockazatkezelési
tervnek nevezziik. E folyamat a projekt soran felmeriil6 kockazat menedzselése kiilonb6zo
modszerekkel, melyeket alkalmazunk a kockazatelemzés soran.

A projektcsillag csucsai ebben az esetben is jelentds kock&zattal birnak, mivel fennall a
lehetosége a hataridok eltolodasanak, a koltségvetés novekedésének viszont ezekkel
kdnnyebben tudok szadmolni és befolyasolni, ezeket tekintjik ismétlédé/ rendszeres
kockézatoknak. Azonban vannak a projektnek sajatos kockazatai is, melyeket azonositottam,
ilyen az épiilet atalakitasa az eldirasoknak megfeleléen, az elegendd gyermek és nevelok

létszamanak biztositasa.

2. tdblazat: Kockazat azonositas (Forras: Projektek menedzselése moodle tananyag alapjén, sajat szerkesztés)

Projektre gyakorolt hatés

Kockazat azonositas Magyarazat .

A projekt megvaldsitasanak a
) végeredményéhez

Terjedelem . Nagyon nagy
elengedhetetlen, nélkile nem

beszéliink projektrol.

Az Ovoda nyitasat az
iskolakezdéssel kapcsoltam
dssze, igy addigra el kell
1dé késziilnie a fobb Nagy
leszéllitandoknak (épulet
atadasa, berendezés, nevelok

elokésziilete).
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A megtervezett  anyagi
Koltségvetés keretet kell tartani, az Gjabb Kdzepes

hitelek elkeriilése érdekében.

A szinvonal megbrzése
érdekében nagy jelentOsége o
Minoség L . Kicsi
van az igényes, tudasukat

taplald kdrnyezetnek.

A human eroforras
létszdméara és kepzettségeére
Eréforras ] o Nagy
vonatkozo szlikségletek

megteremtése.

Szabélyzatoknak és a tervek
} ] . megfeleld kialakitas a
Epuilet atalakitasa . . Nagyon nagy
mindségi mikodés

érdekében.

o Megfeleld gyermek 1étszdm
Gyermek létszam ) Kozepes
megléte.

*Nagyon Kkicsi, Kicsi, kdzepes, nagy, nagyon nagy.

A kockézatelemzés soran fényderdilt arra, hogy a legnagyobb projektre gyakorolt hatast a
terjedelem és az éplilet kialakitasa jelenti, mivel egyik nélkil sem tudom elinditani az 6vodat.
Az épiilet atalakitasanal a kivitelez6 felelds a hataridéig vald atadasért, viszont a kockazat
engem terhel, ennek kikiiszobolése érdekében az eldzetesen megallapitott idénél hosszabb
id6intervallummal szdmoltam. Nagy kockazatnak szamit az 1d0 €s az er6forrés, az elsOként
emlitett esetén fontos az elsé csoport induldsdnak ideje azonban ezt a tobbi tevékenység
cstiszasaval nem tudom tartani. Az utobbinal pedig alapvetd a jol képzett és elokésziilt kollégak
megléte s megfeleld 1étszama. Koltségvetés tartdsa fontos feltétel a projekt érdekében, hiszen
egy adott keretb6l gazdalkodunk melynek drasztikus atlépése komoly terhet jelenthet, hiszen
megndvekedik a hosszu lejarati kotelezettségek 0sszege vagy a projekt nem tud elindulni. Az
alacsony jelentkezési szam ugyanakkora veszéllyel jar, mint a taljelentkezés, mivel barmelyik

eshetdség soran a megfeleld miikodés nem biztositott. Tl magas 1étszam esetén elveszik a
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maganovoda jellege és a konkurencidhoz viszonyitott eldny csokkenhet. A mindségi
megfelelésnek van a legalacsonyabb kockazata, mivel szamos szabalyzatnak kell megfelelni,
melyekre nagy hangsulyt fektetek a legjobb tuddsomhoz mérten. Minden projektnek vannak
kockéazatai igy ezeket igyekszem felmérni és kalkulalni vele.

4. Anyag és modszer
Primer kutatdsom adatgyiijtése egy kérddives felmérés volt, melyben az 6vodai igényeket
vizsgaltam. Nem véletlenszeri mintavételt alkalmaztam mivel vizsgalatom alanyai a
személyes kornyezetembdl Kerliltek ki. Egyszerti matematikai 0sszefuiggések alkalmazéasaval
jutottam eredmenyekre.

A kutatdsom soran érdekesnek tartottam, annak feltérképezését, hogy a kitoltdk milyen
korosztalyba oszlanak el és e csoportok milyen aranyban nevelnek gyermeket. A kitoltok
kozott 140 n6 és 45 férfi valaszolt a kérdésekre.

52 f6

W 16-20 év
50 {6
21-25év
26-30 év
31-35év
M 36-40 év

41+ év

2416

28 16

14. dbra: Kitolt6k korosztalya (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)
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£ 30

E B Nem
225

o

520 M Igen
% g
=2

15

10 B Még nem, de

tervezem a

kozeljovében

0 - \ \ T ‘ ‘ ‘
16-20év 21-25év 26-30¢év 31-35év 36-40év 41+ év

Korosztaly csoportok
15. dbra: Korosztalyok gyermek nevelése (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)

A 6.4bran lathato, hogy a felmérés minden korosztalyt foglalkoztatott igy a kit61ték eloszlasa
valtozatos. Kdvetkeztetés levonasaként a valaszadok tobbsége nevel gyermeket amit a 7.abrén
is szemléltettem. Erre az adatra alapozva feltételezhetjik, hogy jartasak a témaban. A Z
generacio még tobbségében csak tervezi a gyerekvallalast, mivel valdszintleg vagy a
tanulmanyaikat folytatjdk vagy szeretnék kialakitani stabil anyagi hatteriikket, miel6tt

belekezdenek.

A vizsgalatunk Magyarorszagra ¢s Romanidra korlatozodott igy az innen érkezd vélaszokat
tudtuk felhasznalni. 131 valaszado él Magyarorszagon és 54 f6 Romaniaban, valaszaikban nem

volt szamottevd eltérés, igy ennek a hangstlyat tobbségében elvetettem.

4.1 Kutatasi eredmenyek és jelentoségiik
Az igényfelmérés kapcsan szdmos program lehetdségére illetve egyéb az 6vodai kdrnyezet

kialakitasara sz0l6 kérdés szerepelt.
A bels6 folyamatok kialakitdsa kapcsan megkérdeztem, hogy mennyit szannanak az 6voda havi
koltségét étkezés nélkiil, illetve hogy mivel motivalnak a neveldket, amelyet a késébbiekben

vizsgalok meg.
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14 18
m0-100.000 Ft

100.000 - 200.000 Ft
m 200.000 - 300.000 Ft
m300.000 - 400.000 Ft
m400.000 Ft +

16. abra: Ovodara szant koltség (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)

A felmérés soran lathato, hogy a koltségek maximalizalasanal a legnagyobb érték 100.000 Ft,

tlirhetd értéken beliil van a 200.000 Ft-ig terjedd 0sszeghatar.

4.1.1 Csoportok kialakitasa
Felmérésemben foglalkoztam az egyik talan legmegosztobb és leginkdbb atgondolandd

kérdéssel, a csoportok beosztdsdnak témakorével. Az Odvodai csoportok kialakitasaban
homogén vagy heterogén felosztast szoktak alkalmazni. Homogénnek hivjuk, amikor
megegyezik az életkoruk majd az évodai csoportokon is egyitt haladnak végig. Ellenben a
heterogén vagy mas néven vegyes csoportokban, a gyermekek életkora nem azonos, a
csoportokban az egészen kicsiktdl a mar majdnem iskoldba jaré gyermekig megtalalhatoak. A

valaszadok vélemenyét szemléltet6 kordiagram a 9.abra tartalmazza. (Teszary, 2017)

126

51f6 m Vegyes csoport
® Kilonvalasztott csoport
= Mindkét opciot

m Nem tudom elddnteni

78 f6

17. dbra: Csoportok eloszlasa (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)
A 185 értékelhetd eredmény koziil 78 {6 a kiilonvalasztott korcsoportot részesiti elényben és
44 16 a vegyes csoportot, mig a tobbiek nem tudtak egyértelmli dontést hozni. Mindkét
csoportforma tud nagyon jol és nagyon rosszul is miikodni, ezt nagyban befolyasolja a
pedagogus személye és hozzdallasa. A gyermek személyiségétdl is fiigg, hogy melyik
csoporthoz tud alkalmazkodni és feloldodni benne. Ahogy a felmérésem is igazolta nehéz

eldonteni, hogy melyik csoport a legmegfelelobb, mindkét csoport miikodhet jol. Mérlegelni
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kell az eldnyeiket és hatranyaikat majd mindenkinek a legjobb belatasa szerint kell dontenie e
témaban.

Szeretném a sziilokre bizni a valasztas lehetdségét, ezért inditok kiilon valasztott és vegyes
csoportokat is, melyrél a beiratkozaskor donthetnek. Azonban ha az év kzben kiderl, hogy a
gyermek szdmara nem idealis a csoport kialakitasa akkor lehetdsége nyilik a masikba valo
attéresre.

Fontos meg foglalkoznunk a csoporton bellli létszdm nagysagaval, melyet szemléltet a
10.4bra. A létszdm alakulé&sa soran a 204 vélaszbdl 51,96% preferélnd a 11 — 15 f6s csoportokat
és 34,80% a 6 — 10 fés csoportokat, az ennél kisebb vagy nagyobb csoportok elhanyagolhatd

mértékben szerepelnek.

m1-5f6
m6-10f6
m11-15f6
m16-20f6

34,80 %
21+ f6

18. abra: Ovodai létszam (Forréas: sajat kutatés, 2022, N=185)

Konklazidként levonhat6, hogy a vélaszadok a minimalis hatar koril mozgd csoportokat
tartanak eldnydsebbnek, valdszinisithetdleg a tobb odafigyelés €és hatékonysag érdekében.
Ebbdl adédoan az 6vodai csoportok 1étszdma maximalisan 13 {6 lenne.

A kozos csoportokba jard gyermekek szilei kozti kapcsolattartas fontos, hiszen e médon is
tajékozodhatunk és tanulsagokat vonhatunk le az életiikben végbemend valtozasokrol. Ennek
a jelentésége szerepelt a felmérésben, mely soran a sziilok tobbsége jelentésnek vélte ezt a fajta

tajékozodast. A 11.abra szemlélteti a valaszok eloszlasat.
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1,08 % 5,95 9%

m Egyaltaldn nem tartom
fontosnak

m Kevésbe tartom fontosnak
31,89 %

m Fontosnak tartam

m Nagyon fontosnak tartam

19. abra: Sziilék kozti kapcsolattartas fontossaga (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)

Lathatd, hogy a valaszadok 92,97%-a tartja fontosnak vagy nagyon fontosnak ezt a fajta

0sszekottetést.
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4.1.2 Alkalmazand6 mddszerek felmérése

A projektmodszer kidolgozasanak célja, hogy a gyermekek ne csak a tudomanyagakrol
tanuljanak, hanem a személyes ¢letiikben felmeriild problémakat megismerjék, élethiien
megtapasztaljak, tovabba részesuljenek elismerésben, de ismerjék meg a kudarcot és a tévedést
is, amelytdl fejlodni tud a személyiségiik, karakteriik a jovOre nézve.

Az Ovodai tanitas soran alkalmaznank a projektmodszert, olyan témak kapcsan, amely
felkeltette az érdeklodésiiket, kivancsisagukat. A projekt lehet egy gyakorlati feladat, egy
esztétikai élmény, egy probléma megoldasa is, mint példaul egy tarsasjaték csoportos
elkészitése, kozos fozés. (Kormoci, 2021) Fontos, hogy ezek a programok agilisek,
megoldasuk valaszthatd ezzel fliggetlenségre 0sztondz, fejlédik kreativitasuk és kognitiv

képességeik. Eredményessége a gyerekek és pedagdgusok egyiittes munkajan alapszik.

33f6

67 f6
m Egyaltalan, nem ismerem

B Nem ismerem
Ismerem

m Teljesen ismerem
49 f6

366

20. abra: Projektmédszer ismerete (Forrés: sajat kutatas, 2022, N=185)

A 185 vélaszado koziil 103 f6 ismeri a modszert, mig 82 személy nem vagy egyaltalan nem
ismeri. Szerintem hatasos megoldas ugy az 6vodakban, mint az iskoldkban val6 projektalapd
oktatas beépitése akar iddszakos jelleggel is. Igy egy rendszerezett, élményeken alapul6 tudast
kapnak, amelyet kdnnyebben tudnak tovabbadni és hasznositani.

alakitasanal is jelentdséggel bir a halott mese, a pozitiv és negativ szereplokkel egyarant. Mivel
nagyon fontosnak tartom a mesepszicholégia hatasat kivancsi voltam arra, hogy mi a

megkérdezettek véleménye, ahogy ez a 13.4bran is latszik.
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0,54 %

® Hatassal van a gyermek
szokincsére

Hatassal van a gyermek
lelki vilagara
M Hatéssal van a gyermek
alkalmazkoddképességére
M Hatéssal van a gyermek
kifejez6modjara
Nincsen semmilyen
hatéssal

M Rossz hatassal van

80,00 %

21. abra: Mesepszicholdgia hatasa (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)

Osszesen 531 eredmény érkezett 185 kitdlt6t8] melybdl senki sem vélekedett tigy, hogy rossz
hatassal van ¢s kevesebb mint 1% szerint nincsen semmilyen hatassal a fejlédésre. A legtobben
ugy gondoltak, hogy a gyermek szokincsére van hatassal azonban szorosan a nyomaban a
gyermek lelki vilaga szerepel majd az eziistérmes a kifejez6 modjara gyakorolt hatds. De
tobben azt is helyesen lattak, hogy az alkalmazkoddképességet is befolyasolhatja. Szamos
pozitiv tulajdonsaga miatt eldszeretettel alkalmazzak tigy a nevel6k, mint a sziilék az otthoni

kornyezetben.

4.1.3 Fejlesztési lehetoségek

A finommotorika soran sok kis egyszerli mozgasbol épiil fel a komplexebb koordinalt
mozdulatsor. A 14.abran a 185 véalaszad6 638 valaszat dsszesitettem szazalékos aranyokban a
megadott opcidk kapcsan, hogy mely modszert gondoljdk a legalkalmasabbnak a

finommotorika fejlesztésére.

Gyongyflizés
79,46 %

m Homokba/ lisztbe rajzolas

W Kis- és nagy mozgdsok végzése
29,19 %
W Szinezés, rajzolas, festés,
ragasztas, vagas
3243% g Fonas

35,68 %
Kisebb és nagyobb formak

szétvalogatsa

25,41 % i
B EpitSjatékok osszeillesztése

78,92 %

22. abra: Finommotorikai tevékenységek (Forras: sajat kutatéas, 2022, N=185)
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A megkérdezettek szerint is a gyéngyfizés, a szinezés és az olloval vald vagas és a kivagott
elemek ragasztasa a szorakozason kivil hatassal van a finommotorikai készségek alakulasara.
Azonban a tobbi lehetdséget, mint az épitdjatékok Osszeillesztését, fonadst, homokba/ lisztbe
rajzolast és a formak szetvalogatasat sem szabad figyelmen kivil hagyni mivel nem csak az én
véleményem szerint jelent6sek, hanem a felmérés szerint is, a hangsuly a tudatos fejlesztésen

és a valtozatossagon van.

A szocializacio és a kommunikéacié fejlesztésére szamos tevékenység alkalmas melyek kozil
én a kozos jatékot, a mesefeldolgozast, a kirandulast és a csoportos feladatmegoldasokat

emeltem ki. A 15.abran lathato a kitoltok véleménye a téma kapcsan.

80,00 % i m Koz6s jatek

® Mesefeldolgozas

Kirandulasok

u Csoportos feladat
megoldasok

32,43 %

64,32 %

23. abra: Szocializacios tevékenységek (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)

A ko6z06s kirandulasokon 0j élményeket szerezhetnek és az utana kdvetkezd feldolgozas soran
a véleményformalas elfogadobba és nyitottabba teheti dket. A kozos jatékoknak nagy szerepe
van a szocializacio és a fejlédés szempontjabol is. Ezek soran kialakult 6rém segiti a k6z0sség
kialakulasat, az egyiittmiikodést valamint az alkalmazkoddképességet. Csoportos
feladatmegoldasok soran a teljes kozeg bevonasra keriil, fejlédik a logikai érzékiik és
mozgaskultarajuk is. Ezek k6zben megtanuljak a szabalyok kovetését, ami kezdetben maga a
folyamat elsajatitdsa majd pontos utanzasa, aminek eredményeként boldogsag tolti el dket.

(Tordané Hajabéacs, 2010) A mesefeldolgozas a szocializécié szempontjabol is fontos.

4.1.4 Preferalt tevékenységekrol szol6 kérdések
Az eredményekbdl kidertilt, hogy tobbségében tamogatjak a kisallatok 6vodai kdrnyezetben

valé megjelenését. A megfeleld pszichés fejlddéshez hozzatartozik a kisallatok gondozasa

mely nem minden héztartasban fordul eld, igy ezt 6vodai kornyezetben lehetne potolni.
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31f6 ® Nem tudom eldénteni

m Nem tdmogatom

m Tamogatom

24. abra: Kiséllatok tartasanak tamogatottsaga az 6vodaban (Forréas: sajat kutatas, 2022, N=185)

A sport nagy jelentdséggel bir az emberek ¢letében melynek szeretete mar Kisgyermekkorban
elkezd6dhet. A mozgaskultara kialakuldsaban, csapatban dolgozasban ¢és a koncentracio
javitasdban is meghatarozo szerepe van a fizikai allapotunk egészségben tartdsa mellett. A
rendszeres aktivitas jotékony hatdssal bir az immunrendszerink erdsitésében, fejleszti az
idegrendszert és az alloképesseget. A gyermekeknek érdemes minél tobb agat kiprébalni, hogy
megtalaljak a személyiségiinknek megfelel6t. A legnépszeriibb valasztas az Uszas 93,51%-al
de nem elhanyagolhat6 a lovaglas sem 65,95%-al melynek jotékony hatasai a gyogypedagdgiai

teruletén is bizonyitottak.

3. tablazat: Sportok aranya (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)

Sport Uszas Si Teremfoci | Tenisz Korcsolya | Lovaglas
Tamogatottsag

ek 93,51% 40% 51,89% 48,65% 60% 65,95%
értéke

Az egyéni valaszolasi lehetdségnél népszerii volt a tanc, mely hatdssal van a ritmusérzékiink,
testtartasunk és a tarsas kapcsolataink fejlédésére. A felmeriilt valaszok kozott szerepelt a

kiizd6sport is amely hatassal van a fegyelmezettségiikre, tisztelet tudatuk kialakulasara.
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54,05 %

Festés, kreativ foglalkozas

m Eneklés, tancolas

42,16 %, M Nyelvtanulas (angol, német,

francia, olasz, finn, norvég, stb)

W Agyagozas

64,32 % Kertészkedés, ndvények

megismerése

59,46 % m Iskolai el6készités (betiik

formalasa, szamok leirasa)
B Ovodan kiviili
sporttevékenységek

31,89 % 63,24 %

25. abra: Ovodai programok (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)

Szamos egyéb programot felvettem a listara, hogy lassam, mik azok, amiket valasztananak

annak érdekében, hogy ne feleslegesen inditsuk el azokat esetleg ujakat prébaljunk Ki.

Most mar latjuk a fontossagat a gyerekek sport iranti szeretetének az elsajatitdsaban, de
kijelenthetjiik, hogy ez ugyanolyan fontos a felndttek vilagdban is. Nem szabad
megfeledkezniink egy kdzismert mondasrél miszerint ,,ép testben ép 1élek”, szerintiink a sport
tevékenysegek tAmogatasa az alkalmazottak kdrében segitheti a demotivaltsag csokkentését is.
Ahogyan azt a kérd6ivben is megkérdeztem az kitdltok 56,76%-a szerint a neveldk
belefaradtak a munkajukba. A motivacidé megtartasa és novelése nagy jelentdséggel bir az élet
minden tertletén. Az dvodai korilmények kozti megtartasara a valaszaddink az altalam
baratsdgosabbé tételében (dekoraciokészités, programok szervezésében vald segitségnyuijtas),
ennek az idének a megsporolasa soran az alkalmazottak is lelkesebben fejlesztenék nmagukat
és kipihentebbek lennének. Nagyon sokat szamit az emberek életében, ha megbecsiilik 6ket és
megkapjak a pozitiv visszajelzéseket esetlegesen a negativakat, hogy valtoztathassanak. Ezen
felll a kiégeés elkerUlése vegett a szakmai konferencidk és eszmecserek is tAmogathatjak az
épitd jellegli elorehaladast. Emellett a faradsagot lehet oldani kiilonb6z6 adminisztracios
tevékenysegek csokkentésével valamint a Kkisebb csoportok létrehozasaval. A 18.4bran

szemléltetem az altalunk kinalt motivaciondveld tevékenységeket.
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5,95 %

m Adminisztracios
feladatok csokkentése
61,08% g Tsbb juttatas

m Kisebb csoportok

M Egyéb

27,03 %

26. abra: Motivalé tényezék (Forra: sajat kutatas, 2022, N=185)
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5.Projekt koltségterve
A projekt koltsegterve tartalmazza a projekt pénziigyi sziikségleteit és kiadasait.

5.1 Készpénzaramlas terv
A cash flow megtervezése a kiadasok alakulasat szemlélteti, a sajat tokébol, a felvett hitelekbol

és szponzorécidbol befolyt 6sszegek fedezetével.

4. tablazat: Cash- flow (Forras: Vallalkozasfinanszirozas és pénziigyi szolgaltatasok moodle jegyzet alapjan, 2022,
sajat szerkesztés)

Ingatlan

Ingatlan Kivitelezése 500 nm | 460.000.000

Szamlak fizetése (1 hod) 800.000

Ossz: 460.800.000

Targyi eszk6zok

Berendezés - batorok 15.000.000
Konyhai berendezés 5.000.000
Etkészlet, poharak 1.000.000
Kdultéri batorok 5.000.000
Sza&mitogép, nyomtatod 6.000.000
Jatékok, fejlesztéeszkozok | 5.000.000
Ossz: 37.000.000

Szolgéltatasok

Marketing/ho 200.000

Honlap 1.500.000
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1 havi fizetés 5.000.000

Ossz: 6.700.000
Nettd beruhazas 504.500.000
Beruhazas afa értéke 136.215.000

Brutto beruhazas 6sszesen | 640.715.000

A fenti tablazat nettd értékei az alabbiakat tartalmazzak és timasztjak ala: mivel a telek mar a
maganiskola tulajdonaban all ezért annak a koltsége O Ft-nak tekinthet6, az iskola
szponzoraciojanak a jovoltabdl. Az épulet kivitelezési koltsége a 2022-es piaci araknak
megfeleléen elmondhatd, hogy 300 millié forint az épulet teljes anyagi beszerzése, amely
tartalmazza a mérnoki tervet, engedélyek beszerzését, alap kialakitasat, falak megépitését,
vizesblokkok kialakitasat, villanyvezetékek beépitését, mozgasérzékeld lampak, mosdok
kialakitasat, tetOszerkezetet és a korcolt lemezzel vald tetdfedést, tiizvédelmi eldirasoknak
megfelelést és jogszabalyi épitkezés folytatasat. Nem tartalmazza az él6erd kifizetését, azaz a
munkadijakat. Szintén a piaci arakbdl kiindulva ezt 150 millié forintra becsulném, ebbe
beletartozik a kdmiives, villany és vizszereld, burkolo, tetéfedd, festd, munkagépek hasznalata,
biztonsagi rendszer kiépitése és elinditasa. Valamint egy kilon értéknek vettem a napelemek
beszerzését és felhelyezését e tetére, amely 10 millié forintnak felel meg.

A szamitdsaim alatamasztasa érdekében sikeriilt egy tetéfedd kivitelezd cég véleményét is
kikérni, miszerint nett6 20 milli6 Ft az 0 tetdszerkezet kialakitasa és nettd 20 millié Ft a héjazat
felhelyezése szakszeriien, az arak tartalmazzak az anyag és munkadijat mindket esetben.

A megemelkedett rezsidijaknak megfelel6en szerepel az 800.000 Ft értékii szamladij/ 500 nm
a napelemek kihasznalasa mellett.

A technikai eszkdzokdn nem szeretnénk sporolni ezért ez az egyik legmagasabb értéki targyi
eszk6z, markara pontosan tudjuk, hogy Apple termékekkel szeretnénk dolgozni. A marketing
koltségiink egy téli honapokban 200.000 Ft, azonban a tavaszi és nyari iddszakban
megemelkedik, azért mert akkor lesz aktualis a kdvetkez6 tanév didkjainak a felvétele.

A mindennapi tevékenységembdl adodoan biztosan allithatom, hogy egy igényes és egyedi
tervezésli honlap elkészitése keriil 1.500.000 forintba, amelyen lehet jelentkezik a kovetkezo

tanévre, feltdlteni a gyermek adatait, és felvenni az 6vodaval a kapcsolatot. Az egy havi fizetés
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a kovetkez6 bérekbdl tevodik Ossze nettd ertékekben: 4 pedagdgus 450.000 Ft/ £6, 4 dadus
350.000 Ft/ 16, 1 takaritd, 1 gondnak, 1 konyhai kisegité 200.000 Ft/ f6, 1 kiils6s konyveld
200.000 Ft és 1 igazgatd 1 millié Ft. A munkaerd a lelke az intézménynek, akkor tud csak jol
miikodni és eredmeényes oktatas elérni ha az alkalmazottjaink elégedettek és meg vannak

becsiilve. Szerintiink csak igy lehet mindségi szolgaltatast nyudjtani.

5.2 Négyfokozatu likviditasi mérleg
A négyfokozatl likviditasi mérleg segitségével a fizetbképességet vizsgaltam, az eszkdzok es

forrasok egyensulyaban.

5. tablazat: Négyfokozatl likviditasi mérleg (Forras: Vallalkozasfinanszirozas és pénzugyi szolgaltatasok moodle
jegyzet alapjan, 2022, sajat szerkesztés)

Eszk6zok Forréas

1. Likvid eszkdzok 1. Azonnal esedékes kotelezettségek
Pénzeszkoz 90.000.000 | Szamlak 800.000

2. Mobil eszk6zdk 2. Rovid hataridén beliill esedékes

kotelezettsegek

Részvény 40.015.000 RLH 95.800.000
Kotvény 13.700.000 Céltartalék 48.400.000
3. Mobilizalhat6 eszkdzok 3. Késobb esedékes kotelezettségek
Berendezések 37.000.000 HLH 255.250.000
4. Immobil eszkozok 4. Vissza nem téritendo6 forrasok

Ingatlan 460.000.000 | Sajat toke 120.700.000
1. 6sszesen: 90.000.000 1. 6sszesen: 800.000

1. + 2. 6sszesen: 143.715.000 | 1.+ 2. 6sszesen: 145.000.000
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1.+ 2.+ 3. 6sszesen: 180.715.000 | 1.+ 2.+ 3. 0sszesen: 400.250.000

1.+2. +3.+4. 0sszesen: 640.715.000 | 1.+ 2. + 3. + 4. §sszesen: 520.950.000

A négyfokozati likviditasi mérlegbdl kideriilt, hogy az eszk6zok meghaladjdk a forrasok
oldalt, ez azt jelenti, hogy nincsen elég pénz finanszirozni az 6vodat. Ennek javitasa érdekeben
tennék par javaslatot: a jovOben esedékes tobblet koltségek elkeriilése miatt a legidealisabb a
sajat toke bevonasa lenne. Az életben ez nem mindig lehetséges, ezért egy masik javaslatom a
céltartalék novelése, ez az idével nem kompatibilis, vagyis nem tudunk még honapokat esetleg
éveket varni. Igy kizarasos alapon csak a révid és hosszl lejarati hitelek novelése maradt,
amely nem a legjobb megoldas a hatalmas kamatlabak emelkedése miatt, de a tablazat alapjan
nincsen mas modszer. A szdmszersithetd érték amely hianyzik 119.765.000 Ft, ennek a felét

hosszU a masik felét meg a rovid lejaratu hitelbél fedezném.

5.3 Finanszirozasi struktura és szponzoracio
A finanszirozasi struktara szemlélteti a koltségek kifizetésének maddjat, a hitelek fajtajat, a

bels6 tokét és az egyéb forrasokat.

Finanszirozas

Kiilso Belso
finanaszirozés finanszirozas

N ( Y N N N\
RLH HLH Egyéb Sajat téke Szponzor
U
| Y / | ! !

27. abra: Finanszirozasi struktira (Forras: Projektek menedzselése moodle jegyzet alapjan, 2022, sajat szerkesztés)

A vaéllalkozés pénziigyi erdforrasait kiils6 és belsé finanszirozasbol tdmogatnam, a banki
biralat utan folyamodom rovid illetve hosszu lejarati hitelekhez melynek 6sszértéke
351.050.000 Ft plusz a mérlegbdl kiszamitott deficit a 119.765.000 Ft, amely Osszesen
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470.815.000 Ft. Az egyéb kiils6 finanszirozashoz tartozik a részvényekbdl illetve
kotvényekbdl szarmazd jovedelem valamit a kereskedelmi hitelek. A belsd finanszirozas
keretein beliil a sajat toke szerepel és a szponzor azonban abban a kiillénleges helyzet van, hogy
a magéaniskolank szponzoralja az Uj projektet a terulettel.

A fenti szamitasok alapjan az 6voda megvaldsuldsahoz nagymértékii kiils6 finanszirozasra

lenne szlikség, amely a végosszeg korulbelul 2/3-at teszi ki. A késébbiekben megvizsgaljuk a

rrrrrrr

5.4 Eredménykimutatés

Megprobaltam feltérképezni a jovébeli jovedelmiinket a maximalis kapacitisra szamolva. A
havi dijat a kérddiv kitoltésekbdl hataroztam meg, arra a kérdésre valaszt kapva, hogy mekkora
koltséget szdnnanak havonta magandvodara, élelmiszer nélkil. A kérdéiv alapjan 150.000 Ft
havidijjal szdmolok/ diak, a tébbség altal valasztott 100.000 Ft tul alacsony 0sszeg, meg a
miikodési koltségeket sem fedezni. A projekt elkezdése eldtt mindenképp lokalizalni kell a
kérdéivet a II. Keriiletre szlikitve. Négy csoportot szeretnék inditani 15 f6s létszammal,
szeptembertdl juniusig terjedd intervallumra megkapjuk, hogy: 60 f6 * 10 hé * 150.000 Ft =
90.000.000 Ft/ tanév a befolyd pénzdsszeg valamint a nyari két honapra (jalius, augusztus)
csak 100.000 Ft lenne a dij mivel nem teljes miikodési feltételekkel dolgoznank és becsléseim
alapjan egy vegyes csoport maradna nagyobb létszammal. Azt jelenti, hogy 20 f6 * 2 ho *
100.000 Ft = 4.000.000 Ft/ nyari hdnapok. Osszesen 94.000.000 Ft az éves bevétel az 6voda
miikodésébol. Feltételezésem alapjan ez az 0sszeg fedezné a havi koltségeket viszont nem
kizart a havi dij megemelése sem az inflaciot kovetve. Konkrét szamokkal a késdbbiekben
fogok tudni szamolni mikor tudom, hogy pontosan hany gyerek iratkozik be. Utana araznam
be a szolgéltatasunkat véglegesen, addig ezek csak eldrejelzések ezért nem mentem bele a
mélyebb elemzésébe.

Kiszamoltam egy csoport atlag mitkodési kdltséget egy honapban, amely korulbelll 2 millié
forint, amely tartalmazza a rezsit és a személyzet bérét. Ez azt jelenti, hogy csoportra szamolva
a bevételt is 15*150.000= 2.250.000 Ft a bevétel, amelybdl a profit 250.000 Ft/ ho a 10
honapban. A maradék kettében pedig 20*100.000=2.000.000 Ft és a nyari koltség is kisebb
mivel csak egy tanar marad 450.000 Ft fizetés + 1 dadus 350.000 Ft + 1 takarité 200 e Ft + 1
gondnok 200 e Ft = 1.200.000 Ft + a jarulékok (33.5%) = 402.000 Ft vagyis a tényleges havi
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koltség megkozeliti a 2 milliét. A szdmok alapjan nyari honapban nem éri meg az 6vodat
mukddtetni.
A tanév hdnapjaival szdmolva azt mondhatjuk, hogy 2.500.000 Ft profitot termel az 6voda,
optimista szdmitas mellett. Ha azonban a hitelek torlesztd részletét is megnézziik a kamatlabak
folyamatos emelkedésével valamint a 20%-os inflaciot, akkor nagyon egyszertien kijon, hogy
nem éri meg az 6vodat ilyen formaban ilyen szamok mellett Iétrehozni és izemeltetni.
Azért, hogy alatdmasszam kovetkeztetésemet kiszamoltam néhany fontosabb mutatét is, egy
csoportra nézve és egy honapra.
e Fedezeti mutatd = brutto fedezet/ netto arbevetel, ahol brutto fedezet = értekesités netto
arbevétel — kdzvetlen koltség
(2.250.000 — 2.000.000)/ 2.250.000 = 0,11
A fedezeti mutato értéke 0,11, amely azt mutatja, hogy az 6voda ilyen arréssel dolgozik. Ez a
szam alacsonynak mondhat6, nem jovedelmez6 a termeldképessége.
e Eladosodottsag foka = kotelezettségek/ dsszes forras
400.250.000/ 520.950.000 = 0,76
Az eladdsodottsagi mutatd tdmasztja ala a fent emlitett mondatomat miszerint tal magas a
hitelek 6sszege. A 0,76 mar egy kockazatos befektetést mutat, mivel meghaladta a 0,7
klszoberteket.
e Adésag- visszafizetd képesség = dsszes addsag/ cash flow
400.250.000/ 2.500.000= 160
Ez a mutaté mindent elmond negativ értelemben, miszerint 160 év kell, hogy visszafizesse az

Ovoda az 0sszes tartozasat.
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6. Tanulsagok

A kérddiv 0Osszedllitasaval kapcsolatosan az a tanulsag, hogy a kérdéseket sokkal
egyértelmiibben kell megfogalmazni a jovében, mivel voltak értelmezési problémak a kitoltés
soran. Tovabba tobb id6t szannék a valaszok begyljtésére, mivel a most hagyott két hét
kevésnek bizonyult. Az adatgylijtés soran nem véletlenszerli mintavételt alkalmaztam de ez
nem tiint j6 modszernek, mivel tul vegyes célcsoportot értem el. Levonhat6 tanulsag, hogy a
kovetkezében a kérdéseket pontosabban kell targetalni és jol definialt célcsoportot valasztani.
Ezen fellli konzekvenciam, a projektterv kidolgozasanak hamarabbi elkezdése, mivel ennek
kovetkezménye volt, hogy egymast kdvetden tobb napot dolgoztam vele, igy a hatartiiré

képessegem is csokkent, tirelmem fogyatkozott.

Személyes tapasztalatom az, hogy sokat tanultam a projektterv elkészitése soran,
megtapasztalva par nehézséget is a folyamatba. A feladatok pontos id6beli leosztasa
gyorsitotta volna a munka menetét, azonban igy koncentraltsagot, maximalis figyelmet és
fokuszt kovetelt. Az id6 az 6rok ellenségem maradt végig. A jovében sokkal céltudatosabban
és Utemezettebben szeretnék dolgozni, legyen sz6 a munkam soran felmeriil6 kérdésekrol

vagy esetleg a tovabb tanulds lehetdségérol.
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7. Osszegzés

A XXI. szazad igénye ¢és dinamikaja teljesen mas, mint az elmult idészakoké, érdemes
az Ujabb és a véltozatosabb tevékenységeket beépiteni az dvodai kornyezetbe is. Egy U]
vallalkozas megalapitasa nagy felelésséggel jar minden esetben, viszont a gyermekek nevelése

még nagyobb kihivast jelent.

Itt nem lehetséges az elrontas vagy a potlas lehetdségére alapozni. Minden 1€pést
alaposan meg kell tervezni, a dontéseket korbe kell jarni a végso felhasznalo igényeinek a szem
el6tt tartasaval. Mert a vallalkozas bukasat jelentheti, ha a nem megfeleld paraméterekkel van
megtervezve. Nem szabad feluletesnek lenni, mert egyetlen egy hiba az akar jogszabalyi, vagy

engedélyeztetési eljarasok soran felmeriild hidnyossag meggatolhatja a megvalositast.

A szil6knek jol meghatarozott elvardsaik vannak, mikor Ugy dontenek, hogy
magandvodaba iratjak a gyermekiket, ezek az igények jol kiolvashatéak a felmérésbdl is.
Magéanovodai ellatasat, elsésorban azok a sziildk szeretnének, akik munkdjuk miatt elfoglaltak,
vagy azok, akik a gyermekiik nevelése soran valamilyen fejlédési zavarral kapcsolatos
problémét tapasztalnak, mely még nem igényel szakellatast, de fejlesztést igen. A kisebb
csoportok eredményekent tobb figyelem jutna az egyénekre, mely a mai felgyorsult vildgban
nem elhanyagolhat6. Az egyik legfontosabb komparativ elény az eddig felsoroltak mellett,
amiért a sziil6k minket vélasztanak az nem mas mint a projektmodszeren alapuld oktatasi
forma. Ez a forma engedi meg a neveldk szdmara legjobban, a gyermekek igényeit szemeldtt
tartva a fejlédésiiket segitve a kedviiknek megfelelé napi tevékenység kivalasztasat. Nincsen
kotott tananyag, amelyhez hétr6l hétre alkalmazkodni kellene fuggetlenil a csoport
hangulatatol. Ez az a jellegli magatartas és rugalmassag amelyet mas intézmény nem akar vagy

nem tud nyujtani.

A mult, a jelen és a jovO kulcsszava a szabadsdg. A mai ember alapvetd igénye és
elvarasa, hogy azt tegyen amihez kedve van. Ugy gondolom, hogy ezt a lehetdséget nem szabad
mar az 6vodaban Kiirtani a gyermekekbdl. Megadva a szabadsagot viszont betartva a hatarokat
tudunk egy olyan fejlddést elérni a didkjaink szamara, amely a késobbiekben egy egészséges,
de tudatos generaciot fog eredményezni. Lépést kell tartanunk és bekell tudjuk bizonyitani,

hogy ezek a megvaltozott kériilmények nem lehetnek akadalyok a csemetéink nevelésekor.
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Szintetizalva a kérddives felmérés eredményeit €s 6sszehasonlitva a hagyomanyos 6voda altal
kinalt szolgaltatdsok mindségével, elmondhatjuk, hogy o6riési ellentétek vannak, amelyeket
hangsulyozni eérdemes akar marketing eszkdzokkel is. Meg kell, teremtenink a modern és
biztonsagos kornyeztet, a programok széleskort kinalatat és a motivalt alkalmazotti kort, hogy
mindenki a maximumot tudja kihozni a munkajabol. A csoportok Iétszamanak maximalizalasa,
hogy a nevelék a legjobb tudasukat tudjak atadni személyre szabottan. Szemben a
hagyomanyos intézménnyel ahol a korzeti vonzas a mérvadé fliggetleniil a leterheltségt6l. A
szlilok kapcsolattartdsa egymds kozott, amely egy allami intézményen beliil nincsen a
legjobban kidolgozva. Fontosnak és hasznosnak tartott tevékenységek mint példaul: a
finommotorika fejlesztése, mesepsziholdgia jotéekony hatdsanak kihasznalasa, szocializalo
tevékenységek bevezetése, kisallatokrol valo gondoskodas, sport szellemének kiépitése, mind-
mind plusz jellemzd, amely nincsen vagy nem olyan mindségben van egy hagyomanyos
intézményen mint nalunk. Ennek a dolgozatnak a 1ényege nem a meglévé ovodak negativ képre
vald festése, hanem az 0j és korszerli promovaldsa, viszont nem mehetiink el az allami
tantermek igényessége és a felszereltség hidnya mellett sem. Mikor a gyermekiinknek
valasztunk oktatasi-nevelési intézményt akkor mindent megvizsgéalunk és ugy gondolom, hogy

ezek a hianyossagok a mérleget a privatizacio iranyaba billentik el.

A projekt koltségtervébol levonhatod kovetkeztetés az, hogy hatarozottan nem éri meg
az oOvodat ilyen formaban létrehozni. Szamitasaim alapjan 160 évre lenne sziikség, hogy
visszafizesse az Osszes tartozasat €s akkor még nem beszéltiink jovedelmezdségrol. A fedezeti
mutatobol és az eladosodottsagi fokbol is kideriil, hogy til magas a kiilsd finanszirozas
Osszege. A megoldast a nagyobb sajattdke bevonasdban, a tobb szponzor és a palyazati
lehetdségekben latom. Jelen élethelyzetemben sajnos nem all moédomban a finanszirozast
pozitiv irdnyban elmozditani. Nem adom fel a jévében ezt a tervet és mindig ott fog lenni egy
lehetséges befektetési lehetdségként, lehetdleg olyan forméban, hogy jovedelmezd legyen vagy

legalabb 6nmagét fenntartsa.

Az ,,)4j csendes” generacid egészen mas lesz, mint az eldttiik sziiletettek ezért fontos a
megértésik. Még csak az évszazad elején tartunk viszont mar most rengeteg problémaval
talalkoztunk, amivel fel kell venni a harcot és ezekkel egyitt haladni. A vilag problémai a mi
problémank is, nem szabad atnézziink rajta azt gondolva, hogy majd masok megoldjak, mivel
ez befolyasolja a személyes életviteliinket. Minden aprd cselekedetiink a sajat és a jovo

generacidjanak a helyzetét befolyasolja és valtoztatja, legyen az barmilyen csekély dolog is.
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Ne hagyjuk, hogy tehetetlennek érezzilk magunkat, mert valojaban mi vagyunk az egyetlenek,
akik segiteni tudnak, barmennyire is megterhelonek tiinhet ez a feladat. A XXI. szazad rengeteg
kihivast tartogat a szamunkra, melybdl fontos eldnyt kovacsolni és a fejlédésre j6 szemmel

nézni, valamint adaptalni ezt a valtozast az eletink minden teriletére.
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Mellékletek

I.sz&mu melléklet: Magandvodara szant koltség és a beiratas kozotti kapcsolat (Forrés: sajat
kutatas, 2022, N=185)

60

M Beiratna

Beiratok szama (&)

B Nem tudom elddnteni

® Nem tartom fontosnak

B Nem, mert tdl kdltséges

Magénévoda kdltsége
I1.szam® melléklet: Szabadban toltott id6 fontossaga (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)

116 1445

M Egyaltalan, nem tartom
fontosnak
® Nem tartom fontosnak

Fontosnak tartom

® Nagyon fontosnak tartom

170 f6

II1.szama melléklet: Ovodai kornyezetben eld allatok tdmogatottsaga (Forras: sajat kutatas,
2022, N=185)
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2316

RS ® Nem tudom eldodnteni

m Nem tdmogatom

m Tamogatom

IV.szamt melléklet: Demotivaltsag a neveldk korében (Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)

8,11 % 7,03 %

M Egyaltalan nem

demotivaltak

36,22 %
y m Nem demotivaltak

48,65 % m Demotivaltak

H Nagyon demotivaltak

V.szamu melléklet: Motivaltsag ndvelésének tényezoi a valaszadok szerint (egyéb kategoria):
(Forras: sajat kutatas, 2022, N=185)

e Eszmecserék, nemzetkozi konferenciak pedagogusokkal
e Rekreacio

e Megbecsiiltség érzése, rendszeres pozitiv megerdsités

o Megfeleld eszkozok megléte

e Tamogatd intézményvezetdi hozzaallas

e Sziil6i kooperacio

e Bizalom megléte

e Onismereti és szakmai tovabbképzés

48



VI.szamu melléklet: Romaniai valaszadok és a maganovoda viszonya (Forras: sajat kutatas,
2022, N=185)

0 f6

20f6
H Igen

® Nem tudom eldonteni
Nem tartom fontosnak
® Nem, mert tul koltséges

® Nem

86

VIl.szamu melléklet: Magyarorszagi valaszadok és a maganovoda viszonya (Forréas: sajat
kutatas, 2022, N=185)

0f6

5316 m Igen
m Nem tudom eldonteni

Nem tartom fontosnak
m Nem, mert tul koltséges

m Nem

19f6

"r

VIII.szamt melléklet: Kérd6iv



