M1/AE

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Karoly Robert Campus

Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

Villalkozasfejlesztés mesterképzési szak

A FELSOOKTATASBAN RESZTVEVO NEMZETKOZI HALLGATOK
BEILLESZKEDESENEK NEHEZSEGEI

Belso konzulens:

Belso konzulens

intézete/tanszéke:

Készitette:

Gyongyos

2024

Dr. Herneczky Andrea

Foiskolai docens

Agrarmenedzsment €s
vezetéstudomanyi tanszék

Medve-Poka Dora



MATE Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat

Ill. Hallgatoi Kévetelményrendszer

l1l.1. Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

6.13. sz. fliggeléke: A MATE egységes szakdolgozat /
diplomadolgozat / zarédolgozat / portfélio készitési utmutatdja
5.2. sz. melléklete: Tartalmi kivonat (absztrakt)

A FELSOOKTATASBAN RESZTVEVO NEMZETKOZI HALLGATOK
BEILLESZKEDESENEK NEHEZSEGEI

Medve-Poka Déra
Villalkozasfejlesztés mesterképzési szak, nappali munkarend

Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem Kéroly Robert Campus/ Agrarmenedzsment és
vezetéstudomanyi tanszék

Belsé témavezetd: Dr. Herneczky Andrea fSiskolai docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi

Egyetem Karoly Robert Campus/ Agrarmenedzsment €s vezetéstudomanyi tanszék

Absztrakt

Dolgozatomat a nemzetkozi hallgatok munkahelyekre torténd integralddasara, a nemzetek és
az eltérd kulturak kozotti kiilonbségek athidalasara épitettem fel. Elsdsorban a téma gyokereit
vizsgalva kerestem azokat a szegmenseket, melyek elkeriilhetetlenek a megfeleld kultirdk
kozottt kommunikacio kialakitdsdhoz. Ennek jelentdsége megmutatkozik az angol nyelv
terjeszkedésében, munkahelyeken torténd diverzifikalt munkaerdk taldlkozasakor. Céljaim
kozott szerepelt, hogy bemutassam a kiilfoldi hallgatok, munkavéllaldsi nehézségeit és a
beilleszkedés koriilményeit. Erdekelt, hogy a hallgatok milyen munkahely nyujtotta
szolgaltatdsokkal elégedettek és melyek azok a teriiletek, amelyek valtozasra, fejlesztésre

szorulnak.
Az alabbi hipotéziseket vizsgaltam, melyeket a kutatas eredményei alatdmasztottak:

- HI: A munkavallalas legfébb célja a tapasztalatszerzés és a magyarorszagi tartozkodas
finanszirozésa

- H2: Nem minden kiilfoldi hallgato képzeli el a hossza tavua jovojét Magyarorszagon.

- H3: A kulturalis kiilonbségek inkabb motivaljak, mintsem hatraltatjak a hallgatokat.

Fontosnak tartottam vizsgalni a kulturdlis kiilonbségek okozta akadalyok athidaldsanak

lehetdségei. A szakirodalom és a mélyinterjuk vélaszainak bevondséaval, a dolgozat segitséget

nyujthat a hallgatoknak, munkaltatoknak és egy¢b kiilfoldiekkel foglalkozé munkatarsaknak az



emlitett célok megvaldsitasaban. Hallgatokkal és oktatokkal is készitettem mélyinterjut,
kifejezetten azért, mert szerettem volna visszajelzést kapni arr6l, hogy milyen akadalyok,
érdekes helyezeteket generalhat az angol nyelvii oktatas a kiilonféle nemzetek sziilottéinek. Az
oktatokkal jelentds idot toltenek el az egyes hallgatok két, harom éven keresztiil, megismerik
egymas kultardjat, a hallgatok 0j ismeretekre tesznek szert és nem utolsé sorban felkésziilnek a
munkaerdpiac kinalta lehetdségekre. Ennél fogva, abban bizom, hogy a dolgozat segithet a

kiilfoldi hallgatoknak a jovobeni elhelyezkedésben.

A szekunder kutatds soran szamos hasznos szakiranyu cikk, tanulmany, konyv és egyéb
szakirodalom volt segitségemre, melyek hozzasegitettek a téma mélyebb eredetének
megismeréséhez. Kozismert és kevésbé kozismert professzorok és kozgazdaszok altal
felfedezett gyakorlatok és vizsgalatok képezték a kutatas alapjat, az ¢ megallapitasaik
kulcsfontossagl szerepet jatszottak a késdbbi primer kutatas dsszedllitdsdban. A szakirodalom
bongészése és a dolgozatba vald beépitése soran magam is Gjabb felfedezésekkel és gyakorlati

példakkal lettem gazdagabb.

Bemutattam a globalizacidé utobbi évtizedeiben megfigyelhetd nemzetkoziesitést és annak
hozadékaként emlegetett nyelvi terjeszkedést és az ezzel jard kihivasok szerepét a
munkahelyeken. El6szor csak igényként fogalmazodott meg a kiilonb6z6 kultiraval rendelkezd
munkahelyeknél, hogy miként lehetne fokozni a teljesitményt ott, ahol tobb eltérd attitiid
talalkozik és egy iranyba tekintenek. A felismerés pedig indukalta, hogy az egyes cégek és
vallalatok értelmi és érzelmi szempontbdl is nyitottabba valjanak az idegen kultirabol érkezo
munkavallalok egyes oOtletethez €s épitd kritikdjukhoz. A munkatarsak érzékenyitése €s
kompetenciaik fejlesztése elengedhetetlen, az emlitett folyamat sikeressége érdekében. A
diplomadolgozat abban is segitséget nyujt, hogy a nemzetk6zi munkaerd integralasa egy-egy
céghez, akkor is lehet gylimolcs6z0, ha még korabban nem forditottak kelld mindségi idot a
kollégak érzékenyitésére, hiszen kompetenciaik fejleszthetdek és hossza tavon megtériil, hiszen

a tanultakat a mindennapi életben is batran alkalmazhatjak.

A primer kutatast, a szekunder kutatas soran szerzett ismeretekre és vizsgalati modszerekre
alapoztam. A kutatdsi mddszer kivalasztasanal figyelembe vettem a téma szamokkal és
szamitasokkal kevésbé alatamaszthatd mivoltat. A mélyinterjuk dsszeallitasanal arra helyeztem
a fokuszt, hogy két, a vizsgalt témdban relevans oldal szemszogébdl vizsgdljam a
munkahelyeken el6fordulé nemzetkoziesités kérdéskorét. Ennél fogva mélyinterjut készitettem
tiz kiilfoldi allampolgarsaga hallgatoval, akik hazdnkban bévitik a munkavallalok korét, hogy

mondjak el tapasztalataikat a beilleszkedésrdl és munkakdriilményeikrdl. Masik oldalon pedig



két felsdoktatasban aktivan dolgozo, egyetemi oktatoval készitettem interjut, akik nemzetkozi
hallgatdkkal dolgoznak nap, mint nap és kivancsi voltam a helyzet nytjtotta nehézségekre és

megoldasokra, melyet a konnyebb integralodas jegyben tesznek.

A kutatadsom eredményébdl levont kdvetkeztetéseim szerint hallgatoi oldalrdl nem szamottevd
a kulturdlis kiilonbségekbdl eredd munkahelyi problémék szdma. Az eldfordulod
elégedetlenségek oka legfoképp a feladatok delegalasdban, bérezés aranytalansagaban
figyelheté meg. Oktatoi oldalrdl pedig megfigyelhetd, hogy az érzékenyités oktatok és
hallgatok oldalarol egyarant jol miikodik, folyamatos tréningezés a kulcsa a megfeleld
kapcsolatapolasnak. Empatikus és nyitott hozzaallas jellemzi mindkét fél, idegen kulttrakhoz

valé viszonyat.



