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BEVEZETES

Szakdolgozatomban azt szeretném bemutatni, hogy az allamnak milyen specialis és sajatos
szerepei vannak a fizetésképtelenségi eljarasok soran. Tobb kilonb6z6 szerepben is feltlinik,
feltlnhet az allam, illetve annak képviselGi. Ezek a szerepek — melyet a dolgozat egy része
kil6n targyal majd — a téma szakért6i szamadra ismert lehet, azonban az érdekes kérdés, hogy
egyes eljarasok folyaman keverednek-e ezek a szerepek, illetve egy, az allamot képvisels szerv
esetleg sajat szerepeit keveri-e egy eljarason belll. Fontosnak tartom azonban, hogy az egyes
résztvevékon és azok szerepein kivll a felel6sségekre is hangsulyt helyezzek munkamban,

illetve a vizsgdlataimra, valamint a jov6re vonatkozd kilatasokra is felhivjam a figyelmet.

A részletekbe mené bemutatas el6tt azonban, a konnyebb atlathatdsag kedvéért szeretném
felvazolni a dolgozat strukturajat az olvasé szdmara. A munkdm harom nagyobb szekcidra

oszthato fel:

. Ahogy a dolgozat cime is jelzi, foglalkozni fogok az allam szerepeivel a
fizetésképtelenségi eljarasok sordn, viszont fontosnak tartom azt is bemutatni, hogy
abban milyen felel6ssége van az allamnak, hogy egy gazdasagi tdrsasdgot
fizetésképtelenségi dllapot fenyegessen, s6t, még egyel , kijjebb zoomolva”, melyek
azok a teriletek, melyeknek félre menedzselésével a gazdasag hanyatlasahoz és
ezzel a gazdasdagi tarsasagok fizetésképtelenségéhez vezessen. Tanulmanyaink és a
fizetésképtelenségi szakma aktualitasaként kitérek a hatalyos Cstv. kritikajara,
illetve felvazolom, hogy az Uj Cstv. koncepcié — mai verzidja — szerint hogy fog
kinézni a jové fizetésképtelenségi eljarasa Magyarorszagon.

Il. Roviden, leird jelleggel bemutatom azokat az aktorokat, akik az allam nevében
eljarnak a fizetésképtelenségi eljarasok soran. Ez a rész kiemelten foglalkozik majd
az allami felszamoléval. Mondhatjuk, hogy az allami felszdmold kiemelt és
kiilonleges helyzetben van a piaci alapon mi{kodé felszamoldkhoz képest, igy
érdemes megvizsgalni, hogy milyen kilénleges jogositvannyal rendelkezik, melyek
a f6 szerepei. Be kivanom mutatni az itthon egyediilallé munkat végz6 szervezetet
a legfontosabb értéke szempontjabdl: Humdn eréforrds oldalrdl, szebben

fogalmazva az ott dolgozo kollégdk szemszogébdl is.



. Reflektalva az els6 két nagyobb szekciéra — a dolgozat kulminacidjaként,
bemutatom sajat javaslataimat. Egyrészt megosztom az olvaséval és ajanlom
figyelmébe a dontéshozéknak javaslataimat a kész(il6 Uj Cstv. tervezetrél és az (j
fizetésképtelenségi koncepciordl. Ezen kivil fel szeretném hivni az dllam nevében

eljaré szerepl6knek a figyelmét VUCA? vildgunk nyujtotta kihivasaira.

Az elérhetd szakirodalom alapja lesz a dolgozatnak, a sajat kutatdsi részben hagyatkozni fogok
a szakmat testkozelbdl ismerd, napi szinten ezzel foglalkozé, szakért6 jogdsz és kozgazddsz
kollégakkal készitett interjukbdl kinyert informacidkra. Ezeken az interjukon célzott
kérdéseimre kapott valaszok feldolgozasa és a kapott informacidk alapjan javaslatok

Osszeadllitasa a dokumentum egyik f6 célja.

. AZ ALLAM FELELOSSEGE A GAZDASAGI VALSAGHELYZETEK,
ILLETVE VALLALATOK FIZETESKEPTELEN HELYZETENEK
KIALAKULASABAN

Dolgozatom harom nagy egységébdl az elsé azt hivatott bemutatni, hogy az allam milyen
intézkedései és/vagy intézkedéseinek elmaraddsa vezethet gazdasagi valsaghelyzethez, illetve
a gazdasagi szereplGk fizetésképtelenségéhez. Mashogy megfogalmazva, melyek az allam

gazdasagot érint6 felel6sségvallalasi teriiletei.

Mondani se kell, az allam felel6ssége a m(ikod6 gazdasag egészét nézve Gsszetett. Az allam
gazdasagpolitikdja, szabdlyozdsi rendszere, addzdsi és pénzigyi OsztonzGi, valamint az
altalanos gazdasagi kornyezet egyarant befolydsolhatja a cégek életképességét és

fenntarthatdsagat.

A gazdasagi és tarsadalmi kornyezet megteremtése és fenntartdsa az allami egyik deklaraltan
alapvet6 célja. A véllalkozasok stabil mikodésének és fejlédésének elGsegitése érdekében az
allam feladata az, hogy atlathatd és tamogaté szabalyozast, megfelel6 gazdasagi és pénziigyi

Osztonzbket, valamint képzett munkaerét biztositson. Ha az allam nem fordit figyelmet ezekre

1VUCA. Bet(isz6, amely a Volatile (valtozékony), Uncertain (bizonytalan), Complex (bonyolult), Ambiguous
(tobbértelm(i) angol szavakbol all 6ssze. (https://www.hrportal.hu/jelentese/vuca.html)



ateriletekre, az jelent6s mértékben hozzajarulhat a gazdasag stagnalasahoz vagy romlasahoz,

mely gazdasagi tarsasagok felszamoldsahoz és cs6djéhez vezet.

Az alabbiakban kiilonb6z6 terliletekre bontva fejtem ki, hogyan jarulhat hozza az allam a

gazdasagi valsaghelyzetek kialakuldasahoz vagy elmélyitéséhez:

1.1 Gazdasagpolitika és pénziigyi szabalyozas

Az dllam gazdasagpolitikdaja kodzvetlenil befolydsolja a gazdasagi novekedés lUtemét, a
beruhazasok mértékét és a vallalkozasi kdrnyezetet. Egy instabil vagy kiszamithatatlan
gazdasagpolitika jelent6s kockdzatot jelent a cégek szamara, kilondsen a kis- és
kozépvallalkozasoknak (KKV-k). Sokan ugy vélekednek, koztiik dr. Szilovics Csaba egyetemi
docens is, hogy ,a rossz, de kiszamithatd gazdasagpolitika is hatékonyabb és tarsadalmilag
elfogadhatébb, mint a jobbnak t(in6, de folyamatosan atalakuld, amelyhez nem lehet

igazodni.”

A gazdasagpolitika legmeghatdrozdbb épitéeleme az adod- és jarulékrendszer. A magas addk
és tulzé jarulék terhek megterhelik a cégek koltségvetését, ami kilénosen valsagos
id6szakokban nehézségeket okoz a piaci szereplSknek. Persze, az, hogy mit neveziink
magasnak vagy tulzénak, az relativ. Onmagdban az adokulcs, az adomérték vagy az
addéterhelés nomindlis mértéke nem arul el sokat arrél, hogy igazsagos-e az adérendszer.
Akkor tudjuk ennek a rendszer igazsagossagat megadllapitani, ha megvizsgaljuk az allami
ellentételezést, a tarsadalmi, szocialis, gazdasagi kornyezetet az életszin-vonal és jovedelmi

viszonyokat?.

Az viszont mar objektiven megadllapithatd, hogy a bonyolult, nem transzparens,
kiszamithatatlan, helyenként regressziv adékkal tlizdelt adérendszer, a kiilonaddk, extraprofit
adok, kilonb6z6 agazatok megaddztatasa, stb. negativ hatdssal vannak a vallalkozdi,
befektet6 kedvre, jovedelmezbségrombold hatdsuk van és fizetésképtelenség kozeli dllapotba

tudjak hajtani a nullszaldé kozelében ,,evickéls” vallalatokat.

2 dr. Szilovics Csaba - Az igazsdgossag érvényesiilése az adéztatdsban — Pro Futuro 2013/1



A magyar allamhaztartas altalanossagban is, de versenyképesség szempontjabdl kilénosen
magas jovedelemcentralizacio és Ujraelosztas (redisztribucid) mellett mikodik. A belfoldon

el8allitott éves teljesitmény (GDP) mintegy felét vonjak el addk és jarulékok forméjéban.3
1.2 Pénziigyi tamogatas és valsagkezelési programok hianya

Valsagid6szakokban, gazdasagi visszaeséskor vagy globalis valsagok idején, az allam szerepe
kulcsfontossagu a vallalkozasok megsegitésében. Ha az allam nem nyujt megfelel6 pénziigyi
segitséget — példaul hiteleket, tdmogatasokat vagy addkonnyitéseket, a vallalkozasok egy

szignifikdns része nem lesz képes atvészelni a nehéz idészakokat.

A gyorsan elérhet6, rugalmas tdmogatasi programok és célzott ment6csomagok hidnya
hozzajarulhat ahhoz, hogy a vallalatok likviditasi problémak miatt cs6dkozeli/fizetésképtelen

allapotba jussanak.

Egy allamnak fel kell készilni a jov6beli valsagok hatdsaira vald reagaldsra. llyen célbdl a
multbeli sziikséghelyzetek — példdul a Covid19-vilagjarvdny, az energiaellatdsi valsag és
Oroszorszag ukrajnai hdboruja — sordn levont tanulsagokra épitve jogszabdlyokat és reziliancia

programokat kell megfoganatositania.*

1.3 Oktatdsi és munkaerdpiaci helyzet

Vajon van-e az allamnak felelssége a tekintetben, hogy felel6s dontési helyzetbe kerils
szakembergéarda megfelel szaktudassal rendelkezik? Es abban, hogy megfelel6 motivaciéval,

erkolcsos és szabalykovetd hozzaallassal rendelkezé gazdasagi szerepléket neveljen?

Az dllam oktatdspolitikaja és munkaerdpiaci stratégiaja meghatarozd a vallalatok szamara
elérhet6 képzett munkaerd tekintetében. Ha az oktatasi rendszer nem biztositja a
munkaerdpiaci igényekhez igazodd, naprakész tuddssal rendelkez6 munkaerét, az hosszabb

tdvon alddshatja a vallalkozasok versenyképességét.

3 Chikan Attila — Kovacs Arpad - A kbzszféra és a gazdasag versenyképessége — empirikus eredmények és
tanulsagok - 2010 (33. old)

4 How the EU responds to crises and builds resilience - https://www.consilium.europa.eu/en/policies/eu-crisis-
response-resilience/
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A megfelel6 képzés hianyaban fellépé munkaer6hiany a vallalatok termelékenységét rontja, a
foglalkoztatdst viszont dragitja, mivel emelniik kell a béreket vagy atképzési programokat kell

finanszirozniuk.

Tavaly a magyarorszagi cégek kozel haromnegyede (73%-a) nehezen taldlt megfelel
képzettséggel bird dolgozdkat az lres allashelyeik betoltésére, mikozben ez a rata 6t évvel
ezel6tt még ,csak” 51% volt — deril ki a ManpowerGroup nemzetkozi felmérésébdl. Az
Eurobarometer kutatdsa szerint a hazai kkv-k 66%-a a munkaeréhidny egyik f6 okanak azt
tartja, hogy a meghirdetett allasokra jelentkez6k nem rendelkeznek megfelelS végzettséggel,
készségekkel vagy tapasztalattal.” Tovabb arnyalja a képet, ha megnézziik a munkanélkiliségi
rata alakulasat. (A COVID jarvany alatt — 2020-2021 kozott — természetesen megugrott a
munkanélkiliek szama, igy azt az id6szakot nem elemzem). 2022-ben ott folytatta a rata, ahol
2019-ben abbahagyta, vagyis 3,5% korul. Azt lathatjuk az 1. szdmua dbrdn, hogy az elmult
harom évben folyamatos, lassan névekvé munkanélkiiliségi trend a jellemzé. (Erdekességként
kiemeletem, hogy az elmult 3 év januar-marcius id6szak mozgdatlaga hogyan noévekedett az

el6z6 év azonos id8szakahoz viszonyitva).

Ellentmondasosnak tlinhet, hogy a munkaer6hiany és a munkanélkiliség parhuzamosan
novekvs tendencidt mutat. A magyarazat erre az, hogy hiaba van elérheté munkaer6 a piacon,
ha az a munkaer6 nem rendelkezik megfelel6 képesitéssel, megfelel§ szaktuddassal. Ennek
tudatdban elmondhatd, hogy az allamra dupla teherként nehezedik a megfelel6 oktatasi és

munkaerdpiaci stratégia kialakitasa.

5 Sulyos a munkaeréhiany Magyarorszagon - Miért ilyen nagy a gond? -
https://www.portfolio.hu/gazdasag/20240524/sulyos-a-munkaerohiany-magyarorszagon-miert-ilyen-nagy-a-
gond-687609
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1.szamu dbra: Munkanélkiiliségi rata alakuldasa 2022 — 2024.09 (sajat szerkesztés)
Forrds: ksh.hu

Erdekes mellékszal (?) a ,tradiciondlis” munkaerépiac kdzelgé atformdlddasa a mesterséges
intelligencia (Ml), a robotika, a digitalizacid és a fejlett technoldgiak integracioja altal. Ezek a
fejlesztések kiilonb6z6 agazatokban atalakitjak a munka jellegét, a készségkovetelményeket,
valamint a foglalkoztatdsi strukturdkat.® Ez utdbbi kérdéskdrre a dolgozatom harmadik

szekcidjaban fogok kitérni.

1.4 Keresletosztonzd, fogyasztasélénkits és piacvédelmi intézkedések

Az 4llam fogyasztasélénkits eszkdzei, a vasarlderd ndvelése, az alacsonyabb addk (AFA, SZJA),
a kilonb6z6 tamogatasi formdk (csaladtamogatas, nyugdijemelés, szocidlis juttatasok),
kormanyzati koltések novelése, a kedvezményes hitelprogramok mind kozvetlen — pozitiv —
hatdssal vannak a belsé keresletre. Ezeknek a keresletosztonzd intézkedések és
fogyasztasélénkitd intézkedések hianya a cégek bevételeit csokkentheti, ami kozvetetten

vezethet el fizetésképtelenségi eljardsok szamanak novekedéséhez.

& A munkaerGpiacon megjelend technoldgiai vivmanyok hatasai -
https://www.ludovika.hu/blogok/ludeconblog/2024/10/02/a-munkaeropiacon-megjeleno-
technologiai-vivmanyok-hatasai
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A belsé piaci intézkedések mellett az import- és exportpolitika, a hazai vallalkozasok védelme,
valamint a kilfoldi cégek piacra |épésének szabdlyozdsa ugyancsak jelent6s tényez6. Ha az
allam nem biztosit elég védelmet a hazai vallalatok szdmadra, azok nem lesznek képesek

versenyezni a kllfoldi szerepl6&kkel.

1.5 Korrupcid és versenykornyezet

Az oktatdsi politikat targyalé bekezdésben sz6r mentén emlitettem annak a fontossagat, hogy
az allam erkolcsos és szabalykovet6 hozzaallassal rendelkez6 gazdasagi szerepl6ket neveljen.
A ,nyugati értékek” honositasahoz, a korrupcié visszaszoritdsahoz kultdra valtasra van
sziikség. Ennek a része kell, hogy legyen, hogy ne csak szakembereket neveljen az allami
kozoktatas, hanem erkdlcsos, integrans, szabalykdvet6 szakemberek nevel6djenek, hiszen a
korrupci6 és a tisztességtelen versenykornyezet jelent6sen gyengitheti a gazdasag
eredményességet és ezaltal a vdllalkozdsok helyzetét egyardnt. Ha az allami kézbeszerzések,
tdmogatasok és szabdlyozasok — finoman fogalmazva — nem atlathaték, az torzithatja a piacot,
és igazsagtalan el6nydket biztosithat bizonyos szerepl6k szdmara, a masik oldalon pedig
ellehetetlenit masokat. A korrupcioval terhelt Gzleti kbrnyezet elriasztja a befektet6ket és
megneheziti a kisebb cégek szamara a tulélést. Az aldbbi infégrafika azt hivatott szemléltetni,
hogy hogy all hazank jelenleg ebben a kérdéskorben az EU 27 orszdgdhoz viszonyitva. A
statisztika sok kommentart nem igényel. A kép alcime akar ez is lehetne: ,,Gyere nézd el, hogy

itt nem az ésszel nyilnak az ajtok....””

7 Dalszdveg részlet: Bagossy Brothers Company - Valahol itt
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2023-ban is Magyarorszagon volt a legnagyobb az
érzékelt korrupcio az EU-n beliil

1 . 27
Helyezés az EU-n beliil

A Transparency International
2023-as Korrupcié Erzékelési
Indexe alapjan Magyarorszag
42 ponttal masodik éve a 27.
helyet foglalja el az Eurépai
unién beliil, vagyis az EU-n
beliil hazénkban a legnagyobb
az érzékelt korrupcio.

Forras: Transparency International Magyarorszag ATLATSZO

1. szdmu kép: Korrupcié Erzékelési Index az EU orszagaiban
Forrds: atlatszo.hu / Transparency International Magyarorszag

1.6 Gazdasagi stabilitas és inflacio kezelése

Az dllam makrogazdasagi politikdja — beleértve az inflacid szabdlyozasat, a fiskalis és monetaris
politikdkat — alapvet6en meghatdrozza a vallalkozasok m(ikddési kornyezetét. Ha magas az
inflacio, az noveli a cégek koltségeit (példaul a nyersanyag- és energiaarakat), és csokkentheti

a fogyasztdi keresletet, ami a vallalatok bevételeire negativ hatassal lehet.
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Ha az allam nem tudja stabilizalni az arakat, alacsonyan tartani az inflaciot, akkor a cégek
szamara nehezebbé valik a fenntarthatdsdg. Ahogy ezt lathattuk is 2022-2023-ban. A csucsot
a 2023 januarjdban mért 25,5%-os inflacid jelentette. 2024. szeptemberére sikeriilt az
allamnak az inflaciot a 2021. év eleji mértékre csdkkenti (3%). Ez éve juliusdban még 4,1%-nal
jart az inflacié. Elmondhatd, hogy a pénzromlas Gteme nagyobb mértékben csdokkent &szre,
mint ahogy az elemz6k vartak. Az elmult idészak hazai inflaciéjanak alakulasat és az imént

kiemelt szamokat az alabbi dbran mutatom be:

Inflacié éves alakuldsa Magyarorszagon (2021-2029.09)

8
6 -

4,1
4 131 3,0
2
0

1234567 891011121 2 3 45 6 7 8 9101112(1 2 3 4 56 7 8 9101112|1 2 3 456 7 8 9
2021 2022 2023 2024

2. szamu dbra: Inflacio éves alakulasa Magyarorszagon 2021 — 2024.09 (sajat szerkesztés)
Forrds: bankmonitor.hu/inflacio

1.7 Szabalyozasi kérnyezet

Az allam 3ltal kialakitott jogszabalyi és szabalyozasi kornyezet kétségteleniil komoly hatassal
van a vallalatok mikodésére és jovedelmezGségére. A tulzott adminisztracids terhek,
bonyolult biirokratikus eljarasok, tovabba a tul szigord munkaligyi és kornyezetvédelmi
szabalyok egyrész komoly koltségnovekedést eredményezhetnek, masrészt sok id6t, energiat

és er6forrast emésztenek fel — valédi értékteremtés helyett.

A szabalyozasban bekdvetkezs gyakori valtozasok, illetve az ebbdl adddd kiszamithatatlansag
megneheziti a hosszu tavu tervezést, ami sok cégnél visszatartja a novekedést és stabilitast

célzé kezdeményezéseket.



A szabalyozasi kornyezet vizsgdlatat szandékosan a szekcio legvégére hagytam, mert érdemes
kil6n gorces6 ala venni azt — a tanulmanyaink szempontjabdl témaba vagd — allapotot, amikor
mar fizetésképtelenségi helyzetben van egy véllalkozas: Tamogatja az allam az abbdl torténé
kildbalasban, vagy a végleges és lehet6leg gyors ,temetés” a cél? Amennyiben mar
fizetésképtelen egy vallalkozas, az dllam a nehezebb utat valasztja - ami hosszutavon viszont
gazdasagi érdeke is egyben — és tesz a véllalkozas megmentéséért, vagy valsagos helyzetbe
keriilés tekintetében ,,mossa kezeit”? Ahhoz, hogy ezekre a kérdésekre valaszt tudjunk adni,
meg kell vizsgdlni a szakdolgozat-, és a témavdlasztas szempontjabdl leginkdbb relevans

szabalyzatot: A Cs6dtorvényt.

I.7.1 A hatalyos Csodtorvény és az el6készités alatt alld uj fizetésképtelenségi
koncepcio vizsgalata

Az eddigiekben azt vizsgdltuk, hogy az dllam mely teriileteken hagyhatja magara a piaci
szereplGket, illetve milyen intézkedésekkel nehezitheti meg az 6 dolgukat. A fizetésképtelen
allapotba eljutdst az el6bbiekben felsorolt pontok elésegitik, vagy akar kdzvetleniil okozhatjak
is. Azonban e ponton — a tisztesség kedvéért meg kell jegyezniink, hogy a gazdasdagi tarsasagok
fizetésképtelenségbe juttatdsdért mégis legnagyobb részben a vdllalkozds vezetd
tisztségvisel6i, dontéshozoi a felel6sek. Amennyiben ez a sajndlatos dllapot viszont mar
bekovetkezett, akkor a szabdlyozas adta lehetGségeken beliil el kell érni, hogy a valsdgba jutott
tdrsasag vagy tovabb tudjon m(ikddni, vagy ha ez nem lehetséges, akkor a hitelez6k
legnagyobb mértékben torténd kielégitése mellett és a lehetd leggyorsabban és
fajdalommentesebben ki kell vezetni a piacrdl, felszamolassal és torléssel. Az ezeket a
folyamatokat szabalyozd és a szakma szamara szentirdsnak tekinthets szabdlyzat, az a
hatalyos Csédtérvény, pontos nevén a 1991. évi XLIX. térvény a csédeljardsrol és a
felszamolasi eljardsrol (tovdbbiakban: Cstv.).

A torvény definicidja a ©nmaga megfogalmazasa szerint: ,Az Orszaggylilés a
fizetésképtelenséggel fenyegets helyzetben lévé vagy fizetésképtelen gazdalkodd szervezetek

addssaganak cs6édeljarasban, hitelez6kkel valé egyezségkotéssel torténd rendezése, ha pedig
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ez nem lehetséges, a fizetésképtelen gazddlkodd szervezetek felszamolads atjan vald

megszintetése és a hitelez8i érdekek védelme érdekében megalkotott torvény”8

A fentinél egy joval hétkéznapibb megfogalmazds szerint, a torvény részletes szabalyozast
nyujt a fizetésképtelen vdllalkozdsok kezelésére. Célja, hogy jogi keretet biztositson a
fizetésképtelenségi helyzetek rendezésére, megvédve mind a hitelez6k, mind az adéds jogait,
és lehet8séget adva az életképes vallalkozasok szamara a reorganizacidra. A torvény mindenki
szamara elérhetd, és e dolgozatot olvasé személy szdmara feltehetéen ismert, igy a torvény
tartalmanak leirdsa nem célom, nagyobb hangsulyt fektetek az altalam megkérdezett
szakemberek altal megfogalmazott kritikdinak 0©sszegzésére és dolgozatom harmadik

részében sajat értékitéletem bemutatasara.

1.7.1.1 A hatalyos Cstv. kritikdaja

A Cstv-vel kapcsolatban sok kritika felmeril. Ezek a kritikak leginkabb az eljarasok
hatékonysagat, az elhizédé folyamatokat, nem harmonizdlt szabalyzatokat, a

megérthetdséget és atlathatdsagot érintik.

Alacsony Csdédeljarasi hatékonysag és a reorganizacio el6térbe keriilésének elmaradasa.

Mar a kétezres évek legelején felismerték, hogy kivanatos lenne a bajba jutott cégek temetése
helyett azok reorganizaciojara fektetni a hangsulyt. Amennyiben a reorganizacié idejében
megkezd&dik, megmenthetd a cég, a vagyon, a technoldgia a munkaeré allomany. Ennek volt
koszonhet6 tobb torvénymodositas elfogadasa, azonban a kivant cél még ma sem valdsult
meg igazan. Az alacsony reorganizacids arany miatt sok vallalkozads szlinik meg, holott
megfelel6 tdmogatassal és addssagrendezéssel tovabb miikodhetnének. Errél bévebben az

allami felszamoldt bemutato részben fogok beszélni (11.3.1.1).

81991. évi XLIX. térvény a csédeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol -

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99100049.tv
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Nem egységes a jog alkalmazas, birdsagi tilterheltség, elhtizodé eljarasi id6

A fizetésképtelenségi és egyéb birdsagi eljarasok magas szdma miatt a birdsagok leterheltek,
aminek kovetkeztében a torvény adta eljarasi hataridékig huzzak hatarozatok meghozatalkat,
ill. sokszor még azon tul is. Ez a cs6deljarasok és felszamolasok elhuzédasahoz vezet. Ennél is
nagyobb baj, hogy sokszor nem egységes a tablabirésagok jog alkalmazasa. El6fordulnak olyan

esetek, amikor egy bizonyos ligyre az 5 tablabirdsag ot kiilonbo6z6 valaszt ad.

A torvény szabalyozasa részletes, de helyenként bonyolult és nehezen atlathaté. Emiatt az
eljarasok adminisztrativ terhe és a jogi kotelezettségek megértése kihivast jelenthet azoknak,

akik uj szerepl6ként csoppentek bele egy eljarasba.

Sok és stirli modositas

A csédtorvényt az 1991. kiaddsa 6ta tobbszér mddositottak. Természetesen, mindig a fejl6dés
indukalta a frissitést, de az altal, hogy ennyiszer médositottak (a kétezres években hatszor),
felUtotte a fejét egy probléma: A kapcsolédé jogszabdlyok harmonizaciéja nem tokéletes. Pl.
a 225/2000. (XIl. 19.) Korm. rendelet a felszamolds szamviteli feladatairél sz6l16 rendelet
helyenként nincs 0Osszehangban a Cstv-vel. Egy példa erre, hogy a 225/2000-es
kormanyrendelet a jelentéstételi kotelezettségeknél meghatdrozza, hogy a felszamolasi
folyamat sordn egy Uzleti év az a tevékenységzardé mérleg elkészitésétSl a felszamolasi
zardmérleg benyujtasdig tart — hiaba huzdodhat el tobb évig is egy felszamolds, a Cstv.
rendelkezése szerint a hitelez6k a zarémérleg utan adhatjék be kifogasaikat. igy tobb naptari

év is eltelhet mire egy kifogas eljut a birésagig.

1.7.1.2 Az 0j Cs6édtorvény/Fizetésképtelenségi koncepciéo bemutatasa

Dolgozatomban a Cstv. targyaldsat kiilonosen aktualissa teszi az, hogy folyamatban van egy
teljesen Uj fizetésképtelenségi koncepcid, vagyis tulajdonképpen egy Uj Cstv. megalkotasa.
Ezuttal elmondhaté, hogy nem egy Ujabb ,rancfelvarrason” esik at a torvény, hanem a mitéti
hasonlatnal maradva ,szivtranszplantacionak” vetik ala, amire A Kormdny 1284/2024. (IX. 19.)
Korm. hatdrozata az uj fizetésképtelenségi eljardsrol sz6lo térvény megalkotdsdhoz sziikséges

intézkedésekrél (Magyar Kozlony, 2024.09.19) is kdvetkeztetni enged.
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A 17

féb6l allo Fizetésképtelenségi Munkacsoport, mint a Cs6dtorvény irdja olyan

torvénytervezet kidolgozdsat viziondl (2025.06.30-ai hatéaridével®) 2027 januari hatdlyba

lépéssel, amely

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

a nemzetgazdasdg versenyképességét és hazank nemzetkdzi megitélését javito, a
befektet6i hajlanddésagot novel6 és a hitelez6i érdekek védelmét segitd, Uj
fizetésképtelenségi rendszer megalkotdsat,

rugalmas, egységes, korszer(i, az eurdpai unids elvarasoknak is megfelel, szigorubb
felelGsségi rendszeren alapuld, Uj fizetésképtelenségi eljaras bevezetését,

a fizetésképtelenséggel fenyegeté helyzetben 1év6, a fizetésképtelen, illetve a
torvénysértén mikod6é gazdalkodd szervezetek reorganizacidjat vagy a gazdasagi
életbdl, az allami nyilvantartasokbdl torténd gyors, koltséghatékony kivezetését,

a szamviteli tudatossag és az e-beszdmold rendszer fejlesztését,

a gazddlkodd szervezetek fizetésképtelenné vdlasanak felismerését lehetévé tevd,
allami jelz6rendszer felallitasat,

a digitdlis térben torténd Ugyintézés és szolgdltatasok nyujtdsanak segitését, az
adminisztrativ terhek csokkentését,

az U] fizetésképtelenségi rendszerhez kapcsolddd hatdsagi nyilvantartasok,
szakrendszerek és adatbazisok 6sszekapcsolasat,

az allamot terhel6 koltségek mérséklését, az add- és jarulékbevételek novelését, a
gazdalkodd szervezetek sikeres reorganizacidjanal a vagyonvesztés csokkentését és
szlikségképpeni dallami tulajdonszerzés esetén a tehermentes szerzés biztositasat

szolgélja és segiti el§1°

Kilon Gdvozolendd, hogy nem csupan a folyamatok frissitésére koncentral az Uj tervezet, nem

csak szakmai kérdéseket tesz helyre, de igyekszik haladni a korral és hangsulyt helyez a 21.

szazadi megoldasok fejlesztésére és bevezetésére: sirgeti az ,e-beszamolé rendszer

fejlesztését”, ,a digitdlis térben torténd Ugyintézés” elterjesztését. A rendelet ugyancsak

kotelezi a felel6s6ket, hogy mérjék fel, ,hogy a mar rendelkezésre allé vagy fejlesztés alatt allé

9 A Kormany 1284/2024. (IX. 19.) Korm. hatdrozata az Uj fizetésképtelenségi eljarasrol sz616 térvény
megalkotasahoz szlikséges intézkedésekrél (Magyar K6zlony, 2024. évi 93. szdm, 6653. oldal)
10 A Kormany 1284/2024. (IX. 19.) Korm. hatarozata az U] fizetésképtelenségi eljarasrol sz6l6 térvény
megalkotasahoz sziikséges intézkedésekrél (Magyar Kozlony, 2024. évi 93. szam, 6653. oldal)
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informatikai rendszereken tul milyen tovabbi informatikai fejlesztésekre, illetve milyen
koltségigényl informatikai infrastrukturafejlesztésre van sziikség az Uj fizetésképtelenségi
eljarasrol sz016 torvény szerinti rendszer kialakitdsdahoz és a jogi személyek nyilvantartasardl
és a nyilvantartasi eljardsrél szoléo 2021. évi XCIl. torvény szerinti rendszerrel vald

6sszehangolashoz”!!

Az U] fizetésképtelenségi koncepcié jelenleg még «csak tervez8asztalokon és
munkaanyagokban szerepel. Az allami felszdmolénal dolgozd szakértGkkel készitett interjuk
soran betekintést engedtek nyerni a tervek jelenlegi fazisdba. Fontos hangsulyozni, hogy a
kovetkez6kben bemutatott folyamatdbran (1) nem kormanyzati alldspontot mutatok be, csak
az RFE 3ltal készitett munkaanyag alapjan szerkesztett infégrafikdm és (2) amig a tervekbdl
torvényjavaslat lesz, addig még valtozhat a koncepcid, akar mehetnek teljesen Uj iranyba is.

Ezekkel a fenntartdsokkal mutatom be a (3. szdmu) folyamatabran a tervezett folyamatokat,

majd irdsban részletezem azt.

Egyszer(sitett folyamatabra a fizetésképtelenségrél sz616 torvény koncepcidjahoz
-~

8 ':“'IZ ,“.e'i:" J Végrehaitisi l \) Biintet6elj4rds
E|jél‘é$ - i - eljarasol : eljards
Kezdeményezi az Kezdeményezi Kezdeményezi I
megindita'sa'nak eljérast fenyegetd az eljarast az eljarast ;
. . fizetésképtelenség fizetésképtelenség fizetésképtelenség
triggerei esetén esetén esetén Ertesités alapjan hivatalbol

indul meg az eljaras

Adés vagyona az eljéras koltségeit sem fedezi Adés vagyona az eljéras koltségeit fedezi

Vagyon-vizsgélati eljaras

* Felhivas hitelezdi igények bejelentésesére

Fizetésképtelerlségi * Ados vagy a hitelezé altal benyujtott kérelem és
rendelkezésre bocsatottiratok tartalmi vizsgalata

Bejelentett hitelez&i kvetelések vizsgalata

« Tovabbi vagyonfelméré, értékels cselekmények

= Birdsagfelé elbterjeszti az ajanlott eljardsi madot

biztos/tandcsadé

.

Flzetesl.(‘ep’telensegl I ~ | * Hitelezék meghallgatdsa
Eljarasok |+ Dantés az eljaras fajtajard|
% Egyszeriisitett felszamolas és . T
gy i o, Csédeljaras Felszamolasi eljaras
Kenyszertorles 'mai fogalmak szerinti) (mai fogalmak szerinti)
Felhivas hitelez8i igények, fellelhetd vagyon bejelentésesére Y,

3. szamu dbra: Egyszer(sitett folyamatabra a fizetésképtelenségrél szol6 torvény koncepcidjahoz (sajat szerkesztés)
Forrds: Szakértdi Interju, RFE

11 A Kormany 1284/2024. (IX. 19.) Korm. hatarozata az Uj fizetésképtelenségi eljarasrol sz6l6 térvény
megalkotasahoz sziikséges intézkedésekrél (Magyar Kozlony, 2024. évi 93. szam, 6653. oldal)
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A bemutatott tervezet a német Insolvenzordnung (Inso)*? folyamatéat vette alapul: A folyamat
egységes fizetésképtelenségi eljarasként indul, melyet kezdeményezheti az adés is, hitelez6é
is, illetve hivatalbdl megindulhat Blintet6eljaras, Végrehajtdsi eljards folyomanyaként is. Az
Ugy a birdsagra kerll, mely adminisztrativ vagyonkutatast is megcsinalja. Vagyis
,munkaallomasrdl elvégezhets” kutatdst végez: ingatlan-, zdlogjogi, hitelbiztositéki, gépjarm
nyilvantartdsokat, bankszamla kivonatokat néz végig, ellenérzi, hogy hany alkalmazottja van
az addsnak, beszerzi és atbongészi a beszamoldkat. A vallalkozds méretérél hivatott adatot
szerezni és megallapitja, hogy egy fizetésképtelenségi eljaras lefolytatdsdhoz szlikséges
vagyonnal rendelkezik-e az adés. Ha a vagyon nem fedezi az eljaras koltségeit sem, akkor
torlési eljarasba megy az ligy. Ha az el6zetes vizsgalat alapjan azt |atja, hogy van olyan vagyon,
ami legaldbb az eljaras koltségét fedezi, akkor kirendel egy fizetésképtelenségi szakért6t,
akinek csak az a feladata, hogy részletes vagyonvizsgalatot végez, majd a birdsag felé
el6terjeszti az ajanlott eljardsi modot: (1.) (mai fogalmak szerinti) csédeljaras irdnyba menjen
tovabb az eljards, ha van vagyon, csak nem likvid a vallalkozas, hogy a kotelezettségeit
teljesiteni tudja az adds, vagy (2.) ha mar vagyonhianyos az adéds, akkor felszdmolas irdnyba
menjen. A szakértGi vélemény figyelembevétele utan a birdsdg dont, majd kirendel egy masik
fizetésképtelenségi szakért6t (pontos nomenklatira még nem ismert), aki végig menedzseli az
eljarast. Masik szakérté kirendelése azért fontos, mert igy a vagyonvizsgdlatot végzé

szakértének nem f(iz6dik hozza 6no6s érdeke, hogy milyen iranyba menjen tovabb az eljaras.

A fizetésképtelenségi eljardsok kozott is lesz atjarasi lehet6ség. Tehat, ha a ,felszamold” talal
vagyont, akkor atmehet még csGdeljarasba a folyamat, torekedve az egyezségre, de forditva

is torténhet, ha nincs adési vagyon, akkor felszamolasi eljaras felé is terelheti a folyamatot.

Osszességében egy rugalmasabb, atldthatobb rendszer megalkotésa a cél, ahol atjarhatdk az
eljardsok, egységesek a szabdlyrendszerek, rovidebbek a folyamatok és kevesebb érdek

utkozik egymassal
%k 3k 3k %k %k k

Osszefoglalva dolgozatom elsd nagy szekcidjat, a bemutatott teriiletek mindegyikén tetten

érhet6 az allamnak a felel6ssége és egyértelem(i gazdasagi érdeke, hogy megfeleld

12 Definition: Was ist "Insolvenzordnung (InsO)"?
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/insolvenzordnung-inso-41296
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mUikodésikhoz el6nyds szabalyozdi és 0Osztonzbi kornyezetet teremtsen. A javitandd
terliletekre valé rdamutatds és a javaslatok felsoroldsa utdn a fejezetnek mégis egy
letargikusabb, pesszimistabb lezarast tudom papirra vetni.

Egy, a reorganizaciot és fizetésképtelenséghdl visszautat elGsegité eljarasrend megalkotasa,
az oktataspolitika megreformaldsa, motivalé tamogatdsi rendszer kialakitdsa, nemzetkozi
szinten is versenyképes addpolitika megteremtése egyel6re utdpianak tlinik, tekintve, hogy
ezekhez rengeteg idG, energia, er6forras kell Ggy, hogy az szdrmaztatott politikai hasznon
mértéke minimum kétséges. Ertem ez alatt azt, hogy ezen teriiletek rendbetétele egyenként
is tobb politikai cikluson ativel6 tevékenység és legyen bar siker a folyamat vége, azt
egyértelmlen szavazatokra konvertalni nehézkes és igy, mint olyan a regnalé hatalom

prioritasi listajan valahol hatul kullog, ha egyaltalan rajta van.

. AZ ALLAM SZEREPEI A FIZETESKEPTELENSEGI ELJARASOK
SORAN

Szakdolgozatom masodik szekcidja arra koncentral, hogy bemutassa, hogy az dllamnak milyen

specialis és sajatos szerepei vannak a fizetésképtelenségi eljarasok soran.

A dolgozatom ezen részében bemutatom a relevans szakagi szerepl6ket, bemutatom ellatott
funkcidikat és leird jelleggel ugyancsak rdvilagitok a viszonyrendszerekre. Koévetkez6kben
felsorolom az eljardsok soran lehetséges funkcidit az dallamnak, és tarsitom melléjik a

képvisel6 allami szervezetet.

Az Allam fizetésképtelenségi

s 2 i A Funkciot ellato allami szervezet
eljarasban betoltott Szerepe

Jogalkoté Orszaggy(lilés/Minisztérium/stb.
Felligyleti szerepet Szabalyozott Tevék. Felligyel6 Hatdsag
Dontéshozo Birésag/Torvényszék

Hitelezé pl. Nemzeti Ad6- és Vamhivatal
Felszamold/Vagyonfeliigyel6 Nemzeti Reorganizacios Nonprofit Kft.
Oroklési jogosult Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.
El6vasarlasi jogot birtoklo fél Magyar Nemzeti Vagyonkezel6 Zrt.

1. szému tdbldzat: Az Allam fizetésképtelenségi eljarasokban betoltott szerepei (sajdt
szerkesztés)
Forrds: Sajat Gylijtés
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Ezek kozil legtobbszor tobb szerepben is jelen van az allam az eljardsok soran. A lista végén
két kilonleges szerepkort is felsoroltam: Beléphet az allam az eljdrasokba oroklési
jogosultként vagy el6vasarlasi joggal (az adds gazdalkodd szervezet 25 millio forintot
meghaladé egyedi forgalmi érték vagyonelemeinek értékesitésekor'®). Ezek nem
,szokvanyos” szerepek, de példa azért akad bdven ezekre az esetekre is. Részletesebben
viszont ezeket nem fogom targyalni. Ugyancsak nem érintem a jogalkotéi és dontéshozatali
szerepeket. Ezek egy altalanosabb jogi értekezésben érdekesek lehetnének, de mivel ez a két
szerep nem szignifikdnsan kilonbozik az dllam egyéb szakagakra vonatkozd dontéshozatali és
jogalkoté mechanizmusatdl, igy ezzel nem terhelem e lapokat. A legizgalmasabb teriletek,
amelyeket viszont fogok targyalni, azok (1) a nem is olyan régen létrehozott felligyeleti
hatésdga a felszamoldi és birdsagi végrehajtdi terlileteknek, vagyis a Szabalyozott
Tevékenységek Felligyeleti Hatésaga, (2) a kilonb6z6 fontos szerepekkel megjelen6é Nemzeti
Ado6- és Vamhivatal, valamint (3) a szakdolgozat egyik f6 témajat jelentd, tanulmanyaink
szempontjabdl rendkivil meghatdrozé szerepl nemzeti felszdmold, vagyis hivatalos nevén

Nemzeti Reorganizacids Nonprofit Kft.

II.1 Felligyeleti Szerep - Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatdsaga

A Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti )
Hatésdga (tovabbiakban: SZTFH vagy a ° z I I H
Hatésag) egy relative ,fiatal” hatésag,

2. szdmu kép: Hivatalos SZTFH logo

tekintve, hogy éppen csak harmadik Forrds: sztf.hu

,Szlletésnapjat Unnepelhette” 2024
oktdberében. Természetes személyekkel ellentétben azonban az SZTFH nem iddvel
novekedett és gyarapodott, hanem mar sziletésének pillanataban is egy robosztus entitas
képét mutatta, tekintve roppant széles hataskorét és a benne egyesitett egykori felligyeletek

és szervek sulyat és szamossagat.

A dolgozat ezen fejezete kisérletet tesz a hatdsag rovid bemutatasara, a végén kitérve arra,
hogy - a szakunkhoz és tantargyunkhoz kapcsolédéan — milyen hatasa van a felszamolodi

szakagra.

131991. évi XLIX. térvény a csSdeljarasrdl és a felszamolasi eljarasrdl, IV. Fejezet 67. § (9i)
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11.1.1 A hatdsag szerkezetének bemutatasa

A T/15709 torvényjavaslatot a Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti Hatdsagardl a
Parlament 2021.04.27-én fogadta el. Az elfogadott 2021. évi XXXIIl. torvény a Szabalyozott
Tevékenységek Felligyeleti Hatdsagardl 2021.10.01-én Iépett hatdlyba. Innentél beszélhetiink

a Budapest székhely(i SZTFH fenndllasdnak kezdetérél*4.

Az elfogadott torvény célja az dllam egyes kizarélagos gazdasagi tevékenységi korébe tartozo,
illetve egyes kozhatalmi jellegli szabalyozott tevékenységek vonatkozdsdban a
fogyasztovédelmi, hatdsagi ellenbrzési, és felligyeleti jogkorok megerdsitése, a kozérdeket

szolgdld, erds és egységes szabalyozd allami szerepvallalas biztositasa.

A SZTFH egy 6nallé szabalyozd szerv, amely csak a jogszabalyoknak van alarendelve. Fejezetet
irdnyitd szervi jogallassal bird kozponti koltségvetési szerv, amelynek koltségvetése az
Orszaggyllés koltségvetési fejezetén belll 6nallé cimet képez. A Hatdsag koltségvetésének
kiaddsi és bevételi f60sszegeit kizardlag az Orszaggy(ilés szabalyozza. Szamara feladatot csak
torvény vagy — 6nkormanyzati rendelet kivételével — torvény felhatalmazasa alapjan kiadott

jogszabaly irhat el5%.

A hatdsag elndke — a médiahatdsdg és a kozmdihivatal vezetSjéhez hasonldan — rendeleteket
adhat ki. Az eln6kot a miniszterelndk nevezi ki 9 évre. A hatdsag altal felligyelt hat teriiletének
kiilon vezet6je van. Az elndkon, két helyettesén (altalanos és stratégiai elndkhelyettes) és a
hat szakagi igazgatdn kiviil tovabbi hat igazgatd tolt be vezetdi szerepeket, 6sszesen 15 vezetdi

szerepet betolté embert lehet megnevezni az SZTFH élén.

A szervezet elndke a megalakulas utédn Dr. Bird Marcell, a Miniszterelnoki Kormanyiroda volt
kdzigazgatasi allamtitkdra lett. Ot a miniszterelnok kilenc évre — gyakorlatilag levalthatatlanul
—nevezte ki. A kilenc éves periddus utan az elndk egyszer Ujra kinevezhetS. A kilenc éves ciklus
elsére soknak tlinhet, de a regnald kormany mar bevettnek nevezhet6 eme gyakorlata, hogy
a sajat ciklusdn esetlegesen tulmutaté id&szakra is ,bebetonozza” egyes embereinek

statuszat. Azonban Dr. Biré Marcell nem toltotte ki ciklusat, kozel harom év utan tavozott a

14 https://www.parlament.hu/irom41/15709/15709.pdf
152021. évi XXXII torvény a Szabélyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatdsagarol
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poziciobdl és 2024.05.04-én Dr. Sulyok Tamas koztarsasagi elndk Dr. Nagy Laszlét nevezte ki a

Szabdalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatdsaga (SZTFH) elnokévé?®,

11.1.2 A hatdsag tevékenységeinek attekintése

Latszolag egymassal 0ssze nem fliggs teriiletek felligyeletét vonja 6ssze a hatdsag, mely azzal
a céllal jott |étre, hogy stabil és kiszamithaté mikodési és szabalyozasi kornyezetet teremtsen

az alavont kiemelt dgazatoknak.

Miel6tt ratérek a magyar gyakorlatban konkrétan felligyelt agazatokra, be szeretném mutatni,
hogy meglatasom szerint milyen altalanos funkciokat kell ellatnia egy felligyeleti hatésagnak.

Ezek pedig az aldbbiak:

Engedélyezés és Regisztracio: Adott szektorban m(ikodd vallalkozasok regisztracidja,
nyilvantartdsa és mikodésiik engedélyezése. Ezen funkcidk biztositjak, hogy a véllalkozasok

elindulasa és ,léte” megfeleljenek a vonatkozd szabalyoknak és kovetelményeknek.

Torvények és Szabalyok Végrehajtasa: A piaci szerepl6k tevékenységeinek és Uzleti
gyakorlatainak ellenGrzése és értékelése 4altal biztositani az adott iparagi szerepl6k

torvényszerld mikodését.

Fogyasztovédelem: Egy felligyeleti hatdsagnak szerepe kell, hogy legyen a fogyasztok
védelmében. Ez magaban foglalhatja a termékek és szolgaltatasok min&ségének ellendrzését,
a fogyasztéi panaszok kezelését és a fogyasztdval szembeni tisztességtelen (zleti gyakorlatok

elleni fellépést.

Piaci Integritds: Az ilyen hatdsdgoknak szerepiik lehet a piaci verseny és integritds
biztositdsaban. Ez magaban foglalhatja a monopdliumok elleni kiizdelmet, a tisztességtelen

piaci gyakorlatok elleni fellépést és a versenytdrsak egyenld esélyeinek biztositasat.

Kockazatkezelés: A hatdsagoknak szerepe lehet a kilonb6z6 szektorokban felmerilé olyan
kockazatok kezelésében, mint pl.: pénziigyi kockdzat, egészségiigyi kockdzat, kornyezeti

kockdazat vagy egyéb jellegli veszélyek.

16 https://sztfh.hu/dr-nagy-laszlo-a-szabalyozott-tevekenysegek-felugyeleti-hatosaga-uj-elnoke/
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Az imént felsorolt funkciokat az SZTFH a kovetkezs felligyeletek és tevékenységek ellatasa

mellett biztositja:

1. Szerencsejaték felligylet

2. Dohanyugyi felligyelet

3. Kiberbiztonsag felligyelete

4, Banyaszati felligyeleti tevékenység

5. Foldtani tevékenység

6. Felszdmoldi és birdséagi végrehajtdi feliigyeleti teriletek’

A hatdsag tovabba ellatja az allam nevében lefolytatandd, koncesszids szerz6dés megkotésére
iranyuld eljarasokkal kapcsolatos egyes feladatokat. Ennek keretében Koncessziés Tanacsot

mukodtet ,,az egységes allami joggyakorlat kialakitdsa, a kozérdek érvényesitése érdekében”.

Az alabb felsorolt hat terilet - az SZTFH honlapja alapjan - nemzetgazdasagi szempontbol
jelent6s szerepet toltenek be, hiszen az itt mikodd jellemzéen magyar tulajdonu kis- és
kozépvallalkozdsok éves szinten tébb mint 2000 millidard forintos arbevételt realizalnak,
mikozben mintegy 50 ezer fének kinalnak munkahelyet, igy kozvetetten kozel 100-150 ezer
ember megélhetését biztositjak. Az allami adébevételek szempontjabdl kiemelten fontos a
Hatdsdag altal fellgyelt dgazatok stabil miikodése, hiszen a kdzponti koltségvetésnek éves
szinten Osszesen tobb mint 650 millidrd forint add és jarulék bevétele szarmazik a Hatdsag

altal feltgyelt tevékenységekbdl*8,
A hat teriletbdl csak a relevans, felszamolds (és végrehajtas) témakort dolgozatomban.

11.1.3 Felszamoldi felligyeleti teriiletek
A Hatdsag ellatja a cs6d- és felszamolasi eljarasokkal kapcsolatos hivatasrendek felligyeletét.
A felszamoldi hivatasrend feletti felligyelet tekintetében a Hatdsag ellen6rzi, hogy a

felszamold szervezetek a rdjuk vonatkozd jogszabdlyokban foglaltakat betartjak-e.

A 2021. évi XXXII. torvény |. fejezetének 1. § (1) A Szabalyozott Tevékenységek Felligyeleti
Hatdésaga d) a felszamoldi névjegyzék, valamint a felszdmold szervezetek mas hatdsagi
nyilvantartasainak vezetésével, a felszamoldok egyes tevékenységeinek szabalyozasaval, a

felszamoldi szervezetrendszer feletti hatdsagi felligyelet és hatdsagi ellen6rzés gyakorlasaval

17 https://sztfh.hu/tevékenységek
18 hitps://sztfh.hu/hatosag/bemutatkozas
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és szabalyozasaval, kapcsolatos feladatokat ellatd, onallé szabalyozd szerv, amely csak
jogszabalynak van aldrendelve. 3. § (1) A Hatdsag latja el d) a cs6deljardsrol és a felszamolasi
eljardsrol sz616 torvény, és az e torvények felhatalmazdsa alapjan kiadott jogszabdlyok hatdlya
ald tartozo szervezetek, személyek ezen jogszabalyok szerinti tevékenységének felligyeletét,
valamint az e jogszabalyokban meghatarozott, a Hatdésag feladat és hatdskorébe tartozd

feladatokat®®.

Hatosagi eljarasokkal kapcsolatos feladatok a Felszamoldi teriileten

e Hatdsagi névjegyzékbe, nyilvantartasba vétellel kapcsolatos eljarasok

Részleteit leirom a kovetkezd egységben, mely a Hatdsag altal vezetett nyilvantartasokat

részletezi.
e Hatdsagi ellenbrzések

A felszamoldi névjegyzékbe vald felvétel feltételeit és a felszamold szervetekre iranyadd
kotelez6en betartandd szabdlyokat a Cstv. valamint a felszdmoldk névjegyzékérél szo6lo
14/2020 (X.29) SZTFH rendelet (a tovadbbiakban: SZTFH rendelet) hatdrozza meg. Az elGirasok
betartdsat a Hatdésag hatdsagi ellenbrzés keretében vizsgalja Jogszabdlysértés esetén
kiszabhatd szankcidk: figyelmeztetés, birsag, torlés a névjegyzékbdl, vagy a hatdsagi

nyilvantartasbol?°.
e Hatdsagi bizonyitvany kiallitasa iranti kérelem esetén kévetendo eljaras

A Cstv. 27/D. § (7) bekezdésében, valamint az dltalanos kdzigazgatasi rendtartasrodl sz616 2016.
évi CL. torvény 95. § (1) bekezdésében foglaltak alapjan a Hatdsag hatdsagi bizonyitvanyt allit

ki a felszamolo szervezet kérelme alapjan.

A kérelem a ,,Hatdsagi bizonyitvany kiaddsa iranti kérelem” formanyomtatvanyon nyujthaté

be, mely a Hatdsag honlapjan érhet6 el.

19 https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/
WHatdsagi ellendrzések https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-
teruletek/hatosagi-eljarasokkal-kapcsolatos-feladatok/
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A hatdsagi bizonyitvany a kiallitas napjan hatadlyos adatokat tartalmazza. A hatdsagi

nyilvantartds kozhitelessége alapjan az ellenkezd bizonyitasaig vélelmezni kell, hogy az abban

foglalt adatok a valdsdgnak megfelelnek??.

(1)

(2

~

(3)

A Hatosag altal miikodtetett informatikai rendszerekkel kapcsolatos feladatok

az Elektronikus Ertékesitési Rendszer (a tovabbiakban: EER) mikodtetését és
Uzemeltetését 2021. oktdber 1. napjatél a Hatdsag latja el. Az adds vagyontargyainak
nyilvdnos értékesitésére a csGdeljarasrdl és a felszamolasi eljardsrdl szold 1991. évi
XLIX. torvény (a tovabbiakban: Cstv.) 49/E-49/G. §-dban meghatdrozott szabalyok
alapjan létrehozott, a vildghaldn elérhetd elektronikus értékesitési rendszert 2015.
januar 1-jétél kell alkalmazni, mindazon esetekben, amikor a Cstv. 49. § (1) bekezdése
értelmében a nyilvdnos értékesités kotelezd. Az EER egy olyan online drverési és
palyaztatasi felliletet képez, amely licitaléként, vasarloként barki szamara elérhetd, a
felszdmoldk szdmara pedig kotelez6 minden olyan esetben, amikor a vagyontargyakat
a Cstv. rendelkezései szerint arverés vagy palyazat utjan kotelezs értékesiteni.

Kijelol6 rendszer. A felszdmolok, a vagyonfelligyel6k és az ideiglenes vagyonfelligyel6k
elektronikus kijelolésének szabalyairdl sz616 15/2021. (X. 29.) SZTFH rendelet alapjan a
felszdmoldk, a vagyonfelligyel6k és az ideiglenes vagyonfelligyel6k elektronikus
kijelolését tamogatd szamitdégépes rendszert szintén a Hatdsdg mikodteti. Az
elektronikus kijel6lési rendszer célja, hogy biztositsa a felszdmoldk kozotti ardanyos és
egyenletes ligyelosztast, ugyanakkor a visszaélések elkerilése érdekében atlathatéva
és ellendrizhetGvé is tegye a kijeloléseket.

Felszdamoloi Nyilvantarté Rendszer (FNYR) kifejlesztésének célja az volt, hogy a
nyilvantartasok vezetésével kapcsolatos adminisztracidoban segitse, és megkonnyitse a
Hatésdg munkajat. Az FNYR és az EER egy interface segitségével &sszekapcsoldsra
keriilt. Az FNYR egységes nyilvantartd rendszerként tartalmazza a Cstv. 27/C. § (4)

bekezdésében meghatarozott adatokat. A felszdmold szervezetek adataiban

21Hatdsagi bizonyitvany kidllitasa irdnti kérelem esetén kdvetendd eljaras
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/hatosagi-eljarasokkal-

kapcsolatos-feladatok/
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bekovetkez6 valtozasok informatikai rendszerben torténé atvezetése, a Hatdsag

feladata?.

11.1.4 A hatésag munkajanak értékelése a jogel6dhoz képest, felszamoldi feliigyelet
tekintetében

A hatdsag sajat munkdjat ugy dicséri, hogy ,, A felszdmoldi és birdsagi végrehajtéi felligyeleti
terliletek tekintetében nagy el6relépést jelent, hogy egy olyan Hatdsag végzi a miikodésik
torvényességének ellenbrzését, amely kifejezetten felligyeleti feladatok ellatasa céljabdl jott
létre. igy a felszdmoldi és végrehajtdi hivatasrend feletti felligyelet ellatdsa, mikodésiik
tdérvényességének ellendrzése hatékonyan tud megvaldsulni?3.” Ez igaz is lehet, de felszdmoldi
oldalrdl a felligyelet menetében valtozdst nem igen lehet észre venni. Az SZTFH elGdje, a
Felszamoldi Névjegyzéket Vezetd Hatdsag feladatait, jogosultsagait egy-az-egyben atadata
jogutddjanak, igy folytonosak az elvégzett feladatok és folyamatot, nagy valtozast a felszamold

szervezetek nem érzékelhetnek jelenleg.

Van egy fontos elméleti valtozds, amit meg kell emliteni. Ez pedig az SZTFH jogszabalyalkotasi
joga. A hivatal elndke rendelet kiaddsara jogosult, mely agilis szabalymddositdsi eszkozt ad
kezébe. Jogel6djének ilyen nem adatott meg. A felligyelt szakdg és annak aktorarira nézve

viszont ez megint csak nem jelent érdemi valtozast.

Hogy egy pozitiv lGzenettel zarjam e részt, a hivatal harom éves m(ikodését, az elmondhatd,
hogy az EER rendszer meguijitasa, folyamatos karbantartdsa hatarozottan hasznos és minden

érintett és érdekelt szamara modern és kényelmesebb folyamatokat biztosit.

Az SZTFH-t targyal6 résznek a bevezet6jében leirt hasonlathoz visszatérve, a még gyermeki

korban jard hatdsag részletes értékelésére annak kamaszoddsakor lenne érdemes visszatérni.

22 A Hatdsag altal miikodtetett informatikai rendszerekkel kapcsolatos feladatok
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/a-hatosag-altal-
mukodtetett-informatikai-rendszerekkel-kapcsolatos-feladatok/

23 Felszdmolodi és birdsagi végrehajtéi felligyeleti teriiletek https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-
birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/

27


https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/a-hatosag-altal-mukodtetett-informatikai-rendszerekkel-kapcsolatos-feladatok/
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/a-hatosag-altal-mukodtetett-informatikai-rendszerekkel-kapcsolatos-feladatok/
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/

1.2 Hitelezdi szerep - Nemzeti Ado- és Vamhivatal

A Nemzeti Ado- és Vamhivatal (Tovabbiakban: NAV)

bemutatasat révidre fogom, és azokra a kérdésekre

koncentrdlok csak vele kapcsolatban, ami EE N AV
dolgozatom szempontjabdl relevansak.

Annyit azért el kell mondani a teljesség kedvéért, 2. sz6mu kép: Hivatalos NAV logé

hogy A NAV dllamigazgatasi és fegyveres Forrds: nav.gov.hu

rendvédelmi feladatokat elldtd, a Kormany eredeti jogalkotdi hataskorében kiadott
rendeletében kijelolt miniszter (a tovabbiakban: kijeldlt miniszter) altal iranyitott, kozponti

hivatalként m(ikodé kbzponti koltségvetési szerv?4,

Olyan specidlis szervezet, amely egyszerre kapcsolatban &ll az allamhaztartdssal, a
gazdasagpolitikdval, azaz az Orszaggyliléssel, a kozigazgatasi rendszerrel, a gazdasagi

szerepl6kkel, adétanacsaddkkal és konyvelSkkel, és nem utolsdsorban az dllampolgarokkal.?

A NAV-nal dolgozé 18 ezer munkatdrs sokfajta szakmaban képviselteti magat. A NAV-nal
szolgalati jogviszonyban alld6 munkavallalék egyebek mellett addéigazgatasi, vamigazgatasi,
rendvédelmi, nyomozdi, informatikai, elemzéi, jogi, végrehajtasi és kommunikacids szaktudas

birtokdban latjak el a mintegy 1200 féle

A NAV bevételeinek nagysaga Magyarorszag

, allamhaztartasanak viszonylataban (%
feladatot orszagszerte. Y (%)

I NAV bevételei
I egyéb bevételek
Magyarorszag allamhaztartasanak mintegy

94%-at a NAV bevételei jelentik. Hogy ez
mennyire jelentds arany azt a 4. szamu

abra szemlélteti.

A NAV a felszdmolasi eljarasokkal

kapcsolatban tobb szerepben is feltlinhet,
4. szamu dbra: A NAV bevételeinek nagysaga Magyarorszag

allamhaztartasanak viszonylataban (%) (sajat szerkesztés)
Forrds: nav.gov.hu

242010. évi CXXII. térvény a Nemzeti Adé- és Vambhivatalrdl -
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1000122.tv
3 https://nav.gov.hu/kik-vagyunk
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melyet a kovetkez6 fejezetben mutatok be.

1.2.1 A NAV szerepei a fizetésképtelenségi eljarasok soran

A 2016-2022 években a NAV atalakult. Altaldnos kozigazgatasi hatdsagga valt és atvette a
torvényszéki végrehajtasi feladatokat. Ennek az lett az eredménye, hogy a fizetésképtelenségi
eljdrdsokban nem csak klasszikus addhatdsagi koveteléseket, addkat érvényesit, hanem
mindenféle, kozigazgatasban eldirt fizetési kotelezettséget is. Tobb eljdrasban nem is mint
pénzkovetelést végrehajté, hanem mint meghatdrozott cselekményt foganatositd végrehajtd

szerv jar el.

Abbdl a szempontbdl is kiillonleges helyzetben van, hogy egy szervezeten belil mikddik a

NAVnal:

o A Koveteléskezelés (végrehajtason kivili intézkedések és els6 végrehaijtasi
cselekmények)

e A Végrehajtas (klasszikus ingd, és ingatlan foglalas, értékesités)

o A Fizetési kedvezmények (részletekben torténd teljesitések, halasztott teljesitések
kezelése)

o AFizetésképtelenségi hitelez6i és hatdsagi tevékenység (Cstv, Cty, etc. )

Ebbdl kifolyélag és a hivatali ,sajatossagainak” koszonhet6en egyedi néz6ponttal és
tapasztalattal rendelkeznek. A NAV-nak van egy hatdsagi arca, ezért nem csak a fizetési
nehézséggel kizdd fizetésképtelen addzdkat latjdk, hanem azt is, hogy mi az az
tgyfélmennyiség, akik mar mindent megtesznek annak érdekében, hogy a beszdmolét ne
nyujtsak be. J6, ha mindenkinek eszében van, hogy a NAV-nak mindenki az ligyfele, még azok

is akik ezt nem szeretnék.

11.2.2 A NAV mint hitelezé

A NAV egy éves Osszebevétele 22 000 millidrd Forint. Ez a 22 000 millard forint teszi ki a
koltségvetési bevétel mar emlitett 94%-at (4. szdmu abra). Az 6sszes magyar felszamoldsi és
kényszertorlési kovetelés allomany majdnem 1000 milliard forint. Tehat a NAV éves

bevételének 22-ed részével megfelel§ 6sszeg mindenkor fizetésképtelenség, vagy majdnem
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fizetésképtelenség allapotdban van?®. A NAV a fizetésképtelenségi eljardsok 72-78%-at

kezdeményezi.

Az adovégrehajtasi torvény, ugy fogalmaz, hogy ha valakinek fizetési nehézsége van, akkor a
kérelmét az esedékességtél szamitott nyolc napon belil kell beterjesztenie ahhoz, hogy a
végrehajtas ne induljon el. A NAV-ndl 2023. évben 20 487 darab részletfizetési, halasztasi
kérelmet terjesztettek el6 a gazdalkoddk. Az engedélyezett 6sszeg 200 156 898 000 Ft és a
kérelmek 76%-aban valamilyen kedvezményt kapott a beterjeszt?®. Tehat ezt a 20 000
eljarast a koveteléskezelési eljaras szakasz elsé nyolc napjaban inditjak el, ugy, hogy a masik
oldalon tudjuk hogy Magyarorszdgon nincs egyetlen reorganizacios eljaras folyamatban és
csédeljards is viszonylag ritka. Ez sokat elmond arrdl, hogy ezek az eljardsok mennyire
sikertelenek Magyarorszagon. Ha emellé a 20000 kérvény mellé odatessziik még a
maganszemély ugyfélkort, akkor az Osszes kérelem szama egy éven eléri a 180-200 000
darabot. Ebbél kovetkezik az a mellékszal a torténetben, hogy egyre nagyobb jelent&sége van
a gépi feldolgozasnak és az automatizalt dontéshozatlanak, és a NAV-nak egyre kevésbé van
er6forrdsa arra, hogy humdneréforrassal végeztessék el a folyamatokat, feladatokat. Ennek is
kdszonhetd, hogy a NAV stratégiajara tlizte a ,,Papirmentes NAV megvaldsitasat” 2024.12.31
céldatummal. (2020.01.01 kezdéssel)?’

Osszegzésként elmondhatd, hogy a NAV , keveri” a szerepeit, amennyiben akar egy eljaras
kozben is megjelenhet tobb szerepben. Térvényi felhatalmazas alapjan ellenérzéseket végez:
Ellenérzi a tevékenységet lezard mérleget, a felszamolasi eljaras alatti kozbensé mérleget és
zaré mérleget. Altalaban azonban hitelez6ként, illetve a allam, mint hitelezé képviselSjeként
jelenik a fizetésképtelenségi eljarasok soran. HitelezGi besoroldsat tekintve is megjelenhet
kilonbo6z6 sorokon: 49/D kategorias végrehajtas esetén, E kategdrias a Cstv 79 §-a szerint, de

szerepelhet G kategdridban birsagokkal.

26 Dombi Gergely - NAV: Gyakorlati tapasztalataink a fizetésképtelenségi eljarasokban (El6adas — 2024.09.06)
2T https://nav.gov.hu/kiadvanyok/strategia-2020-2024./strategia-2020-2024
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1.3 Allami Felszamoléi szerep — Nemzeti Reorganizaciés Nonprofit Kft.

Szakdolgozatom ebben a részében kiilon

NEMZETI
foglalkozom az allami felszdmolé sajatos REO[{GAN]ZACFIOS
eljardsi  szabdlyaival. A dolgozatban MNONPROFIT krr.

targyalt allami szerepek kozil - aktualis
. o 4. szdmu kép: Hivatalos NRN logé
tanulmanyaink szempontjabdl - -
Forrds: nrn.hu

legérdekesebb  funkciéjat az  allami

felszamolo gyakorolja, vagyis a Nemzeti Reorganizdcios Nonprofit Kft. (tovabbiakban/réviden
NRN). Részletesebben targyalom majd azokat az eljardscsoportokat, melyekkel jelenleg csak
az NRN foglalkozik, vagyis melyek azok az eljarasok, melyeket a piaci alapon miikodé
felszamold szervezetek nem lathatnak el. Ennek a vizsgdlatakor felmeril annak a kérdése,
hogy van-e ebbdl fakadd ellentét az NRN és a felszdmoldk névjegyzékében szerepld
szervezetek kozott? Ennek a megvalaszolasara is ki fogok térni és sajat kutatds részeként az

esetleges ellentétek felolddsara is javaslatot teszek a dolgozat zard részében.

Az NRN-t ovezd kitlintetett figyelem miatt a dolgozat vizsgalja az emberi eréforrds
vonatkozasokat is: Kib&l lehet felszamoldbiztos az NRN-nél? Van presztizse az NRN-hez menni
dolgozni? Milyen nem financidlis incentivakkal 6sztonozhet6ek az ott dolgozd kollégak? Az

NRN-ben dolgozé szakemberek képzésére killon hangsulyt fektet a szervezet?

Kezdjiik az elején: a Magyar Allam kizardlagos tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasagként a
2012. november 16-an kelt alapitd okirattal jott létre. A Tarsasagot a Févarosi Torvényszék
Cégbirésdga 2012. december 3. napjdval a cégjegyzékbe bejegyezte?®. Megalakitdsakor egy
deklaralt funkcidja volt, ez lesz az a szervezet, mely a stratégiailag kiemelt jelent&ségl
gazddlkodd szervezetek felszamolasat elvégzi. A stratégiailag kiemelt jelent6ségli gazdalkodd
szervezetekre vonatkozd felszamolasi eljardsokat a Cstv IV. Fejezetében kilonitették el az
altaldnos részben leirt eljarasoktol. A torvényben az elkiilonitést és az NRN létrehozasat
katalizalta a MALEV csédje. A magyar légitarsasag 2012. februdr 3-an leallasa?® utdn bé 9

hénappal mar mikodott az NRN.

28 https://nrn.hu
2% Ennyi volt: véget ért a Malév felszdmolasa - https://www.economx.hu/magyar-vallalatok/ennyi-volt-veget-
ert-a-malev-felszamolasa.621774.html
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Az id6 mulasaval azok az okok, ami miatt egy gazdalkodod szervezetet stratégiailag kiemelt
jelent&séglivé nyilvanithatnak, fokozatosan bdévilt. A hatdlyos Cstv. IV. Fejezet 65 § (3)
bekezdése szerint minden olyan szervezet lehet stratégiailag kiemelt jelent&ség gazdalkodd

szervezet,

a) amelynek mi(ikodése nemzetbiztonsagi, honvédelmi, rendvédelmi, haditechnikai,
energiabiztonsagi, energiaelladtasi, iparbiztonsagi, katasztréfavédelmi, természetvédelmi,
kornyezetvédelmi, kozegészségligyi, kozmiszolgaltatasi, infrastruktura-fejlesztési, kulturalis
orokségvédelmi, tomegtajékoztatasi, hirkozlési, kozlekedési, kozlekedésbiztonsagi,
kutatdsfejlesztési, népegészségiigyi indokbdl vagy a lakossag alapvet6 kozszolgdltatasokkal,
alapvet6 élelmiszerekkel vald elldtasa szempontjabdl orszagos jelent6séglinek, valamint bel-
és kiilgazdasagi, foglalkoztatdspolitikai szempontbdl, vagy a lakossag tavhészolgaltatassal vagy

mas kozmdszolgdltatdssal valo ellatdsa szempontjabdl kiemelt vallalkozdsnak tekinthet6,

b) amely nemzetgazdasdgi szempontbdl jelentés projekteket valdsit meg vagy erre vallalt

kotelezettséget,
c) amely torvény altal meghatdrozott orszagos kozfeladatot Iat el,

d) amely nagy Osszegli allami szerkezetatalakitasi tamogatasban, hitelgarancidban,
kezességvallaldsban vagy exporthitel biztositasban részesilt vagy koncessziokoteles
tevékenységet folytat vagy erre vallalt kotelezettséget, és az emlitettekkel 6sszefliggésben az
allammal vagy allami szervvel (ideértve az emlitett feladatok ellatasara létrehozott allami

tulajdonu gazdalkodd szervezeteket is) jogviszonya all fenn, vagy
e) amely hulladékkezelési tevékenységet végez, vagy

f) amely az a)-e) pont hatalya ald nem tartozik, de nemzetgazdasdgi stratégiai szempontbdl

kiemelt jelent&ség(i tevékenységet folytat3°

Nem nagyon tulzé azt kijelenteni, hogy ebbe szinte barmit bele lehet érteni. Az eljardsok nagy
tdbbségében nem kérdés a stratégiai besorolds (MAL Zrt felszémoldsa3', Pdpai Hus Kft.
felszdmoldsa®?). Egy kiilén dolgozat témdja lehetne végig nézni a felszdmolasi eljarasok

stratégiai kiemelését, és, hogy minden esetben egyértelmlen detektdlhatd-e a kiemelés

30 3 Cstv. IV. Fejezet 65 § (3) https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99100049.tv
3! Elrendelték a Mal felszdmoldsat https://index.hu/gazdasag/magyar/2013/02/27/mal felszamolas/
32 Felszdmoljak a papai husgyarat! https://storeinsider.hu/cikk/felszamoljak-a-papai-husgyarat
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racionalis mivolta, de az allam ilyen irdanyu dontéseinek kritikaja — legyen az pozitiv vagy

negativ — a dolgozatnak nem témdja.

Mostanra valtozott az is, hogy meddig lehet ezt a kiemelést megtenni. Régebben idSkorlattal
lehetett kiemelni egy tdrsasdgot: Cs6édeljards megkezdésétsl szamitott 30 napon belil,
felszdmolasnal kezdd idéponttdl szamitott 365 napon belil. Jelenleg, a hatdlyos jogszabalyban
mar ugy van megfogalmazva, hogy a csédeljdrds esetén az egyezség megkotésének
id6pontjdig, ha a felszamoldsban van egyezség kotés, akkor ott is az egyezség megkotéséig, ha
nincs egyezség a felszamolasi eljaras soran, akkor a zarédmérleg birdsaghoz torténd
benyuljtasdig van lehet6ség az erre vonatkozd rendeletet meghozni. Vagyis, most mar
gyakorlatilag a felszamolasi eljards végéig barmikor van lehetGség egy eljards stratégiai

kiemelése.

Sokaig nem volt leszabalyozva, hogy ki terjeszti el6 a stratégiai kiemelést, most mar kilén
szabalyzat létezik erre is. Kormanyrendelet hatarozza meg, hogy milyen formai és tartalmi
kovetelmények mentén kell a kiemelés irdnti igényt beadni. Majd ugyancsak egy
kormanyrendelet hoz dontést arrél, hogy melyik lesz stratégiailag kiemelt jelent&ségl

felszdmolasi eljaras.

Erdekesség, hogy 2022.06.30-ig a gazdalkodd szervezeteket mindsitették stratégiailag
kiemeletté, majd 2022.07.01 utédn az eljdrdsokat33. Egy csGdeljarast vagy felszdmolasi eljarast

nevezni stratégiailag kiemeltnek mindenesetre elég érdekes fogalom.

11.3.1 Kiilonbségek az allami felszamolokra és a piaci alapon miikodé felszamoldkra
vonatkozd eljarasi szabalyokban

A stratégiai jelentéségl eljarasok hasonldak az altalanos szabdlyok szerint lefolytatott
felszamolasi eljarasokhoz, de azért vannak jelent6sebb kiilonbségi tételek, melyeket érdemes
megemliteni. A stratégiailag kiemelt eljaras esetén kotelezé az NRN kirendelése, errél mar
esett szd. Nincs felmentésnek helye, csak birsagolasnak. Ha a felszdmoldbiztost kéne
elmarasztalni, 6 is birsdgolhatd, és ilyen esetekben az NRN kotelezhetd (lenne) masik
felszamold kijelolésére. llyenre viszont eddig még nem kerilt sor. Stratégiailag kiemelt

jelent6ségli csédeljarasok esetén az NRN is kezdeményezheti a fizetési haladék

33321/2022. (VIIl. 18.) Korm. rendelet a stratégiailag kiemelt jelent8ségl csédeljarasokra és felszamolasi
eljarasokra vonatkozd részletes szabalyokrol
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meghosszabbitasat. Amennyiben stratégiailag kiemelté nyilvanitottak egy gazdalkodd
szervezetet és mar folyamatban van ellen eljards, akkor fel kell menteni a piaci felszamolét és
az NRN-t jelolik ki.

11.3.1.1 Az NRN fizetésképtelenségi szakértoként torténd kijeldlése a kiilonb6z6
fizetésképtelenségi eljarasok lefolytatasahoz

Az NRN nem névjegyzékben listazott szervezet, de a hatdsag ugyanazokkal az adatokkal tartja
nyilvan, mint a felszamoldi névjegyzéken szerepl8 piaci alapon m(kodé felszamoldkat. Az
NRN-t nem lehet barmilyen tgyben kijeldlni, de azokat az ligyeket, melyeket a Cstv. IV.
fejezete alapjan az NRN-nek kell ellatni, azokat csak 6 lathatja el. Tehat elmondhatd, hogy
monopol helyzetben van néhany Ugytipus tekintetében, és nincs versenyben az altalanos
szabdlyok szerinti eljarasok odaitélésében. Nincsen koz0s ligycsoport, amit a piaci felszdmold

is végezhet és az NRN is.

Stratégiailag kiemelt eljarasbdl jelenleg (2024. November) 32 darab van folyamatban.
Legujabb ilyen - melyet a kormdny a csédeljardsrol és a felszamoldsi eljdrdsrdl szolé térvény
alapjdn stratégiailag kiemelt jelentéséglivé mindsitett - az a godoll6i Eurolife Healthcare
Hungary Kft-vel szemben folyé felszamolas.3* Nem sokkal el6tte a kormany igy rendelkezett

az Ecosolifer Heterojunction Kft.-vel szemben foly6 eljaras esetében is.>

Bar, mint az az allami felszdmoldt bemutatd fejezet elejébdl is kideriilt, alapvet6en a fent
emlitett stratégiailag kiemelt eljarasok menedzselésére hoztdk létre az NRN-t, és az ennek
megfelel6en is kezdte meg anno a m(ikodését, mara a Cstv IV/A. fejezet 79/A. § szerinti
Blinligyi vagyont érinté felszamolasok3® vannak tulsulyban az NRN asztaldn. Ezt a megfordult

trendet szemlélteti az alabbi abra is.

34 Kormanyzati infuzié: Orban Viktor Gjabb felszdmoldst mindsitett stratégiailag kiemelt jelent8séglinek
https://24.hu/fn/gazdasag/2024/10/29/kormany-godollo-infuziogyar-csod-strategia/

35 Csornai napelemgyar - Felszamolés alatt all az Ecosolifer cég https://www.kisalfold.hu/helyi-
kozelet/2024/05/csornai-napelemgyar-felszamolas-ecosolifer

361991, évi XLIX. torvény a csédeljarasrol és a felszamolasi eljarasrol, IV/A. Fejezet 79/A. §
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Az allami felszamolonal folyamatban lévé eljarasok megoszlasa

2021 Q4 vs 2024 Q4, %(db)

M Biiniigyi vagyont érintd felszamolas

I végelszamolds

[ stratégiailag kiemelt felszdmoldsi eljéras
Ideiglenes Vagyonfeliigyelet
Allami tulajdont érinté felszamolas

Il Reorganizécids eljaras (2021)

5. szamu dbra: Az allami felszamolonal folyamatban l1évo eljarasok megoszlasa, 2021 vs 2024 (sajat szerkesztés)
Forrds: SzakértGi interji, NRN

A jogalkoté 6nallo fejezetbe emelte a bliniigyi vagyont érinté felszamolasokat, vagyis azokat
a jogieseteket, amikor az addssal szemben nyilvdntartasba vett hitelez6i kovetelésre
vonatkozdan bilintet6eljardsban zar ala vétel elrendelésére kerilt sor vagy ha az adds
vagyonara a) a buntetGeljarasrol szélé torvényben vagy a jogi személlyel szemben
alkalmazhaté bintet6jogi intézkedésekrdl szélé torvényben meghatarozott zar ala vétel
elrendelésére vagy blinlgyi koltség viselésére kotelezésre, b) a blintetéeljarasrdl szold
torvényben meghatarozott lefoglalds elrendelésére, c) a Blintet6 Torvénykonyvrél szl 2012.
évi C. torvényben (a tovdbbiakban: Btk.) meghatdrozott elkobzads, vagyonelkobzas
elrendelésére, vagy d) a jogi személlyel szemben alkalmazhatd blintetGjogi intézkedésekrdl
sz616 tdérvényben meghatarozott pénzbirsdg elrendelésére kerilt sor3’. Az ilyen eljardsok
esetén a birdsag a Cstv 66. § (2) bekezdés szerinti dllami felszdmolét rendeli ki kizarélagosan.
Ennek koszonhet6en az NRN-nél az ilyen ligyek megsokasodtak (6. szamu abra), és mint a 5.
szamu abra is mutatja, az aktualisan folyamatban |évé eljarasok mintegy haromnegyedét ezek
teszik ki. A hangsuly a stratégiailag kiemelt eljarasokrél egyértelmlien attevédott a blnligyi
vagyont érint6 felszamoldsokra, de ez nem az el6bbi kategdridba tartozdé ugyek
szamossagaban bealld csokkenésnek koszonhet6, hanem az utdbbi lgyek szamaban

bekovetkez6 novekedésnek. Ezt szemlélteti a 6. szamu abra.

37.1991. évi XLIX. torvény a cs6deljarasrol és a felszamolasi eljarasrol, IV/A. Fejezet 79/A. § a)-c)
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Az NRN feladatkoérének bgGvilése és eljardsai Osszetételének megvaltozasa robbanasszer(

Ugyszdm novekedést eredményezett. (7. szamu abra)

Viltozas a két kiemelt eljarastipus

. o NRN eljarasok szama
szamossagaban

2021 Q4 vs 2024 Q4, (db)

2012-2024, (db)

B Binigyi vagyont érinté felszamolas

I stratégiailag kiemelt felszamolasi eljards

253

300 -
279 283
250 -
200 -
150 -
100 -
>0 1 42

0 T T T T T 1
2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

2021 2024

7. szamu ébra: NRN eljarasok szama
(sajat szerkesztés)
Forrds: Szakeértéi interja, NRN

6. szamu abra: Valtozas a két kiemelt eljarastipus
szamossagaban (sajat szerkesztés)
Forrds: Szakértdi interju, NRN

A stratégiai jelent6ségl eljarasok és blnigyi vagyont érinté eljardsok mellett az allami
felszamolot rendelik ki hivatalbdl az olyan dltalanos jellegli eljardsok esetén, ha az adés
tarsasagban allami tulajdon van. Ezek az eljardsok jellegliket tekintve a dolgozatban nem
érdemelnek kiilon figyelmet, annyit érdemes réluk elmondani, hogy az NRN aktualis Ggyeinek

10%-4at teszik ki.

Szerkezetatalakitasi eljarasbodl annak bevezetése, vagyis 2022. julius 1-e 6ta 6sszesen 2 zarult
le és 2 van jelenleg is folyamatban. Ha az adds tarsasagban az allami tulajdonhdnyad mértéke
eléri 25%-t, akkor a szerkezetatalakitasi eljarast csak NRN menedzselheti. Kisebb allami
tulajdonhdnyad esetén ennél az eljarasfajtanal amugy nincs monopol helyzete az NRN-nek. A
hitelez6 vagy adds kérvényezheti az NRN bevonasat ugyanugy, mint a felszamoldi

névjegyzéken szereplG (jelenleg) 89 felszamolod szervezet barmelyikét.

A kormany 2020. marcius 11-én hirdetett el6szor veszélyhelyzetet, akkor a koronavirus-

jarvanyra vald hivatkozassal®®. A vészhelyzeti kormdnyzds egyik rendelete volt a

38 Sokaknak nem tetszik az évek 6ta tartd veszélyhelyzeti korményzas
https://www.economx.hu/belfold/veszelyhelyzet-emberi-jogok-kormanyzas-civil-tiltakozas.769427.html
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Reorganizacids Eljaras, mint fizetésképtelenségi eljarastipus bevezetése.3® Az ilyen tipusu

eljarasokat csak az NRN folytathatja le, de annak 2021 A4prilis 17-ei bevezetése Ota

mindosszesen 3 eljarast vitt végig. A 5. szdmu dabra darulkodik rdla, hogy jelenleg nincs

folyamatban ilyen eljaras Magyarorszdgon, és a kormany varhatdan a vészhelyzeti kormanyzas

befejeztével 2024. december 31-én kivezeti ezt.

Erdemes taldn par mondatban kitérni rd, hogy mi lehetett ezen eljarasfajta ,bukdsanak” oka:

El6szor is az, hogy a szabdlyzat nem teszi ezt az eljarast a fizetésképtelenséggel
fenyegetett vallalatok szdmara vonzéva. Bonyolult a bementi 1épcsé. Eletképességi
vizsgalatot kell lefolytatni ezeknél a cégeknél, ami azt jelenti, hogy az NRN vizsgdlja,
hogy a moratériummal egyszerlen fogalmazva csak id6t akar huzni a fenyegetett
gazdasdgi tarsasag vagy valdban mutatkozik lehetéség a vallalat megmentésére. A
reorganizacids eljaras tehat csak akkor indithatd el, ha legalabb elméleti esélye van
annak, hogy a véllalat megallapodik valamennyi hitelez6jével a 90 napos moratérium
alatt.

A masik buktatdja az, hogy a reorganizacios eljaras leginkabb KKV vallalkozasméretet
célozta meg. A kis csaladi vallalkozasoknal altaldanossagban megfigyelheté fenomén,
hogy ritkdn van professziondlis ligyvezetés, nincs gazdasagi vezetés, fékonyvels. Ok
latnak el a korai vészjelz6 funkcidjat. Ezzel szemben viszont a KKV-k nehezen eszmélnek
ra a pénzlgyi nehézségekre, és mire feleszmélnek, addigra mar fizetésképtelenek
vagyis tul vannak a reorganizacids eljaras elinditasanak lehetéségén.

Az, hogy ez nem terjedt el, az nem csak rendelet kritikdja. A fizetésképtelenségi
eljarasok stigmatizaldsa sem segit a dolgon. Az eljaras nyilvanossaga (megjelenik a
cégkozlonyben) elrettenti a vallalkozast attél, hogy belevagjon. Hiszen hogy reagalnak
a beszdllitdk, a bankok? A kozvélemény felel6tlen gazddlkoddként tekint a fenyegetd

fizetésképtelenségi helyzetbe jutott vallalatra, és ezt a vallalat prébalja elkerilni.

11.3.1.2 Felszamolasi eljarasok ,,szuper” kiemelése

A hatdlyos Cstv. 68 § (1) szerinti kijel6lésekre érdemes kiilon figyelmet forditani. ,,Amennyiben

a gazdalkodd szervezet vagy az altala mikodtetett |étesitmények nemzetbiztonsagi védelem

3979/2021. (IV. 16.) Korm. rendelet a veszélyhelyzet sordn a vallalkozasok reorganizaciéjardl
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ald esnek, vagy honvédelmi, rendvédelmi, haditechnikai, energiaellatasi, vizgazdalkodasi,
kozmd-lUzemeltetési és -szolgdltatasi, kozegészségligyi, kozlekedési, hirkodzlési, iparbiztonsagi,
kutatas-fejlesztési, infrastruktura-fejlesztési vagy az infrastruktira mikodtetése
szempontjabdl nemzetkozi vagy orszdgos jelent&ségli vagy a lakossag kdzmdiszolgaltatdssal
vald ellatdsa szempontjabdl kiemelt kozszolgdltatast Iatnak el — a tevékenységiik elldtasdahoz
fliz6d6 kozérdekre tekintettel az altaldanos szabalyokat és 65-67. §-t eltérésekkel kell
alkalmazni”®®, vagyis még kiemeltebb figyelem hdrul az ide besorolt eljarasokra. A
szakemberek egymas kozt ezt hivjak ,szuper kiemelésnek”. A kiemelési okok is részben
eltérnek a 65 § (3) szerinti kiemelési okoktdl, kicsit szlikebb korliek. Az ilyen szuper kiemelt
eljarasokndl, mar a felszdmolasi kérelem elbirdldsa soran rendkivili vagyonfelligyel6t
neveznek ki. Az 6 jogositvanyai er6sebbek mint egy ideiglenes vagyonfelligyel6é. Rendkiviili
vagyonfellgyeletnél nagyon szoros kontroll alatt van az adés, a cél az, hogy amig az elbirdlas
zajlik, fenn lehessen tartani az adds cég termelékenységét. Mind a ,,sima”, mind a ,,szuper”
kiemelésnél elvards az, hogy az NRN megproébadlja mikod6 gazdasagi egységként értékesiteni
az addst, tehat lehet6ség szerint egy , kompletten” m(ikodé egység keriiljon uj tulajdonoshoz
szerzGdésekkel, munkavallaldkkal, engedélyekkel, licenszekkel. A jogalkotdé valid igénye a
vagyonosszeségként torténd értékesités. Egyszerlien magyarazva, egyértelm( sikerességi
fokmérének tekinthetd, ha az adasvétel utdn a munkavallalék ugyanoda mennek be dolgozni,
ugyanazt csinaljak, ugyanazok maradnak a cég partnerei, mint korabban, csak a munkaltaté
személye megvaltozik a ,hattérben”. A jogszabdly megfogalmazasa szerint az adéds
vagyonanak értékesitésekor meg kell kisérelnie az ingatlan- és ingd vagyont, az ezek
hasznositasaval 6sszefliggé immaterialis javakat m(ik6dé Gizemként, a forgalomban elérheté

legmagasabb dron értékesiteni.*!

11.3.1.3 Az dllami felszamoldra vonatkozé hataridék furcsasaga

A kilonbségeket targyalva, egy furcsasagra fel szeretném hivni a figyelmet. A stratégiailag
kiemelet fizetésképtelenségi eljardsok altaldban a legnehezebb, legbonyolultabb esetek.
Gazdasagi jelent&ségiiket tekintve meghatarozé vallalatok megmentésérdl vagy a gazdasagbal
torténd kivezetésérdl szélnak. Altaldban tébb munkavallald, tobb 100 hitelezd, tobb

érdekcsoport van jelen az eljarasban. Az emlitett dolgokbdl kovetkezik, hogy ezeknek az

401991, évi XLIX. tdérvény a csédeljarasrdl és a felszamolasi eljarasrél, IV. fejezet 68. § (1)
411991, évi XLIX. tdérvény a cs6deljarasrdl és a felszamolasi eljarasrdl, IV. fejezet 70. § (1)
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eljarasoknak nagyobb a munkaigényiik, tobb adminisztracidval jarnak. Ezért is furcsa, hogy az
eljdrasi hatarid6k a stratégiailag kiemelt lgyek esetében rovidebbek, mint az altalanos
szabdlyok szerint lefolytatott eljdrasok esetében. Az alabbi tablazatban teszem nyilvanvaléva

ezt az allitast.

Eltérések az eljarasi
hataridékben az allami- és a

piaci felszamolok esetében Piaci Felszémolékna Az dllami felszémoldna
Hitelezi igény bejelentésére a 180 nap 120 nap
Jogveszt6 hataridé
Bejelentett kovetelések 45 nap 40 nap
megvizsgalasanak a hatarideje
Vitatott kovetelések megkiildése 15 napon beldl 10 napon beldil
Ovadék jogosultja érvényesitheti az 3 hénapon belil 2 hénapon belil
igényét
Hitelezé gyiilés 6sszehivasa 75 napon beldl 60 napon beldl

2. szdmu tdbldzat: Eltérések az eljarasi hataridékben az allami- és a piaci felszamolék
esetében (sajdt szerkesztés)
Forrds: 1991. évi XLIX. torvény a cs6deljarasrol és a felszamolasi eljarasrol

Vannak olyan eljarasi hataridék, melyek még a fentieknél is szigorubbak voltak, ilyen pl. hogy
a kiemelt esetekben nem 2 év volt a zarédmérleg beadasi hataridé, hanem 240 nap. Ennek a
betarthatatlansagat végil a jogalkotd is belatta és ez kikeriilt a jogszabdalybdl. Most ugyanaz

erre a hatarid6, mint az altalanos szabalyok szerint.

11.3.1.4 Az NRN értékesitési folyamatainak kiilonlegessége

Mind a ,sima” kiemelésnél, mind a ,szuper” kiemelésnél van lehet6ség arra, hogy zartkori
palydzaton vagy meghivasos Uton torténjen a vagyonértékesités. Az NRN m(ikodésének 10 éve
alatt azonban egy ilyen volt csak, hiszen nem lehet célja a szervezetnek nagyobb tamadasi
felulet mutatasa. Epp ellenkezéleg, a transzparencia megtartasa végett az NRN ragaszkodik

hozz3, hogy lehetdleg nyilvanos legyen minden vagyonértékesitési folyamat.
Osszefoglalva az allami felszamold értékesitési folyamatainak sajatos jellemzéit:

1. A felszamoldé maga valasztja meg az értékesités formajat

2. az NRN eltekinthet a nyilvdnos értékesitéstél
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3. MU{kodd vagyonként kell megkisérelni az eladast

4. Nincs tdjékoztatasi és indokldasi kotelezettség a hitelez6k felé (de kdzjegyzbi okiratba
rogzitendd)

5. Nem nyilvanos értékesités esetén harom értékbecslés beszerzése kotelezd. A
vételarnak meg kell haladni ezek szamtani atlagat.

6. Nem nyilvanos értékesités utan, 5 munkanapon belil - mivel a Cégkdzlonyben nem
jelenik meg palyazati felhivas - az NRN honlapjan és a cégkozlonyben hirdetményt kell
kdzzé tenni, ami tartalmazza a vételdrat és az értékesitett vagyonrész leirasat.

7. ElGvételi jogosultat el6re tajékoztatni kell, aki az egészre vonatkozd ajanlatot
fogadhatja el.

8. Kifogas nem terjeszthet6 be.

Fontos adalék, hogy 25 millid forint érték(i vagyontdrgy értékesitése esetében a magyar
allamnak elévasarlasi joga van®?, ezt mindig figyelembe kell venni vagyontargy értékesitése

esetén.

11.3.1.5 Az NRN szakembergardaja

A hétévente megujulé felszamoldi névjegyzék jelenleg (2024. majus) 89 felszamoldt tart
nyilvan. Mellettiik mikodik - sok szempontbdl monopdliumi helyzetben - az allami NRN.
Fontosnak tartom roéviden bemutatni, hogy egy ilyen egyedildlld szervezetnél milyen

hangsulyt fektetnek a humaneréforras aspektusra.

Minden tuddsalapu szervezet legfontosabb értéke az ember. llletve annak kell lennie. A
stratégiailag kiemelt fizetésképtelenségi eljarasok altaldban a legnehezebb, legbonyolultabb
tgyek. Igy feltételezhetd, hogy egy , elit felszamoldi alakulat” verbuvalédott dssze az NRN-nél,
akik gazdasagi jelent&ségliket tekintve meghatarozo vallalatok sorsat alakitjak azok szamara

nehéz idGszakban.

Interjdm soran prébaltam feltérképezni, hogy hogy viszonyulnak a felszamoldbiztosok a
munkahelyikho6z, a munkaltatd irdnyabdl milyen megbecsiilés tapasztalhaté a munkavallaldk
irdanyaba, milyen presztizse van az NRN-nél dolgozni, hangsulyt fektetnek-e a kollégak

fejl6édésére. Annak érdekében, hogy redlis képet kapjak a munkahelyi viszonyokrél és a

421991, évi XLIX. tdrvény a cs6deljardsrdl és a felszamolasi eljarasrol, IV. fejezet 67. § (9i)
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kollégdk elégedettségérdl, egy gyorsan kitdlthetd elégedettségi kérdGivet toltettem ki a
felszamolodbiztosokkal. A kérddiv célja nem az volt, hogy beazonositsam, hogy személy szerint
kinek milyen esetleges problémai akadnak a munkahelyével/kollégakkal/f6nokkel, hanem az,
hogy minél redlisabb kép rajzolddjon ki el6ttem, ezért papiralapu, teljesen anonim kérdd&ivet
adtam mindenkinek. 8 darab allitds szerepelt a lapon és azt kértem mindenkit6l, hogy 0-10-es
skalan jeloljék, hogy mennyire értenek egyet az dllitassal. A 0 azt jelenti, hogy egyaltalan nem
értenek vele egyet, 10 azt jelenti, hogy maximalisan egyet értenek vele. Tort szdmok beirasa
is engedélyezett volt. Az eredmények Gsszesitése utan kirajzolddott képet elemzem ebben a

fejezetben.

A 8. szamu abran olvashaté a 8 db kérdés, valamint itt latszik, hogy az 6sszesitett eredmény
szubjektiv itéletem alapjan vagy kedvezé (fels6 harmad, zold szinnel jel6lve), vagy kozepesen
megfelel6 (k6zépsé harmad, sarga szinnel jelove) vagy aggasztod (alsé harmad, piros szinnel

jelolve).

@ Ugy érzem, hogy a munkahelyemen 0 10

megbecsiilik a munkdamat

@ Megfeleld minGségii és mennyiségli 10

visszajelzést kapok a munkamra

Van lehetdségem nekem is 0
visszajelzést adni a vezetdség felé

Van presztizse a szakmaban, hogy az 0
NRN-nél dolgozom

Tisztaban vagyok azzal, hogy mit
varnak el télem

A munkamért megfeleld
kompenzaciés csomagban részesiilok
Megfelel6 munka-maganélet 0
egyensulyt tudok fenntartani
Munkahelyemen minden adotta 0
személyes fejlédésemhez

8. szamu dbra: Munkavallaléi elégedettségi felmérés eredménye az allami felszamolonal (sajat szerkesztés)
Forrds: Sajat kérdésekre adott anonim valaszok

10

10

10

o

10

o

10

10

APPAAAAD

Egy idealis vilagban megfelel6 szamu szakember garda all rendelkezésre adott lGgyszam
elvégzésére, olyan mértékben, hogy a munka-maganélet egyensuly senkinél nem boruljon fel,

legyen id6 a tuddsmegosztdsra, tovdbbképzésekre, oktatdsokra és szervezetfejlesztd
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tevékenységekre is az év folyaman. Ahogy korabban irtam, az Ugyszam 2022-ben
robbandsszerlin ugrott meg az NRN-nél. Ezeknek elvégzésére megfelel6 mennyiségl
szakembert toborozni a mikodési koltségek kordaban tartasaval szinte lehetetlen kiildetés.
Ennek ellenére, nem tapasztaltam altalanos elégedetlenséget a szervezetben és ezt a kérddiv
eredménye is igazolja. Az NRN-nél dolgozé felszdmoldbiztosok szamara presztizskérdés az
NRN-nél dolgozni. Helyzetére és eljarasainak 6sszetételére valo tekintettel egy viszonylag nagy
garda dolgozik egyiitt, ahol sokkal tobb lehetGség van a tudasmegosztdsra, a munkavégzéssel
kapcsolatos készségek fejlesztésére, illetve a munkavégzés kdzbeni tanulasra (on-the-job
training), mint egy kisebb felszdmoldszervezetnél. A szervezet odafigyel arra, hogy szakmai
napokat szervezzen a kollégdknak, oktatasokra kiildje 6ket — ezeknek az oktatasoknak a szama
1 és 3 kozott szor egy évben. A kotelez6, kreditpontos tovabbképzéseket fizeti az NRN.
SzakértGi értekezletet tartanak 2 hetente, ahol tudasmegosztds, k6zos probléma megoldas
van teritéken és az eredmények alapjan a legtobb kolléga dijazza azt, hogy mindenki nyiltan
beszélhet és bedobhatja az otleteit. Torekednek ezeken a forumokon a széldsszabadsagra és

a hierarchiat figyelmen kivil hagyé szabad megnyilvanuldsra.

Két figyelemfelkelt6 (sargaval jelzett) eredmény jott ki a kérd6ivbél, bar még mind a kettd a
esetében a tlirhetd/kozepesen megfelel tartomanyban van az eredményjelz6. Kompenzacio
és tulora! A megnovekedett lgyszamnak kdszonhetéen természetes, hogy az egy fére jutd
munka mennyisége megnodvekedett, sokszor el vannak havazva a kollégak, és a hektikus,
stresszes id&szakokban felmeriilhet bennilik ilyenkor a kérdés, hogy a megndvekedett
teherhez mérten megfelel6 kompenzacidban részesiilnek-e. Nem vészjosloé ez az eredmény,
inkabb csak azt jelzi a vezet6ségnek, hogy erre hosszatavon oda kell figyelni. Az
ugyszamnovekedésre vdlaszul két potencidlis utat nevezett meg a vallalat: vagy (1)
felszamoldbiztosok szamat novelik, hogy egyszemélyes hadseregként meg tudjanak birkdzni a
rajuk jutd Ggye sokasagaval, vagy (2) az asszisztenciat novelik, hogy adott felszdmoldbiztos
nagyobb szamu lgyet tudjon vinni kompetens asszisztensek bedolgozasaval, el6készitésével.
A végs6 dontést egy harmadik/koztes Ut jelentette. Kialakitottak egy koncepcidt, ahol minden
felszamoldénak van egy felszamold parja és mindegyik felszdmoldnak van kompetens
szakasszisztense, aki 6ndlldan megcsinal egy kdzbensé mérleget, visszaigazoldst és minden
csoportnak van egy gazdasagi szakasszisztense vagyis egy mérlegképes konyvelGje. Az 1+1=3

alapon mikodé felszamoldbiztosi par, kiegészilve egy dedikalt szakértdi kiscsapattal sokkal
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hatékonyabban birkézik meg a nyomassal. Ezeket a csapatokat természetesen tamogatja egy
titkarsag, akik a klasszikus admin munkat elvégzik (iktatas, szkennelés, posta), tamogatja még
egy két f6s gazdasagi osztaly (f6konyveld, gazdasagi vezetd), és a nem szorosan a szakmahoz
kapcsolddo stab (mindenes, beszerzd). Az ligyvezet6vel kiegésziilve egy 35 f6s 6sszeszokott

<

,egységben az er6” szervezet képe rajzolddik ki.

A munkavallaléi elégedettségi felmérés és a téma aktualitdsa kapcsdn még egy kérdGivet
kitoltettem a felszamoldkkal. Ebben, az 4j Cstv. koncepciérdl tettem fel nekik - szigordan
altalanos jellegli - kérdéseket, melyek érzésekre, és vdrakozasokra mutatnak rd. Nem volt
célom szakmai latolgatasokba, konkrét jogszabalyszerl kimenetekre rakérdezni. A poll
jatékszabalyai (0-10 skalas értékitélet) megegyezik az el6z6 kérdGiv szabalyaival. A 7 kérdéses

771

kérddiv outputja a 9. szamu abran lathatd.
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9. szamu dbra: A tervben lévé G Cstv.-r6l sz6l6 kérdGiv eredményei (sajat szerkesztés)
Forrds: Sajat kérdésekre adott anonim valaszok

Altaldnossagban elmondhatd, hogy mindenki tamogatja és idészer(inek tartja egy alapjaiban
Uj Cstv. kidolgozasat és hatalyba léptetését. A koncepcid, az irdnyok, a tartalom és a
koncepcidon dolgozé munkacsoport munkajanak megitélése hatarozottan pozitiv. Egybdl
szembet(nik viszont az elsé kérdésre adott valaszokbdl kirajzolddé szkepticizmus. Beszélgetve
a kollégdkkal ez kevésbé szdl a konkrét torvény ,hataridés befejezhetetlenségének”, inkdbb

egy altalanos, empirikus Uton magunkéva tett szkepticizmus azzal szemben, hogy barmilyen
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torvényjavaslat is hataridére elkészil és az eredetileg meghirdetett id6pontban hatalyba is
[ép.

A negyedik kérdésre adott valaszok alapjan kirajzolédo fifty-fifty eredmény azt mutatja, hogy
egyrészt van bizakodas a kollégakban, de a masik oldalon nehezen tudjak flggetleniteni
magukat a jelenleg mikodo felszamoldi dijazasi rendszertél. A fizetésképtelenségi szakért6i
szakma alulfinanszirozott, olyannyira, hogy a felszamold szervezeteknek sajat koltségeik
kitermelése is nehézséget tud okozni. Annyi veszteséges ligy van, hogy a nagyobb (igyek
bevételeibdl torténd keresztfinanszirozas is kevéssé fizibilis. A felszamoldi minimal dij nem
régen 300 000 Forintrél 500 000 Forintra emelkedett, csakhogy 1992 6ta volt a minimum dij
300 000 Ft. Akkoriban ez egy tisztességes dijazas volt, ami megfelel6 mértékben nyujtott
fedezetet a koltségekre. Ez mai redlértéken 2 900 000 Forintnak felel meg, ami nagyon messze
van az 500 000 Ft-t6l. Amennyiben az Uj Cstv. 2027-ben valdban hatdlyba [ép és valdban
rendezi a felszdmoldi dijakat, azok is csak 2028-ban éreztetik gazdasagi hatdsukat (a 2027-ben
elinduld eljarasokban alkalmazandé Uj dijazds utan a 2028-as ligyzarasokkal jelentkezik az Uj
szabdlyok szerinti drbevétel). Gyakorlatilag két ,,ha” is volt a mondatban és a 2028. még olyan

messzinek tlnik, hogy érthet6 az évatos hozzaallas.

Az 5. szamu kérdésre adott valaszok is varhatoak voltak. A szakmai finomhangolas vagy inkabb
Ujra tervezés mellett sok olyan témat lenne sziikséges adresszdlni, amely adott esetben
keményebb did is lehet, mint egy eljarasjogi kérdés rendbetétele, egy folyamat Ujra tervezése.
A teljesség igénye nélkil ezek a témadk igényelnek figyelmet. (A lista nem mutat prioritasi

sorrendet):

e Burokracia csokkentése

e Papirmentes ligymenet

o Teljes digitalis térben torténd lgyintézés

e Kornyezetvédelmi szempontok beépitése a szabdlyrendszerekbe

e Er6sebb hangsuly a kornyezetvédelmi, kornyezeti remediacids torekvésekre és ezek
szabalyozasara

e Mesterséges intelligencia (MI/Al) hasznéalatanak el6készitése

e T biztonsagi kérdések komolyan vétele
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Ezeknek a témaknak el6re mozditasa sok idGt, energiat, pénzt emészt fel. Kétséges, hogy erre

mindre kinal majd megoldast az uj torvény, és ezt a kollégak koziil is igy gondoljak.

A felsorolt témadk koziil parat én is érinteni fogok a kovetkezd részben, ahol — mintegy a
dolgozatom lezdrasaként Osszefoglalom a tapasztalataimat és megoldasi javaslatokkal allok

el6 a dontéshozdék szdmara a jovore valo felkészilés részeként.

. KUTATO MUNKA EREDMENYEKENT MEGALLAPITOTT
JAVASLATOK, LEZARAS

Az allam és az dllami felszamolé kilonleges szerepeinek kitargyaldsa utan tudtam
meghatdrozni azokat a terlileteket, amelyekre a déntéshozdknak és az olvasénak relevans

javaslatokat tudok bemutatni.

A cél az, hogy életképes, logikus javaslatokkal hozakodjak el6, mely javara szolgalhat a
szakmanak és mely megfelel a 21. szdzad kdvetelményeinek is. Az aldbbiakban két nagy
csoportra osztom a javaslataimat, de a két nagyobb szekcidn beliil tobb javaslattal is élni

fogok.

I11.1 Otletek és javaslatok az uj Cstv.-hez és Fizetésképtelenségi koncepciohoz

Szakdolgozatom megirdsahoz sokat beszélgettem iparagi szakemberekkel. A Cstv.
folyamatban 1év6 megujitdsa Iépten-nyomon el6keriilt, igy tudtam, hogy a téma aktualitdsa
miatt mindenképp szeretnék foglalkozni ezzel a témaval. A Cstv. iranyitja, szabdlyozza a
fizetésképtelenségi eljarasokat, utat mutat a szakembereknek és mint olyan tehat relevans a

dolgozatban is targyalt allami szerepekre, funkcidkra.

Az |. fejezetben bemutattam réviden, hogy milyen alapvet6 kritikai vannak a jelenlegi Cstv-
nek, és, hogy a dolgok mai allasa szerint hogy fog kinézni az alapeljarasrend. Ismét fontos itt
megjegyezni, hogy a bemutatott folyamatleirds se nem végsg, se nem a kormdanyzat hivatalos
allaspontja, egy RFE munkaanyagbdl szemléztem. A 2025. év kozepéig tartd id6 a
torvényjavaslat elkészitéséhez meglehet6sen rovid, de ahhoz, hogy a koncepcié még akar
tobbszor is megvaltozzon addig, ahhoz elégséges. Kérem az olvasét, hogy igy tekintsen a

dolgozatban leirt eljarasi rendre.
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A ll. fejezetben ismertettem az eredményét annak a kérd6ivnek, amit felszamoldbiztosokkal
toltettem ki. Bemutattam és kommentaltam, hogy melyek azok az aspektusok, amelyeket
teljes mellszélességgel magukénak éreznek, vagy tdmogatnak és melyek azok a pontok, amivel

kapcsolatban — érthet6 médon — szkeptikusak.

Ebben a lezard — lll. fejezetben — megosztom az olvasdval azokat az Gtleteimet, melyeket a

szakdolgozati kutatdmunka részekeként gyUjtottem ossze.

lll.1.1 Differencialtabb Felszamol6i Névjegyzék Létrehozasa

A Magyarorszagon tevékenykedd felszamolé szervezetek erejében, méretében, rendelkezésre
all6 er6forrasaikban és tudastaraban nagyon nagy kilonbségek vannak. Vannak a piacon par
fot alkalmazo kis Kft.-k és nagy apparatussal, diverz szakért6i gardaval m(ikédé és nagy
t6keerével mikod6é Zrt.-k is. Mégis abban nincs kilonbség, hogy a két emlitett
felszdmoldszervezet ma milyen eljardsokat vihet. Nem feltétlenlil szerencsés, hogy egy 2
felszamolot foglalkoztatéd KKV is lehet felel6se egy nagyobb |éptékl, tobb 100 hitelez6t
felvonultatd, bonyolult, rengeteg adminisztracidval jaré felszamoldast is. Az én javaslatom,
hogy legyen tobbféle névjegyzék és egy objektiv kritériumrendszer alapjan déljon el, hogy

melyik ligyhdz melyik névjegyzékrél lehessen felszamoldszervezetet kirendelni.

Az egyik lehetséges ut a kicsik és nagyok kozotti differencialds, hiszen a nagy eljardsokhoz
robosztus szervezeti és eréforrds hattér kell. Ebben a szcenaridban az adds eszkdzértékéhez
mérten jelolnek ki fizetésképtelenségi szakért6t az ,NB1l-es”/,NB-2-es” listardl. A masik
lehet6ség, hogy a kiilonbozé tevékenységi korok alapjan allitananak fel kiilonb6zé
névjegyzékeket: A Il. fejezetben felvazolt Gj Cstv. koncepcidé alapjan egy eljarason belil egy
szakért6i garda csinalja a vagyonvizsgdlattal kapcsolatos feladatokat, egy masik szakértGi
szervezet végzi el a fizetésképtelenségi eljarast. Nem tartom o6rdogtél vald otletnek, hogy
legyenek olyan szervezetek, amelyek kizarélag a vagyonvizsgélati folyamatokban vehetnek
részt, és legyen aki reorganizacio és likvidacio jelleg(i eljarasokra is kaphat kinevezést. Tovabb
megyek, javaslok akar egy még szlkebb kor meghatdrozasat is, melybe azok a ,tier 1-es”
felszamoldszervezeteket  kerlilnének, akik  jogositvanyt kaphatnak arra, hogy

vagyonfellgyel6ként az eljards alatt m(ikodtessenek egy adds tarsasagot.
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Mind két Ut jarhato, és a felszamold szervezetek eldonthetnék, hogy a lehet6ségek kozil

melyik névjegyzékre palydznak.

A névjegyzékekre torténé bejutashoz természetesen jol meghatdrozott palyazati
kritériumoknak kellene eleget tenni a tarsasagoknak. A tobbletfelel6sség, ill.
tobbletjogositvanyok természetesen tobbletelvarasokat tamasztana a ,kiemelt” felszamolok
elé. Meg kell hatarozni, hogy hany felszamoldbiztost, hany pénziigyi szakembert, hany jogaszt
kell alkalmazni egyik-masik listara torténd bejutashoz, tovabba, hogy hany irodat kell az
orszagban fenntartaniuk, hany darab/milyen értéki felel6sségbiztositassal kell rendelkeznilik,

mennyi t6ketartalékkal kell rendelkezni, stb.

A felszamoléi névjegyzékek differencidldsa esetén ugy gondolom, hogy az allami felszamolot
is ki kéne engedni a piacra. Elvesztené ugyan a monopdliumat bizonyos eljarasokat tekintve,
viszont lehet8séget kapna arra, hogy olyan ligyeket vigyen ami el6l eddig el volt zarva. Ez
ugyancsak lehetévé tenné az allami felszamold részére, hogy piaci feltételek mellett biztositsa

maganak a miikédéshez szlikséges finanszirozast.

A felvazolt modus operandi-hoz kapcsoldddan az lenne a kiegészitd javaslatom, hogy toroljék
el azt, hogy hét évente Ujra kell palyazni a felszamoldi névjegyzékekre torténé bejutasért. A
cél az lenne, hogy minél inkdbb robosztus, minél t6keer6sebb, kompetensebb
felszamoldszervezetek mikodjenek. Viszont, ha egy tarsasag csak hét évre tud el6re tervezni,
akkor vissza fogja a beruhdzdsait, kétszer is elgondolkodik rajta, hogy Uj irodat nyisson-e
valahol az orszagban. Hatarozott idej(i szerz6dést kindlva nehezebben taldl jé szakembereket
és 6 maga is igyekszik minél alacsonyabban tartani az dllomanylétszamot, minél kisebb az
eszkdzparkot fenntartani. A bizonytalansag semmilyen Uzletre nincs jé hatdssal, nem beszélve
a munkavallaléi produktivitdsrél. gy, a jelenleg érvényben lévé szabdalyok helyett az a
javaslatom, hogy csak akkor lehessen megpalyazni egy felszdmoldi névjegyzéki helyet, ha

éppen liresedés van.
l11.1.2 Vallalatok megmentését 6sztonz6 eszk6zok

Nemzetgazdasagi érdek, hogy minél tobb vallalkozast megmentsiink a fizetésképtelenségi
allapottdl, amely a cég gazdasagbdl torténd kivezetéséhez vezet. Ellenkezéleg, a cél az lenne,

hogy minél tobb addalany, munkahely, GDP termeld vallalat m(ikédjon és maradjon életben.
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Ezt a torekvést tamogatva sorolom fel az ide vagoé otleteimet:

a.

»,Save the business, not the company”. Kilféldi mintara honositandm, hogy
amennyiben egy felszamolandd vallalat sikeres (izletdggal rendelkezik, akkor
jogszabdlyban foglalat lehetdség legyen a felszamolasi eljards sordn a miikodé Uzletag
levalasztasa és kiilon értékesitése.

Olyan reorganizacio jellegli eljardsmdéd bevezetése, mely kecsegtet6 megoldast
jelentene a ,lejtén elindult” vallalkozasok szamara. Ahogy a Il. fejezetben targyaltam,
a jelenlegi reorganizacids eljdrasmod a vdllalatok szamara nem kecsegtetd, igy ez a
koncepciéo megbukott, jelenleg sincs egy folyamatban |évé reorganizacios eljaras sem.
Német és osztrdk mintdkra hagyatkozva kéne a reorganizacios eljarasokat ,sexy”-vé
tenni, hogy pl. egy Dunaferr méretl nagyvallalatot ne kelljen felszamolni. A lefontosabb
pontok melyeket egy ilyen Uj eljarasi moédnal bevezetnék:

(1) Nem lenne nyilvanos. Sok véllalat nem vallalja a nyilvanos fizetésképtelenségi eljaras
stigmajat, igy bele sem kezd.

(2) Adokedvezményben, vagy addémoratériumban részesiteném a reorganizaciot
sikeresen megugré vallalatokat, esetleg mérsékelném bizonyos id6tavon a dolgozdk
utani jarulékfizetési kotelezettségeket.

A felszamold szervezetek nem abban érdekeltek, hogy egy vallalkozas tovabb
m(ikodjon, hanem, hogy minél nagyobb profittal, minél el6bb lezarjon egy ligyet. Ebbdl
kiindulva, adékedvezménnyel és sikerdijjal jutalmazndam a felszamolé szervezetet, ha
sikertil megmenteni egy céget egyezséggel.

Nagyobb hangsulyt fektetnék az —amugy tervben Iévé — NAV kompetenciajaba tartozé
jelzérendszerre bevezetésére, mely szirénazik, ha egy cég jovedelmezdsége elindul a
leejtén. Ezzel még idejében kdzbe lehetne |épni abban a ,,sziirke” zéndban, ahol a cég
mar nem m(kodik jol, de még nem fenyegeti fizetésképtelenség. Lehetfséget adnék
arra, hogy kedvez6 dijazas mellett (reorganizacids) szakembert bizzon meg az a véllalat,
amelyre a NAV rdmutat. A szakember megbizasi dijanak egy részét az allam atvallalna,

a masikat fizetné a még likvid cég.
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111.2 Javaslatok a fizetésképtelenségi szakma modernkori problémaira

Szakdolgozatom lezard passzusaban olyan javaslatokat igyekszem 0Osszegyl(jteni, mely
segitséglil szolgdlhat felgyorsult vildgunk és a fizetésképtelenségi szakma modernkori

problémaira.
11.2.1 Modern problémdakra modern jogszabalyokat!

Amig a Bitcoin vilagszerte altalanos fizet6eszkoz, addig a magyar jog nem tudja megmondani,
hogy egy Bitcoinnal mit lehet csinalni egy fizetésképtelenségi eljarasban. Az EU nem mondja
meg, hogy egy Bitcoint milyen nyilvantartdsban lehet leellendrizni. Amig a jogszabalyok nem
tudjdk lekévetni, a modernkori vivmanyokat, addig a felszamoldbiztosoknak is sok esetben
meg van kotve a keze. Ezért szorgalmaznam, hogy a gyorsitsak fel a szabdlyozatlan teriletek
torvényi keretek kozé szoritasat. Kilon probléma, hogy amennyiben az EU-ban meg is indul
egy addig érintetlen terilet szabalyozasa, azok a folyamatok rendszerint késve érkeznek meg

Magyarorszagra.

111.2.2 Tobb automatizalast, tobb Mesterséges Intelligenciat(Ml)!

Osszeségében elmondhatd, hogy a mesterséges intelligencia tekintetében a fasorban sem
vagyunk. Nem csak Magyarorszagra gondolok, hanem az Eurdpai Unid is. A munkaer8piac
legfontosabb technoldgiai fejlesztései elsGsorban a mesterséges intelligencia (Ml), a robotika,
a digitalizacio és a fejlett technoldgidk integracidja koril 6sszpontosulnak. Ezek a fejlesztések
kiilonb6z6 agazatokban atalakitjak a munka jellegét, a készségkovetelményeket, valamint a
foglalkoztatdsi strukturdkat. A politikai dontéshozdéknak és a véllalatoknak gondosan fel kell
mérnilik a technolégia munkahelyre gyakorolt hatasat, és |épéseket kell tenniiik a negativ
kovetkezmények enyhitésére. A digitdlis atalakulds hatdsa az eurdpai munkaerGpiacra
varhatéan a munkahelyek 47 szazalékat automatizdlja majd az Eurdpai Unidban, ami a
munkaerd tobbségét érinti. A technoldgiai fejlédés, kiilonosen az automatizdlas és a
mesterséges intelligencia terén, atformdlja a munkakoérnyezetet. Mikdzben ezek a
technoldgiak novelhetik a termelékenységet és Uj munkalehet6ségeket teremthetnek, a

munkahelyek elmozditdsanak kockazatat is hordozzak®. Hogy pozitiv fejleményeket is

43 A munkaerépiacon megjelend technoldgiai vivmanyok hatésai -
https://www.ludovika.hu/blogok/ludeconblog/2024/10/02/a-munkaeropiacon-megjeleno-technologiai-
vivmanyok-hatasai
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mondjak e téren, az automatizaciora alkalmas folyamatok esetében a NAV is foglalkozik a
megoldas megtalalasan és a MI segitségre hivasan. Akinek van maganszemélyként
gépjarmliadd fizetési kotelezettsége, az ez évben mar megtapasztalhatta, hogy a NAV
mobilalkalmazdsaban is lehetett részletfizetést kérni, (érkezett is tobb, mint 30 000 ilyen
kérvény). Ez mar automatikus dontéshozatallal, Gigyintéz6i beavatkozas nélkil, csak a gépek
altal keriltek megvalaszoldsra és elintézésre. Egyre dragabb az ember, egyre olcsébb a gép,
ezért a koveteléskezelési, végrehaijtasi, fizetésképtelenségi vonalon folyamatosan né a gépek

jelent&sége.

l1l.2 Zarégondolat

A dolgozatom ravilagithatott az olvasé szdmara arra, hogy a fizetésképtelenségi eljarasok
soran milyen sokrétli az allam felel6ssége és milyen szerepekben jelenhet meg az eljarasok

soran.

Kilon, részletekbe mend leirast szenteltem az dllami felszamoldénak. Igyekeztem kitérni az

NRN kilonleges jogosultsagaira és kiilonleges eseteire. Az elméleti vizsgalatot kovetSen

«se 7

az eredményét, amit felszamoldbiztos kollégakkal toltettem ki.

A szakdolgozat zard részében a kidolgozas alatt allé Gj Cstv. koncepciéval kapcsolatban
fogalmaztam meg javaslatokat, valamint a jov6re nézve két modernkori problémara

vilagitottam rd az olvasé és potencidlisan a dontéshozdk részére.
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Tanulmdny: Chikan Attila — Kovacs Arpad - A kozszféra és a gazdasag
versenyképessége — empirikus eredmények és tanulsagok - 2010
Kildoldi honlap: Definition: Was ist "Insolvenzordnung (InsO)"?

https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/insolvenzordnung-inso-41296

El6adas: Dombi Gergely - NAV: Gyakorlati tapasztalataink a fizetésképtelenségi
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https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99100049.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2100064.tv
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2100032.tv
https://www.ludovika.hu/blogok/ludeconblog/2024/10/02/a-munkaeropiacon-megjeleno-technologiai-vivmanyok-hatasai
https://www.ludovika.hu/blogok/ludeconblog/2024/10/02/a-munkaeropiacon-megjeleno-technologiai-vivmanyok-hatasai
https://www.kisalfold.hu/helyi-kozelet/2024/05/csornai-napelemgyar-felszamolas-ecosolifer
https://www.kisalfold.hu/helyi-kozelet/2024/05/csornai-napelemgyar-felszamolas-ecosolifer
https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/insolvenzordnung-inso-41296

12.

13.

14.

15.

16.

17

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Konyv: Dr Cs6ke Andrea — A Cs6dtorvény magyarazata cim(i kényv.

Konyv: Dr Juhasz Laszlé — Csédjog cimii kényve.

Cikk: Dr. Nagy Laszl6 a Szabalyozott Tevékenységek Feliigyeleti Hatdsaga uj elnoke -
https://sztfh.hu/dr-nagy-laszlo-a-szabalyozott-tevekenysegek-felugyeleti-hatosaga-uj-

elnoke/

Cikk: Elrendelték a Mal felszamolasat

https://index.hu/gazdasag/magyar/2013/02/27/mal felszamolas/

Cikk: Ennyi volt: véget ért a Malév felszamolasa - https://www.economx.hu/magyar-

vallalatok/ennyi-volt-veget-ert-a-malev-felszamolasa.621774.html

. Cikk: Felszamoljak a papai husgyarat! https://storeinsider.hu/cikk/felszamoljak-a-

papai-husgyarat

Honlap: Felszamoldi és birésagi végrehajtoi felligyeleti teriiletek

https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/

Idegennyelvli cikk: Future of Jobs 2023

https://www3.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs 2023.pdf

Honlap: Hatdsagi ellendrzések https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-

vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/hatosagi-eljarasokkal-kapcsolatos-feladatok/

Honlap: Hatosagi bizonyitvany kidllitasa iranti kérelem esetén kévetendo eljaras

https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-

teruletek/hatosagi-eljarasokkal-kapcsolatos-feladatok/

Honlap: A Hatdsag altal miikédtetett informatikai rendszerekkel kapcsolatos

feladatok https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehaijtoi-

felugyeleti-teruletek/a-hatosag-altal-mukodtetett-informatikai-rendszerekkel-

kapcsolatos-feladatok/

Idegennyelv( cikk: How the EU responds to crises and builds resilience

https://www.consilium.europa.eu/en/policies/eu-crisis-response-resilience/
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https://sztfh.hu/dr-nagy-laszlo-a-szabalyozott-tevekenysegek-felugyeleti-hatosaga-uj-elnoke/
https://sztfh.hu/dr-nagy-laszlo-a-szabalyozott-tevekenysegek-felugyeleti-hatosaga-uj-elnoke/
https://index.hu/gazdasag/magyar/2013/02/27/mal_felszamolas/
https://www.economx.hu/magyar-vallalatok/ennyi-volt-veget-ert-a-malev-felszamolasa.621774.html
https://www.economx.hu/magyar-vallalatok/ennyi-volt-veget-ert-a-malev-felszamolasa.621774.html
https://storeinsider.hu/cikk/felszamoljak-a-papai-husgyarat
https://storeinsider.hu/cikk/felszamoljak-a-papai-husgyarat
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2023.pdf
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/hatosagi-eljarasokkal-kapcsolatos-feladatok/
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/hatosagi-eljarasokkal-kapcsolatos-feladatok/
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/hatosagi-eljarasokkal-kapcsolatos-feladatok/
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/hatosagi-eljarasokkal-kapcsolatos-feladatok/
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/a-hatosag-altal-mukodtetett-informatikai-rendszerekkel-kapcsolatos-feladatok/
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/a-hatosag-altal-mukodtetett-informatikai-rendszerekkel-kapcsolatos-feladatok/
https://sztfh.hu/tevekenysegek/felszamoloi-es-birosagi-vegrehajtoi-felugyeleti-teruletek/a-hatosag-altal-mukodtetett-informatikai-rendszerekkel-kapcsolatos-feladatok/
https://www.consilium.europa.eu/en/policies/eu-crisis-response-resilience/

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Cikk: Idén is hazank lett az EU legkorruptabb orszaga a Transparency International

rangsora szerint - https://atlatszo.hu/adat/2024/01/30/iden-is-hazank-lett-az-eu-

legkorruptabb-orszaga-a-transparency-international-rangsora-szerint/

Idegennyelv( cikk: Insolvenzplan

https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/insolvenzplan-39075

777,

Cikk: Kormanyzati infuzié: Orban Viktor Gjabb felszamolast mingsitett stratégiailag

kiemelt jelentdséglinek https://24.hu/fn/gazdasag/2024/10/29/kormany-godollo-

infuziogyar-csod-strategia/

Holnap: Magyar Nemzeti VagyonkezelS Zrt. hivatalos honlapja. https://mnv.hu/

Dokumentum: Nemzeti Reorganizacids Nonprofit Kft. altal kozétett
mérlegbeszamold és annak a kiegészité melléklete

Holnap: Nemzeti Reorganizaciés Nonprofit Kft. hivatalos honlapja. https://nrn.hu/

Idegennyelv( cikk: OECD Employment Outlook 2023 - Artificial Intelligence and the

Labour Market - https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-

outlook-2023 08785bba-en)

Honalp: Sokaknak nem tetszik az évek 6ta tarté veszélyhelyzeti kormanyzas

https://www.economx.hu/belfold/veszelyhelyzet-emberi-jogok-kormanyzas-civil-

tiltakozas.769427.html

Honlap: SZTFH bemutatasa https://sztfh.hu/hatosag/bemutatkozas/

Torvényjavaslat: T/15709 torvényjavaslatot a Szabalyozott Tevékenységek

Felligyeleti Hatdsagarol https://www.parlament.hu/irom41/15709/15709.pdf

Kényv: Verebics Janos: Uj intézmény fizetésképtelenségi jogunkban: a
veszélyhelyzeti reorganizacio

Cikk: VUCA (https://www.hrportal.hu/jelentese/vuca.html)
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https://atlatszo.hu/adat/2024/01/30/iden-is-hazank-lett-az-eu-legkorruptabb-orszaga-a-transparency-international-rangsora-szerint/
https://atlatszo.hu/adat/2024/01/30/iden-is-hazank-lett-az-eu-legkorruptabb-orszaga-a-transparency-international-rangsora-szerint/
https://24.hu/fn/gazdasag/2024/10/29/kormany-godollo-infuziogyar-csod-strategia/
https://24.hu/fn/gazdasag/2024/10/29/kormany-godollo-infuziogyar-csod-strategia/
https://mnv.hu/
https://nrn.hu/
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2023_08785bba-en
https://www.oecd-ilibrary.org/employment/oecd-employment-outlook-2023_08785bba-en
https://www.economx.hu/belfold/veszelyhelyzet-emberi-jogok-kormanyzas-civil-tiltakozas.769427.html
https://www.economx.hu/belfold/veszelyhelyzet-emberi-jogok-kormanyzas-civil-tiltakozas.769427.html
https://sztfh.hu/hatosag/bemutatkozas/
https://www.parlament.hu/irom41/15709/15709.pdf
https://www.hrportal.hu/jelentese/vuca.html

2.

sz. Melléklet: Abrak és Tablazatok Jegyzéke

Képek:

1.

szdmu kép: Korrupcio Erzékelési Index az EU orszagaiban
Forrds: atlatszo.hu / Transparency International Magyarorszag

. szdmu kép: Hivatalos SZTFH logé

Forrds: sztf.hu

. szdmu kép: Hivatalos NAV logo

Forrds: nav.gov.hu

. szdmu kép: Hivatalos NRN logo

Forrds: nrn.hu

Abrak:

1.

szdmu dbra: Munkanélkiiliségi rata alakulasa 2022 — 2024.09 (sajdt szerkesztés)
Forrds: ksh.hu

. szdmu dbra: Inflacié éves alakulasa Magyarorszagon 2021 — 2024.09 (sajdt szerkesztés)

Forrds: bankmonitor.hu/inflacio

77 s,

. szdmu dbra: Egyszerlisitett folyamatdbra a fizetésképtelenségrdl szél6 torvény

koncepcidjahoz (sajdt szerkesztés)
Forrds: Szakérti interju, NRN

. szdmu dbra: A NAV bevételeinek nagysaga Magyarorszag allamhaztartasanak

viszonylatdban (sajdt szerkesztés)
Forrds: nav.gov.hu

. szdmu dbra: Az dllami felszamoldnal folyamatban 1évé eljarasok megoszlasa (sajdt

szerkesztés)
Forrds: SzakértGi interju, NRN

. szdmu dbra: Valtozas a két kiemelt eljarastipus szamossagaban (sajdt szerkesztés)

Forrds: SzakértGi interju, NRN

. szdmu dbra NRN eljdardsok szama (sajdt szerkesztés)

Forrds: Szakértdi interju, NRN

. szdmu dbra Munkavdllaloi elégedettségi felmérés eredménye az dllami felszamolonal

(sajat szerkesztés)
Forrds: Sajat kérdésekre adott anonim valaszok

. szdmu dbra A tervben Iévé uj Cstv.-rél sz6lo kérdbiv eredményei (sajdt szerkesztés)

Forrds: Sajat kérdésekre adott anonim valaszok
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Tablazatok:

1. szdmu tdbldzat: Az Allam fizetésképtelenségi eljarasokban betoltott szerepei (sajdt
szerkesztés)
Forrds: Sajat Gydjtés

2. szdmu tabldzat: Eltérések az eljarasi hataridékben az allami- és a piaci felszamoldok
esetében (sajdt szerkesztés)
Forrds: 1991. évi XLIX. torvény a cs6deljarasrol és a felszamolasi eljarasroél
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3. sz. Melléklet: Hallgatdi Nyilatkozat

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérol

A hallgaté neve: Nagy Laszlé
A Hallgaté Neptun kddja: STPZAH
A dolgozat cime: Az allam szerepei és felel6ssége a felszamoldsok soran,

valamint az allami felszamolo6 sajatos eljarasi szabalyai

A megjelenés éve: 2024
A konzulens intézetének neve: Agrar- és Elelmiszergazdasagi Intézet

A konzulens tanszékének a neve:  Nemzetkoézi Szabalyozasi és Gazdasagi Jogi Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkajabdl vettem at, egyértelm(ien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardévizsga-bizottsag a
zardvizsgabdl kizdr és a zardvizsgat csak Uj dolgozat készitése utdn tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomdsul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznaldsara, hasznositasara a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kbvetben

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhet6 és keresheté lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

7Y
Kelt: Budapest, 2024.11.08. — | A
ad M}1 ~—\<]

Nagy LaszIl6

Hallgato
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4. sz. Melléklet: Bels6 Konzulensi Nyilatkozat

NYILATKOZAT

Nagy Laszlo (hallgatd6 Neptun azonositdja: STPZAH)
konzulenseként nyilatkozom arrdl, hogy a szakdolgozatot
attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrasok korrekt
kezelésének kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyair6l
tajékoztattam.

A zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot
a zarovizsgan torténo védésre javaslom.

A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: Nem

Kelt: Budapest, 2024.11.05

Q

Dr. Csakay Poltan
bels6d konzuljens
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