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Magyarorszag vilagszinten is figyelemreméltd termalviz készlettel rendelkezik. Eurdpaban
hazank biiszkélkedhet a legnagyobb fold alatti termalviz készlettel, melynek a tobbsége

kedvez6 asvanyianyag-osszetétele miatt, gyogyviznek mindgsiil.

Szakdolgozatom kozéppontjdban a mind hazai, mind nemzetkézi szinten is elismert,
Hungarospa Hajduszoboszldéi Zrt. (tovabbiakban: Tarsasag), 2017 és 2023 id6szakot feldleld
gazdalkoddsanak, és az erre hatd gazdasagi kornyezetnek az elemzése Aall.

Célom annak a bemutatasa volt, hogy a Tarsasag az olyan gazdasagilag nehéz id6szakokat,
mint a COVID-19 jarvany, az orosz-ukran haboru, az energiavalsag és az inflacié hatasait,
hogyan élte meg Ugy, hogy mindekdzben ndovekedést ért el.

Dolgozatban a 2017 és 2023 kozotti id6szak gazdalkodasara a polikrizisként haté események
kovetkezményeit mutatok segitségével vizsgaltam. Az adatokat a mérlegek és az
eredménykimutatasokbdl nyertem, amelyek a Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmezlségi
és hatékonysagi helyzetét értékelték.

A SWOT és PESTEL analizis keretében megvizsgdltam a Tarsasdg makrokdrnyezeti hatdsait,
elemeztem a Tarsasag bels6 erGsségeit és gyengeségeit, valamint a kiils6 kérnyezet altal kinalt
lehet6ségeket és fenyegetéseket.

A dolgozat végsd célja az volt, hogy ravilagitson, hogyan sikeriilt a Tarsasdgnak megériznie
versenyképességét egy vdlsagokkal teli idGszakban, és milyen lehet6ségei vannak a jovébeli
novekedésre.

A COVID-19 vilagjarvany megjelenése rendkiviil negativan érintette a Tarsasag mikodését. A
jarvany okozta korlatozdasok és lezardsok kovetkeztében a flird6komplexum hosszu id6szakra
kényszeriilt szigoruan korlatozott kapacitassal mdkoédni. Ez drasztikus bevételcsokkenést
eredményezett, ami kézvetleniil hatott az izemi eredményre. A t6keerdsség visszaesett, mivel
a bevételek nem voltak elegend6ek a fix koltségek fedezésére, és kiils6 forrasok bevonasara
volt szlikség. A munkaerG-kihasznaltsag is jelentGsen csokkent, ami munkaidG- és
[étszdmcsOkkentéshez és ezzel a szakképzett munkaeré megtartasanak nehézségeihez
vezetett.

2021-2022-ben az inflacid és az energiavalsag tovabbi kihivdsokat okozott a flird6komplexum
szamara. A gazdasagi visszaesés és a pandémia alatt az inflacidé és a nyersanyagarak
novekedése jelentett kihivast. Az inflacios nyomas kilonésen hatranyosan érintette az

Uzemeltetést, mivel a Tarsasag nem tudta érvényesiteni a megemelkedett koltségeit.



Az energiakoltség drasztikus emelkedése tovabbi jelent6s terhet rétt a Tarsasagra, ami a
likviditas helyzetét is negativan befolydsolta. Az energiadrak valtozasa kozvetlen hatdssal volt
az lUzemeltetési koltségekre, amelyek hozzajarultak egy veszteségesebb id6szakhoz.

Az orosz-ukran konfliktus kovetkezményeként kialakult energiapiaci zavarok miatt, a
flird6komplexum energiahatékonysagi beruhazasokat hajtott végre, s ezzel csdkkentette
koltségeit és javitotta stabilitasat. Az inflacié miatti koltségnovekedés csokkentette a lakossag
elkolthetd jovedelmét, ami a firdGszolgaltatasok iranti kereslet visszaesését eredményezte.
A likviditasi helyzet a COVID-19 pandémia utan fokozatosan javult, de az energiavalsag és az
inflacié tovabbra is jelentds kockazatot jelentett.

A tarsasag kilsé forrdsokat, pénziigyi tamogatdsokat vett igénybe a likviditasi problémak
kezelésére, hitelbdl finansziroztak fejlesztéseik és a mikodési koltségeik egy részét. A
komplexumnak jelent6s addssagallomanya volt, ezért a hitelkamatok és egyéb pénziigyi
koltségek jelentGs terhet jelentettek, kiilondsen a bevételek csokkenése miatt, melyek tovabb
rontottdk az addzds el6tti eredményt. Az elhalasztott fejlesztések és a novekvd
addssagallomany negativan befolydsoltak a hosszu tavu pénzigyi stabilitast.

A Tarsasdg rendszerint jelentGs beruhazdsokat végzett a szolgaltatasok javitasa és az
infrastruktura karbantartasa érdekében. 2020-ban, a bevételek visszaesése ellenére ezek a
beruhdzasok tovabb folytatddtak, mivel ezek egy része elkotelezett projekt |évén, nem volt
halaszthato.

A végrehajtott beruhdazasok, fejlesztések, hosszu tavu pénziigyi el6nyoket biztositanak. A 2021
és 2023 kozotti idészakban ezen beruhdzasok segitettek novelni a flirdékomplexum
versenyképességét, melyek ismét vonzdva tették a vendégek szamdra a Tarsasagot.

A mérlegf60sszeg, a m(ikdodési és az addzas el6tti eredmények kozotti kapcsolatok
ravilagitanak a komplexum pénzigyi, és m(ikodési teljesitményének 0Osszefliggéseire. A
mérlegf60sszeg novekedése altaldban pozitiv hatdssal volt az eredményre, de a kiilsé
tényez6k jelentds zavarokat okoztak.

Az addzas el6tti eredmény tartalmazza a Tdrsasag teljes pénziigyi tevékenységeinek hatasat,
beleértve a m(ikodési eredményt, a pénziigyi tevékenységekbdl szdrmazd nyereséget és
veszteséget, valamint az esetleges egyéb bevételeket és koltségeket. Ez az eredmény

hatdrozza meg azt, amit a Tarsasag nyereségként vagy veszteségként konyvelt el.



Egyértelm(i Osszefliggés figyelhet6 meg az Gzemi eredmény és az addzas el6tti eredmény
mutatok alakuldsa kozott: amikor az tGzemi eredmény javult, az addzas el6tti eredmény is
kdvetkezetesen emelkedett.

2020-ban mind az Gzemi, mind az addzas el6tti eredmény erételjes negativ értéket mutatott,
ami megerdsiti, hogy a komplexum pénzlgyi helyzete akkoriban kritikus volt, és nem csupdan
a mikodési tevékenységek, hanem egyéb pénziigyi tényezG6k is hozzajarultak a veszteséghez,
mint példaul a jarulékos tevékenységek bevételkiesése, egyéb szolgaltatasokbdl szarmazd
bevételek visszaesése, és a Tarsasag altal felvett hitelek, kdlcsonok utan fizetendé kamatok
névekedése miatt.

A mérlegf60sszeg a Tarsasdg pénziigyi méretét és értékét szemlélteti. Az Gzemi eredmény
pedig a Tarsasag napi mikodésébdl szarmazé nyereséget vagy veszteséget tikrozi. 2017 és
2019 kozott a mérlegf60sszeg novekedésével parhuzamosan az lizemi eredmény is enyhe
javulast mutatott. Ez az 6sszefliggés arra utal, hogy a komplexum bdvitése, fejlesztése és az
eszk6zdllomany novekedése pozitivan hatott a miikodési eredményre.

2020-ban a mérlegf6osszeg novekedése ellenére az lzemi eredmény hirtelen jelentGs
visszaesést mutatott. A COVID-19 vilagjarvany kovetkeztében a Tdrsasag hiteldllomanyanak
értéke nétt, mig a miikodési bevételek hirtelen csdkkentek. A mérlegf6osszeg 2018-t6l 2021-
ig lassabb novekedést majd enyhe csokkenést mutatott, ami szinkronban van az lizemi
eredmény lassu javulasaval.

A mérlegf66sszeg folyamatos novekedése és a javuld addzas el6tti eredmény kozotti kapcsolat
jol megfigyelhetd a 2017 és 2019 kozotti idészakban, ahol mindkét mutatd ndvekedett, s a
Tdarsasag eszkozallomanya és pénzligyi eredménye egylttesen bdviilt. A 2020-as évben,
amikor a mérlegf66sszeg novekedése folytatddott, az addzds elStti eredmény dramai
csokkenése jol tiikrozi a kiilsé gazdasagi kortilmények negativ hatasat.

A mutatok kozotti kapcsolatok rdvilagitanak a komplexum pénzigyi és mikodési
teljesitményének Osszefliggéseire. A mérlegf66sszeg névekedése altalaban pozitiv hatassal
volt az eredményekre, de a kiils6 tényezG6k jelentds zavarokat okoztak.

Ezek az Osszefliggések ramutatnak arra, hogy a komplexum mennyire fligg a kulsé
kornyezettdl, és hogy a pénziigyi stabilitas fenntartasa érdekében belsé intézkedésekre van
sziikség a jov6beli névekedés biztositasa érdekében.

Az elmult id6szak jelentds kihivasai ellenére a fird6komplexumnak sikerilt a rendkiviili

helyzethez alkalmazkodnia, és a gazdasagi visszaesés utan ismét talpra allnia. A j6vGre nézve



kulcsfontossagu lesz az energiahatékonysagi intézkedések folytatasa, és az Uj technolodgiai
fejlesztések megvaldsitasa, amelyek hozzajarulhatnak a koltségek csokkentéséhez. A
geopolitikai bizonytalansagok és az energiaarak alakuldsa tovabbra is jelent6s kockazatot
jelentenek, de a koradbbi tapasztalatok révén a flird6komplexum felkésziiltebben nézhet
szembe ezekkel a kihivasokkal.

A vendégek érdekl6désének felkeltése, és a szolgaltatasi szinvonal emelése is kiemelt
prioritast jelent, kiildnodsen a turizmus fellendilésével. A Tarsasag folytatja az infrastruktura
fejlesztését, a szolgaltatasok bdvitését, hogy ezdltal vonzébba véljon a latogatdok szamara, és

ezzel hosszutavon fenntarthaté maradjon a pénziigyi novekedés.



