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1. BEVEZETESEK ES CELKITUZESEK

Magyarorszag termalviz készlete vildgszinten is figyelemre méltdé. Eurdpaban, hazank
biiszkélkedhet a legnagyobb fold alatti termalviz készlettel.

A Pannon-medencében, amely Magyarorszagot is magaba foglalja, a foldkéreg rendkiviil
vékony, ezért a geotermikus gradiens hazdnkban masfélszerese a vilagatlagnak. Emiatt a magas
hémérsékletii felszin alatti vizek ndlunk kisebb mélységbdl is kinyerhetok. Tovabba, a
termalvizek tobbsége kedvezd dsvanyianyag-0sszetétele miatt gyogyviznek is mindsiil.

Szakdolgozatom kozéppontjdban a Hungarospa Hajduszoboszléi Gyogyfiirdé és
Egészségturisztikai Zrt. all, amely mind hazai, mind nemzetkozi szinten elismert. Mély érzelmi
szalak fliznek ehhez a kisvaroshoz ¢s annak kiemelkedd jelentdségli tarsasdgahoz, hiszen ez a
sziildvarosom, és fél évszazadon at életem mindennapjainak része volt.

A Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. (a tovabbiakban Tarsasag) kozel egy évszdzada
meghatarozo szerepldje, és formaldja is a varos életének.

Szakdolgozatomban arra keresem a valaszt, hogy a Tarsaséagra, a telepiilésre és a lakossagra,
milyen hatassal voltak az elmult idészak gazdasagi, egészségligyi, politikai és egyéb kdrnyezeti
valtozésai. Megvizsgalom, hogy a fiirddkomplexum gazdalkodésa és jovedelmezdsége miként
alakult, és hogy milyen stratégidkkal és eszkozokkel sikeriilt atvészelnie egy gazdasagilag
nehéz iddszakot gy, hogy kozben ndvekedést is elért.

Célom, hogy az utdbbi évek sordn tapasztalt valsaghelyzet ellenére, a Tarsasag
gazdalkodasanak elemzésével, vizsgélataval, ramutassak arra, hogy a fiirddkomplexumnak
sikertilt atvészelni, illetve atalakitani mikddését, mely hatdsara pozitiv irdnyba tart a Tarsasag.
Vajon a szamok alatamasztjak-e azt a tényt, hogy ilyen és hasonl6 helyzetekben is lehetséges
dontésekkel befolyasolni a valsaghelyzetet?

A Hungarospa HajdGszoboszléi  Zrt. gazdalkodasanak elemzését a  https://e-
beszamolo.im.gov.hu weboldalon 2017-t61 2023-ig kdzzétett beszamolok és dokumentumok
adatainak felhasznaldsaval végeztem el. Fontosnak tartottam, hogy egy kiegyensulyozott
gazdalkodasi 1ddszakbol kiindulva vizsgaljam meg a Tarsasdg gazdalkodasat vagyoni,
pénziigyi, jovedelmezdségi és hatékonysagi szempontbol. Elemzésem sordn a mérleg és
eredménykimutatas sorainak értékeit, valamint kiilonb6zd mutatészamokat alkalmaztam.

A Tarsasag 1927-es alapitdsa Ota soha nem kellett olyan évekig huzddo, gazdalkodasara
negativan hatd6 komplex kornyezetben miitkodnie, mint az elmult években volt. A 1L
vilaghdborti iddszakat leszamitva, a kozelmult egymast kovetd globalis eseményei
onmagukban is jelentds mértékben befolyasoltdk a fiirddkomplexum miikodését ¢&s
gazdalkodasat.

A turisztikai szektor szerepléi 2020 marciusa Ota egyik bizonytalan helyzetbdl a masikba
kertiltek. A jarvanyligyi korlatozasok megnehezitették, sot, idonként akadalyoztak a vendégek
kiszolgalasat és ellatdsat, mig a kibontakozd energiavalsag az Tlzleti mikodést és a
nyereségességet veszélyeztette. Az inflacid megakadalyozza, hogy a fogyasztok szabadon
elkolthessék jovedelmiiket, mikdzben a szolgaltatok a létesitmények lizemeltetési koltségeinek
drasztikus emelkedésével kiizdenek. A COVID-19 jarvany, az orosz-ukran haboru, az
energiadr-robbands ¢és az inflacié szamos gazdasagi agazatot érintett, kiilondsen a turizmust,
amely Hajdiszoboszl6 szamara kiillondsen nagy sokkot jelentett, hiszen ez az &gazat
kiemelkedd szerepet jatszik a varos életében.
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Kérdésként meriil fel, hogy ebben a hosszan tarté kedvezdtlen kornyezetben a Tarsasdg miként
képes megdrizni a korabbi miikddési gyakorlatat, és milyen 0 képességeket tud kifejleszteni.

Dolgozatomat az alabbi gondolatok mentén épitem fel:
- nemzetkozi és hazai kitekintés

- rovid torténi attekintés

- gazdasagi kornyezet hatasai

- a Tarsasag gazdalkodasanak vizsgalata vagyoni-, jovedelmezdségi-, pénziigyi-,
hatékonysagi- mutatok segitségével

Dolgozatomban a 2017 és 2023 kozotti idészak gazdalkodasara polikrizisként hatd események
kovetkezményeit vizsgadlom a fiirdbkomplexum mitkddésére. A polikrizis enyhitése érdekében
feltarom a mikodés rugalmassdgat, az 0j bevételi forrasok lehetdségeit, melyet Uj
szolgaltatasok bevezetésével, és marketing kampanyokkal ért el. A lehetéségek elemzése soran
kitérek a fejlesztési tamogatasok lehetdségére is.

Végiil, a vizsgalat és elemzés eredményeinek fényében 0sszegzem a tapasztalatokat. E folyamat
soran értékelem a felvetett kérdésekre adott valaszokat és a levont kovetkeztetéseket, valamint
attekintem a jovobeli lehetoségeket.

* A “polikrizis” kifejezés olyan helyzetet ir le, amikor tobb, egymaéssal 6sszefonodé valsag egyidejiileg jelentkezik,
s ezek egyiittesen sulyosbitjak a helyzete




2.SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1 Nemzetkozi és hazai helyzetkép

Nagyon kevés nemzet rendelkezik olyan egészségturisztikai természeti adottsdgokkal, mint
hazank. A termalvizkészletiink nagysdga alapjan benne vagyunk az Gt legnagyobb
termalvizkinccsel rendelkezd orszag korében, Japan, Izland, Olaszorszag, Franciaorszag
mellett. Az eurdpai termélviz mennyiségét az alabbi 1. dbra mutatja, mely jol szemlélteti
Magyarorszag jelentoségét.

1. abra: Az europai termalvizkincs mennyisége, meglévo termalkutak alapjan
Forrds: https://2010-2014.kormany.hu/download/b/8e/20000/Egeszsegturizmusstrategia.pdf

2045 °C
B 4580 °'C

Az adottsdgokat megvizsgalva kideriil, hogy Japan és Izland magas hémérsékletii, ugyanakkor
alacsony 4svanyi anyagtartalommal biré vizekkel rendelkeznek, mig Olasz- ¢és
Franciaorszagban magas a vizek asvanyi anyag tartalma, de a hdmérsékletiik meg sem kozeliti
a Karpat-medence vizeit. Elmondhato, hogy adottsdgunk, mely szerint termalvizeink egyszerre
magas hdmérsékletiick és magas 4svanyi anyag tartalmuak, egyediilallo vilagszinten.

Az egészségturizmus a turizmus agazat egyik legdinamikusabban fejlédd teriilete és az egyik
legfontosabb utazasi motivacio. Ennek kovetkeztében folyamatosan erdsddik a nemzetkozi
piaci verseny (Balogh et al.3!, 2007).

A fogyasztoi igények bdviilése jelentdsen kiszélesitette, atalakitotta a meglévd kindlati piacot.
Uj termékekkel, a meglévd szolgaltatisok mindségének javitisaval, és a meglévo
szolgaltatasok atdolgozasaval, bovitésével igyekeznek az igényeket kielégiteni.

2021-ben a turisztikai dgazat elkezdett kilabalni egy egészségiigyi vilagjarvany okozta sokkbol,
de 2022-ben az orosz—ukran habort és az azt kovetd energiavalsag, Gijabb csapast mért a
helyredllasi folyamatra. Mindezek jelentdsen visszafogtdk a turisztikai dgazat gazdasagi
novekedését.
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2022-ben a hazai turizmusra vonatkozo eldzetes adatok alapjan, a turizmusra jellemzo
tevékenységek aranya 6% volt, a nemzetgazdasag bruttd kibocsatasan beliil.

Az aldbbi 2. dbra szemlélteti, hogy 2020 - 2021-ben a hatarforgalom jelentdsen elmaradt a
megszokott mértéktdl, a koronavirus jarvany miatt bevezetett veszélyhelyzeti intézkedések
kovetkeztében Az adatszolgaltatok alacsony szdma miatt a publikalt adatok megbizhatosaga
csokkent, és azok csak korlatozottan dsszehasonlithatok a korabbi id6szakok adataival.

2. abra: A magyarorszagi turisztikai fogyasztas valtozasa 2019-hez képest
(Forras: KSH (2022))

A magyarorszagi turisztikai fogyasztas valtozasa a latogatok
csoportjai szerint 2019-hez képest*
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2022-ben enyhe bdviilés utan jelentésen megndtt a turisztikai kereslet. A kiilfoldiek
magyarorszagi turisztikai kiadasai 2022-ben 2188 milliard forintot tettek ki, ami folyd aron
75%-kal volt tobb, mint az el6z0 évben. A szabadidds €s a vasarlasi céli utazasok szama tobb,
mint dupldjara emelkedett.

Ugyanebben az évben a magyar lakossdg belfoldi turisztikai kiaddsai tobb, mint
masfélszeresére emelkedtek 2021-hez képest. A kiadasok 82%-a a hazai, 18%-a a kiilfoldi
utazasokhoz kapcsolodott. A magyarorszagi turisztikai kiadasok Osszege igy 3042 milliard
forint volt. Ez kétharmaddal tobb, mint az e€l6z6 évi, és 2,4%-kal meghaladta a 2019 évit.

A 3. ébra jol tiikrozi, hogy a turizmusra jellemzd dgazatok kibocsatdsa 2022-ben jelentdsen
meghaladta a teljes nemzetgazdasag boviilését. 2022-ben a teljes nemzetgazdasidg bruttd
kibocsatasan beliil a turizmusra jellemz6 tevékenységek aranya 6,0%-ra emelkedett, a
multiplikdtor termelési hatasokat is figyelembe véve ez mintegy 8,8% volt (KSH (2022)
Turizmus-szatellit szamlak KSH honlapja. forrds. https://www.ksh.hu/s/kiadvanyok/turizmus-
szatellitszamlak-2022/index.html ).

3. abra: A turizmus f6bb makromutatoi
(Forrds: KSH (2022))

A turizmus f6bb makrémutatoi
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@ Osszes kibocsatas (alaparon) (bal tengely) — A turisztikal 4gazatok hozzajaruldsa a GDP-hez (jobb tengely) — Multiplikator hatas( hozzajarulas (jobb tengely)
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2.2 Rovid torténeti attekintés

Hazéank geotermikus adottsagainak kdszonhetden a magyarorszagi fiirdokultura kiemelkedd
értéket képvisel egész Eurdpaban, és mint nemzetkozileg jegyzett fiird6- és egészségturisztikai
uti cél, jelentdsen hozzajarul Magyarorszag ismertségéhez.

Hajdaszoboszlot a gydgyviz emelte ki a hajduvarosok sorabodl, és tette az orszag egyik
legjelentdsebb turisztikai vonzerejévé. Eurdpa egyik legnagyobb fiirdbkomplexuma talalhat6 a
varosban, amit folyamatos bdvitéssel, fejlesztéssel értek el.

A varos a magasabb szinvonalu szallasok kapacitasanak, mindségének a novelésével igazodott
az egészségturizmus teriiletén megjelend 1) igényekhez. Hajduszoboszld vonzerejét a
szolgaltatasok és a programok boviilé kore ugyancsak emeli (KSH (2011) Hajduszoboszlo és
az egészségturizmus forrds:https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/regiok/hajduszob.pdf ).

A hajduszoboszloi gyogyviz, és vele Hajduszoboszlo varos, mint gyogyhely és lidiilokézpont
szililetésnapja, 1925 oktdber 26. (Hajdiszoboszl6i Turisztikai Nonprofit Kft. Hajduszoboszld
honlapja. forrds: https://hajduszoboszlo.hu/hajduszoboszlo/varostortenet). Dr. B6hm Ferenc és
Dr. Pavai Vajna Ferenc geologusok, megalapozott kutatasok utdn jelolte ki a szoboszloi
probafuras helyét, ahonnan 1091 méter mélyrdl jelentds fiitdértekli foldgdz tort fel. A nagy
erével felszinre tor6 foldgaz magéaval hozott egy masik értékes természeti kincset, a 73 C°-0s
hémérsékletii hévizet. A frast kovetden a kiitbol naponta 2300 kobméter viz jott a felszinre és
folyt el a kornyék mélyedéseibe, arkaiba (Hajdliszoboszld Varos Onkormanyzat honlapja.
forras: https://www.hajduszoboszlo.eu/Hszob/CPage.aspx?key=490).

Ezt orokitették meg a 4. abran lathat6 korabeli fényképek, mely emléket allit annak, hogy ez a
nap a jovo zalogat adta a varos kezébe.

4. abra: Hajduszoboszlo a kitorés idépontjaban 1925.

(Forras: hajdiszoboszld.hu https://hajduszoboszlo.hu/hajduszoboszlo/varostortenet)
b I T T
~ o) ," "ﬁi

A ,folyékony arany” felszinre torésének napja volt ez, mely a turizmus szempontjabol
meghataroz6 volt a kis mezdvaros életében ¢€s 1) lehetdséget kinalt a fejlédéshez.
(Hajdtszoboszl6i  Turisztikai  Nonprofit ~ Kft.  Hajdaszoboszld  honlapja.  forrds:
https://hajduszoboszlo.hu/hajduszoboszlo/varostortenet). Pedig Pavai és Bohm nem is vizet
keresett, hanem foldgaz mellett kdolajat, s a termdlviz a kutatoflirdsok kozben tort fel
Hajdaszoboszld Banomkert nevii telepiilésrészén. Az elfolyod forrd vizet a kozeli Kosely-
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patakba vezették, és a kornyékbeli asszonyok jottek ra, hogy a viz gydgyhatast, ugyanis mosas
kézben a termdlviztdl enyhiiltek a mozgésszervi problémdik (Termdl Online (2020) A
hajdaszoboszloi gyogyviz gyogyhatéasa Termal Online honlapja. forras:
https://termalonline.hu/gyogykezelesek/hajduszoboszloi-gyogyviz-gyogyhatas ).

Dr. Bodnar Janos, a Debreceni Orvostudomanyi Egyetem Orvos Vegytani Intézetének
igazgatoja a viz analizalasa kozben megallapitotta, hogy a termalviz jédot, bromot, konyhasot
tartalmaz és erdsen hidrogénkarbonatos. A vizsgalatok kimutattdk, hogy a viz tartalmaz
bitument és ehhez kotédo 0sztrogént, valamint kiilonbdz6é nyomelemeket titdn, vanadium, réz,
cink, eziist, stroncium, barium ¢és o6lom formdjdban (Hungarospa Hajdaszoboszloi Zrt.
Gyogyviz HUNGAROSPA honlapja. forrds: https://hungarospa.hu/gyogyaszat/gyogyviz/).
Dr. Dalmady Zoltan balneoldgus, egyetemi tandra szerint a hajdaszoboszloi gyogyviz igen
figyelemreméltd, mivel toménységében ¢€s Osszetételében nagyon kozel all az emberi
szovetnedvek Osszetételéhez. Véleménye szerint kiilonos figyelmet érdemel a helyi termalviz,
mivel konyhasoétartalmanal fogva megkozelitdleg 6tszordsen higitott tengerviznek tekinthetd,
de ahhoz képest jelentékeny a hidrogénkarbonat tartalma (Hotel Baratsag A hajduszoboszloi
gyogyviz Osszetétele Baratsag hotel honlapja. forrés: https.://baratsag.hu/gyogyvizrol/ ).

A gydgyviz mindsége, Osszetétele ugyanakkor félreértésekre is okot adhat a fiird6latogatok
korében, hiszen a tdjékozatlan vendégek, akik valamilyen mozgasszervi betegségtol
szenvednek, mocskos, bilidos, zavaros vizet latnak a medencékben, amiben autostérkép
nagysagu boérdarabok uszkalnak (Péter, (2024) A gyogyfiirdd, ami maga a foldi pokol. index
honlapja. forras: https://index.hu/kultur/2024/10/04/hajduszoboszloi-gogyfurdo-medencek-
gvogyviz-riport-sorozat-videk/ ). Természetesen a Hungarospa azonnal reagal ezekre a minden
valdsagalapot nélkiil6z6 hirekre, és a marketing megfeleld eszk6zét hasznalva céfolattal €él. A
gyogyviz ugyanis nem koszos, hiszen minden éjszaka friss termalvizzel t6ltik fel a medencéket,
ami asvanyi iiledéket tartalmaz, ¢s ,,szutykos barna” szinét a gyogyhatdsi magas jodtartalmatol
kapja (TERMALONLINE.HU (2024): Valaszolt a Hungarospa az Index cikkére Termal Online
honlapja.  forras:  https://termalonline.hu/termal-hirek/valaszolt-a-hungarospa-az-index-
cikkere#google_vignette ).

Az 6si pannon tenger évmilliokon keresztiil lerakodott kincse lett Hajdiszoboszlo droksége,
mely évtizedek elteltével is maradandé értéket jelent. Hajdiszoboszld gydgyvizét manapsag
egyedi asvanyianyag ¢és nyomelem tartalmanak koszonhetden, kiilonféle egészségiligyi
problémdk megelézésére ¢és gyogyitasara alkalmazzdk. A hajdiszoboszléi  gydgyviz
kiemelkedd jelentdségli az egészségmeglrzésben ¢és az egészség-helyreallitasban
(Hajdaszoboszloi  Turisztikai  Nonprofit  Kft.  Hajdiszoboszlé  honlapja.  forrés:
https://hajduszoboszlo.hu/hajduszoboszlo/varostortenet).

Dolgozatom, ¢és egyben vizsgalodasom targya, a HUNGAROSPA Hajduszoboszloi
Gyogyfiirdd ¢és Egészségturisztikai Zartkorli Részvénytarsasdg, részvényeinek 98,9%-at
Hajduszoboszld Véaros Onkormanyzata birtokolja, a maradék 1,1%-4at a Hungarospa
Hajduszoboszloi Gyogyfiirdd Rt. Dolgozoi és Segélyezd Alapitvany. A tarsasag létrehozasanak
célja, hogy a meglévo erdforrasok optimalis kihasznaldsaval és szinten tartasdhoz sziikséges
fejlesztésével a gazdalkodas hosszi tdvon jovedelmezden, a piaci igényekhez igazoddan
miikodjon.

A hajduszoboszloi turizmus egyre élénkiilt, az elvardsokhoz igazodva tobbszor bdviteni,
korszertsiteni kellett a fiird6t a kor igényeinek megfeleléen, amig 1étrejott Eurdpa legnagyobb
fiirddkomplexuma. Az elmult kozel 35 év fejlddés 1épcsdéfokai évszamokra bontva a 5. dbra
szemlélteti.
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5. abra: A firdékomplexum fejlédésének mérfoldkovei 1991- napjainkig
(Forras: Sajat szerkesztés Hungarospa Hajduszoboszloi
https://hungarospa.hu/furdotortenet/ alapjdin)

Zrt.

HUNGAROSPA Hajduszoboszloi Zrt.
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2.3  Gazdasagi kornyezet hatasai

2020 elején, amikor riaszto sebességgel terjedt és milliokat betegitett meg a COVID-19 okozta
vildgjarvany, szinte teljesen leallt a gazdasagi tevékenység. A virus terjedésének megallitasa
érdekében az orszagok szigora mozgaskorlatozasokat vezettek be.

Az 4ldozatok szamanak novekedésével a gazdasagi karok mar akkor nyilvanvaloak voltak, és
az elmult évtizedek legnagyobb gazdasagi sokkjat jelentették, ez volt az elmult évtizedek
legmélyebb globalis recesszioja.

Hosszabb tavon a vilagjarvany altal kivaltott mély recesszio, varhatdan tartds hatdssal bir a
humantdke erdzidja valamint a globalis kereskedelmi és ellatasi kapcsolatok széttoredezettsége
miatt (WORLD BANK GROUP portal (2020): The Global Economic Outlook During the
COVID-19 Pandemic: A Changed World forrds:
https://www.worldbank.org/en/news/feature/2020/06/08/the-global-economic-outlook-during-
the-covid-19-pandemic-a-changed-world).

Bar a pandémia mogottiink van, az ukrajnai hdboru, és a novekvo alapanyagarak arnyékot
vetettek a gazdasagi felemelkedésre. Az inflaci6 a gazdasag lassuldsdhoz vezetett, mivel a
nyersanyag- ¢és munkaerdkoltségek emelkedtek. Az emelkedd inflacid mellett az utazés
vitathatatlanul az egyik legstilyosabban érintett szegmensé valt, mivel az ligyfelek hajlamosak
csOkkenteni, esetenként sziineteltetni sajat beldtdsuk szerint a diszkreciondlis kiadéasaikat,
amikor vasarloerejiik csokken.

Az inflacid turizmusra gyakorolt hatdsanak visszaszoritasa érdekében iparagunk szakemberei
néhany bevalt megkozelitésre tdmaszkodhatnak. Ezek kozé tartozik a koltségmegtakaritdsi
stratégiak elfogadasa, a marketing- és promocios kampanyokba vald befektetés, az alternativ
bevételi forrasok feltarasa, a fogyasztéi magatartds valtozasaihoz valé folyamatos
alkalmazkodas, valamint az innovacios tevékenységek és befektetések fokozasa (REGIONDO
portal (2023): The impact of inflation on tourism: navigating the economic storm/ Aurelio
Maglione forras: https://pro.regiondo.com/blog/the-impact-of-inflation-on-tourism-
navigating-the-economic-storm/). 2021-ben szamos tényez0 miatt szlikiilni kezdtek az
energiapiacok, ¢és a helyzet dramaian globdlis energiavalsaggd szélesedett ki, miutidn
Oroszorszag 2022 februarjaban megtamadta Ukrajnat. A foldgaz ara rekordmagassagot ért el,
¢és ennek kovetkeztében egyes piacokon a villamos energia ara is jelentdsen megemelkedett. A
kdolaj ara 2008 ota a legmagasabb szintet érte el.

A magasabb energiadrak hozzdjarultak a fjdalmasan magas inflacidhoz, ami egyes gyarakat
termeléscsokkentésre vagy ledllasra, szolgaltatasokat sziineteltetésre kényszeritett. Ez
nagymértékben lelassitotta a gazdasagi novekedést (ieab0 portal: Record prices, fuel shortages,
rising poverty, slowing economies: the first energy crisis that's truly global Letoltés datuma:
2024.10.16. forras: https://www.iea.org/topics/global-energy-crisis ).

Ukrajna orosz invazidja sokkhullamokat keltett a globalis energiapiacon, ami aringadozéashoz,
ellatasi hidnyokhoz és gazdasagi bizonytalansaghoz vezetett. A magasabb energiakoltségek az
aruk ¢€s szolgaltatdsok ardnak emelkedését eredményezték. A magasabb kamatldbak ¢és a
csokkend realjovedelmek recesszio felé taszitottak a vilagot (WORLD ECONOMIC FORUM
(2022): 6 ways Russia's invasion of Ukraine has reshaped the energy world forras:
https://www.weforum.org/agenda/2022/11/russia-ukraine-invasion-global-energy-crisis/).

A turizmus 4dgazata 2020 tavasza Ota tobb nemkivanatos €és kedvezdtlen tényezdvel volt
kénytelen szembenézni. Azt a képességet, hogy egy vallalkozd szervezet képes-e a
nemkivdnatos esemény kozepette valtozatlanul, vagy a koriilményekhez ujszertien
alkalmazkodva tovabb miikddni, a reziliencia jeloli. Kérdéses ugyanakkor, hogy a tartésan
kedvezdtlen piaci kornyezetben taléld vallalkozasok, mit tudnak megdrizni kordbbi mitkodési
gyakorlatukbol, illetve milyen 0j képességeket tudnak kifejleszteni (Debreceni J. — Fekete-
Frojimovics Zs. (2023): Summary of the frameworks and possible approaches for the study of
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resilience in tourism. Journal of Economy & Society, 2023. 01 02. DOI:
https://doi.org/10.21637/GT.2023.1.02 ).

AZ Economist Intelligence Unit (EIU) prognézisa szerint Eurdpa turizmusa 2023-ra elérhette
volna a pandémia el6tti szintet, de ezt a forgatokonyvet felrigta az ukrajnai konfliktus. Az
elemzok szerint a habort négyféle modon fogja érinteni az eurdpai turizmust: lecsokken az
orosz ¢s ukran turistdk szama, hatraltatjadk egyes légitdrsasagok mozgasat az orosz légtér
hasznalatdnak korlatozasa miatt, magasabbak lesznek az élelmiszer- €s az lizemanyagarak,
illetve altalanossagban is megrendiil az utazok bizalma (turizmus.com portal (2022): Romlottak
az  eurdpai  turizmus  kildtdsai az = ukrajnai  hdboru  hatdsara  forras:
https://turizmus.com/cikk/archiv/romlottak-az-europai-turizmus-kilatasai-az-ukrajnai-
haboru-hatasara).

Az orosz-ukran haboru miatt mar 2022-ben lathato volt, hogy a magyar turizmust alapjaiban
razhatja meg a konfliktus. A turisztikai szakért6k szerint az utazdsi iroddk is komoly
veszteségeket konyvelhetnek majd el, ha a foglalasok arait vissza kell utalniuk hazai tidiilést
lemondo pl orosz nemzetiségl turistak szamara. Gondot jelenthet a késébbiekben ugyanis hogy
elmaradhatnak a komoly vasarloerdvel rendelkez6 orosz turistdk, akik az elmult tiz évben mind
nagyobb és nagyobb szamban érkeztek az Eurdpai Unid nagyvarosaiba (index portal (2022):
M¢élyiités az orosz—ukran haboru a magyar turizmusra forras:
https://index.hu/gazdasag/2022/03/13/turizmus-heviz-orosz-ukran-haboru-turistak-utazasi-
irodak/ ). Ugyanakkor a szakemberek szerint a habor kozvetlen modon nem lesz dramai
hatassal a belfoldi turizmusra, de annak kozvetett befolydsa — az aremelkedések, az energiadrak
valtozésa, az inflacidé — kedvezdtleniil befolyasolhatjdk a magyar haztartasok anyagi helyzetét
(VILAGGAZDASAG portal (2022): A hazai turizmus is megérzi a hdborut forrds:
https://www.vg.hu/turizmus/2022/04/a-hazai-turizmus-is-megerzi-a-haborut).

A koronavirus-jarvany megjelenése elotti éveket a turizmus valamennyi szegmensét a
folyamatos és jelentds novekedés jellemezte. 2020-ban megtort ez a trend és az agazat jelentds
visszaesést szenvedett el. A pandémiat kovetden elindult pozitiv valtozasok, az elmult évben
tudtak csak folytatodni, €s napjainkra a belfoldre és a kiilfoldre tett utazasok mar megkozelitik
a jarvany el6tti szintet, mint ahogy azt a 7. abra mutatja (KSH portal (2023): Gazdasagi
folyamatok, Helyzetkép forras:  https://ksh.hu/s/helyzetkep-2023/#/kiadvany/turizmus-
vendeglatas).

6. abra: Egyes turisztikai mutatok valtozasa 2015-hoz képest
(Forras: KSH (2023) https://ksh.hu/s/helyzetkep-2023/#/kiadvany/turizmus-vendeglatas )

Egyes turisztikai mutatok valtozasa
(2015-h6z képest)

2022
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A COVID-19 el6tt az utazas és a turizmus a vilaggazdasag egyik legfontosabb agazatava valt.
A turizmusbol szarmazd bevételektol fliggd orszdgok valdszinilileg sokkal hosszabb ideig
fogjak érezni a valsadg negativ hatasait, mint mas gazdasagok, s azon fognak dolgozni, hogy
milyen modon enyhitsék a zuhand turizmusbevételek haztartasokra és vallalkozasokra
gyakorolt hatdsat. Ezek az orszdgok szamos kedvezményt vezetnek be, amelyek
készpénzatutalasok, egyéb tamogatasok, adokedvezmények és jarulékkedvezmények lehetnek.
A bankok akar a hiteltorlesztéseket is sziineteltethetik (Behsudi A. (2020): Tourism-dependent
economies are among those harmed the most by the pandemic forras:
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2020/12/impact-of-the-pandemic-on-
ourism-behsudi ).

7. abra: A gazdasagra hato tényezok a vizsgalt iddszakban. 2017-2023.

(Forras: Sajat szerkesztés https://elemzeskozpont.hu/eu-energiavalsag-2022-osszegzes-valsag-
okairol-megoldasairol ; https://www.nkp.hu/tankonyv/tortenelem_11 nat2020/lecke_05 018
;  https://infostart.hu/gazdasag/2022/10/20/ot-abran-mutatjuk-miert-kozeledik-az-inflacios-
fordulat cikkek alapjdan)

A gazdasagara hato tényezok,
a vizsgalt id6szakban

ok o= @/Zf‘ o
s 2000 N

JARVANY ENERGIAVALSAG HABORU INFLACIO

« 2021.szeptember:

« 2019. december: _Az energiadrak
Az els COVID-19 drasztikus emelkedése * 2’022j auggsztu_s:
esetek megjelenése Eurépéban, részben a Az éves inflacids rfta az
Kindban. globdlis kereslet « 2022. februar: surodvezetben 9,1%-ot er

« 2020. marcius: novekedése és az Oroszorszag invaziot el: arTn az EU torténetében
A WHO vildgjarvannya elldtasi problémak indit Ukrajna ellen, pe‘dzaéf;‘; .
nyilvénitja a COVID-19- miatt2. ami azota is tart. A;_ inﬂéciéﬁjta;\:‘éabrt‘)ra e
et. « 2022.februar: -

« 2021. december: Az orosz-ukran haboru magas szinten margd,f '
Az omikron varidns kitérése tovébb k“'?“‘)s?n az ‘energlaarak es
gyors terjedése stlyosbitja az a% e\e\mlézerar-ak
vildgszerte energiavélsagot, mivel novekedése miatt.

az EU nagymértékben
fligg az orosz
foldgazimporttol

A Tarsasag tevékenységének elemzése az egyes tényezOk mennyiségi €s mindségi valtozasat
bemutatva segiti a gazdalkodas eredményesebbé, hatékonyabba tételét ( Himber P. - Kapasiné
dr. Baza M. - Kovacsné So6s P. (2006): Szamvitel elemzés II. Budapest: Perfekt Zrt.).

Dolgozatom célja a gazdasagi fejlddés iranyanak és azok fObb befolydsold tényezdinek
bemutatasa, a Tarsasag erdforrdsai felhasznaldsanak értékelése, a tevékenység
hatékonysagéanak, jovedelmezdségének, eredményességének vizsgalata.

A legtobb orszaghoz hasonldan hazank is a belfoldi turizmusban hisz, a szakértok ezt tekintik
a turizmus Ujrainditdé motorjanak. Véleményiik szerint a kiilddorszagokban és a fogado
orszagokban is lehetnek korlatozasok a ki- €s beutazasban, de a legfontosabb feladat most a
belfoldi vendégek szamara garantalni, hogy a pihenésiik zavartalanul elkezdédhet a
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jarvanyhelyzet megsziinése utan (turizmus.com portdl Konnyid L. (2020): Gyorsan
regeneralodik az utazasi kedv forrds: https://turizmus.com/cikk/archiv/konnyid-laszlo-gyorsan-
regeneralodik-az-utazasi-kedv ).

Hajdaszoboszloi varosvezetés €s a helyi turisztikai szakemberek sikeres évzarast varnak.
Jelentds volt a vendégforgalom az dnkormanyzati adatok szerint: mig 2023-ban az egész ¢év
alatt 1,12 millid6 vendégéjszaka realizalodott, addig idén a szakdolgozatom irdsanak
pillanataban (oktober) mar meghaladta az egymilliot a vendégéjszakak szama (turizmus.com
portal (2024): Mér oktoberben az egymilliomodik vendégéjszakajat tinnepelte Hajdiszoboszld
forras:  https://turizmus.com/cikk/szallashely/az-egymilliomodik-vendegejszakajat-unnepelte-
hajduszoboszlo ). Hajduszoboszlot ugyanis, az Alfold legismertebb fiirdovarosat a nyari
szezonon kiviil is fesztivdlokat idéz0 hangulat jellemzi. A gyogyité viz, a wellness és a
gasztrondmiai izkavalkadd mellett szines a kulturalis programkinalattal lehet talalkozni egész
évben. Az itt pihend, szoérakozod kozonséget kiallitasok, koncertek, szinhazi eldadasok,
szabadtéri rendezvények, filmvetitések, fesztivalok, sportesemények és még szamos szabadidds
programlehetdség varja (programturizmus.hu portdl (2024): Hajdiszoboszldi programok
fesztivalok, rendezvények, események Hajdaszoboszlon forras:
https://www.programturizmus.hu/ajanlat-hajduszoboszloi-programok.html ). A 70 éves multra
visszatekintd vilaghirQi hajduszoboszloi, egész éven at lizemeld termalfiirdd, fizikoterapids és
balneoterapids kezelések széles skalajaval szolgalja a vendégek gyogyuldsat. Az 1100 méter
mélyrdl érkez6 kozel 73 Celsius-fokos —minden medencében kiilonbdzé hémérsékletre lehiitott
— gyogyhatast termalvizzel fogadjak az idelatogatokat (Vereskuti et al.'?: Gydgyviz fogalma,
felfedezésének kialakulasanak torténete forrds: https://slideplayer.hu/slide/11416418/).

A Hungarospa Hajdiszoboszloi Zrt. gazdasagi elemzéséhez az éves beszamolok mérlegeibol
¢s eredménykimutatasaibdl, illetve a kiegészité mellékletekbdl nyertem az adatokat.

Az egymast kovetd lizleti évek éves beszdmoldinak Osszehasonlithatdosagat a mérleg és az
eredménykimutatas szerkezeti felépitésének tagoldsa €s tartalma teszi lehetové. A kiegészitd
mellékletben azokbol a szamszer(i adatokbdl és szoveges magyarazatokbol lehet az elemzés
soran informdciot nyerni, amelyek a mérlegben, az eredmény kimutatasban szereplékon
tulmenden sziikségesek. Ilyen adat a Tarsasag valos vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzete,
az eszko6zok ¢€s a forrasok Osszetétele, a sajat toke és a kotelezettségek tételeinek alakuldsa, a
likviditas és a fizet6képesség, valamint a jovedelmezdség alakulésa.

Dolgozatomban bemutatom a Hungarospa Hajduszoboszl61 Zrt vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzetét, az {iizletmenetet, a tevékenysége soran felmeriilé fObb kockazatokat ¢és
bizonytalansagokat. Megvizsgdlom a Hungarospa Hajdiszoboszloi Zrt. iizletmenetének
fejlodését és teljesitményét, valamint minden olyan pénziigyi és nem pénziigyi jellegli
teljesitménymutatot, amely lényeges az lizleti vallalkozas szempontjabol, majd kitérek a
gazdasagi kornyezet ismert és varhato fejlddésére és a bels6é dontések varhato hatasara.
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3. ALKALMAZOTT MODSZEREK
3.1 A vizsgilat célja

A 2017 ¢és 2023 kozotti idészak gazdasagi szempontbdl rendkiviil nehéz volt, kiilondsen
azoknak a tarsasagoknak, amelyek nagymértékben fiiggtek a turizmustol, a latogatok szamatol
¢s a mikodési koltségek kezelhetdségétol.

A firddkomplexumok esetében ez az iddszak kiilonleges rugalmassagot és
alkalmazkodoképességet kovetelt meg. A COVID-19 jarvany, az orosz-ukran konfliktus, az
energiavalsag és az inflacio egyarant komoly kihivasokat jelentettek a miikodés fenntartasa és
a jovedelmezOség meglrzése szempontjabol. Azok a tarsasagok, amelyek gyorsan tudtak
reagalni a valtozo helyzetekre, példaul koltségesokkentd intézkedések bevezetésével vagy Uj
szolgaltatasok bevezetésével, sikeresebben vészelték at ezt az iddszakot, és kedvezdbb
helyzetbe keriilhettek a valsagok utani fellendiilési folyamat soran.

3.2 A vizsgalati szempontok

A Hungarospa Hajduiszoboszloi Gyogyfiirdd €és Egészségturisztikai Zrt. gazdalkodasanak
elemzése soran a kdvetkezd szempontokat alkalmaztam.

3.2.1 Pestel analizis

A PESTEL analizis a Tarsasag makrokdrnyezeti tényezdinek elemzésére szolgal. A PESTEL
rovidités a kovetkezd hat tényez6ét foglalja magaban: Politikai, Gazdasagi (Economic),
Szociélis (Social), Technologiai, Kornyezeti (Environmental) és Jogi (Legal). Ezen tényezdk
segitenek megismerni a Tarsasag kiilsé kornyezetét, amelyben a tarsasag miikodik, és
azonositani azokat a lehetdségeket és fenyegetéseket, amelyek befolyasolhatjdk a tarsasag

crer

3.2.2 Swot analizis

A SWOT analizist a stratégiai tervezésben ¢és az lizleti dontéshozatalban nyujt segitséget. Az
elemzés négy fo tényezdt vizsgdl: erdsségek (Strengths), gyengeségek (Weaknesses),
lehetdségek (Opportunities) és veszélyek (Threats). Ezen tényezok segitségével atfogd kép
alakul ki a tarsasag helyzetérdl. Alkalmazasaval a tarsasag piaci koriilményekre, rugalmasan
tud reagalni, mely a hosszl tavon segiti a sikeres miikodést.

3.2.3 Meérleg

A mérleg, eszkoz a tarsasag helyzetének értékelésében. Segitségével atfogod képet kapunk a
pénziigyi stabilitasrol, a likviditasrol és az eladosodottsagrol.

3.24 Eredménykimutatas
Az eredménykimutatas, eszkoz a tarsasag teljesitményének értékelésében. Segitségével a

tarsasag atfogo képet kapunk a pénziigyi eredményekrdl, a jovedelmezdségrol és a mitkddési
hatékonysagrol.
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Tarsasag gazdalkodasdnak elemzéséhez a mérleg tételekrdl az 1. szamu melléklet, az
eredménykimutatds sorair6l a 2. szdmu melléklet, a szamitott mutatokrol a 3. szdmu
mellékletben talalhatoak a részletes szamitasok a 2017-2023 idészak tekintetében, mely
tartalmazza évenként az értékeket, valamint azok egymashoz viszonyitasat és alakulasat.

3.3. A vizsgalat mddszere
3.3.1 A valsagok és kihivasok hatasa a jovedelmezoségre

A vizsgalatom Kiterjedt a valsagok és az ezzel jar6 kihivasok hatasara, a fiirdékomplexum
jovedelmezdségére. A vizsgalat célja, hogy megvizsgaljam, a 2020-2021-es COVID-19 jarvany
¢és az ezzel jard lezarasok, gyakoroltak-e negativ hatast a fiirdGkomplexumra. A korlatozasok
ideje alatt hogyan valtoztak bevételei, illetve hogyan befolyasolta, a latogatok szamanak
jelentds csokkenése vagy teljes megsziinése. A bevétel kozvetleniil érinti a jovedelmezdséget,
mivel példaul a fiird6k tizemeltetési kdltségei a latogatok szamatol, vagy hianyatol fiiggetlentil
is fennallnak, mint a karbantartasi-, energia-koltségek és a dolgozoi bérek allando jellegli
kiadasai.

A 2022-ben kirobbant orosz-ukran habori kozvetleniil ugyan nem érintette a
fiirddkomplexumokat, de annak globalis gazdasagi kovetkezményei — kiilondsen az emelkedd
energiaarak ¢és az ellatasi ldancok zavara — komoly hatdssal voltak a miikodésiikre. A flirdok
magas energiaigénye miatt (pl. medencék flitése, vizkezelés) az energiadrak novekedése
jelentds koltségtobbletet eredményezett, amely tovabb rontotta a jovedelmezdséget.

Vizsgaltam, hogy a 2022-t61 megugro inflacio milyen terhet rétt a fiirdokomplexumra. A
beszerzési koltségek és a munkaerdkoltségek emelkedése hogyan befolydsolta a miikodést? A
rezsikoltségek és a beszallitoi arak ndvekedésével (pl. elelmiszerek, tisztitdszerek, karbantartasi
alapanyagok) a Tarsasag jelent6s aremelkedéssel szembesiilt. Az inflacid miatti
koltségnovekedést ki tudta-e at tudta-e teljes mértékben haritani a vendégekre, illetve hogyan
alakult a vasarloer6 és a kereslet?

3.3.2 A valsagok és kihivasok hatasa a pénziigyi helyzetre

Elemzésemben vizsgaltam a COVID-19 jarvanykovetkeztében, a lezarasok alatt a bevételek
alakulasa miatt a fiirdékomplexum likviditasat, és a rovid tava kotelezettségeket (pl. hitelek,
szallitoi tartozasok), azok alakulasat. A likviditasi problémak kezelésére, igénybe vett-e allami
tamogatast, hitelt vagy likviditasi tartalékot a Tarsasag?

Igénybe vett-e pénziigyi tamogatast, mely a turizmus és a vendéglatas szamara (pl.
hitelmoratoriumok, bértamogatasok) elérhet6 volt, ebben a kritikus idészakban.

Vizsgéaltam, hogy milyen hatdssal volt az energiakoltségek ugrasszerli novekedése a
fiirdbkomplexumra, mivel jelentés szamu energiaigényes létesitménnyel rendelkezik. A
pénziigyi stabilitas fenntartasa érdekében tortént-e intézkedés a koltségek csokkentésére vagy
Uj bevételi forrasok keresése?

3.3.3 A valsagok és kihivasok hatasa a hatékonysag helyzetére

Elemzésem soran kitérek arra, hogy a jarvany idején tortént lezarasok miatt hogyan alakult a
munkaerd-kihasznaltsag. Tortént-e csokkentés az alkalmazottak korében, vagy tortént-e
munkaid6 rovidités? Ezen intézkedések kovetkeztében rovid tavon csokkennek a koltségek, de
hosszu tavon komoly problémat jelent a szakképzett munkaerd megtartasa.

16



A pénziigyi kihivasok miatt tortént-e a tervezett beruhdzasok tekintetében valtozas? Hogyan
alakult a mikodési hatékonysag? Torténtek-e technologiai fejlesztések, karbantartasok és
modernizaciok, amennyiben nem, szamoltak-e azzal, hogy az elavult rendszerek fenntartasa
hosszu tavon tobbletkoltséget jelentett.

Valosult-e  energiahatékonysagi beruhdzas (pl. napkollektorok, geotermikus fiités,
hészivattyuk), a Tarsasagnal? Amennyiben igen, ezek a beruhazasok hosszu tdvon javithatjak-
e a mikodési hatékonysagot €s csokkentik-e az energiakdltségeket?

3.3.4 A valsagok és kihivasok hatasa a vagyoni helyzetre

Elemzésem soran vizsgaltam, hogy az energiavalsag kovetkeztében kényszeriilt-e
tOkeemelésre, vagy hitelfelvételre a Tarsasdg a mikodés fenntartdsa érdekében.
Megvizsgaltam, hogy novekedett-e a hitelallomany, illetve, hogy tortént-e sajat toke
csokkenés?

Hogyan alakult az eszkozallomany? Sikeriilt-e béviilést (pl. () medencék, wellness
létesitmények) elérni, illetve a beruhdzasok hogyan alakultak? Sikeriilt-e korszeriisiteni
infrastrukturajukat, mellyel hossza tavon erdsebb piaci poziciot érhet el?

Az inflacié hatdsara az ingatlanarak ndvekedése atmenetileg javithatta a fliirddkomplexum
vagyoni helyzetét, kérdés, hogy az inflacidé hatdsara a karbantartdsi koltségek is jelentsen
novekedtek-e.

3.3.5 A vizsgalt tevékenységi korok

Munkam soran megvizsgaltam a tarsag tevékenységi koreit, amelyeket az alabbi 8. abra mutat
be.

8. abra: A tarsasag jellemzd tevékenységi korei
(Forras: Sajat szerkesztés Hungarospa HajduszoboszIloi Zrt. Beszamolo, Kiegészito melléklete
alapjan)

A tarsasag jellemzé tevékenységi korei
9604 |Fizikai kozérzetet javité szolgaltatas (fétevékenység) (gyogyfiirds)
9329 [Mashova nem sorolhatd egyéb szabadid8s tevékenység (strand, aquapark, élményfiird8)
9261 |Sportlétesitmeények zemeltetése (uszoda)
8690 [Human egeszségiligyi tevekenység (gyogyaszat)
7430 |Mdszaki vizsgalat, elemzés (labor)
6820 |Ingatlan bérbeadasa, (izemeltetése
7912 |Utazasszervezés
5610 |Etkez&helyi vendéglatas
5630 |ltalszolgaltatas
5530 [Kempingszolgaltatas
5510 |Szallodai szolgaltatas
3600 [Viztermelés, kezelées, elosztas

1107 |Uditd ital, asvanyviz gyartasa
3511 [Villamosenergia-termelés
3514 |Villamosenergia-kereskedelem
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4. EREDMENYEK ES ERTEKELESUK
4.1 SWOT elemzés

A SWOT analizis egy hatékony stratégiai tervezési eszkoz, amely lehetové teszi a Tarsasag
belsd erdsségeinek és gyengeségeinek, valamint a kiilsé lehetdségeknek és fenyegetéseknek az
azonositasat. A fiirdékomplexum esetében kiilondsen fontos ezt a modszert alkalmazni, hiszen
a tarsasag sikere nagyban fiigg a versenyképességét meghatarozo belso tényezoktol, valamint a
gyorsan valtozo piaci koriilményektol.

A swot elemzés Osszegyljti €és priorizdlja az erdsségeket és a gyengeségeket. A belsd
er6forrasok tekintetében az erdsségek olyan pozitivumok, amelyekre a Tarsasagnak rahatasa
van ¢és gyakran versenyelOnyt biztositanak szdmara, mig a gyengeségek, kedvezotlen
tulajdonsagok a tarsasdgban, amelyek negativan befolyasoljak az erdsségeket.

Az analizis masrészt a tarsasag kiilsé tényezoit vizsgalja, mely soran a lehetdségek olyan
tényezok, amelyek igéretet hordoznak magukban, a potencialis sikerhez, mig a veszélyek, kiilsd
tényezok, amelyeket nem tud irdnyitani a tarsasag és ezek negativan befolyasolhatjak a tarsasag
sikereit. Az aldbbi tabladzat, a Tarsasdg ezen szempontok szerint meghatarozott tényezdit
abrazolja.

9. abra: HUNGAROSPA Hajduszoboszloi Zrt. SWOT analizis
(Forrds: Sajat szerkesztés)

SWOT analizis

Hungarospa Hajduszoboszlbi Zrt.

Erésségek 2
g Gyengeségek

* Gazdag Gsvany-, termdl-,
gyogyvizkészletek, )

» nemzetkoézileg is ismert erés markanév és * Az 9’:(9’9'2 I:?sllhoésgml?las’ karbantartas és
j6 hirnév a vendégek korében, munkaero koltségek magas szintje,

» vilagviszonylatban is szinvonalas fardsk, * aturizmus szezonlis jellegd, a kaltéri

* |0l felszerelt Iétesitmények és modern ﬁ :fet?s.litr;\ér::el; ldéjlaaras fuggoasége
technolégia, melyek kényelmet s ' olyasolhatja a latogatdszamot,
hotékonoygsagot biztositanak, » afejlesztések beruhGzasok terdleti igénye,

« kivalo minéséga gyogyaszati és wellness S w * avaros és a furdé megkozelithetosége, a
szolgdltatasok, amelyek vonzzak az / kt?zlekedés, odavezetd (thalozat, autépalya
egészségtudatos vendégeket, hianya.

* magasan képzett és tapasztalt \ % Lehet(’iségek

yogyaszati és wellness szakemberek. )
gvégszélyek T o « Uj gyogyaszati és wellness szolgaltatasok,

* Jarvany, habort, rossz idsjérasi viszonyok / . :‘::g:/i?: téei: ﬁ;%gl]gg?g:l;:z\:eiz(g:ise,

=1 QIIGACOl IRCRSEzIS NIgy flacky amely szolgaltatasok bevezetése ogvend ek
csokkentheti a fogyasztéi kiadasokat, élmgnyének Lovitasa érdekében ég

« Debrecen kulturdlis turisztikai szempontbél Lo : o
g vonaoo gt dimy e e e
strand, gyogyviz) Hortobagy (Vilag : 4 : 2
orokség része, hidivasar, | ovasnapok), prpjektek lehetdéségének, kihasznalasa tovabbi

* afejléddéshez a kozel 40 aranykorondas . :\e":\sznis;"“:;o Yoln karmeanvok &
ontozhetd 16ld kisajatitasara van csak A S LG L S S A,
lehetéség, egyuttmakodések révén (] piacok

« aziparosodé Debrecenhez kéthetd olcsd meghéditasa.

munkaerd elszallGsolasa.

Ez az elemzés atfogd képet ad a fiirdbkomplexum jelenlegi helyzetérdl és jovobeni stratégiai
iranyair6l, igy segitve a tarsasdgot abban, hogy hatékonyan hasznalja ki erdsségeit,
minimalizélja gyengeségeit, €s sikeresen reagaljon a kiilsé kornyezet kihivésaira.
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A Tarsasag vonatkozasaban, az elemzésbol egyértelmiien kirajzolddik a jelenlegi helyzete €s a
jovObeni fejlédésének lehetséges iranyai.

- Erdsségek
A fiird6komplexum legnagyobb erdsségei a természeti adottsagokhoz, a markdhoz és a
szolgaltatdsok mindségéhez kothetok. A gazdag asvany- és termalvizkészlet, a nemzetkdzi
hirnév és a magas szinvonalu szolgaltatasok biztos alapot nyujtanak a sikeres miikodéshez. A
modern technolégia és a képzett szakemberek tovabb erdsitik a Tarsasag versenyképességét.

- Gyengeségek
A legnagyobb gyengeségek az lizemeltetési koltségek, a szezonalitas és a fejlesztési
lehetdségek korlatozottsagahoz kothetok. A magas energiafelhasznélds, a karbantartasi
koltségek és a munkaerd koltségei jelentds terhet ronak a Tarsasagra. A szezonalitas miatt a
bevételek ingadozhatnak, a fejlesztési lehetéségek pedig a teriilet adottsagai miatt korlatozottan
all rendelkezésre.

- Lehetéségek
Az 1) szolgéltatasok bevezetése, az innovacid €és a digitalizacid, valamint a wellness ¢és
egészségturizmus iranti novekvo kereslet kihasznalasa mind-mind 0j lehetdségeket nyitnak. A
nemzetkdzi piacok meghodditasa €és az unids projektekben vald részvétel is jelentds ndvekedési
potencialt rejt magaban.

- Veszélyek
A kiils6 kornyezet szamos veszElyt rejt magaban, amelyek befolyasolhatjak a fiirddkomplexum
miikodését. A jarvany, hdborl, gazdasagi valsadg és az inflacidé mind-mind csokkenthetik a
latogatoszamot és a bevételeket. A verseny is egyre erdsddik, és a munkaeréhiany is problémat
jelenthet a jovoben.

A SWOT-analizis alapjan elmondhatd, hogy a Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. egy erds alapt
tarsasag, de szamos kihivassal is szembe kell néznie.

A sikeres jov6 érdekében a kovetkezo javaslatok rajzolodnak Ki:

- Diverzifikéacid: A szezonalitas csokkentése érdekében egész évben vonzo programokkal
és tovabbi szolgaltatasokkal kell késziilni.

- Fenntarthatosag: Az energiahatékonysag novelése és a kornyezetbardt megoldasok
alkalmazasi lehetdségeinek bdvitése.

- Innovécid: Tovabbi 1) technoldgidk bevezetése €s a személyre szabott szolgéltatasok
fejlesztése novelheti a versenyképességet.

- Marketing és értékesités: erés marketingstratégiaval €s a folyamatos kommunikécioval
Uj piacokat lehet meghoditani.

- Fejlesztés: A meglévd terlilet hatékony kihaszndldsaval ¢€s 1) technologidk
bevezetésével lehetdség nyilik a fejlesztésekre.

- Kozosségi kapcsolatok: Az Onkormanyzattal, mint tulajdonossal ¢és a helyi
véllalkozasokkal valo egyiittmiikdés segithet a kozos problémak megoldasaban és Uj
lehetdségek megteremtésében.

- Vészhelyzeti terv: A varatlan eseményekre valo felkésziilés elengedhetetlen.

A SWOT-analizis alapjan kidolgozott stratégia segithet a flirddkomplexumnak, hogy hosszu
tavon is sikeres legyen és megdrizze vezetd szerepét a piacon.
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4.2 PESTEL elemzés

A PESTEL analizis egy stratégiai tervezési eszkdz, amely segit megérteni a makrokodrnyezeti
tényezok hatasat a Tarsasag miikddésére, melyet a 10. abra mutat be.

10. abra: HUNGAROSPA Hajduszoboszl6i Zrt. PESTEL elemzés
(Forras: Sajat szerkesztés)

O1OIOIOI™

~ POLITIKAI GAZDASAGI L TARSADALMI )

A tarsadalmi tényez8k kozé
tartoznak a dem 2|

L3 Novekvs
egészségtudatossag: Az
emberek egyre jobban

odafigyelnek a testi és lelki
jolétukre, és a wellness, illetve
az egészségturizmus  irant
kereslet novekszik. Ez el6nyt
jelent a
furd6komplexumoknak,

amelyek kiterjedt wellness és

egészségugyi programokat
kinalnak.
. Valtozé demografia:
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(o)

A technoldgiai fejl6dés
hatdssal van a
furd6komplexumok
m(ikodésére, a
szolgéltatasokra és a

KORNYEZETI

A fird6komplexumok
kilonosen érzékenyek a
koérnyezeti tényezékre, mivel
sok koziiliik termalvizekre
vagy természetes forrasokra
épul, és a fenntarthatosag
kulcsfontossagu szempont.

. Vizhasznalat és
vizgazdalkodas: A termalfirdék
esetében a viz eréforrasként
valé fenntarthatd kezelése
|étfontossagu.

o Termal- és gyogyvizek
optimalizalt Gjrahasznositasa: A
kérnyezetterhel6 hatasok
csokkentése.

. Kérnyezettudatos
mikodés: Egyre tobb
flird6komplexum all at
fenntarthatdbb mikodési

modszerekre, példaul megujuld
energiat hasznalnak a iz
melegitéséhez, ahol
geotermikus energia biztositja a
szlikséges h6mérsékletet.

JOGI

A jogi kdrnyezet nagyban
befolyasolhatja a
fird6komplexumok
mikodését, kilonbdsen a
munkajogi elGirasok, a
kornyezetvédelmi térvények
és az egészségligyi
szabalyozasok terén.

e Egészséglgyi elGirasok: A

gyogyflirdéknek gyakran
szigoru egészséglgyi
szabdlyozasoknak kell

megfelelnitik, kiilonésen a viz
min6ségének fenntartdsa és a
gyogyhatasu kezelések
szabdlyozasa terén.
Magyarorszdgon példaul a
flird6komplexumok gydgyvizes
kezeléseit hivatalosan is
elismeri az egészséglgy, igy
szigoru szabdlyok vonatkoznak
rajuk.

3 Munkajog és
foglalkoztatas: A
flrd6komplexumok
alkalmazottainak
munkakérilményeit és
bérszabalyozasat is jogi
kornyezet szabalyozza, példaul
a minimalbér és a munkaidé
kérdéseiben. Az Eurdpai Unid
munkajogi  irdnyelvei  nagy
hatassal vannak arra, hogy a
firdék hogyan kezelik a
munkaerét.
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Az eldbbi PESTEL elemzés segit atfogd képet adni arrdl, hogy a makrokdrnyezeti tényezok

crer

Az elmult években ismét kozéppontba keriilt az egészségturizmus, mint gazdasagélénkito,
munkahelyteremtd €s hazank versenyképességét javitd dgazat.

Egy fiirddkomplexum esetében is kiilondsen fontos figyelembe venni a politikai, gazdasagi,
tarsadalmi, technolégiai, kdrnyezeti és jogi tényezdket, mivel ezek kozvetleniil befolydsoljak a
szolgaltatasok iranti keresletet, a beruhdzasok lehetdségeit és a mitkodési feltételeket.

A gazdasagi tényezOk, mint az inflacié vagy a fogyasztoi jovedelmek alakulésa, jelentds hatast
gyakorolhatnak a vendégek koltési szokasaira. A tarsadalmi trendek, mint az
egészségtudatossag novekedése, vagy a technologiai fejlddés, mint az innovativ wellness
szolgaltatdsok bevezetése, meghatarozhatjdk a flirdokomplexum piaci pozicidjat és
versenyképességét.

4.3 Vagyoni helyzet elemzése

A tarsasag megitélésének, értékelésének legfontosabb modszere a gazdasagi elemzés, mely
sordn az egyes tényezOk mennyiségi €¢s mindségi valtozasat bemutatva, a gazdalkodashoz,
nélkiilozhetetlen szintl tdjékozottsag érhetd el, mely magaban foglalja a Téarsasadg pénziigyi
adatainak ¢és teljesitményének alapos vizsgalatat.

A mérleg és eredménykimutatés, a pénziigyi kimutatasok alapvetd fontossagiak a gazdasagi
elemzés soran.

- Meérleg: a vagyonrdl készitett kétoldalu kimutatds, melynek egyik oldala a Tarsasag
eszkdzeit, masik oldala az eszk6zok forrasait tartalmazza. (1. szamt melléklet)

- Eredménykimutatas: adott iddszakra vonatkozdan, a torvényben meghatarozott
szerkezetben, dsszevontan és pénzértékben kifejezve tartalmazza a targyévi eredmény
levezetését. (2. szamu melléklet)

Az elkészitett mérleg és eredménykimutatas adataibol képzett mutatok gazdasagi dontések
alapjait képezik. (3. szamt melléklet)

A Tarsasag gazdasagi elemzéséhez késziilt 1. szamu tablazatban taldlhaté a mérleg tételek
valtozasa 2017-2023 iddszakban, mely tartalmazza a mérlegsorok valtozasanak az évek
egymashoz valo viszonyitésat.
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1. tablazat: A Tarsasag mérleg tételeinek valtozasa 2017-2023 idészakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

VALTOZAS | VALTOZAS | VALTOzZAs | VALTozAs | VALTOZAs | VALTOZAS | VALTOZAS
A tétel megnevezése 2017 évrdl 2018 évrdl 2019 évrdl 2020 évral 2021 évrdl 2022 évrdl 2017 evrdl
2018 évre 2019 évre 2020 évre 2021 évre 2022 évre 2023 évre 2023 évre

Eszkozok (aktivak)

A. Befektetett eszkozdk -1,27% 8% 10,20% 8,40% -3,26% 1,06% 3,81%
1. IMMATERIALIS JAVAK 152,51% -32% -72,85% 75,98% -18,81% -36,80% 11,31%

Vagyoni értéki jogok 152,51% -32% -72,85% 75,98% -18,81% -36,80% 11,31%
II. TARGYI ESZKOZOK -1,47% 8% 10,38% 8,37% -3,25% 1,09% 3,83%

Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értéki jogok 0,45% -3% -3,38% 39,24% -2,12% -2,08% 4,90%

Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek -16,80% -16% -9,08% -5,25% 5,53% -7,06% -8,13%

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 45,54% -9% -19,02% 77,24% 1,54% 15,49% 18,63%

Beruhdazasok, feldjitdsok -47,42% 567% 113,39% -89,15% -63,95% 221,90% 116,96%

Beruhazasokra adott eléleg -96,14% -81% 1527,41% -70,44% 352,07% 1184,33% 465,32%
11l BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 60,18% 17% -25,78% -11,84% -1,45% -23,13% -3,18%

Egyéb tartdsan adott kilcson 53,93% -22% -35,33% -18,62% -2,46% -39,83% -4,05%

B. Forgoeszkdzdk 3687% 52% 20,92% -11,31% 18,35% -34,11% 13,72%
|. KESZLETEK 10,70% 9% -27,91% 13,34% 52,71% 15,42% 12,13%

Anyagok 14,37% 5% -30,98% 14,54% 47,12% 10,94% 10,24%

Késztermékek 17,67% 68% -22,55% -34,27% 37,92% 84,49% 25,23%

Aruk 0,76% 7% -14,62% 22,07% 67,53% 16,80% 16,34%

Készletekre adott eldlegek -73,95% 53% -100,00% 0,00% 278,05% 31,60% 31,43%
II. KOVETELESEK -12,41% -33% 34 82% -56,04% 113,67% 103,56% 25,17%

Kdvetelések druszallitdsbdl és szolgaltatdsokbdl (vevdk) 12,44% 1% -50,51% 19,90% -49,31% 347,12% 46,72%

Egyeb kivetelések -32,35% -77% 533,40% -80,70% 1073,15% 41,62% 241,35%
1ll. ERTEKPAPIROK
IV. PENZESZKOZOK 6047% 75% 24 41% -8,94% 12,22% -49,13% 18,97%

Pénztar, csekkek 26,56% 28% -49,42% 81,55% 57,86% 33,58% 36,35%

Bankbetétek 62,54% 77% 26,96% -10,18% 5,84% -53,26% 18,82%

C. Aktiv idGbeli elhataroldsok -30,25% -41% 32 44% -27,54% 15,68% 60,94% 1,69%

Bevételek aktiv iddbeli elhataroldsa -29,96% 0% 181,72% -66,89% 467,53% 68,08% 103,42%

Kdltségek, raforditdsok aktiv iddbeli elhataroldsa 26,31% -40% -1,81% 13,62% 4,96% 32,94% 5,93%

Halasztott raforditdsok -31,75% -47% -2,11% -2,15% -80,84% -24,00% -32,50%

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN -0,62% 9% 11,55% 5,74% -1,19% -1,60% 3,85%

VALTOZAS | VALTOZAS | VALTOZAs | VALTOZAs | VALTOZAS | VALTOZAS | VALTOZAS
A tétel megnevezése 2017 évrdl 2018 évral 2019 évral 2020 évral 2021 évrdl 2022 évrdl 2017 évrdl
2018 évre 2019 évre 2020 évre 2021 évre 2022 évre 2023 évre 2023 évre

Forrasok (passzivak)

D. Sajat téke 7,52% 6% -2,88% 3,89% 3,52% 4,92% 3,85%
1. JEGYZETT TOKE 2,78% 0% 0,00% 2,71% 0,00% 0,00% 0,91%
Il. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()

11l. TOKETARTALEK 0,00% 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

I\/. EREDMENYTARTALEK 2232% 5% 17,13% 5,14% 7,65% 5,72% 11,09%
V. LEKOTOTT TARTALEK -9,14% 32% -3,93% -63,41% -34,26% 36,54% -7,04%
VI. ERTEKELESI TARTALEK

VIl ADOZOTT EREDMENY -5,65% 14% -147,36% -187,24% 41,35% 44,91% -39,97%

E. Céltartalékok -25,49% -45% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -11,71%

Egyeb céltartalék -25,49% -45% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -11,71%

F. Kdtelezettségek -25,89% 65% 47,79% 5,49% -15,80% -21,37% 9,20%
|. HATRASOROLT KO TELEZETTSEGEK
1. HO$5ZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK -33,33% -32% 257,93% -8,33% -33,35% -19,61% 21,95%

Tartozdsok kdtvénykibocsatdshol -33,33% -100% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -22,22%

Beruhdazdsi és fejlesztési hitelek 100% 124,85% 16,34% -16,39% -19,61% 34,20%

Egyéb hosszu lejdrata hitelek 100,00% -50,00% -100,00% 0,00% -8,33%
lll. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK -10,86% 211% -22,01% 26,54% 3,59% -22,62% 30,92%

Révid lejarati hitelek -100,00% 0% 100,00% 139,70% -40,06% -60,81% 6A47%

Vevdtdl kapott elélegek 23,07% 33% 51,77% 187,06% 53,73% -24,36% 36,83%

:ioz::;(zjit}tsegek druszallitasbal és szolgiltatasbal 30,78% 685 94,25% 10,46% 435,00% 36,64% 207,11%

Egyeb rovid lejaratl kitelezettségek 2642% 50% -2,33% -33,09% 41,53% 11,97% 22,47%

G. Passziv idGbeli elhatiroldsok -3,74% -2% 2642% 9,95% 3,01% -2,20% 5,20%

Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 4,37% 7% -100,00% 100,00% 521,31% -11,74% 86,84%

Koltségek, raforditdsok passziv iddbeli elhataroldsa -28,11% 9% -56,41% 327,40% 34,55% 31,07% 52,91%

Halasztott bevételek -3,28% -2% 28,21% 8,17% 2,30% -3,17% 4,97%

FORRASOK (PASSZIVAK) GSSZESEN 0,62% 9% 11,55% 5,74% -1,19% -1,60% 3,85%
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A Tarsasag vagyoni helyzetének elemzését a mérlegben szerepld adatok elemzésével végeztem
el, amelyek sordn az eszkozok és a forrasok belsd aranyat, az egyes tételek értékének idobeli
valtozasat, annak okait vizsgaltam.

4.3.1. Tokeerosség

A mutato szazalékos formaban fejezi ki a sajat forrasok aranyat, mely megmutatja, hogy a

Tarsasag eszkozeinek mekkora része van sajat tokével finanszirozva, és mennyire fiigg a kiilso

finanszirozéstol (hitelektdl, kdlcsonoktol).

/ v sajat téke

Tokeerdsség = —————
osszes forras

A 11. abrabdol megmutatja, hogy a Tarsasag sajat tokéje az Osszes forrashoz mérten minden

vizsgalt iddszakban 30%-nal magasabb. Megallapithatd, hogy a mutat6é ndvekedése kedvezden

értékelmetd, de atmenetileg kiilsd forrasbol jelentds fejlesztések elfogadhatd a mutatod

csokkenése.

11. abra: A Tarsasag tokeerdsségének alakuldsa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztés a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

HUNGAROSPA HajdaszoboszIdi Zrt.
TOKEEROSSEG alakulasa
2017-2023
64%
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TOKEERGSSEG

A Tarsasagnal 2020-ban jelentds csokkenés tortént, a tkeerdsség 53,35%-ra csokkent. Ez nagy
visszaesést jelent a korabbi évekhez képest, mivel a Tarsasag kiilsé forrasokra szorult, ami a
COVID-19 vilagjarvany hatdsdval magyarazhatd. A pandémia miatt csokkent a latogatok
szadma, ¢s a bevételek visszaesésével egyiitt novekedtek a kotelezettségek.

A hosszu lejaratti kotelezettségek teljes Osszegét a beruhdzasi hitelek és a koronavirus
vildgjarvany iddszakaban felvett, karenyhitd forgoeszkoz hitel teszik ki.

A mutaté 2021-es emelkedése azt mutatja, hogy a Tarsasag részben helyredllitotta pénziigyi
helyzetét, de még mindig nem érte el a 2019-es szintet.

2022-ben egy kisebb visszaesés kovetkezett, a tokeerdsség 54,91%-ra csokkent. Ez az enyhe
csokkenés az inflacid, az energiavalsag, és az orosz-ukran haboru kovetkezményeihez kotheto,
mivel ezek a tényezdk novelték a koltségeket €s a pénziigyi nyomast.

2023-ban a tékeerdsség ujbol emelkedett, 58,55%-ra. Ez az érték kozel all a 2017-es szinthez,
jelezve, hogy a Tarsasag pénziigyi stabilitasa javul, és a sajat toke ardnya ndvekszik.
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4.3.2 Tokegyarapodas

A toke szerkezetének vizsgalata elvégezhetd a jegyzett, mint eredeti tOke alapulvételével. A
mutato értékének novekedése kedvezdnek tekinthetd, értékelése soran azonban nem hagyhat6
figyelmen kiviil a tulajdonosi érdekeltség.

mérleg szerinti eredmény

Tokegyar. s =
oxegyarap odas jegyzett téke

A 12. szamu abra szemlélteti a Tarsasag tokegyarapodasanak alakulasat, mely a sajat tokéjének
novekedését méri, és igy a Tarsasag vagyonanak gyarapodasat jelzi.

12. abra: A Tarsasag tokegyarapodasanak alakuldsa a 2017-2023 koz6tti idoszakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

HUNGAROSPA Hajduszoboszléi Zrt.
TOKEGYARAPODAS alakulasa
2017-2023
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TOKEGYARAPODAS

1991-ben a Téarsasag létrehozasanak az volt a célja, hogy a meglévd eréforrasok optimalis
kihasznaldséval és szinten tartasahoz sziikséges fejlesztésével, a gazdalkodas hosszu tavon
jovedelmezden, a piaci igényekhez igazoddan miitkodjon.

Az 12. abra alapjan lathato, hogy a tdkegyarapodas 2017-es és 2018-as ndvekedés utan 2019-
ben érte el a cstcspontot (12,93%), majd a jarvany hatasdra amikor a lezardsok és a
latogatdszam csokkenése miatt a bevételek jelentdsen visszaestek, a t6ke ndvekedését is
visszafogta, igy jelentds visszaesés kovetkezett be 2020-ban.

2021-ben, tovabbi csokkenés kovetkezett be a tokegyarapodas 5,20%-ra mérséklddott. Ebben
az évben a jelentkezo energiavalsag, és az inflacid okozta nehézségek idszaka kezd6dott, és a
fiirddkomplexumnak nehézséget okozott a bevételek helyreallitasa és a koltségek fedezése.
2022-t61 kezdve a tokegyarapodas fokozatosan nétt, ami azt jelzi, hogy a Tarsasag képes volt
kezelni az inflacid6 és az energiavalsdg okozta kihivadsokat, és helyredllitani pénziigyi
stabilitasat.

A 2023-as 10,66%-0s tokegyarapodas a Tarsasag pénziigyi fellendiilését mutatja, ami pozitiv
kilatasokat jelez a jovOre nézve.

4.3.3 Tokefesziiltség

A tokefesziiltség megmutatja a kotelezettségek és a sajat forrdsok aranyat, utalva a pénziigyi
kockazatokra. Az értéke minél nagyobb, anndl kockazatosabb, mivel egyre nagyobb idegen
toke terheli, egyre jobban fiigg a Tarsasag a hitelezOktol.

kotelezettségek

Tokefesziiltség = sajat ke
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A 13. abra mutatja, hogy 2018 és 2020 kozott a tOkefesziiltség folyamatosan novekedett, a
Tarsasag egyre nagyobb kotelezettségeket vallalt a sajat tokéjéhez képest, fejlesztési és
beruhazasi célbol. (kutatédsi palyazat, kemping kozmiivesités ...)

13. abra: A Tarsasag tokefesziiltség alakuldsa a 2017-2023 ko6zotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztés a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

38,06% — 35,58%

0%
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év év év év év év év

s TOKEFESZULTSEG e

A tokefesziiltség 2020-ban érte el a csucspontjat. Az év kiugroan magas értéke (38,06%) jelezi,
hogy a fliirddkomplexum nagyobb volumenti beruhazast hajtott végre. A Prémium Zona (A
fiirdkomplexum, leglijabb atrakcidja) megvalositasa kapcsan az 0j létesitmények épitése
nagyobb eladdésodottsagot eredményezett, kiemelve azt, hogy a COVID jarvany ideje alatti
bevételkiesés, koltségnovekedés kovetkeztében is volt idegen tékére igény.

A 2021 és 2023 kozotti csokkend trend arra utal, hogy a Tarsasadg a pénziigyi stabilizaciora
torekedett, csokkentve kotelezettségeit, a bevételei noéttek, ami kedvezébb aranyt
eredményezett.

4.3.4 Kotelezettségek aranya

Az aranyszam bemutatja, hogy a Tarsasag teljes eszkdzallomanyanak mekkora részét teszik Ki
a kotelezettségek. Minél alacsonyabb ez az arany, anndl jobb a tarsasag tokeattétele, vagyis
annal kevésbé fligg kiils6 forrastol.

.. , , kotelezettségek
Kotelezettségek ardnya = ~———— 5%
osszes forras

A 14. ébran lathatd, hogy a 2017-es évrol a 2018-as évre a kotelezettségek aranya csokkent, a
kotelezettségek mértéke kdzepes szinten volt. A Tarsasag ebben az évben elkezdte visszafizetni
a korabbi addssagokat.

2019-ben ismét novekedett a kotelezettségek ardnya, ami 1j beruhazasokat és fejlesztéseket
jelentett. A Tarsasag jelentOs infrastrukturdlis fejlesztésekbe kezdett, amelyek novelték a
pénziigyi kotelezettségeket. Ezekben az években nem voltak jelentds kiils6 gazdasagi valsagok
vagy haborus események, igy a kotelezettségek aranyanak csokkenése inkabb belsé pénziigyi
stabilitasra utal. A 2019-ben novekvd mutatd belsd beruhazési dontések eredménye volt.
2020-ban és 2021-ben a COVID-19 jarvany idején a Tarsasag kotelezettségei ugrasszeriien
megnottek.
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14. abra: A Tarsasag kotelezettségek aranyéanak alakuldsa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

HUNGAROSPA Hajduszoboszloi Zrt.
KOTELEZETTSEGEK ARANYA

2017-2023

2021-ben a jarvany masodik évében a gazdasagi helyreallas lassusaga, a turizmus jelentds
visszaesése, €s a bevételek drasztikus csokkenése miatt, a Tarsasag még mindig jelentds
adossagokat vallalt magara a miikodés fenntartasahoz és a folyamatban 1évd beruhdzasok
finanszirozasahoz, amit nem tudtak halasztani.

2022-ben (17,26% kotelezettségarany) jelentdsen megnéttek az energiakoltségek, ami nagy
terhet jelentet az energiaigényes Tarsasagra. Az inflacidos nyomas tovabb novelte a miikodési
koltségeket, ami tovabbi pénziigyi nehézségeket okozott.

Annak ellenére, hogy az energiavalsag ¢s inflacid sujtotta a gazdasagot, a kotelezettségek
aranya enyhén csokkent. A Tarsasag sikeresen elkezdte visszafizetni hiteleit és stabilizalta
miikodését a jarvany utani idészakban.

2023-ban (13,79% kotelezettségarany) az orosz-ukran habort hatasai tovabbra is érezhetdek
voltak az energiadrakban ¢€s a gazdasagi bizonytalansagban, de ugy tlinik, hogy a cég pénziigyi
helyzete javult. A kotelezettségek aranya tovabb csokkent, a Tarsasag képes volt kezelni a kiilsé
nyomast, és folytatta a pénziigyi stabilitas elérését.

4.3.5 Befektetett eszk6zok aranya

A mutaté a tarsasag Osszes eszkozének alakuldsat mutatja a befektetett eszk6zokhoz képest. A
befektetett eszkozok olyan eszkozok, amelyeket a tarsasdg hosszl tdvon, tobb mint egy éven
keresztiil hasznal (pl. ingatlanok, gépek, berendezések, immateridlis javak). A mutato tehat a
tarsasag eszkozeinek szerkezetét vizsgalja, és azt fejezi ki, hogy a tarsasag eszkozeinek
mekkora része van hosszil tdvl befektetésként lekotve, szemben a forgoeszkozokkel (pl.
készletek, kovetelések, pénzeszkdzok), amelyek révid tdvon hasznosithatok.

befektetett eszkozok

Befektetett eszk0zok aranya = — "
osszes eszkoz

A 15. abrardl leolvashat6, hogy a befektetett eszkdz arany ugyan ingadozast mutat, de stabilnak
mondhat6, mivel a Tarsasag eszkdzei nagyobb részt tartos értékeket képviselnek. Az optimalis
befektetett eszkdzok ardnya a Tarsasag tevékenységi korétdl és az agazattol is fiigg, hiszen
onmagaban az hogy a befektetett eszk6zok aranya magas, az is eredményezheti, hogy a
Tarsasag kevésbé rugalmas a likviditds szempontjabol, mivel a befektetett eszkdzoket
nehezebben, lassabban lehet pénzé tenni.
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15. abra: A befektetett eszk6zok aranya mutatd alakulasa a 2017-2023 kozotti idoszakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

HUNGAROSPA Hajduszoboszldi Zrt.
Befektetett eszkdzok aranya mutatdé alakulasa
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e BEFEKTETETT ESZKOZOK ARANYA e

Az abran jol lathatd, hogy a 2020-ig tartd iddszakban a befektetett eszkdzok allomanya az
eszk6zok egészére nézve csokken, annak ellenére, hogy torténtek fejlesztések, beruhazasok,
melyek donté hanyada a 2021-ben atadasra keriild Prémium Zona beruhazashoz kothetok.
2022-ben torténd beruhazasok az ¢élményfiirddhoz, karbantartdshoz, {lizemeléshez
kapcsolodnak, melybdl volumenét tekintve kiemelkedd volt a gdzmotor feldjitasa, és a tovabbi
online szolgaltatashoz kdthetd beruhazasok.

2023-ben tovabbi informatikai eszk6zok beszerzése mellett tobb energetikai beruhazas is
megvalosult, tobbek kdzott a napelem park telepitése.

A befektetett eszk6zok allomanya novekszik, de mint ahogy az abra is mutatja, befektetett
eszk0zOk aranya az Osszes eszk6zhoz képest csokkenést mutat. Az 6sszes eszkdzon beliil mas
tipust eszk6zok, kiilondsen a forgoeszkozok (készletek, kovetelések) még nagyobb mértékben
novekedtek. A forgoeszk6zok, mint példaul a készletek és kovetelések, az adott idészakban,
2020 és 2022-ben gyorsabb ilitemben novekedtek, mint a befektetett eszkdzok. A kdvetelések
novekedése, az értékesitések ndovekedese, a vevokovetelések jelentds novekedésével jar.

A készletek aranyanak novekedése soran a tarsasag tobb készletet halmozott fel, a beszerzések
nehézségei miatti tartalékolas és az aremelkedések miatt.

A tarsasag 2020-ban és 2022-ben tobb rovid tava befektetést halmozott fel, ekkor bar a
befektetett eszkdzok allomanya nétt, ezek a rovid tava eszkozok (forgdeszkozok) gyorsabb
novekedése miatt a befektetett eszkdzok aranya az dsszes eszkdzhoz képest csokkent.

Az eszkodzszerkezet atalakulasat hozta, hogy nagyobb figyelmet forditottak a rovid tava
likviditas novelésére, alkalmazkodtak a piaci helyzet gyors valtozasaihoz, ami a forgoeszk6zok
gyorsabb novekedését eredményezte.

4.3.6. Befektetett eszkozok fedezete 1.

Megmutatja, hogy az Osszes befektetett eszkozt milyen aranyban finanszirozza a sajat toke.
Kedvezd, ha a mutaté6 minél nagyobb, mert ez azt jelenti, hogy a sajat forrasok egyre nagyobb
hanyadat finanszirozzak a befektetett eszk6zoknek.

sajat téke

Befektetett eszkozok fedezete 1. = PR ———

A mutato, ahogy azt a 16. dbra is mutatja, 2017-ben és 2018-ban ndvekedett, ami pozitiv
iranyba mutat, hiszen nagyobb aranyban tudtdk a befektetett eszkozoket sajat tokébol
finanszirozni. Ez a stabilités jele lehet, hiszen a Tarsasag sajat tokét tudott felhasznalni a hossza
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tavl beruhazasokra, s bar 2019-ben enyhe csokkenés figyelheté meg, de tovabbra is viszonylag
magas maradt az arany.

16. abra: A befektetett eszk6zok fedezete I. mutato alakulasa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

HUNGAROSPA Hajduszoboszloi Zrt.
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e BEFEKTETETT ESZKOZOK FEDEZETE I.

2020-ban és 2021-ben a mutaté visszaesett. A 2021-es mélypont utan ugyan tapasztalhato volt
egy enyhe javulés, de 2023-ban ismét csokkent a befektetett eszkozok fedezete.

A csokkend aranyok 2020 és 2021 utan azt mutatjak, hogy a fiirddkomplexum nehézségekbe
iitkozott a befektetett eszkozok finanszirozaséval kapcsolatban. Ez betudhatdé a pandémia
hatasanak, hiszen a turizmus ¢és fiirddszolgaltatasok bevételei jelentdsen visszaestek ezekben az
években. Az energiavalsag és az inflacié kovetkeztében megnovekedett lizemeltetési koltségek
miatt a Tarsasdgnak kiilsd forrdsokat kellett igénybe vennie a miikddési kiadasok
finanszirozésara. Ez csokkentette annak lehetdségét, hogy a befektetett eszkozoket sajat tokébol
finanszirozzak, ezaltal az eszkdzfedezeti mutatd is csokkent. Ennek eredményeként a Tarsasag
kisebb ardnyban tudta sajat t0kébdl finanszirozni eszkozeit, ami novelte a pénziigyi kockazatot,
mivel nagyobb mértékben kellett kiilsd finanszirozashoz folyamodnia.

2022-ben a mutatd javulasa (62,12%) arra utal, hogy a Tarsasag probalt javitani pénziigyi
helyzetén, probalt alkalmazkodni az 0j helyzethez, és megtette az elsd 1épéseket a pénziigyi
helyzet helyreéllitdsara. A mutat6 javulasa az energiahatékonysagi intézkedések bevezetésével,
és kiilonbozo koltségesokkentési stratégidk alkalmazéasaval segitettek csokkenteni a miikodési
koltségeket €s javitani a mutatod alakuldsat.

2023-ban azonban ismét csokkenés kovetkezett be (58,55%). A Tarsasag pénziigyi helyzete
még mindig kihivasokkal van teli. A sajat toke csokkend szerepe a befektetett eszkdzok
finanszirozéasaban azt is jelenti, hogy a hitelek aranya ndvekszik, ami kockazatot jelent.

4.3.7 Befektetett eszkozok fedezete I1.

A befektetett eszkdzok finanszirozasanal, kiilonosen jelentdsebb beruhazasok megvaldsitasa
esetén gyakori a hosszu lejarati idegen forrds bevonasa. Indokolt a mutatd kibdvitése, €s a
befektetett eszkozok fedezetéiil a sajat és a hossza lejarata idegen tokét egyiittesen kell
figyelembe venni.

- sajat toke+hosszi lejarati kotelezettségek
Befektetett eszkozok fedezete I1. = = ) — g
befektetett eszkozok

A mutat6 értéke 2018-ban érte el a legmagasabb értéket, olvashatjuk le a 17. abrardl. A Tarsasag
a befektetett eszk6zok nagy részét tartos forrdsokbol finanszirozta, ami pénziigyi stabilitasra
utal. 2020 utan viszont csokkenést tapasztalhatunk, a mutato értéke fokozatosan csokkent de
némi emelkedés utan 2023-ban elérte a 70,95%-0t.
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17. abra: A befektetett eszk6zok fedezete I1. mutat6 alakuldsa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

HUNGAROSPA Hajduszoboszldi Zrt.
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BEFEKTETETT ESZKOZOK FEDEZETE IL.

A befektetett eszkdzok fedezetének magas aranya jelzi, hogy a Térsasag stabil, hossza tava
forrasokat (pl. sajat toke, hossza lejaratu hitelek) hasznal a fiirddkomplexum miikodéséhez
sziikséges infrastruktara és berendezések, beruhazasok finanszirozasara. Az olyan évek, amikor
ez az arany magas (példaul 2018 és 2020), a Térsasag stabilitdsara utalnak, mig a csékkend
arany (példaul 2021-ben) arra utal, hogy a Tarsasag nehezebben tudja biztositani a megfeleld
finanszirozast, vagy rovid lejaratu kotelezettségekre kellett forditania forrasait.

A csokkenés 2021-ben (69,83%) a pandémia hatdsanak tudhat6 be, amely a turizmusra ¢€s a
fiirddszektorra is jelentds hatassal volt. A vendéglatd- és turizmusagazat jelentds bevételkiesést
szenvedett el, ami hatassal lehetett a pénziigyi struktirara és a befektetett eszkozok
finanszirozésara.

A mutatd enyhe novekedése 2023-ban (70,95%) elkezdett a Tarsasag stabilizalodni, de még
mindig elmarad a 2018-as és 2020-as csucsértékektol.

Fontos lenne, hogy a Tarsasag a jovében torekedjen a mutatd tovabbi ndvelésére, hogy ezzel
novelje a stabilitast, és minimalizalja a rovid tava forrasok hasznélatat a befektetett eszk6zok
finanszirozasara.

4.3.8 Targyi eszkozok megujulas mértéke

A targyi eszk6zok megujitasa kulcsfontossagt egy fiirdkomplexum esetében, hiszen a modern
¢s karbantartott Iétesitmények jelentds szerepet jatszanak a vendégek elégedettségében és a
Tarsasag versenyképességeben.

A mutaté6 megmutatja, hogy a targyi eszk6zok milyen aranyban keriiltek megtjitasra az adott
évben.

targyév soran aktivalt érték

Targyi eszk6zok megujulasi mértéke =
gy gl targyi eszkoz zar6 brutto értéke

2017-ben a targyi eszkdzok megtjulasi mértéke 3,77% volt, amely 2018-ra jelentdsen csokkent,
2,06%-ra. A 18. abran a csokkenés azt mutatja, hogy a Tarsasag kevesebb beruhdzast eszkdzolt
targyi eszkdzeinek megujitasara ebben az iddszakban, illetve tobb amortizaciot szamolt el.
2019 utan jelentdés emelkedés tortént, megujulasi mérték 2020-ban érte el a legmagasabb
értéket. A Tarsasag komolyabb beruhdzasokat hajtott végre tobbek kozott az infrastruktirdja
megujitasara €s fejlesztésére. Ebben az iddszakban jelentds fejlesztések torténtek, példaul 1j
szolgaltatasok és korszerlsitések, amelyek fontosak voltak a versenyképesség fenntartasahoz.

30



18. abra: A targyi eszk6zok megujulasi mértékének alakulasa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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TARGYI ESZKOZOK MEGUJULASI MERTEKE

2021-ben a megujulasi mérték 7,48%-ra csdokkent, majd 2022-ben tovabbi drasztikus csdokkenés
kovetkezett be, 1,56%-ra. Ez a jelentds visszaesés egyértelmiien az energiavalsag és az inflacio
hatasainak tudhato be. A megndvekedett tizemeltetési koltségek miatt a Tarsasag kénytelen volt
visszafogni a targyi eszk6zok megujitasaval kapcsolatos beruhazésait, hogy biztositani tudja a
napi mikodést €s csokkentse a pénziigyi nyomast.

2023-ban a megujulasi mérték ismét emelkedett 3,58%-ra, ami utal arra, hogy a Tarsasag lassan
ujra képes lett befektetni az eszk6zok megljitasaba. Bar ez az ardny még mindig alacsonyabb,
mint a 2019-2020 kozotti csucsok esetében, de a ndvekedés pozitiv jel, ami arra utal, hogy a
pénziigyi helyzet valamelyest javult, és lehet6ség nyilt a fejlesztésekre.

A flirdékomplexum szdmara rendkiviil fontos, hogy targyi eszkozei (medencék, csuszdak,
szaundk stb.) korszeriieck ¢és jo allapotban legyenek, hiszen ez kozvetleniil befolyésolja a
vendégek elégedettséget és a latogatok szamat. A megujulasi mérték csokkenése kockazatot
jelent, mivel az elavult eszk6zok vagy szolgaltatasok ronthatjak az élményt és csokkenthetik a
latogatoi kedvet.

Olyan években, mint 2019 és 2020, amikor a meguajulasi mérték magas volt, a Tarsasag stabil
pénziigyi alapokkal rendelkezett, amely lehet6vé tette a fejlesztések finanszirozasat. Azonban
a 2021-es és 2022-es visszaesés arra utal, hogy a Tarsasag szamara nehéz volt biztositani a
megujulashoz sziikséges forrasokat, ami a pandémia, az energiavalsag és az inflacid
kovetkezménye volt.

4.3.9 Targyi eszkozok elavultsaga

Az elavultsdg mértéke azt mutatja, hogy a targyi eszkozok mennyire avultak el, vagyis
mennyire csokkent az értékiik az id6 elérehaladtaval. Egy magas elavultsagi arany arra utalhat,
hogy a Tarsasadg eszkozei jelentds mértékben elhasznalodtak, ami negativ hatdssal lehet a
szolgaltatas mindségére.

targyi eszkozok halmozott értékcsokkenése

Targyi eszk6z0k elavultsaga =
gy g targyi eszkoz brutto értéke

A 19. abran lathato, hogy a targyi eszk6zok elavultsaga folyamatosan novekedett 2017 és 2023
kozott. A beruhdzasok, fejlesztések mellett, az amortizacid elszamolasa alakitja a mutato
alakulasat, ami 2020-ra enyhén csokkent. A Tarsasag ebben az iddszakban bizonyos mértékii
beruhdzasokat tett az eszkdz6k megujitasara, ami lassitotta az elavulasi litemet.
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19. abra: A targyi eszk6zok elavultsaganak alakulasa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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2021-t61 kezdve az elavultsag ujra ndvekedett, és 2023-ra elérte a 39,72%-0t, ami azt mutatja,
hogy a targyi eszkdzok megujulasa nem tudott 1épést tartani az elhasznalédasukkal, a pandémia,
az energiavalsag €s az inflacio kdvetkezményeként csokkent beruhdzasok miatt.

A nodvekvd elavultsag azt jelenti, hogy a fiirdbkomplexum eszkdzei a beruhdzasok és
fejlesztések ellenére kevésbé korszeriiek, Allando igény, a Tarsasag szaméra a targyi eszkozok
korszerlsitése €s a beruhdzasok novelése, hogy csokkentsék az elavultsagot és fenntartsdk a
versenyképességet.

4.3.10 Készletek aranya a forgoeszkozokon beliil

A mutat6 megmutatja, hogy a forgdeszkdzokon beliil mekkora aranyt képviselnek a készletek.

Kkéeszletek

Készletek ardnya a forgoeszkzokon beliil = ——
osszes forgdeszkoz

A 20. abran lathato, hogy a készletek aranya a forgdeszk6zokon beliil folyamatosan csokkent
2017-t81 2020-ig. A jelentés csokkenés a COVID-19 jarvany miatt bekovetkezd
keresletcsokkenés és a miikodés korlatozasa kovetkeztében alakult ki, ami kevesebb készletet
igényelt.

20. abra: A készletek aranya a forgdeszk6zokon belill mutatd alakulasa a 2017-2023 kozotti
idészakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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2021-ben a készletek aranya 6,08%-ra nott, a jarvany miatti leallasok utdn a Tarsasag
megprobalta jra feltolteni készleteit a szolgaltatdsok normalizalasa érdekében. Azonban az
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arany még mindig alacsony maradt a korabbi évekhez képest, jelezve, hogy a Tarsasag még
mindig dvatos volt a készletek felhalmozasaval.

A 2022-es ¢és 2023-as években az arany jelentds novekedésnek indult, €s 2023-ban elérte a
13,75%-ot, amely szinte azonos azzal, ami 2017-ben volt tapasztalhatd. Ez a novekedés
Osszefliggésben van azzal, hogy a fiirdbkomplexum ismét felkésziilt a novekvd latogatoi
létszamra. A 2022-2023 kozotti idészakban bekdvetkezett geopolitikai események, mint az
orosz-ukran haboru, hatassal volt az energiaarakra €s az ellatasi lancokra. Ez arra 6sztonozte a
Tarsasagot, hogy nagyobb készleteket halmozzon fel a lehetséges ar ingadozasok és ellatasi
nehézségek miatt.

4.4 Pénziigyi helyzet elemzése

A likviditasi mutatok a Tarsasag pénziigyi stabilitasat tiikrozik, azt mutatjak, hogy a Tarsasag
az esedékes kotelezettségeinek hogyan tud eleget tenni.

4.4.1 Hitelfedezettségi mutato

Ez a mutatdé azt jelzi, hogy a Tarsasdg milyen mértékben tudja fedezni rdvidlejarata
hitelallomény4t sajat forrasokbdl vagy bevételekbol.

Kovetelések

Hitel fedezettségi mutato =
g rovid lejarati kotelezettségek

A 21. abrardl leolvashatd, hogy hitel fedezettségi mutatd 2017-2018-ban 24% felett volt, ami
arra utal, hogy a Tarsasag jelent6s fedezettel rendelkezett a hitelallomanyaval szemben. Ez a
magas érték a stabil pénziigyi helyzetre és a jo hitelképességre utal, ami azt jelentette, hogy a
Tarsasag képes volt biztonsdgosan fedezni adossagait.

21. abra: A hitel fedezettségi mutato alakuldsa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztés a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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e H [T EL FEDEZETTSEGI MUTATO

2019-ben a mutato 5,27%-ra esett vissza, a Tarsasag hitel fedezettsége drasztikusan romlott. Ez
a csOkkenés eldrevetiti, a hitelallomany novekedését.

Bér a hitel fedezettségi mutaté 2020-ra enyhén ndvekedett, de 2021-ben ismét jelentds
visszaesést tapasztalhatunk. Ez a csokkenés a jarvany okozta hatasokat tiikrozi, amely a
turizmus ¢és a vendéglatas teriiletén is jelentds visszaesést eredményezett. A bevételek
csOkkenése miatt a Tarsasag kevésbé volt képes fedezni hiteldlloméanyét, ami pénziigyi
kockézatokat jelentett.

2022-2023-ban a mutatonal ismét jelentds novekedés kovetkezett be, a Tarsasag pénziigyi
helyzete stabilizalodott a jarvanyt kovetden, és a gazdasagi tevékenység helyreallasa, valamint
a novekvo latogatdoszam hatasara ismét javult a hitelképesség.
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A 2022-2023 iddszakban az orosz-ukran konfliktus miatti energiavalsag és inflacio hatasara a
Térsasadgnak tobb kihivassal kellett szembenéznie, de ugy tlinik, Sikeriilt javitania pénziigyi
helyzetén. A hitel fedezettségi mutatd novekedése azt mutatja, hogy a Tarsasag sikeresen
kezelte a pénziigyi kockazatokat, és optimalizalta a koltségeit, amellyel megerdsitette a
hitelképességét.

4.4.2 Adossagallomany aranya
A mutat6 azt jelzi, hogy az addssagallomany hogyan valtozott a teljes forrdsokhoz viszonyitva,

¢és kozvetleniil tiikrozi a Tarsasdg eladosodottsagi szintjét, amely befolyasolja a pénziigyi
stabilitést.

adésagallomany

Adosagallomany aranya =
g Y y adésagallomany+sajat téke

Az adossagallomany aranyéanak alakulasat figyelhetjiik meg a 22. dbran, ahol a mutaté 2017-
ben 13,50% volt, majd fokozatosan csokkent, 2019-re elérte a 5,87%-ot. Ez a csdkkenés
pozitivumként értelmezhetd, hiszen az alacsonyabb adossdgarany esetén a Tarsasag
csokkentette kiils6 forrasokbol valo finanszirozasat, és javitotta pénziigyi stabilitasat.

22. abra: Az adossagallomany aranya mutat6 alakulasa a 2017-2023 kozotti idészakban.
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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ADOSSAGALLOMANY ARANYA

2020-ban az addssagallomany aranya viszont drasztikusan megnétt. Ez az id6szak egybeesett a
COVID-19 jarvany okozta valsaggal, amely jelentds pénziigyi nyomdast gyakorolt a
fiirdbkomplexumra. A turizmus visszaesése, a korlatozasok és a kereslet csokkenése miatt a
Térsasag kénytelen volt hitelhez folyamodni, hogy fenntartsa a miikodést és fedezze a miikodési
koltségeket.

A jarvanyt kovetden az adossdgallomany aranya fokozatosan csokkent. Ez a véltozas azt
mutatja, hogy a Tarsasag az addssag csokkentésére torekedett, és fokozatosan stabilizalta
pénziigyi helyzetét. A 2022-2023 kozott a Tarsasag részben kezelni tudta a pandémia okozta
kihivasokat, és ujra csokkenteni kezdte az addssag terhét.

A 2022-2023-as iddszakban az orosz-ukran konfliktus miatt kialakult energiavalsag és inflacio,
hatassal volt a Tarsasag pénziigyi helyzetére, de képes volt kezelni az adossagallomanyat és
csokkenteni az eladosodottsagot, valamint igyekezett csokkenteni a pénziigyi kockazatokat és
ujra stabil alapokra helyezni a miikodését.
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4.4.3 Dinamikus likviditasi mutato

A dinamikus likviditdsi mutaté azt fejezi ki, hogy a Tarsasdg mennyire képes rovid tavon
fedezni pénziigyi kotelezettségeit, ami kiilondsen fontos a stabil miikodés és a rovid tava
fizetoképesség szempontjabol.

operativ cash—flow

Dinamikus likviditasi mutaté = ————— —— —
rovid lejaratu kotelezettségek atlagos dlloméanya

A 23. abra megmutatja, hogy a mutat6 2017-2018 kozott novekedett, ami nagyon kedvezd
likviditasi helyzetre utal. Ez azt jelenti, hogy a Tarsasdg boven rendelkezett elegendd
forgoeszkozzel a rovid lejarati kotelezettségeinek fedezéséhez. A magas likviditds elényt
jelentett a napi miikkodés soran.

23. abra: A dinamikus likviditasi mutat6 alakuldsa a 2017-2023 k6z6tti iddszakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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A dinamikus likviditasi mutaté 2020-ban dramai mddon - 53,57%-ra esett vissza. A negativ
mutatd arra utal, hogy a Tarsasag pénziigyi helyzete rendkiviil bizonytalanna valt, és nem
rendelkezett elegendd forgoeszkozzel a rovid tava kotelezettségek fedezésére. A 2020-as
zuhanas Osszefiiggésben allt a COVID-19 jarvany hatasaival, amely drasztikusan csokkentette
a flirddkomplexum bevételeit a turizmus és vendéglatas leallasa miatt.

2021-ben a mutatd novekedett, ami pozitiv irdnyl valtozas, de még mindig nem volt elegendo
a rovid lejarati kotelezettségek biztonsagos fedezésére. 2022-ben a mutatd tovabb javult, majd
2023-ban 58,72% volt. A Tarsasag megkezdte a helyreallast a jarvany okozta valsag utan, de a
likviditas még mindig nem érte el a 2017-2018-as szintet. Ez a helyzet az orosz-ukran haboru
¢€s az energiavalsag hatasaival is magyardzhat6, amelyek novelték az tizemeltetési koltségeket
és befolyésoltak a pénziigyi helyzetet.

4.4 .4 Pénzeszkoz likviditas

A mutato kifejezi, hogy a Tarsasag mennyire képes fedezni rovid tava kotelezettségeit
kozvetleniil rendelkezésre 4allo készpénzbdl vagy pénzeszkozokbdl. Az ilyen mutatok
kiilondsen fontosak a rovid tava pénziigyi stabilitds szempontjabol, hiszen azt jelzik, hogy a
Tarsasag hogyan tudja azonnali kitelezettségeit teljesiteni.

pénzeszkozok

Pénzeszkoz likviditds = ————— -
rovid lejarata kotelezettségek
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A mutatd 2017-ben 107,76%-on allt, ekkor a Tarsasag elegend6 pénzeszkozzel rendelkezett a
rovid lejarata kotelezettségek fedezésére. 2018-ban ez az arany jelentésen megugrott 165,45%-
ra, ami nagyon kedvez6 pénziigyi helyzetet tiikkroz. A 24. dbrardl leolvashato, hogy a Tarsasag
ebben az iddszakban likvid pénzeszkdzok terén rendkiviil erds helyzetben volt, ami nagy
mozgasteret adott szamara.

24. abra: A pénzeszkoz likviditas alakulasa a 2017-2023 ko6zotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztes a HUNGAROSPA Hajduszoboszloi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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2019-ben a mutato jelentdsen csokkent, a Tarsasag pénzeszkdzei mar nem voltak elegendoek a
kotelezettségek teljes fedezésére. 2020-ban azonban volt ugyan némi névekedés - ez részben a
jarvany kezdeti idészakaban bevezetett kiilonbdzo tamogatasi intézkedések és megtakaritasok
kovetkezménye volt — de 2021-ben a pénzeszkoz likviditasi mutatd ismét csokkent, majd némi
javulas utdn 2023-ban tovabb esett. A 2023-as érték kiillondsen aggasztd, a Tarsasag
pénzeszkozei nem elegenddek a rovid tava kotelezettségek teljesitéséhez, ami pénziigyi
nyomast eredményezhet. A csokkenés mogott allhatnak a magas iizemeltetési koltségek €s a
geopolitikai hatdsok, amelyek miatt a Tarsasagnak nehézségei lehettek a likvid eszkozok
szinten tartasaban.

4.4.5 Likviditasi mutato

A mutatd6 jelzi, hogy a mobilizalhato, konnyen pénzz¢ tehetd eszkdzok hany %-at teszik ki a
likvid (rovid 1d6n beliil kiegyenlitendd) tartozasoknak.

forgdeszkozok

Likviditdsi mutatd = rovid lejaratu kotelezettségek
A 25. abrarol leolvashatd, hogy 2017-ben a likviditasi mutatd 107,76% volt, ami megfelelonek
mondhat6, mivel elegendd volt a révid tavu kotelezettségek fedezésére.
2019-ben a mutato jelentds csokkenést mutatott, ekkor a Tarsasagnak mar nem volt elegendd
forgdeszkoze a kotelezettségei fedezésére, ami a pénziigyi helyzet romlésat jelzi. A csokkenés
mogott részben a miikodési koltségek novekedése, illetve az el6zd évek tartalékainak
kimertilése is allt.
2020 (110,05%), ami a COVID-19 jarvany okozta kihivasok idején egy meglepden pozitiv
eredmény, mely a koltségesokkentd intézkedések €s a tamogatasok miatt kovetkezett be. 2021-
ben azonban Ujra cs6kkenést lathatunk, ami arra utal, hogy a jarvany gazdaséagi hatdsai tovabbra
is kihivasokat okoztak a Tarsasadg szdmara.
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25. abra: A likviditasi mutaté alakulasa a 2017-2023 kozotti idoszakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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2022-ben a likviditasi mutatd 100,18%-ra emelkedett, ami Gjra egyensulyba hozta a rovid tava
kotelezettségek és a rendelkezésre allo eszkdzok aranyat. A Térsasag képes volt alkalmazkodni
a valtozo gazdasagi helyzethez, és stabilizalta likviditasi helyzetét. Azonban 2023-ban a mutato
ismét csokkent, 85,30%-ra, ami jelzi, hogy a likviditasi helyzet tovabbra is bizonytalan maradt.

4.4.6 Likviditasi gyorsrata

A likviditasi gyorsrata azt méri, hogy a Tarsasdg mennyire képes fedezni rovid tava
kotelezettségeit a készletek nélkiili forgdeszkdzok segitségével. Ez egy szigoribb mutato,
mivel a készletek kevésbé gyorsan mobilizalhatd eszk6zok, és igy kevésbé megbizhatdak a
rovid tavu kotelezettségek fedezésében.

forgéeszkozok—készletek

Likviditasi gyorsrata =
gy rovid lejaratu kotelezettségek

A 26. abra szerint 2017-ben a likviditasi gyorsrata értéke azt jelzi, hogy a Tarsasag képes volt
szinte teljes mértékben fedezni rovid lejaratu kotelezettségeit.

26. abra: A likviditasi gyorsrata alakulasa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztés a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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2018-ban ez az érték hirtelen 147%-ra novekedett, mely mutatja, hogy bdéven rendelkezett
elegendd forgdeszkozzel a rovid tava kotelezettségek fedezéséhez, igy a pénziigyi helyzet
kiilondsen stabil volt ebben az évben.

2019-ben a gyorsrata kozel felére csokkent, a Tarsasag likviditasi helyzete romlott, és mar nem
volt elegendd forgdeszkoze a kotelezettségek teljes fedezésére. Ez pénziigyi kockdzatot
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jelentett, mivel a Tarsasag kevésbé volt képes rovid tava kotelezettségeit fedezni készleteken
kiviili forgdeszk6zokbol.

2020-ban a mutato javult, ami a jarvany idészakaban tortént gazdasagi Iépések, tamogatasok és
megtakaritasok hatdsara kovetkezett be. 2021-ben azonban Gjra csokkenést lathatunk, ami még
mindig a jarvany gazdasagi hatasaira vezethet6 vissza.

2022 évi javulas utan 2023-ban ujra csokkent a mutatd, a likviditasi helyzet tovabbra is
kihivasokkal terhelt, kiilondsen a novekvd iizemeltetési koltségek és a bizonytalan gazdasagi
kornyezet kovetkeztében.

Az orosz-ukran haborti és az energiavalsdg hatdsara a miikodési koltségek jelentdsen
megnottek, ami nehezitette a likviditasi mutatok javitasat. A novekvo energiaarak és az inflacid
kozvetlen hatdst gyakoroltak a pénziigyi helyzetre, és nehezitették a forgodeszkozok szinten
tartasat, illetve a rovid tava kotelezettségek fedezését.

4.5 Jovedelmezoségi mutatok elemzése

A Tarsasag tevékenység-jovedelmezdségének elemzéséhez a mérleg mellett az
eredménykimutatasra van sziikség. A  jovedelmezdség elemzése az egyes —
eredménykimutatasbol szarmaz6 — eredménykategoriak viszonyitdsat jelentik, valamilyen
vetitési alaphoz.

4.5.1 Arbevétel aranyos iizleti eredmény

Az lzleti eredmény sz4zalékos aranyban mutatja, hogy a vallalat mennyit profitalt az adott
években a bevételeibdl.

uzemi (izleti) tevékenység eredménye

Arbevétel aranyos iizleti eredmény =
Yy Y értékesités netto arbevétele+egyéb bevételek

A 27. abrérdl leolvashato, hogy 2017 és 2019 kozott a Tarsasag folyamatosan pozitiv iizleti
eredményeket mutatott.

27. abra: Az arbevétel aranyos iizleti eredmény alakuldsa a 2017-2023 kozotti id6szakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
HUNGAROSPA Hajduszoboszléi Zrt.

Arvevétel aranyos tzleti eredmény alakuldsa
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Ez a stabilitas a globalis gazdasagi kornyezet kedvezd allapotat tiikrozte.
2020-ban az iizleti eredmény jelentésen csokkent - 7,98%-ra a COVID-19 jarvany hatésara,
amely drasztikusan visszavetette az arbevételt. De késobb a helyzet fokozatosan javult, ahogy
a turizmus Ujraindult. Azonban ezek az értékek még mindig elmaradtak a jarvany el6tti szinttol,
ami a lassabb visszatérésre €s a megvaltozott fogyasztoi szokasokra utal.

38



2023-ra az eredmény ismét csokkent, részben az energiavalsag, a magas inflacio és az orosz-
ukran habort miatt. Az energiakoltségek novekedése és a csokkend vasarloerd is visszavetette
a jovedelmezdséget €s a latogatok szamat.

4.5.2 Arbevétel aranyos szokasos vallalkozasi eredmény

A szokésos vallalkozasi eredmény azt jelzi, hogy a Tarsasdg hogyan teljesitett a szokasos
miikodésébdl szarmazd bevételei alapjan, €s hogyan alakult a pénziigyi teljesitménye a
kiilonb6z6 idészakokban.

Arbevétel aranyos szokasos vall-i eredmény =

szokasos viéllalkozasi eredmény

értékesités nettd arbevétele+egyéb bevétel+pénziigyi miiveletek bevétele

A 27. abra szerint, 2017-2019-ig a Tarsasag stabil operativ eredményeket ért el, viszonylag
magas, 10% folotti értékekkel. Ezek az évek a gazdasagi stabilitds id6szakai voltak, amikor
nem voltak jelentds globalis valsdgok. A Tarsasag operativ miikddése tehat kedvezden alakult,
a szokasos tevékenységek soran jelentds profitot termelt.

28. abra: Arbevétel aranyos szokasos véllalkozasi eredmény alakulasa a 2017-2023 kozotti
iddszakban
(Forras: Sajat szerkesztés a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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2020-ban ( - 7,89%) a Tarsasag szokasos vallalkozasi eredménye drasztikusan csokkent, ami a
COVID-19 vildgjarvany hatasat tiikrozi. A jarvany miatti lezdrasok és korlatozasok miatt
kiilondsen a turisztikai és wellness szektor, silyosan megszenvedte a latogatok elmaradasat. Ez
az eredmény negativba fordult, ami azt mutatja, hogy a Tarsasag veszteséget termelt ebben az
évben.

Napjainkra a Tarsasag vissza tudott térni a pozitiv eredményekhez, bar a 2020-as mélypont utan
az értékek még mindig alacsonyabbak voltak, mint a jarvany el6tti években. A Tarsasag
szamdra a jarvany utani idészak fokozatos kilabalast hozott, ahogy a turizmus Gjraindult, és az
emberek visszatértek a fiirdokbe és wellnesskozpontokba. Ugyanakkor a latogatdszam még
nem érte el a korabbi csticsokat.

Az inflacid, az energiavalsag €s az orosz-ukran haboru jelentds koltségnyomast gyakorolt a
Tarsasagra. Az energiavalsag kiilonosen kihivast jelentett a Tarsasag szdmara, mivel a flirdok
¢s wellnesskozpontok miikodtetése magas energiakoltségeket igényel (példaul fiités, vilagitas,
vizforgatok...). Az inflacié miatt a fogyasztok rendelkezésre 4ll6 jovedelme is csokkent, ami
visszafogta a vendégek koltési hajlanddsagat és latogatasi gyakorisagat.
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4.5.3 Tokearanyos iizleti eredmény

A tOkearanyos iizleti eredmény a Tarsasdg hatékonysagat mutatja, vagyis azt, hogy a
rendelkezésre allo tokét mennyire sikeresen hasznaljak fel profit termelésére.

tzemi (iizleti) tevékenység eredménye

Toékearanyos lizleti eredmény = sajat ke

A 29. abra tantisaga szerint ebben az idészakban a Tarsasag jellemzéen 10% feletti tékearanyos
eredményeket ért el, sikeresen hasznalta fel a tokét profit termelésére.

29. abra: A tékearanyos iizleti eredmény alakuldsa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forrds: Sajat szerkesztés a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoldi alapjan)
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ARBEVETEL ARANYOS SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

2020-ban a vilagjarvany miatt a tékearanyos eredmény - 2,96%-ra zuhant. A jarvany sulyosan
érintette a turizmust és wellness-szolgaltatasokat, ami veszteséget okozott, mivel a bevételek
nem fedezték az operativ koltségeket.

A kovetkez6 években a mutato ismét emelkedett, jelezve a turizmus és szolgaltatasok részleges
helyreallasat. Azonban az inflacid és az energiaarak novekedése miatt a teljes helyreallas
lassubb iitem volt.

2023-ban a tokearanyos eredmény ismét enyhén csokkent, ami a névekvé energiakoltségekkel
¢és az inflacidval magyarazhato. Ezek a tényezOk csokkentették a vasarloerdt, visszavetve a
vendégek szamat és a koltési hajlandosagukat.

4.5.4 Tokearanyos adézott eredmény (ROE)

A mutaté ramutat a Tarsasag osztalékfizetési képességére, vagy a tulajdonosi, befektetdi
dontéshez hasonldan a lehetséges maximalis tokegyarapodasrdl nyujt informaciot.

adézott eredmény

Toékearanyos adodzott eredmény (ROE) = Sajit toke
A Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. tokearanyos iizleti eredménye (ROE) a 2017-2023 kozotti
idészakban jelentds valtozasokat mutatott.

A 29. abra mutatja, hogy 6% feletti a mutato értéke 2020-ban. A COVID jarvany okozta
gazdasagi nehézségek miatt a ROE - 2,96%-ra zuhant, ami veszteséges évet eredményezett. A
jarvany sulyosan é€rintette a turizmust és a vendéglatast, igy a Tarsasag jelentds bevételkiesést
szenvedett el, mikozben a koltségek tovabbra is fennmaradtak.
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30. abra: A tékearanyos adozott eredmény alakulasa a 2017-2023 kozotti idészakban.
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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TOKEARANYOS ADOZOTT EREDMENY (ROE)

2021-t61 fokozatos helyreallas volt megfigyelheté: a ROE értéke javult, végiil 2023-ban elérte
a 4,69%-ot. A gazdasagi tevékenységek ujraindulasa és a korlatozasok enyhiilése hozzajarult a
javulashoz. Mindazonaltal a 2022-es évben az orosz-ukran konfliktus, az energiaarak
emelkedése és az inflacid tovabbra is kockazatokat jelentettek, amelyek lassitottak a teljes
helyreallast.

Osszességében a Tarsasag sikeresen stabilizalta pénziigyi teljesitményét a nehéz kiilsd
koriilmények ellenére, amit a tékeardnyos eredmény fokozatos javulasa is tliikrozott.

4.5.5 Eszkozaranyos adozas elotti eredmény (ROA)

A mutatd azt mutatja meg, hogy mennyire sikeres a Tarsasdg abban, hogy az eszkozeit
jovedelmezden hasznalja.

adozas el6tti eredmény

Eszkozaranyos adozas eldtti eredmény (ROA) = P —
Az alabbi 30. abra, az eszkdzaranyos adozas eldtti eredmény (ROA) jelentds valtozasat mutatja
a 2017-2023 kozotti idészakban.

A 6% feletti érték 2020-ban a COVID jarvany okozta gazdasagi nehézségek miatt, a ROE -
2,96%-ra zuhant, ami veszteséges évet eredményezett. A jarvany stlyosan érintette a turizmust
¢s a vendéglatast, igy a Tarsasag jelentds bevételkiesést szenvedett el, mikdzben a koltségek
tovabbra is fennmaradtak.

31. abra: Az eszkdzaranyos ad6zas eldtti eredmény alakulasa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztés a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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A ROA 2019-ben elérte 3,72%-0t, ami az id6szak legjobb eredménye. 2020-ban azonban a
COVID jéarvany miatt dramaian - 1,58%-ra esett vissza, ami a turizmus ¢és a vendéglatas
visszaesésébol adodo eszkdzkihasznaltsag és jovedelmezdség romlasat tiikrozte.

2021-t61 fokozatos helyreallas kezdodott, a ROA értéke emelkedett, majd tovabb javult és
2023-ban elérte a 2,75%-ot. Ez a javuld tendencia a Tarsasag hatékony valsagkezelési
kihivasok ellenére is.

A 2022-es évben az orosz-ukran konfliktus €s az energiadrak emelkedése tovabbi kihivasokat
jelentett, kiilonosen a magas miikddési koltségekkel rendelkez6 fiirdoszolgaltatasok szamara.
Az inflacio és energiaarak novekedése ellenére a Tarsasag pozitiv irdnyba tudta terelni a ROA
mutatot, ami az eszk6zok hatékonyabb kihasznalasat €s a koltségek eredményes kezelését jelzi.

4.5.6 Beruhazas aranyos adézott eredmény (ROI)

A mutato azt jelzi, hogy a befektetések milyen mértékben hoznak nyereséget. Mutatja, hogy a
Tarsasag mennyire hatékonyan haszndlja fel eréforrésait.

adozott eredmény

Beruhéazasaranyos adozott eredmény (ROI) = —
eszKkozok 6sszesen

A Tarsasag beruhdzasainak megtériilése (ROI) mutato alakulasa kdvethetd a 31. dbran, mely
2019-ig stabilitast mutatott, ami a kedvezd gazdasagi kornyezet eredménye volt.

32. abra: Beruhazas aranyos addzott eredmény alakuldsa a 2017-2023 kozotti iddszakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

HUNGAROSPA HajduszoboszIdi Zrt.
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2020-ban a mutat6 - 1,58%-ra zuhant, a Tarsasag beruhazasai jelentds veszteséget hoztak. A
COVID-19 vilagjarvany korlatozasai, a lezarasok és a turizmus visszaesése mind hozzajarultak
a negativ eredményhez.

2021-t61 kezdve a helyzet fokozatosan javult, a Tarsasag és beruhazasai ismét nyereségesek
lettek. A Tarsasag hatékonyan kezelte a kiils6 kornyezeti kihivasokat és eredményesen
hasznélta fel a beruhazasait.

A 2020-as negativ ROI a globalis jarvanyhelyzet kovetkezménye volt, mig 2022-ben az
energiadrak emelkedése és az inflacio Gjabb kihivasokat jelentettek. A HUNGAROSPA, mint
energiaigényes Tarsasag, kiilondsen érzékenyen reagalt ezekre a valtozasokra, de a ROI pozitiv
iranyu javuldsa azt mutatja, hogy képes volt hatékonyan alkalmazkodni és javitani beruhazésai
megtériilését.
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4.5.7 Arbevétel aranyos jovedelmezéség (ROS)

A mutatd azt méri, hogy az arbevételhez képest mennyi nyereséget tud termelni a Tarsasag.

adozott eredmény

Arbevétel aranyos jovedelmezdség (ROS) = P R —
A Tarsasag jovedelmezdsége 2019-ig kiegyensulyozott teljesitményt mutat, mely a 32. dbrarol
leolvashato6.

33. abra: Arbevétel aranyos jovedelmezdség alakulasa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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2020-ban a jovedelmezéség - 8,01%-ra zuhant. Ez a turizmus és wellness-ipar globalis
valsaganak egyik leg szembetlindbb hatasa volt, mivel a lezarasok és korlatozasok jelentdsen
csokkentették a forgalmat.

2021-ben a gazdasag ujra nyitasanak kovetkeztében a jovedelmezdség gyorsan felépiilt. Ez a
turizmus helyreallitasat jelzi, ahol a Tarsasag alkalmazkodott a megvaltozott koriilményekhez.
2022-ben ¢és 2023-ban a jovedelmezdség stabil maradt, jelezve, hogy a Tarsasag sikeresen
alkalmazkodott az j piaci helyzethez, bar a mutatok nem érték el a pandémia el6tti szintet.

4.5.8 Elémunka aranyos jovedelmezéség

A mutat6 azt jelzi, hogy a Tarsasdg mennyire hatékonyan hasznalja fel az élémunkat a profit
elérése érdekében.

izemi eredmény

Elémunka aranyos jovedelmezdség =
Yos ) g személyi jellegli raforditasok

2017-ben a Tarsasag jovedelmezosége elérte a 27,7%-0t, amely a gazdasagi fellendiilés és a
turizmus novekedésének koszonhetd. A stabil geopolitikai helyzet lehetévé tette a
foglalkoztatasi struktiira optimalizalasat, valamint a munkavallaldi 1étszdm és bérezés hatékony
kezelését. A részmunkaidds dolgozdk hatékony kihasznaldsa koltséghatékonysagot
eredményezett, olvashato le a 33. abrarol.

2020-ban a jovedelmezdség jelentdsen lecsokkent a COVID-19 vilagjarvany hatasara, ami a
vendégek szamanak visszaesésével és az alkalmazotti 1étszam csokkentésével jart. A Tarsasag
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a részmunkaidds foglalkoztatast részesitette elonybe, de a fix bérterhek tovabbra is jelentds
koltséget jelentettek.

34. abra: Eldmunka ardnyos jovedelmez3ség alakulasa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

HUNGAROSPA Hajduszoboszldi Zrt.
El6munka ardnyos jévedelmez8ség alakuldsaa2017-2023
id6szakban

2021 és 2022 folyaman a jovedelmezdség ismét javulni kezdett. Ez a helyreallas a turizmus ¢és
a szolgaltatasok visszatérésének, valamint a munkavallaléi struktira rugalmasabb kezelésének
koszonhetd. A szakképzett munkaerd €s a részmunkaidds dolgozok alkalmazésa nagy szerepet
Jjatszott a hatékonysag helyreallitasaban.

Ugyanakkor 2023-ban a jovedelmezdség ismét csokkenést mutat, ami féként az alkalmazotti
1étszam novekedésének és a bérkoltségek emelkedésének volt kdszonhetd. Az inflacio és az
energiaarak emelkedése is hozzajarult a jovedelmezdség csokkenéséhez, mikozben a
szakképzett munkaeré megtartasa tovabbra is kihivas maradt.

4.5.9 Béraranyos jovedelmezoség

Mindkét mutatd hasznos informacioval szolgal a TarsasagTarsasdg szdmara a munkavallaloi
koltségek és a termelékenység viszonyarol, illetve arrdl, hogy mennyire képes hatékonyan

gazdalkodni a humaneréforrassal.
. , oz lizemi eredmény
Béraranyos jovedelmezdség = ——————
bérkoltség

adozas el6tti eredmény

Béraranyos jovedelmezdség = bérkoltedg

A 34. 4bra tanusaga szerint 2017 és 2019 kozott a bér- €s jovedelmezdségi mutatok csokkenése

figyelhet6 meg.

35. abra: Béraranyos jovedelmezOség alakulasa a 2017-2023 kozotti idészakban

(Forras: Sajat szerkesztés a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
HUNGAROSPA HajduszoboszIéi Zrt.

Béraranyos jévedelmez8ség alakulasa
2017-2023 id8szakban
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A Dbérkiadasok novekedése ¢és az alkalmazotti 1étszdm boviilése miatt a Tarsasag
jovedelmezdsége csokkent, mivel a bérterhek ndvekedése nem jart egylitt a bevételek hasonld
mértékii novekedésével. Ez az adozas eldtti eredményhez viszonyitott jovedelmezdségen is
latszik, amely hasonldé mértékben romlott.

2020-ban a COVID-19 vilagjarvany miatt a bérkiadasok még nagyobb terhet rottak a
Téarsasdgra, mikdzben a bevételek drasztikusan csokkentek. Ennek eredményeként a bér
aranyos jovedelmezdség is jelentdsen romlott, mivel az alkalmazotti 1étszam ¢és a bérterhek
csOkkentése nem tudta tartani a [épést a bevételek esésével.

2021 és 2023 kozott fokozatos helyreallas kezdddott: a bér aranyos jovedelmezdség novekedett,
majd stabilizalodott. Ez a Tarsasag alkalmazkodasi képességét mutatja, amely lehetové tette,
hogy az alkalmazotti létszamot ¢és bérterheket a kereslet novekedéséhez igazitsa. A
részmunkaidé alkalmazasa segitett a hatékonysadg novelésében, mikdzben a turizmus és a
szolgaltatasok iranti kereslet is novekedett, enyhitve a bérterheket.

A jovobeni kihivasok kozott szerepelhet a bérkiadasok tovabbi novekedésének kezelése,
valamint a hatékonysag fokozdsa a munkaerd optimalizalasaval. A Tarsasag sikeresen
helyreallitotta a jovedelmezdséget, de a bérterhek nagy mértékii emelkedése tovabbra is
kockazatot jelenthet a pénziigyi stabilitds szamara.

4.6. Hatékonysagi mutatok elemzése

4.6.1 Eszkoz igényességi mutaté (TOKEMULTIPLIKATOR)

A tékeattétel valtozasat kiilonbozo belso €s kiilso tényezok befolyasoljak, beleértve a gazdasagi
feltételeket, a Tarsasdg nyereségességét, a finanszirozasi stratégia alakuldsat, a hitelpiaci
kornyezetet és a tulajdonosi elvardsokat. A gazdasagi bizonytalansdgok €s a hitelezési feltételek
is nagy szerepet jatszanak abban, hogy a Tarsasag mennyire hajlandd kiilsé forrasokra
tdmaszkodni. Egyensuly megtaldlasa a tokeattétel optimalizalasaban kritikus fontossagu a
pénziigyi stabilitas és a novekedési lehetéségek kihasznalasa szempontjabol.

A tékemultiplikdtor megmutatja, hogy az eszkozalloméany hogyan viszonyul a sajat t6kéhez,
jelezve a tarsasag finanszirozasi strukturajat és a tokeattétel mértékét.

Eszkozigényességi mutato (TOKEMULTIPLIKATOR) = bsszes eszkoz

sajat téke
A tékeigényességi mutatd, melynek alakulasat a 35. dbra mutatja, alacsony tokeattételt jelez.

36. abra: Az eszkdz igényességi mutato alakuldsa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztés a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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A Tarsasag stabil pénziigyi helyzetben volt, eszkozeit hatékonyan hasznalta ki, és kiilsd toke
igénybevételét minimalisan tartotta.

2020-ban ¢s 2021-ben a tokeigényességi mutatd emelkedett. Ez a COVID-19 vilagjarvany
okozta gazdasagi kihivasok eredménye, amely miatt a Tarsasagnak kiils¢ forrasokra kellett
tdmaszkodnia a miikodOképesség fenntartasa érdekében. A bevételek visszaesése €s a novekvo
adodssag a tokeattétel feler6sodéséhez vezetett.

2021 utan a t6kemultiplikator csokkenni kezdett, jelezve a Térsasag torekvését a pénziigyi
stabilitas visszadllitdsdra. A stabilizdcidt a turizmus és a bevételek lassu visszatérése tette
lehetdveé, amelynek kovetkeztében csokkent a kiils forrasok igénybevétele, és a Tarsasag
erdsitette sajat tokéjét.

A Tarsasdg célja a pénziigyi stabilitds helyreallitasa és a tokeattétel csokkentése, amelyet a
turizmus lasstt helyreallasaval, a kiilsé toke fokozatos visszafizetésével és sajat toke
novelésével igyekezett elérni.

4.6.2 Tokearanyos vallalkozasi pénzjovedelem

A mutatd megmutatja, hogy a Tarsasdg mekkora hozamot ér el a befektetett tokéhez
viszonyitva, vagyis milyen mértékben tud profitot termelni a rendelkezésére allo tékével. Minél
magasabb ez a mutatd, annal jobb, mert azt mutatja, hogy a Tarsasag nagyobb nyereséget termel
az egyes egységnyi sajat tokére vetitve.

vallalkozasi pénzjovedelem

Tokearanyos vallalkozasi pénzjovedelem = —
sajat téke

2017-2019 kozott ahogy azt a 36. abran lathatd, a tOkearanyos vallalkozasi pénzjovedelem

viszonylag magas szinten mozgott. Ez a stabilitas a kozép-kelet-europai régio kedvezd

gazdasagi és geopolitikai helyzetének, valamint a turizmus fellendiilésének volt kdszonhetd. A

latogatdszam ndvekedése pozitivan hatott a jovedelmezdségre.

37.abra: Tokearanyos vallalkozasi pénzjovedelem alakuldsa a 2017-2023 kozotti idészakban
(Forras: Sajat szerkesztés a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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e TOKEARANYOS VALLALKOZAS| PENZJOVEDELEM e

A vilagjarvany miatt a mutatd jelentOsen visszaesett 3,70%-ra. A lezarasok és utazasi
korlatozasok miatti bevételcsokkenés rendkiviil negativ hatassal volt a fiirddkomplexum
jovedelmezdségére.

2021-t61 fokozatos javulas kezdddott: a tOkearanyos pénzjovedelem emelkedett. A javulas
hatterében a turizmus lassi helyredlldsa, az oltasi programok és az utazasi korlatozasok
enyhitése all. A Tarsasdg koltségoptimalizalast €s szolgaltatasbovitést alkalmazott, hogy
novelje a latogatdszamot és visszanyerje a vendégek bizalmat.
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2023-ban a mutatd 13,16%-ra emelkedett, a Tarsasag sikeresen alkalmazkodott a jarvany utani
kornyezethez, kihasznalva a kereslet novekedését. A geopolitikai bizonytalansagok, kiilondsen
az orosz-ukran konfliktus miatti emelkedd energiadrak ¢és inflacid, azonban tovabbra is
koltségnyomast jelentettek. A Téarsasag azonban hatékony koltséggazdalkodassal tudta kezelni
ezeket a kihivasokat.

4.6.3 Vallalkozasi pénzjovedelem

A pénzjovedelem mutatja, hogy mennyi pénziigyi haszon keletkezett az adott iddszakban,
amelyet a Tarsasag fel tud hasznalni fejlesztésekre, addssagfizetésre vagy részvényeseknek
torténd kifizetésekre.

Villalkozési pénzjovedelem = addzas el6tti eredmény + értékcsokkenés

2017-2019 kozott a vallalkozasi pénzjovedelem stabil novekedést mutatott, ez olvashato le a
37. abrarol. Ez a kedvez6 gazdasagi kornyezet és a ndvekvd turizmus irdnti kereslet hatasat
tiikrozi.

38. abra: A vallalkozasi pénzjovedelem alakulasa a 2017-2023 koz6tti iddszakban
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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2020-ban a pénzjovedelem jelentdsen visszaesett 277 402 ezer forintra, amely a COVID-19
vilagjarvany kovetkezménye volt. A jarvany miatti lezardsok és utazasi korlatozasok miatt a
vendégek szama ¢és a bevételek drasztikusan csokkentek, ami erdsen rontotta a
fiirddkomplexum pénziigyi eredményeit.

2021-t61 fokozatos helyreallas kovetkezett be. 2023-ra 1111977 ezer forintra nétt a
pénzjovedelem, amely 0j csucsot jelentett. A ndovekedés mogott a turizmus visszatérése, a
koltségek optimalizaldsa ¢s a mikodési hatékonysag javitasa allt, amely lehet6vé tette a
visszatérd kereslet kihasznalasat.

Bar a novekedés biztato, a geopolitikai bizonytalansadgok €s az emelkedd energiadrak tovabbra
is kihivast jelentenek, mivel ndvelhetik az tizemeltetési koltségeket. Ennek ellenére a 2023-as
uj csucsérték azt jelzi, hogy a Tarsasag sikeresen alkalmazkodott a kihivasokhoz, €s a jarvany
el6tti teljesitményszintet is tulszarnyalta.
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4.6.4 Hozzaadott érték kiszamitasa

A hozzaadott érték megmutatja, hogy a Tarsasag milyen mértékben ndveli az alapanyagok és
szolgéltatasok értékét sajat tevékenységével, ezaltal indikatora a Tarsasag termelékenységének
¢s gazdasagi hozzajarulasanak.

Hozzaadott érték kiszamitasa =
adozas elotti eredmény + személyi jellegii raforditasok + értékcsokkenés

2017-ben a hozzaadott érték 3 050 491 ezer forint volt, lathatjuk a 38. abrar6l, amely 2019-ig
folyamatosan emelkedett.

39. abra: A hozzéaadott érték alakuldsa a 2017-2023 kozotti idészakban

(Forras: Sajat szerkesztes a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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2017-2023 id6szakban
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Ez az id6szak gazdasagi stabilitast tiikkroz. Az ilyen novekedés jelezi, hogy a fiirddkomplexum
képes volt ndvelni a szolgaltatasai altal 1étrehozott hozzaadott értéket, a vendégek szdmanak
emelkedése és a szolgaltatasok iranti nagyobb kereslet révén.

2020-ban a hozzaadott érték dramai modon 1 966 866 ezer forintra esett vissza, ami jelentds
csokkenés az el6zd évi értékhez képest. Ez a visszaesés a COVID-19 vildgjarvany kozvetlen
hatasaval magyarazhato. A vendégek szama jelentésen csokkent, ami miatt a szolgéltatasok
altal 1étrehozott hozzaadott érték is radikalisan visszaesett.

2021-ben a hozzaadott érték ujra emelkedni kezdett és 2023-ban elérte az 4 906 767 ezer
forintot, amely 0 csticsot jelentett a vizsgalt iddszakban. A gazdasagi helyzet normalizalodasa,
a turistdk visszatérése, valamint az emberek igénye a wellness €s szabadidds szolgéltatasok
irant lehetové tette a hozzaadott érték novekedését. A firdékomplexum igyekezett a
szolgaltatasok mindségét és kinalatat ndvelni, hogy visszanyerje a vendégek bizalmat és a
latogatdszamot.

A 2022-2023 kozotti idészakban a novekedés jelentds volt, de figyelembe kell venni a régid
geopolitikai bizonytalansagait, kiilondsen az orosz-ukrdn konfliktust. Az energiaarak
novekedése €és az inflacid megemelkedett koltségeket jelentett, amelyek befolyasolhattak az
iizemeltetési koltségeket és a flirddkomplexum hatékonysagat. Az emelkedd koltségek ellenére
a hozzaadott érték novekedése azt jelzi, hogy a Tarsasag sikeresen alkalmazkodott a valtozo
kortilményekhez, hatékonyabb koltséggazdalkodast alkalmazva és optimalizalva a mitkodést.
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5. KOVETKEZTETESEK JAVASLATOK

5.1 Jovedelmezoségi elemzés kovetkeztetései

5.1.1 A COVID-19 hatasa a jovedelmezéségre

2020-ban a jarvany sulyosan érintette a Tarsasag jovedelmezdségét. Az arbevétel aranyos lizleti
eredmény jelentdsen visszaesett (- 7,98%), ami a latogatok szamdnak csokkenésébdl adodott.
A szokasos vallalkozési eredmény (- 7,89%) szintén negativba fordult, jelezve, hogy a cég nem
tudott nyereséget termelni a miikddési koltségek fedezése mellett. A tOkearanyos iizleti
eredmény (- 2,96%) is hasonld visszaesést mutatott, ami a gazdasagi korlatozasok és a
bevételek elapadasa miatt kovetkezett be.

2021-ben a gazdasagi korlatozasok enyhitése és a turizmus fokozatos ujrainduldsa
eredményeként a jovedelmezdség javulni kezdett, bar még mindig nem érte el a jarvany eldtti
szintet. Az arbevétel ardnyos iizleti eredmény és a tékearanyos eredmény is javulast mutatott,
jelezve, hogy a Tarsasag kezdte helyreallitani a nyereségességét, habar a latogatoszam és a
bevételek még nem érték el a korabbi szinteket.

5.1.2 Energiavalsag és inflacio hatasa a jovedelmezdségre

2022-ben a jovedelmezdség tovabbi kihivasokkal nézett szembe az energiavalsag és az inflacid
miatt. Az energiadrak novekedése jelentds koltségtobbletet jelentett, amely kozvetleniil
befolyasolta a jovedelmezdségi mutatokat, mint példaul az arbevétel aranyos ilizleti eredmény,
amely enyhén emelkedett 5,32%-ra, de még mindig nem érte el a valsag eldtti szintet. A
tokearanyos eredmény is pozitiv maradt, de a koltségek novekedése visszafogta a profitabilitas
helyreallasat.

2023-ban enyhe visszaesés volt tapasztalhat6 a jovedelmezdségi mutatokban, mint az arbevétel
aranyos Uzleti eredmény (4,47%) és a tékearanyos iizleti eredmény (4,42%), ami az inflacios
nyomasra, az energiadrak novekedésére €s a geopolitikai bizonytalansagokra vezethetd vissza.
A magas energiakdltségek, valamint a fogyasztok vasarloerejének csokkenése miatt a vendégek
szdma is visszaesett, ami negativan hatott a j6vedelmezdségre.

5.2 Pénziigyi elemzés kovetkeztetései

5.2.1 Likviditasi helyzet alakulasa a COVID-19 jarvany idején

2017 és 2018 kozott a tarsasag magas likviditdsi mutatokkal rendelkezett, ami kedvezd
pénziigyi helyzetet tiikrozott, és biztositotta a rovid lejaratt kotelezettségek teljes fedezését. A
dinamikus likviditasi mutaté és a pénzeszkoz likviditas is igen magas szinten volt, jelezve, hogy
a Tarsasag pénziigyi stabilitsa erds volt.

2019-ben a likviditasi mutatok csokkenése volt megfigyelhetd, ami a tartalékok felhasznalasat
¢s a miikodési koltségek novekedését jelezte.

2020-ban, a COVID-19 jarvany idején, a dinamikus likviditasi mutat6 - 53,57%-ra esett, ami
sulyos likviditasi problémaékat tiikkroz. A turizmus Osszeomldsa és a vendégek szdmanak
drasztikus csokkenése miatt a bevételek szinte megsziintek, mikdzben az alland6 koltségek,
példaul az energia- és bérkoltségek tovabbra is fennalltak.

A tarsasag a jarvany idején pénziigyi tamogatast és onkormanyzati és allami segitséget vett
igénybe, ami hozzdjarult a helyzet stabilizalodasdhoz. 2020-ban az adossagallomany dramai
novekedése is lathato, ami azt jelzi, hogy a miikddési kdltségek finanszirozasara hitelhez kellett
folyamodni.
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5.2.2 Energiakoltségek és inflacio hatasa a likviditasra és a stabilitasra

Az orosz-ukran habort €s az ebbdl fakado energiavalsag 2022-t6l kezdédden tovabb novelte a
pénziigyi kihivasokat. Az energiakdltségek ugrasszerii ndvekedése miatt a flirdékomplexum
mukodeési koltségei jelentdsen emelkedtek, ami befolyasolta a likvid eszk6zok fenntartasat is.
2022-ben a likviditasi helyzet némi javulast mutatott (a likviditdsi mutaté 100,18%-ra
emelkedett), a Tarsasag igyekezett alkalmazkodni a valtozd koriilményekhez, de 2023-ban
ismét csokkenés kovetkezett be, ami azt jelezte, hogy a pénziigyi helyzet tovabbra is
bizonytalan maradt.

5.2.3 Rovid tava kotelezettségek és hitelek

A rovid tava kotelezettségek fedezése jelentés kihivasokat jelentett a jarvany és az
energiavalsag idején. A likviditasi mutatok csokkenése, kiilonosen 2020-ban és 2021-ben, arra
utalt, hogy a tarsasagnak nehézségei voltak a kotelezettségek rovid tava fedezésével.

A hiteladllomany novekedett a valsagos idészakokban, mivel a tarsasdgnak kiils6 forrdsokra volt
sziiksége a mikodési kdltségek finanszirozasahoz, ugyanakkor 2023-ra a hitelallomany aranya
csokkent, ami a pénziigyi helyzet fokozatos stabilizalodasat mutatta.

5.2.4 Koltségesokkento intézkedések és j bevételi forrasok

Az energiavalsag hatdsainak enyhitése érdekében a tarsasag energiahatékonysagi
intézkedéseket hajtott végre, példaul napelemes beruhazasokat, amelyek hosszii tdvon
csOkkenthetik az energiafiiggdséget.

A koltségnovekedés hatdsat nem lehetett teljes mértékben atharitani a vendégekre, ami a
kereslet csokkenéséhez vezetett, kiillondsen az inflacié miatt, amely a vendégek vasarlderejét is
érintette.

5.3 Hatékonysagi elemzés kovetkeztetései

5.3.1 Munkaeré-kihasznaltsag a COVID-19 jarvany idején

2020-ban a COVID-19 vilagjarvany idején a munkaerd-kihasznaltsag jelent6sen csokkent,
mivel a lezarasok ¢€s a latogatdszam drasztikus visszaesése miatt a flirddkomplexum miikddését
minimalizalni kellett. Ezt a visszaesést foleg munkaiddé csokkentéssel probaltak kezelni, ami
rovid tavon koltségesokkentést eredményezett. Hosszli tdvon azonban ez veszélyeztette a
szakképzett munkaerd megtartasat, ami a késobbi helyredllas idején komoly kihivast jelentett.

5.3.2 Beruhazasok és miikodési hatékonysag

A beruhazasok tekintetében a tarsasag elhalasztott bizonyos tervezett fejlesztéseket a pénziigyi
kihivasok miatt, kiilondsen a jarvany iddszakdban, amikor a likviditasi problémdk és a
koltségesokkentési intézkedések voltak a prioritdsok. A 2021-es és 2022-es években azonban
némi javulas volt megfigyelhetd.

Energiahatékonysagi beruhazasok valdsultak meg, beleértve a napkollektorok és geotermikus
flitési rendszerek telepitését, amelyek célja az energiakoltségek csokkentése és a mitkddési
hatékonysag javitdsa volt. Ezek az energiahatékonysagi intézkedések hossza tavon
hozzajarultak az lizemeltetési koltségek mérséklésehez, kiillondsen a megugrd energiaarak
idején.
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5.3.3 Miikodési hatékonysag és technologiai fejlesztések

Technologiai fejlesztések €és karbantartasi intézkedések keriiltek végrehajtasra a mitkodési
hatékonysag javitasa érdekében. A jarvany idészakaban azonban a modernizacios projektek egy
része halasztasra keriilt, ami az elavult rendszerek fenntartasaval jard tobbletkoltségek
kockdzatat novelte. A helyreallasi iddszakban a tarsasag ujra prioritasként kezelte az
infrastruktira korszerisitését, hogy hosszl tavon biztositsa versenyképességét.

5.4 Vagyoni elemzés kovetkeztetései

5.4.1 Tokeemelés és hitelallomany valtozasa

A tékeerdsség 2020-ban jelentds visszaesést mutatott, ami azt jelzi, hogy a tarsasag a COVID-
19 jarvany idején kiilso forras

kra szorult. A tékeerdsség csokkenésének oka a csokkent bevételek és a megndvekedett
kotelezettségek voltak, a Tarsasag hitelfelvételre kényszeriilt a mitkodés fenntartasa érdekében.
2021 és 2023 kozott a tokeerdsség fokozatosan helyredllt, jelezve, hogy a tarsasag részben
visszanyerte pénziigyi stabilitdsat. Ez az energiadrak emelkedése €s az inflaciod ellenére tortént,
amelyek tovabb novelték a pénziigyi nyomast.

5.4.2 Hitelallomany és sajat toke

A hiteladllomany 2020-ban és 2021-ben ndvekedett, kiilondsen a hosszl lejarata kotelezettségek
formajaban, ami a beruhdzasi hitelek és a COVID-19 miatti forgoeszkoz-hitelek novekedésének
tudhat6 be. A rovid lejarati kotelezettségek szintén ndvekedtek, ami a miikodés fenntartasa
érdekében tortént.

2022-ben és 2023-ban a tarsasag elkezdte visszafizetni a kotelezettségeit, ami a kotelezettségek
aranyanak csokkenését eredményezte. A tarsasag igyekezett stabilizalni pénziigyi helyzetét a
valsagok utan.

5.4.3 Eszkozallomany és beruhazasok

A Dbefektetett eszkozok aranya ingadozast mutatott az idOszak sordn, de Osszességében
csokkent, ami azt jelzi, hogy a tarsasag az eszkdzein beliil nagyobb ardnyban koncentralt a rovid
tavl eszkozokre, kiillonosen a forgoeszkozokre. Ez a piaci kdrnyezethez valo alkalmazkodas
jele, mivel a likviditas fenntartasa elsddleges fontossagu volt a valsagos idészakban.

2021-ben befejeztek egy korabban elkezdett nagy beruhazast, 2022-ben és 2023-ban tobb
tovabbi beruhdzas tortént, kiilondsen az energiavalsdg hatasainak kezelésére. Példaul
napelemparkot telepitettek és egyéb energiahatékonysagi beruhazasokat hajtottak végre,
amelyek hosszu tavon csokkentik az energiakoltségeket.

5.4.4 Sajat toke és tokegyarapodas

A tékegyarapodas 2020-ban és 2021-ben csokkent, ami a COVID-19 és az energiavalsag
hatasainak tudhato be. A csokkend bevételek és novekvo koltségek miatt a Tarsasag sajat tokéje
nem tudott ndvekedni ezekben az években.

2023-ban a javuld tékegyarapodas a pénziigyi helyzet helyreallasat és a beruhazasok
novekedését tiikkrozi. A tarsasag alkalmazkodott a valtozo koriilményekhez és novelni tudta
sajat vagyonat.
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5.4.5 Inflacié hatasa és karbantartasi koltségek

Az inflacié jelentds hatassal volt a tarsasag koltségeire, kiilondsen az energiaarak és a
beszerzési koltségek novekedésével. Az eszkozok megujulasi mértéke 2022-ben jelentsen
visszaesett, mivel a tarsasdg kénytelen volt csokkenteni a targyi eszkozok megujitasaval
kapcsolatos beruhazasait, hogy biztositani tudja a napi miikddést és kezelje a pénziigyi nyomast.
2023-ban az eszk6zok meguajulasi mértéke Gjra ndvekedni kezdett, ami pozitiv jel a tarsasag
szamara, de még mindig nem érte el a 2019-2020 kozotti szintet.

5.5 Javaslatok

A 2017 és 2023 kozotti idészakban a Hungarospa Hajdiszoboszl6i Zrt. tobb jelentds beruhdzast

crer

javitasadhoz. Javaslataimat ezek figyelembevételével tettem a Téarsasag szamara.

5.5.1. Energiahatékonysagi beruhazasok és megujulo energiaforrasok fejlesztése

Az energiahatékonysag novelése kiemelked6en fontos a magas energiaarak miatt. A 2023-ban
megvaldsult napelempark telepitése mar jelentds 1épés ebben az iranyban, és javasolt ennek
folytatasa, példaul tovabbi geotermikus és napenergia alapt rendszerek telepitésével. Ez hosszu
tavon csokkentheti az lizemeltetési koltségeket, mikdzben javitja a fenntarthatdsagot.

5.5.2. Innovativ szolgaltatasok bdvitése és a wellness szektor erdsitése

Az elmult évek fejlesztései soran Uj wellness-szolgéltatasok bevezetése tortént, amelyek
novelhetik a tarsasag versenyképességét. Ezen innovaciok és fejlesztések folytatasaval érdemes
lenne a személyre szabott wellness- €s egészségiigyi szolgaltatdsok bovitésére koncentralni,
kiilonosen a nemzetkdzi piacon.

5.5.3. Szezonalis hatasok csokkentése és programok bévitése

A szezondlis ingadozasok csokkentése érdekében a téli idészakra vonzd programok és
rendezvények szervezése sziikséges, hogy egész évben stabil latogatottsagot érjenek el.

5.5.4. Digitalizacié és online szolgaltatasok fejlesztése

A digitélis szolgaltatasok, példaul az online foglalési rendszerek fejlesztése, tovabb ndvelheti a
vendégélményt. Az online értékesités fejlesztése €s a digitalis marketing intenzivebb hasznalata
eldsegitheti a latogatdszam ndvekedését, kiillondsen a fiatalabb célcsoportok korében.

5.5.5. Valsagkezelési stratégiak és pénziigyi stabilitas

A COVID-19 vilagjarvany, az energiavalsag és az inflacio komoly kihivasok elé allitottak a
tarsasagot. A valsdghelyzetekre valo felkésziilés érdekében célszerli lenne egy atfogd
valsagkezelési terv kidolgozasa, amely tartalmazza a koltségesokkenté intézkedéseket,
valamint a likviditasi problémak kezelését szolgalo stratégidkat.
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6. OSSZEFOGLALAS

Magyarorszag vilagszinten is figyelemreméltd termalviz készlettel rendelkezik. Europaban
hazank biiszkélkedhet a legnagyobb f6ld alatti termalviz készlettel, melynek tobbsége kedvezd
asvanyianyag-0sszetétele miatt, gyogyviznek mindstl.

Szakdolgozatom kozéppontjdban a mind hazai, mind nemzetkdzi szinten is elismert,
Hungarospa Hajduszoboszl6i Gyogyfirdo és Egészségturisztikai Zrt., 2017 és 2023 idészakot
feloleld gazdalkodéasanak és az erre hatd gazdasagi kornyezetnek az elemzése allt.

Célom annak bemutatdsa volt, hogy a Tarsasag az olyan gazdasagilag nehéz id6szakokat, mint
a COVID-19 jarvany, az orosz-ukran haboru, az energiavalsag és az inflacio hatasait, hogyan
¢lte meg ugy, hogy mindekézben ndovekedést ért el.

A dolgozatban a 2017 és 2023 kozotti idészak gazdalkodasara a polikrizisként haté események
kovetkezményeit mutatok segitségével vizsgaltam. Az adatokat a mérlegek és az
eredménykimutatasokbdl nyertem, amelyek a Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmezdségi €s
hatékonysagi helyzetét értékelték.

A SWOT ¢és PESTEL analizis keretében megvizsgaltam a Tarsasag makrokornyezeti hatasait,
elemeztem a Térsasag belso erdsségeit €s gyengeségeit, valamint a kiilsé kornyezet altal kinalt
lehet6ségeket és fenyegetéseket. A dolgozat végsé célja az volt, hogy ravilagitson, hogyan
sikeriilt a Tarsasagnak megdriznie versenyképességét egy valsagokkal teli idészakban, és
milyen lehetdségei vannak a jovobeli ndvekedésre.

A COVID-19 viladgjarvany megjelenése rendkiviil negativan érintette a Tarsasag mitkddését. A
jarvany okozta korlatozasok ¢€s lezarasok kovetkeztében a fiirdékomplexum hossza idészakra
kényszeriilt szigortian korlatozott kapacitissal miikodni. Ez drasztikus bevételcsokkenést
eredményezett, ami kdzvetleniil hatott az tizemi eredményre. A tokeerdsség visszaesett, mivel
a bevételek nem voltak elegenddek a fix koltségek fedezésére, €s kiilsd forrdsok bevonasara
volt sziikkség. A munkaerd-kihasznéltsdg is jelentdésen csokkent, ami munkaidd- és
létszamcsokkentéshez és ezzel a szakképzett munkaerd megtartadsanak nehézségeihez vezetett.
2021-2022-ben az inflacid €s az energiavalsag tovabbi kihivasokat okozott a fiirdékomplexum
szamara. A gazdasagi visszaesés €s a pandémia alatt az inflaci6 és a nyersanyagarak novekedése
is kihivast jelentett. Az inflacids nyomas kiilondsen hatranyosan érintette az iizemeltetést, mivel
a Tarsasag nem tudta a megemelkedett koltségeit érvényesiteni.

Az energiakoltségek drasztikus emelkedése tovabbi jelentOs terhet rott a Tarsasagra, ami a
likviditas helyzetét is negativan befolyasolta. Az energiadrak valtozasa kozvetlen hatdssal volt
az tizemeltetési koltségekre, amelyek hozzajarulhattak a veszteségesebb id6szakhoz.

Az orosz-ukran konfliktus kovetkezményeként kialakult energiapiaci zavarok miatt, a
fiirdbkomplexum energiahatékonysagi beruhazasokat hajtott végre, ezzel csokkentette
koltségeit és javitotta stabilitasat. Az inflacid miatti koltségnovekedés csokkentette a lakossag
elkolthetd jovedelmét, ami a fiirddszolgaltatasok irdnti kereslet visszaesé€sét eredményezte.

A likviditési helyzet a COVID-19 pandémia utan fokozatosan javult, de az energiavalsag és az
inflaci6 tovabbra is jelentds kockazatot jelentett.

A tarsasag kiilsd forrasokat, pénziigyi tdmogatasokat vett igénybe a likviditasi problémak
kezelésére, hitelbdl finansziroztdk fejlesztéseik €s mikodési koltségeik egy részét. A
komplexumnak jelentds adossdgallomanya volt, ezért a hitelkamatok és egyéb pénziigyi
koltségek jelentds terhet jelentettek, kiilondsen a bevételek csokkenése miatt, melyek tovabb
rontottak az addzas el6tti eredményt. Az elhalasztott fejlesztések és a ndvekvd addssagallomany
negativan befolyasoltdk a hossza tavl pénziigyi stabilitast.
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A Tarsasag rendszerint jelentds beruhdzdsokat végezett a szolgaltatasok javitisa ¢és az
infrastruktara karbantartasa érdekében. 2020-ban, a bevételek visszaesése ellenére, ezek a
beruhazasok tovabb folytatodtak, mivel ezek egy része elkotelezett projekt 1évén, nem volt
halaszthato.

A végrehajtott beruhazasok, fejlesztések, hosszl tdva pénziigyi elénydket biztositanak. A 2021
és 2023 kozotti idészakban ezen beruhdzasok segitettek nodvelni a flirddkomplexum
versenyképességét, melyek ismét vonzova tették a vendégek szamara a Téarsasagot.

A mérlegféosszeg, miikodési €s adozas elotti eredmények kozotti kapesolatok ravilagitanak a
komplexum pénziigyi ¢és miikodési teljesitményének 0Osszefliggéseire. A mérlegf6osszeg
novekedése altalaban pozitiv hatdssal volt az eredményre, de a kiilsé tényezdk jelentds
zavarokat okoztak.

40. abra: Az iizemi eredmény és addzas elotti eredmény alakuldsa a 2017-2023 kozotti
idészakban.
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)

/ !-221 836 '
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e ADOZAS ELOTTI EREDMENY UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE

Az adodzas elotti eredmény tartalmazza a Tarsasag teljes pénziigyi tevékenységeinek hatédsat,
beleértve a miikddési eredményt, a pénziigyi tevékenységekbdl szarmazd nyereséget ¢€s
veszteséget, valamint az esetleges egyéb bevételeket és koltségeket. Ez az eredmény hatarozza
meg azt, amit a Tarsasag nyereségként vagy veszteségként konyvelt el.

Az abran egyértelmli Osszefiiggés figyelheté meg az lizemi eredmény és az addzas el6tti
eredmény mutatok alakuldsa kozott: amikor az ilizemi eredmény javult, az addzas eldtti
eredmény is kovetkezetesen emelkedett.

2020-ban mind az {izemi, mind az ad6zas eldtti eredmény erdteljes negativ értéket mutatott,
ami megerdsiti, hogy a komplexum pénziigyi helyzete akkoriban kritikus volt, és nem csupan
a miikodési tevékenységek, hanem egyéb pénziigyi tényezok is hozzéjarultak a veszteséghez,
mint példaul a jarulékos tevékenységek bevételkiesése, egyéb szolgaltatasokbol szarmazo
bevételek visszaesése, és a Tarsasag altal felvett hitelek, kolcsondk utan fizetendé kamatok
novekedése miatt.
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41. abra: A mérleg f60sszeg alakuldsa a 2017-2023 kozotti idészakban.
(Forras: Sajat szerkesztées a HUNGAROSPA HajduszoboszIoi Zrt. éves beszamoloi alapjan)
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A mérlegfoosszeg a Tarsasag pénziigyi méretét és értékét szemlélteti. Az lizemi eredmény
pedig a Tarsasag napi milkodésébdl szarmazd nyereséget vagy veszteséget tikrozi. A
grafikonokon megfigyelhetd, hogy 2017 és 2019 kozott a mérlegfodsszeg novekedésével
parhuzamosan az lizemi eredmény is enyhe javulast mutatott. Ez az 6sszefliggés arra utal, hogy
a komplexum bdvitése, fejlesztése és az eszkozallomany novekedése pozitivan hatott a
miikddési eredményre.

2020-ban a mérlegfoosszeg novekedése ellenére az ilizemi eredmény hirtelen jelentds
visszaesést mutatott. Ez egyértelmiien arra utal, hogy a COVID-19 vilagjarvany kovetkeztében
a Tarsasag hitelalloméanyénak értéke nott, mig a miikodési bevételek hirtelen csokkentek. A
mérlegfoosszeg 2018-t6l 2021-ig lassabb novekedést majd enyhe csokkenést mutatott, ami
szinkronban van az lizemi eredmény lassu javulasaval.

A mérlegféosszeg folyamatos novekedése és a javulo adozas el6tti eredmény kozotti kapesolat
jol megfigyelhetd a 2017 és 2019 kozotti idészakban, ahol mindkét mutatd névekedett, s a
Tarsasag eszkozallomanya és pénziigyi eredménye egyiittesen boviilt. A 2020-as évben, amikor
a mérlegfodsszeg novekedése folytatodott, az adozas eldtti eredmény dramai csokkenése jol
tiikrozi a kiilsé gazdasagi koriilmények negativ hatasat.

A mutatok kozotti kapcsolatok ravilagitanak a komplexum pénziigyi és miikodési
teljesitményének Osszefiiggéseire. A mérlegf0osszeg novekedése altalaban pozitiv hatdssal volt
az eredményekre, de a kiils6 tényezok jelentds zavarokat okoztak.

Ezek az Osszefiiggések radmutatnak arra, hogy a komplexum mennyire fligg a kiilsd
kornyezettdl, €s hogy a pénziigyi stabilitds fenntartasa érdekében belsd intézkedésekre van
szlikség a jovobeli ndvekedés biztositasa érdekében.

Az elmult i1ddszak jelentOs kihivasai ellenére a fiirdOkomplexumnak sikeriilt a rendkiviili
helyzethez alkalmazkodnia és a gazdasagi visszaesés utan ismét talpra éallnia. A jovore nézve
kulcsfontossagu lesz az energiahatékonysagi intézkedések folytatdsa €s az 1ij technoldgiai
fejlesztések megvalositdsa, amelyek hozzdjarulhatnak a koltségek csokkentéséhez. A
geopolitikai bizonytalansagok és az energiadrak alakulasa tovabbra is jelentds kockazatot
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jelentenek, de a kordbbi tapasztalatok révén a fiirddkomplexum felkésziiltebben nézhet szembe
ezekkel a kihivasokkal.

A vendégek érdeklodésének felkeltése, és a szolgaltatasi szinvonal emelése is kiemelt prioritast
jelent, kiilondsen a turizmus fellendiilésével. A tarsasag folytatja az infrastruktura fejlesztését,

a szolgaltatasok bdvitését, hogy ezaltal vonzobba valjon a latogatok szamara, és ezzel
hossztavon fenntarthaté maradjon a pénziigyi ndvekedés.
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HUNGAROSPA Hajduszoboszléi Gyogyfiird6 és Egészségturisztikai Zrt 1. szamu melléklet
Gazdalkodasanak elemzéséhez MERLEG adatok valtozasa

a 2017-2023 vizsgalt id6szakban (e Ft, %)
L . , . VALTOZAS L . VALTOZAS L . VALTOZAS L . VALTOZAS , . VALTOZAS L. VALTOZAS VALTOZAS
A tétel megnevezése 2::;:: ! 2:;:;:"(’ " | 2017661 2:;:;:"(’ " | 20186vrél 2:::;:"(’ " | 2019 évrél 2::;::’ " | 20206vrél 2:::t'oek"' 2021 évrél z:ji:k" " | 20226vr61 | 2017 évrél
2018 évre 2019 évre 2020 évre 2021 évre 2022 évre 2023 évre 2023 évre

Eszkozok (aktivak)

A. Befektetett eszkozok 10 550 387 10 416 692 -1,27% 11 218 661 8% 12 363 031 10,20% 13 401 470 8,40% 12 964 836 -3,26% 13102 191 1,06% 3,81%
1. IMMATERIALIS JAVAK 13 405 33 849 152,51% 22954 -32% 6233 -72,85% 10 969 75,98% 8 906 -18,81% 5629 -36,80% 11,31%

Vagyoni értéki jogok 13 405 33849 152,51% 22954 -32% 6233 -72,85% 10 969 75,98% 8 906 -18,81% 5629 -36,80% 11,31%
1l. TARGYI ESZKOZOK 10 535 312 10 380 168 -1,47% 11 193 488 8% 12 355 151 10,38% 13 389 049 8,37% 12 954 499 -3,25% 13 095 462 1,09% 3,83%

Ingatlanok és a kapcsol6do vagyoni értékii jogok 9344 334 9 386 000 0,45% 9130 883 -3% 8822713 -3,38% 12 284 392 39,24% 12 024 219 -2,12% 11773731 -2,08% 4,90%

M(iszaki berendezések, gépek, jarmivek 499 452 415 561 -16,80% 348 675 -16% 316 986 -9,09% 300 348 -5,25% 316 955 5,53% 294 591 -7,06% -8,13%

Egyéb berendezések, felszerelések, jarmUivek 254 583 370532 45,54% 337 202 -9% 273 064 -19,02% 483 989 77,24% 491 420 1,54% 567 554 15,49% 18,63%

Beruhazasok, feltjitasok 392 497 206 360 -47,42% 1376 407 567% 2937 164 113,39% 318 776 -89,15% 114 925 -63,95% 369 940 221,90% 116,96%

Beruhazasokra adott el6leg 44 446 1715 -96,14% 321 -81% 5224 1527,41% 1544 -70,44% 6980 352,07% 89 646 1184,33% 469,32%
1Il. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 1670 2675 60,18% 2219 -17% 1647 -25,78% 1452 -11,84% 1431 -1,45% 1100 -23,13% -3,18%

Egyéb tartds részesedés 600 600 0,00% 600 0% 600 0,00% 600 0,00% 600 0,00% 600 0,00% 0,00%

Egyéb tartdsan adott kélcson 1070 2075 93,93% 1619 -22% 1047 -35,33% 852 -18,62% 831 -2,46% 500 -39,83% -4,05%

B. Forgdeszkoz6k 563 039 770 608 36,87% 1168 447 52% 1412 852 20,92% 1253 018 -11,31% 1482 891 18,35% 977 066 -34,11% 13,72%
1. KESZLETEK 77 647 85 956 10,70% 93 277 9% 67 248 -27,91% 76 221 13,34% 116 396 52,71% 134 339 15,42% 12,13%

Anyagok 58 924 67 389 14,37% 71061 5% 49 045 -30,98% 56 177 14,54% 82 646 47,12% 91 684 10,94% 10,24%

Késztermékek 3129 3682 17,67% 6 190 68% 4794 -22,55% 3151 -34,27% 4346 37,92% 8018 84,49% 25,23%

Aruk 14 788 14 675 -0,76% 15 705 7% 13 409 -14,62% 16 369 22,07% 27 423 67,53% 32030 16,80% 16,34%

Készletekre adott el6legek 806 210 -73,95% 321 53% - -100,00% 524 0,00% 1981 278,05% 2 607 31,60% 31,43%
1l. KOVETELESEK 129 323 113 279 -12,41% 76 337 -33% 102 919 34,82% 45 246 -56,04% 96 679 113,67% 196 802 103,56% 25,17%

Kovetelések aruszéllitasbol és szolgéltatasokbdl (vevék) 57 586 64 748 12,44% 65 181 1% 32 257 -50,51% 38676 19,90% 19 603 -49,31% 87 649 347,12% 46,72%

Egyéb kovetelések 71737 48 531 -32,35% 11156 -77% 70 662 533,40% 6570 -90,70% 77076 | 1073,15% 109 153 41,62% 241,35%
11l. ERTEKPAPIROK - - - - - - -

IV. PENZESZKOZOK 356 069 571373 60,47% 998 833 75% 1242 685 24,41% 1131551 -8,94% 1269 816 12,22% 645 925 -49,13% 18,97%
Pénztdr, csekkek 20528 25980 26,56% 33247 28% 16 816 -49,42% 30530 81,55% 60 407 97,86% 80 689 33,58% 36,35%
Bankbetétek 335541 545 393 62,54% 965 586 77% 1225 869 26,96% 1101 021 -10,18% 1209 409 9,84% 565 236 -53,26% 18,82%
C. Aktiv id6beli elhatdroldsok 482 380 336 438 -30,25% 198 051 -41% 262 289 32,44% 190 058 -27,54% 219 854 15,68% 353 844 60,94% 1,69%
Bevételek aktiv id6beli elhatdrolasa 53 089 37 186 -29,96% 37 201 0% 104 802 181,72% 34 699 -66,89% 196 928 467,53% 330996 68,08% 103,42%
Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli elhatdroldsa 10811 13 655 26,31% 8135 -40% 7988 -1,81% 9076 13,62% 9526 4,96% 12 664 32,94% 5,93%
Halasztott raforditasok 418 480 285597 -31,75% 152 715 -47% 149 499 -2,11% 146 283 -2,15% 13 400 -90,84% 10 184 -24,00% -32,90%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 11 595 806 11523 738 -0,62% 12 585 159 9% 14 038 172 11,55% 14 844 546 5,74% 14 667 581 -1,19% 14 433 101 -1,60% 3,85%

o L VALTOZAS " VALTOZAS " VALTOZAS - VALTOZAS - VALTOZAS - VALTOZAS VALTOZAS
A tétel megnevezése 2:;;:: ! 2:;:;:"(’ " | 201766l 2:;:;:: " | 20186vrél 2:::;:: " | 20196vrél z:::t':lz' " | 20206vrél zgj:t'oi"' 2021 évrél 2::;;(" " | 20226wr81 | 2017 éwrsl
2018 évre 2019 évre 2020 évre 2021 évre 2022 évre 2023 évre 2023 évre

Forrasok (passzivak)

D. Sajat téke 6 759 052 7 267 530 7,52% 7 710 950 6% 7489 114 -2,88% 7 780 651 3,89% 8 054 291 3,52% 8450 811 4,92% 3,85%
I. JEGYZETT TOKE 3524 300 3622 300 2,78% 3622 300 0% 3622 300 0,00% 3720 300 2,71% 3720300 0,00% 3720 300 0,00% 0,91%
I1l. TOKETARTALEK 87 545 87 545 0,00% 87 545 0% 87 545 0,00% 87 545 0,00% 87 545 0,00% 87 545 0,00% 0,00%
IV. EREDMENYTARTALEK 2170729 2 655 281 22,32% 2 883 566 9% 3377 468 17,13% 3551093 5,14% 3822 806 7,65% 4041 643 5,72% 11,09%
V. LEKOTOTT TARTALEK 541 440 491 926 -9,14% 649 119 32% 623 637 -3,93% 228 176 -63,41% 150 000 -34,26% 204 803 36,54% -7,04%
VIl. ADOZOTT EREDMENY 435 038 410 478 -5,65% 468 420 14% = 221 836 -147,36% 193 537 -187,24% 273 640 41,39% 396 520 44,91% -39,97%

E. Céltartalékok 230 802 171 961 -25,49% 95 027 -45% 95 027 0,00% 95 027 0,00% - -100,00% - 0,00% -28,37%

Egyéb céltartalék 230 802 171961 -25,49% 95 027 -45% 95 027 0,00% 95 027 0,00% - -100,00% - 0,00% -28,37%

F. Kotelezettségek 1577 468 1169 085 -25,89% 1928 863 65% 2 850 596 47,79% 3 006 986 5,49% 2531994 -15,80% 1990 936 -21,37% 9,20%
1l. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1054 986 703 324 -33,33% 480 922 -32% 1721377 257,93% 1578 046 -8,33% 1051 796 -33,35% 845 546 -19,61% 21,95%

Tartozdsok kotvénykibocsatasbdl 1054 986 703 324 -33,33% - -100% o 0,00% = 0,00% - 0,00% - 0,00% -22,22%

Beruhazasi és fejlesztési hitelek - - 480 922 100% 1081377 124,85% 1258 046 16,34% 1051 796 -16,39% 845 546 -19,61% 34,20%

Egyéb hosszu lejaratu hitelek - 640 000 100,00% 320 000 -50,00% - -100,00% - 0,00% -8,33%
11l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 522 482 465 761 -10,86% 1447 941 211% 1129219 -22,01% 1428 940 26,54% 1480 198 3,59% 1145 390 -22,62% 30,92%

Rovid lejaratu hitelek 111111 - -100,00% - 0% 366 250 100,00% 877 912 139,70% 526 250 -40,06% 206 250 -60,81% 6,47%

Vevo6tol kapott el6legek 13314 16 386 23,07% 21 835 33% 10530 -51,77% 30227 187,06% 46 468 53,73% 35149 -24,36% 36,83%

Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatdsbol (szallitok) 94 131 65 157 -30,78% 696 472 969% 39773 -94,29% 43 935 10,46% 230657 425,00% 146 142 -36,64% 207,11%

Rovid lejaratu kotelettségek egyéb részesedési viszonyban 1évé

vallalkozassal szemben [ I ) i i

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 303 926 384218 26,42% 729 634 90% 712 666 -2,33% 476 866 -33,09% 676 823 41,93% 757 849 11,97% 22,47%

G. Passziv id6beli elhatdroldsok 3028 484 2915 162 -3,74% 2 850319 -2% 3 603 435 26,42% 3961 882 9,95% 4081 296 3,01% 3991 354 -2,20% 5,20%

Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 8497 8 868 4,37% 9499 7% = -100,00% 122 100,00% 758 521,31% 669 -11,74% 86,84%

Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhataroldsa 58 701 42 202 -28,11% 45 975 9% 20 040 -56,41% 85651 327,40% 115 246 34,55% 151 051 31,07% 52,91%

Halasztott bevételek 2961 286 2 864 092 -3,28% 2 794 845 -2% 3583395 28,21% 3876 109 8,17% 3965 292 2,30% 3839634 -3,17% 4,97%

FORRASOK (PASSZiV/-'\K) OSSZESEN 11 595 806 11523 738 -0,62% 12 585 159 9% 14 038 172 11,55% 14 844 546 5,74% 14 667 581 -1,19% 14 433 101 -1,60% 3,85%




HUNGAROSPA Hajduszoboszldi Gydgyfiirdo és Egészségturisztikai Zrt. 2. szamu melléklet

Gazdalkoddasanak elemzéséhez EREDMENYKIMUTATAS adatok valtozasa

2017-2023 vizsgalt id6szakban (eFt; %)

, , 2017.évi | 2018. évi VALT(?ZA;C‘ 2019. évi VALT(?ZA,? 2020. évi VALT(?ZA;C‘ 2021. évi VALT(,)Z'L\;“ 2022. évi VA"T(?ZA;C‘ 2023. évi VALT(,)ZA,? VA"T(?ZA;C‘

A tétel megnevezése adatok adatok 2017 évrol adatok 2018 évrol adatok 2019 évral adatok 2020 évrol adatok 2021 évrol adatok 2022 évrol | 2017 évrol

2018 évre 2019 évre 2020 évre 2021 évre 2022 évre 2023 évre | 2023 évre
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 4754847 | 4856341 | 2,13% 4951 088 1,95%| 2641877 -46,64%| 3370515 28%| 4345203 29%| 5210490 20% 5,64%
Export értékesités nettd arbevétele : 288 649 | 100,00% 385 055 33,40%| 127548 -66,88%| 203 157 59%| 2161749 964%| 2734598 26%| 186,06%
ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 4754847 | 5144990 | 8,21% 5336 143 3,72%| 2769 425 -48,10%| 3573672 29%| 6506952 82%| 7945088 22% 16,17%
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 366 440 20,22% 6009 | 1265,68%|- 670 -111,15%]|- 755 13% 3411 -552% 4 445 30% 110,99%
Sajat el6allitasu eszkozok aktivalt értéke 2992 4802 | 60,49% 1789 -62,74% 3 -100,00% 14 132 100% 5235 -63% 918 -82% -24,61%
AKTIVALT SAJAT TEU.-EK ERTEKE 3358 5242 | 56,10% 7798 48,76% |- 670 | -108,59% 13 377 -2097% 8 646 -35% 5363 -38%| -362,27%
EGYEB BEVETELEK 188 584 149 010 | -20,98% 209 884 40,85%| 209 761 -0,06%| 607 344 190%| 418754 -31%| 251143 -40% 23,05%
Anyagkoltség 607 124 651981 | 7,39% 671131 2,94%| 387377 -42,28%| 504010 30%| 1262101 150%| 1407 769 12% 26,68%
Igénybe vett szolgéltatasok értéke 845 067 907845 | 7,43% 887 476 -2,24%| 449774 -49,32%| 750811 67%| 1220245 63%| 1332983 9% 15,76%
Egyéb szolgaltatasok értéke 60 238 67074 | 11,35% 69 694 3,91% 44 040 -36,31% 50 440 15% 82 847 64%| 101983 23% 13,39%
Eladott aruk beszerzési értéke 29513 32975 | 11,73% 35675 8,19% 22234 -37,68% 39499 78% 76 883 95% 77 014 0% 25,78%
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 4735 8448 | 78,42% 16 949 100,63% 1613 -90,48% 4 -100% 3744 93500% 2 969 -21%| 15578,02%
ANYAGIJELLEGU RAFORDITASOK 1546677 | 1668323 | 7,86% 1680 925 0,76%| 905 038 -46,16%| 1344764 49%| 2645 820 97%| 2922718 10% 19,71%
Bérkoltség 1497260 | 1727069 | 15,35% 1990 781 15,27%| 1464 361 -26,44%| 1688461 15%| 2377126 41%| 3020462 27% 14,55%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 245 854 250 346 1,83% 157 333 -37,15% 88120 -43,99% 93 740 6% 181421 94%| 449989 148% 28,11%
Bérjarulékok 358 414 379379 | 5,85% 382 067 0,71%| 136983 -64,15%| 180652 32%| 268288 49%| 324339 21% 7,28%
SZEMELY! JELLEGU RAFORDITASOK 2101528 [ 2356794 | 12,15% 2530181 7,36%| 1689464 -33,23%| 1962 853 16%| 2826835 44%| 3794790 34% 13,45%
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS 513 925 520 986 1,37% 525 125 0,79%| 499 238 -4,93%| 528220 6%| 606988 15%| 715457 18% 5,97%
EGYEB RAFORDITASOK 202 593 212144 | 4,71% 226 759 6,89% 122 465 -45,99%( 142491 16%| 486138 241%| 402094 -17% 34,31%
Ebbdl: értékvesztés 535 129 | -75,89% 99 -23,26% 126 27,27% 154 22% 239 55% 27 -89% -13,86%
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE 582 066 540995 [ -7,06% 590 835 9,21%|- 237689 | -140,23%| 216 065 -191%| 368571 71%| 366 535 -1% -43,16%
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegl bevételek 22 19 | -13,64% 8 -57,89% 6 -25,00% 1185 19650% 52 351 4318% 67 975 30%| 3983,52%
Pénzligyi mUiveletek egyéb bevételei 7 655 13 063 70,65% 15 645 19,77% 16 632 6,31% 24 779 49% 18 108 -27% - -100% 3,13%
PENZUGY!I MUVELETEK BEVETELEI 7677 13082 | 70,41% 15 653 19,65% 16 638 6,29% 25 964 56% 70 459 171% 67 975 -4% 53,37%
Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegli raforditasok 21023 12163 | -42,14% 7 639 -37,19% 407 -94,67% 46 558 11339% 27714 -40% 20313 -27%| 1849,69%
Pénziigyi mUlveletek egyéb raforditasai 133 682 131436 -1,68% 130 429 -0,77% 378 -99,71% 1934 412% 137 676 7019% 17 677 -87%| 1206,84%
PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAI 154 705 143599 | -7,18% 138 068 -3,85% 785 -99,43% 48 492 6077% 165 390 241% 37990 -77%| 1021,82%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 147 028 130517 | -11,23% 122 415 -6,21% 15853 | -112,95%|- 22528 -242% 94 931 321% 29 985 -132% -30,45%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 435 038 410478 | -5,65% 468 420 14,12%|- 221836 | -147,36%| 193537 -187%| 273 640 41%| 396 520 45% -39,97%
ADOZOTT EREDMENY 435 038 410478 | -5,65% 468 420 14,12%|- 221836 | -147,36%| 193537 -187%| 273 640 41%| 396 520 45% -39,97%




HUNGAROSPA Hajdtiszoboszl6i Gyogyfiirdo és Egészségturisztikai Zrt 3. szamu melléklet

Befektetett eszkdzok/6sszes eszkdz 10550 387 90,98% 10 416 692 13 401 470 90,28% 12 964 836 13102191 90,78% 2,39%
11 595 806 11523738 14 844 546 14 667 581 14 433 101

Készletek/6sszes forgdeszkoz 77 647 85 956 93 277 198% 17% 67 248 76% 229% 76 221 ,08% 1,32% 116 396 7,85% 1,77% 134 339 13,75% 5,90%
[ 563039 [ 770608 [ 1ie8aa7 | [ 1a282 | [ 1253018 | [ 1as2801 | [ 977066 |

Kételezettségek/sajat téke 1577 468 23,34% 1169 085 3006 986 35,58% 2531994 1990936 23,56% 0,04%
6759 052 7267530 8450811 8054 291 8450811
[TBKEERBSSEG
(Sajét téke/6sszes forrds) 6 759052 7 267530 7 710950 61,27% 80% 7 489 114 92% 8 450811 56,93% 3,58% 8 054291 54,91% 2,02% 8 450811 58,55% 3,64%
[ 11595 806 | [ 11523738 [ 285159 | [ 1a038172 | [ 1a8s4546 | 14667581 | [ 14233101 |

mérleg szerinti eredmény/jegyzett téke 435038 12,34% 410478 11,33% -1,01% 468 420 12,93% 1,60% 221836 6,12% -6,81% 193537 5,20% -0,92% 273 640 7,36% 2,15% 396520 10,66% 3,30% -0,28%
3524300 3622 300 3 622 300 3622 300 3720 300 3720300 3720 300
[KGTELEZETTSEGEK ARANYA
Kotelezettségek/ssszes forras 1 577 468 1 169085 1 928 863 15,33% ,18% 2 85059 3 006 986 20,26% 2 531994 17,26% -2,99% 1 990936 13,79%
| 11595806 | | 11523738 ] | 12585159 | | 14038172 | | 14844546 | | 14667581 | | 14433100 |
sZKOZOK FEDEZETE I.
sajat toke/befektetett eszkozok | 6759052 | 64,06% | 7267530 ] 69,77% 5,70% | 7710050 | 68,73% -1,03% | 74so114 | 60,58% -8,16% | 7780651 | 58,06% -2,52% | sosazor | 62,12% 4,07% | sasosi1 | 58,55% -3,57% -0,92%
10 550 387 10 416 692 11218 661 12 363 031 13 401 470 12 964 806 14433 101
|BEFEKTETETT ESZKOZOK FEDEZETE .
6 759 052 7267 530 7710 950 7489 114 7780 651 8054 291 8450811
(sajat t6ke+hosszu lejaratu kotelezettségek)/befektetett eszkozok 1054 986 74,06% 703 324 76,52% 2,46% 480922 73,02% -3,50% 1721377 74,50% 1,48% 1578 046 69,83% -4,67% 1051 796 70,24% 845 546 70,95%
10 550 387 10 416 692 11218 661 12 363 031 13 401 470 12 964 806 13102 191
szKGzOK MEGUJULASI
térgyév sordn aktivalt érték/targyi eszkoz zaro brutté értéke 612 882 3,77% 341260 2,06% -1,71% 1329169 7,46% 5,39% 1641077 8,44% 0,99% 1570 809 7,48% -0,96% 327 969 1,56% -5,92% 777 180 3,58% 2,01% -0,03%
16 254 585 16 560 232 17 827 851 19 442 019 20 986 489 20 982 288 21723437
[TARGYI EsZKGZOK ELAVULTSAGA

targyi eszk6zok halmozott értékcsokkenése/targyi eszkdzok brutté értéke 5 719273 35,19% 6 180 065 2,13% 6 634 363 37,21% 11% 7 086 868 7 597 440 36,20% 8 027789 38,26% 2,06% 8 627975 39,72% 1,46% 0,76%
16 254 585 16 560 232 17 827 851 19 442 019 20 986 489 20 982 288 21 723 437

2018 évre 2019 évre 2020 évre 2021 évre 2023 évre 2023 évre

1412852

1129219

1253018

1428 940

1482891

1480 198

forgdeszkozok/rovid lejaratu kételezettségek 107,76% 165,45% 57,69%

80,70% -84,75% 125,12% 44,42%

87,69% 43,27% 100,18%

12,49% 85,30% -14,88%

522 482 465 761

563 039 770 608 1168 447 1412 852 1253018 1482 891 977 066
(forgoeszkozok-készletek)/rovid lejaratd kotelezettségek 77 647 92,90% 85 956 147,00% 93 277 74,26% 67248 119,16% 76221 82,35% 116 396 134339
522 482 465 761 1447 941 1129219 1428 940 1480 198 1145390

1447 941 1145390

563 039

522 482

770 608

465 761

998 833

1447 941

1242 685

1129219

1131551

1428 940

1269 816

1480 198

645 925

1145390

pénzeszkdzok/rovid lejaratd kételezettségek 107,76%

165,45% 68,98%

110,05%

79,19%

56,39%

kovetelések/rovidlejarata kotelezettségek 129323 24,75% 113279 24,32% -19,05% 102919 9,11% 3,84% -5,95% 196 802 17,18% 10,65%
522 482 465 761 1447 941 1129219 1428 940 1480198 1145390

1054 986 703 324 480922 1721377 1578 046 1051796 845 546
addssagallomany/(addssagallomany+sajat téke) 1054 986 13,50% 703 324 8,82% -4,68% 480922 5,87% -2,95% 1721377 18,69% 12,82% 1578 046 16,86% -1,83% 1051796 11,55% -5,31% 845 546 9,10% -2,46% -0,73%
6759 052 7267 530 7710 950 7489114 7780 651 8 054 291 8450811

operativ cash-flow/révid lejaratu kételezettség atlagos alloméanya 851 266 162,93% 954741 204,99% 42,06% 1978 379 136,63% -68,35% - 604 895 -53,57% -190,20% 593218 41,51% 95,08% 960 895 64,92% 23,40% 672 576 58,72% -6,20% -17,37%
522 482 465 761 1447 941 1129219 1428 940 1480198 1145390




2018 évre 2019 évre 2020 évre 2021 évre 2022 évre 2023 évre 2023 évre

A R R R R B R R R

iizemi{iizleti) tevékenység eredménye/{értékesités 582 066 540 995 590 835 - 237 689 216 065 368 571 366 535
P B L 4 4754 847 11,77% 5 144 990 10,22% -1,56% 5336 143 10,65% 0,43% 2769 425 -7,98% -18,63% 3573672 5,17% 13,15% 6506 952 5,32% 0,15% 7 945 088 4,47% -0,85% -1,22%
netté drbevétle+egyéb bevételek)
188 584 149 010 209 884 209 761 607 344 418 754 251143
[ARBEVETEL ARANYOS SZOKAsos VALLALKOZASI EREDMENY | .../, mviiiiicel\.eronnrionnonnnnnnniooonnnannnnnininnnnnnnnnr,n/mmmmmmmm/mm777ommommmmr m7/ommmmm oo/ //m/mmmmmmmm /T
582 066 540 995 590 835 - 237 689 216 065 368 571 366 535
szokasos vallalkozasi eredmény/(Ertékesités nettd - 147028 - 130517 - 1245 15853 - 22528 - 94931 29985
. . . . PN . 4754 847 12,12% 5144 990 10,45% -1,67% 5336143 10,86% 0,41% 2769 425 -7,89% -18,75% 3573672 5,16% 13,06% 6 506 952 5,34% 0,18% 7 945 088 4,42% -0,92% -1,28%
arbevétele+egyéb bevétel+pénziigyi miiveletek bevétele)
188 584 149 010 209 884 209761 607 344 418 754 251143
7677 13 082 15 653 16 638 25 964 70 459 67 975
[TGKEARANYOS UZLETI EREDMENY —
tizei(lzleti) tevékenység eredménye/sajat tSke 582 066 8,61% 540 995 7,44% -1,17% 590835 7,66% 0,22% - 237689 -3,17% -10,84% 216065 2,78% 5,95% 368 571 4,58% 1,80% 366535 4,34% -0,24% -0,71%
adézott eredmény/sajat téke 435038 6,44% 410478 5,65% -0,79% 468420 6,07% 0,43% = 221836 -2,96% -9,04% 193537 2,49% 5,45% 273 640 3,40% 0,91% 396 520 4,69% 1,29% -0,29%
7 267 530 7710950 7780651 8054 291 8450811
[ESZKGZARANYOS ADGZAS ELGTTI EREDMENY (ROA)
addzas el6tti eredmény/eszkézok 6sszesen 435038 3,75% 410478 3,56% -0,19% 468 420 3,72% 0,16% - 221836 -1,58% -5,30% 193 537 1,30% 2,88% 273 640 1,87% 0,56% 396520 2,75% 0,88% -0,17%
addzott eredmény/eszkozok 6sszesen 435038 3,75% 410478 3,56% -0,19% 468420 3,72% 0,16% = 221836 -1,58% -5,30% 193 537 1,30% 2,88% 273 640 1,87% 0,56% 396 520 2,75% 0,88% -0,17%
11523738 12 585 159 14 844 546 14 667 581 14 433 101
(ad6zott eredmény/érbevétel 435038] g 15y 410478] 5 g8y, 1,17% 468420 8,78% 080%  |—221836 -8,01% -16,79% 193 537 5,42% 13,43% 273 640 4,21% 1,21% 396 520 4,99% 0,79% -0,69%
5 144 990 3573672
|ELGMUNKA ARANYOS JOVEDELMEZBSEG
Uzemi eredmény / személyi jelleg( raforditasok 582 066 27,70% 540995 22,95% -4,74% 468420 18,51% -4,44% = 221836 -13,13% -31,64% 216065 11,01% 24,14% 368571 13,04% 2,03% 366535 9,66% -3,38% -3,01%
2530181 1962 853 2 826 835 3794790
|BERARANYOS JOVEDELMEZGSEG
Uzemi eredmény / bérkdltség 582066] 35989 540995] 34 39y 7,55% 590835 29,68% 5% 237689 -16,23% 45,91% 216065 12,80% 29,03% 368571 15,50% 2,71% 366535 12,14% 3,37% -4,46%
1497 260 1727 069 1990 781 1464361 1688 461 2377 126 3020 462
Adézés elétti eredmény / bérkdltség 4350381 59 06% 4104781 53 77% -5,29% 468420 23,53% 0249 |_221836 -15,15% -38,68% 193 537 11,46% 26,61% 273 640 11,51% 0,05% 396 520 13,13% 1,62% 2,65%
1497 260 1727 069 1990 781 1464361 1688 461 2377 126 3020 462
VALTOZAS VALTOZAS VALTOZAS VALTOZAS VALTOZAS VALTOZAS VALTOZAS
Megnevezés/idészak 2017 2018 2017 évrél 2019 2018 évrsl 2020 2019 évrél 2021 2020 évrél 2022 2021 évrél 2023 2022 évrél 2017 évrél
2018 évre 2019 évre 2020 évre 2021 évre 2022 évre 2023 évre 2023 évre
435038 410478 468 420 - 221836 193 537 273 640 396 520
Adozas el6tti eredmény + Személyi jellegi raforditasok + Ertékcsokkenés 2101528 3050491 2356794 3288258 237767 2530181 3523726 235468 1689464 1966 866 |- 1556 860 1962 853 2684610 717 744 2826 835 3707 463 1022853 3794790 4906 767 1199 304 309 379
513 925 520 986 525125 499 238 528 220 606 988 715 457
[VALLALKOZASI PENZIGVEDELEM —
Adozés elétti eredmény + Ertékcsokkenés 435038 948 963 410478 931 464 17 499 468420 993 545 62081 - 221836 277 402 716 143 193 537 721757 444 355 273 640 880628 158 871 396520 1111977 231349 27 169
513925 520 986 499 238 606 988 715 457
|TGKEARANYOS VALLALKOZASI PENZJGVEDELEM
Véllalkozasi pénzjovedelem/Sajét téke 435038 410478 468 420 - 221836 193537 273640 396520
A ope Mgt 2 P N [ 513 925 14,04% 520 986 12,82% -1,22% 525125 12,88% 0,07% 499 238 3,70% -9,18% 528220 9,28% 5,57% 606988 10,93% 1,66% 715457 13,16% 2,22% -0,15%
(Addzés el6tti eredmény + Ertékesdkkenés)/Sajat téke
6759 052 7267 530 7710950 7489 114 7780651 8054291 8450811
Osszes eszkdz/sajét téke 11 595 806 171,56% 11523738 158,56% -12,99% 12585159 163,21% 4,65% 14038172 187,45% 24,24% 14 844 546 190,79% 3,34% 14 667 581 182,11% -8,68% 14433101 170,79% -11,32% -0,13%
6759 052 7267 530 7710950 7489 114 7780651 8054 291 8450811




NYILATKOZAT

szakdolgozat nyilvanos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgatd neve: Pintér-Szabd Andrea
A Hallgaté Neptun kodja: J7ZAEF
A dolgozat cime: A Hungarospa Hajduszoboszloi Zrt. gazdalkodasanak

elemzése a 2017-2023 idGszakban

A megjelenés éve: 2024
A konzulens intézetének neve: Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasag Intézet
A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegl, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mds szerz6k munkajabdl vettem at, egyértelmden
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zardvizsgat csak uj dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatdsat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalasara, hasznositdsdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabélyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus valtozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatdi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomadsul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kévetGen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvdnosan elérhet6 és kereshet6 lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024. év november hé 03. nap

St ok’ At
Hallgatd alairasa




NYILATKOZAT

Pintér-Szabé Andrea (hallgaté Neptun azonositdja: J7ZAEF) konzulenseként nyilatkozom
arrol, hogy a szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt
kezelésének kévetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tdjékoztattam.

A szakdolgozatot a zarévizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom.
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen ne

Kelt: 2024.11.04.

belsd konzulens



