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Bevezetés

Kina napjainkra mar minden iparagban az élvonalba tartozik, ennek okan kihagyhatatlan gaz-
dasagi partner a globalis piacon. A telekommunikacid, az akkumulator technoldgia és az elekt-
romos autdk terén mutatott fejlddése példazza ezt a dinamikus ndvekedést. Az orszag innova-
ci0s képessége ¢és versenyképessége lehetdve teszi, hogy a vilag kiilonb6zo régidiban jelen le-
gyen, ezaltal szdmos vallalat szdmara értékes partneri lehetdségeket kinal. Ezen iparagak fejlo-
dése nemcsak a kinai gazdasag szamara jelent elényoket, hanem globalisan is érezteti hatasat,
formalva a kereskedelmi kapcsolatokat és ellatasi lancokat.

Eldszor 1s a dolgozatomban bemutatom Kinat és Magyarorszagot mint gazdasagi partnere-
ket, hangsulyozva a két orszag kozotti kereskedelmi kapcsolatok dinamikajat és novekedési
lehetéségeit. Hiszen Kina, mint globalis gazdasagi hatalom, kulcsszerepet jatszik Magyaror-
szag exportjaban €és importjaban, amely eldsegiti a kolcsonds elényok és egyiittmitkddések ki-
alakulasat.

A szakdolgozatom célja, hogy mélyebben megvizsgaljam a Kinabol, azon beliil is a Sen-
csenbdl Koperbe illetve Pireusba érkezd konténerhajok utvonalat €s koltségeit, valamint ezen
ellatasi lanc megbizhatosagat. Sencsen, mint Kina egyik legfontosabb ipari €s kereskedelmi
kozpontja, kulcsszerepet jatszik a nemzetkozi kereskedelemben. A varos modern kikotoi és fej-
lett logisztikai rendszerei lehetdvé teszik a gyors és hatékony aruszallitast, amely alapvetd fon-
tossagu a globalis kereskedelemben val6 részvételhez.

A dolgozatomban kiilon figyelmet forditok a konténerhaj6zéas gazdasagi aspektusaira, bele-
értve a koltségkonstrukciokat és az Gtvonalak elemzését. Ezen kiviil mérem a szallitasi lanc
megbizhatdsagat, mivel a kereskedelmi kapcsolatokban a késések és a logisztikai nehézségek
komoly hatéssal lehetnek a vallalatok miikodésére és versenyképességére. Tovabba feltarom és
bemutatom a vératlan események hatdsat az ellatasilanc ezen szegmensében illetve, hogy ezek
milyen kolcsonhatast eredményeznek.

E dolgozat célja tehat, hogy hozz4djaruljon a nemzetkozi kereskedelem és logisztika megér-
téséhez, kiilonos tekintettel a Kindbol érkezd konténerhajok szerepére és a magyar piacon be-
toltott szerepére. Bizom benne, hogy a kutatdsom hasznos informaciokat nyujt a szakmai ko-
zOnség szamara €s ) perspektivakat kindl a Kinai Népkdztarsasaggal folytatott kereskedelem

JOvOEjérol.



1. Nemzetkozi kereskedelem Kina és Magyarorszag kozott

1.1 A kinai export gazdasagi fejlodése és tendenciai

A kereskedelmi kapcsolatok Kina és Magyarorszag kozott, dinamikusan fejlodtek ezzel pedig
nem csak a két orszag kozotti kereskedelmi és gazdasagi egyiittmikdodésben épitettek szilard
alapot, hanem geopolitikai szempontbdl is. A Kinabo6l torténd export nagymértékli noveke-
dése az elmult idészakban egy domindns valtozast tiikrdz, hiszen a vilag 2. legnagyobb gaz-
dasagaként, egy paratlan exportérként lehet tekinteni ra a monumentélis piacanak illetve a
nagy léptekben fejlodé gazdasaganak koszonhetden. Az itt végbemend fejlodésnek kovetkez-
ménye, hogy a globalis kereskedelmi dinamikéra és vilagpiaci egyensulyra erdteljes befolyast

gyakorol, legféképpen az elektronikai-tech szegmensben.

Novekvd export mutatoszamok

_-_._._._._-_._.__-_-_-_-_-_-_-_-_

Exportorientalt

Ipari diverzifikacio Kepzesi rendszer distanAtinoli

1. dbra A novekedd exportot biztosito intézkedések [sajdt szer-

kesztes]

Az kinai export tevékenység nagymértékli novekedése 3 alappilléren nyugszik.
Az els6 pillér az ipari diverzifikacio, az iparagak szélesitésének elsddleges célja, hogy az
1gények széles korét tudja teljesiteni tovabba, hogy a mas orszagtol vald fiiggdség mérséke-
16djon. Az elmult 2-4 évben Kina sokat szamitd Iépéseket tett az elektromos jarmuligyartas
tertiletén. Els6sorban letelepedési helyet nytjtott a Tesla egyik legmodernebb gyardnak Sang-
hajban.

A gyéar magasszintli fejlettségére jo példa, hogy egy modell 3 vagy Y auté 40 masodperc
alatt halad végig az Gsszeszereld soron és késziil ott el. [1]

Ameddig Magyarorszagon, Kecskeméten egy Mercedes 2 perc alatt éri el ezt az végered-



ményt. A Tesla letelepedésének kdszonhetéen sok olyan munkalehetdség nyilt ahol az embe-
rek tapasztalatot gylijthetnek az elektromos autoiparbol példaul az elektromos hajtaslancok-
rol. Az emlitett gyar nyitasa utan 1-2 évvel pedig a BYD (Build Your Dreams) azaz épitsed
az almaid €s a NIO a piacon egy teljes szerepvaltason ment keresztiil €s szamottevo eréforrast
forditottak a villanyautok fejlesztésére. Kezdetben a BYD félvezetd chipeket gyartott ame-
kumulator gyartassal is foglalkozott mint autdipari beszallito. A NIO a toltési halozat kiala-
kitasanak tervezésében illetve ehhez sziikséges technologidk fejlesztésével foglalkozott. Ké-
sObb egy 1j iranyt nyitottak a vallalat torténetében, hiszen egy olyan akkumulator pakk fej-
lesztésébe kezdtek, amely személyautokba alkalmazhat6 tovabba egyszeriien cserélheté nem
igényli a teljes gépjarmil szétbontdsat. Az alapvetden kijelenthetd, hogy Kina az akkumula-
torgyartasban ¢és fejlesztésben az élvonalhoz tartozik, ez pedig egy nagy elényt tud nyujtani
nekik a tobbi elektromosautd gyartdbhoz képest akik a megvasarolt akkumulator koré épitik
az autokat, nem pedig az akkumulatort alakitjak az autéhoz.

A masodik pillér pedig a képzési rendszer, amelynek kdszonhetden az elhelyezkedd mun-
kaerd hasznos és relevans tudasbazissal rendelkezik amely, szilard alapként tud szolgalni egy
technologia fejlesztése kozben. Ezt az allitast megerdsitd adat, hogy a vilagon kiadott miiszaki
¢s informatikai BSC diplomak felét Kindban végzett hallgatok kaptak 2016-ban. Ezen feliil a
vilagon bejelentett szabadalmak 50 szazaléka Kindbodl szarmazik a csticstechnologiai szekto-
rokban, mint példaul az IT, a nano- és biotechnologia. [2]

Ma mar nem lehet olyan gazdasagi agat mondani, ahol Kina elmaradna barmelyik gazdasagi
vilaghatalommal szemben az élelmiszeripar kivételével.

A harmadik pillér pedig az exportorientalt gazdasagpolitika, ami olyan intézkedéseken ala-
pult, amelyek eldsegitették a kinai termékek versenyképességét a vilagpiacokon. Ilyen intéz-
kedés volt, hogy lehetdvé tette mas orszagok szdmara, hogy gyartasi egységeket épitsenek az
orszagba tovabba vonzova tette magat a kiilfoldi befektetdk szamara azzal, hogy nem csak
olcs6 munkaerdt tudott biztositani hanem, folyamatos fejlddést a szallitmanyozas terén, igy

tobb és kiilonbozo lehetdség van a nyersanyag, fél-késztermékek szallitasara. [3]



12

10
. 8
i
©
o
T 6
L
= 4

2

0

1992. 1994. 1996. 1998. 2000. 2002. 2004. 2006. 2008. 2010. 2012. 2014. 2016. 2018. 2020. 2022.
Ev

2. dbra A Magyarorszagra iranyulo Kinai export 1999-2022. traidingeconomy adatai
alapjan [sajat szerkesztés]

1992-2002: A nyitott gazdasdg kezdete

Az 1990-es évek elején Kina még csak most kezdte megnyitni gazdasagat a kiilfoldi be-
fektetések és kereskedelem eldtt. Az export mennyisége Magyarorszagba 1992 -ben mindosz-
sze 0,045 milliard dollar volt, de az évtized végére ez a szam jelentdsen ndvekedett, elérve a
2002-es 1,449 milliard dollart. Ebben az idészakban a kormanykiilonboz6 gazdasagi refor-
mokat hajtott végre, timogatta az exportorientalt iparagakat, és az orszag nyitottabba valt a
kiilfoldi kereskedelem szamara. Az kinai iparagak koziil, kiilondsen a konnytipar és az elekt-
ronikai gyartas, kezdték megnyitni kapuikat a vilag felé. P¢ldaul, a kinai textil- és ruhaipar
kezdte kiterjeszteni piacat kiilfoldre, szamos orszagba exportalva alacsony koltségii €s magas

mindségl termékeket.

2003-2008: Exportdinamika és globdlis szerep

A Magyarorszagra exportalt aruk értéke 2003-ra 2,286 milliard dollarra nétt és Kina egyre
inkdbb valt a vilag gyartokozpontjava. A kormany fokozta a timogatést a kivitelre §sszpon-
tosito vallalatoknak, és a nemzetkozi kereskedelem élénkiilésével novelte ex portjat. A tovabb
novekvo textilipar mellett mar az elektronikai termékek, mint példaul mobiltelefonok és sza-
mitogeépek is Kina vezetd exportcikkei kozé léptek. Tobb multinaciondlis vallalat telepitette

tizemeit Kindban, vonzva magas szinvonalt technoldgiai gyartast.



2008-2015: Valsdgok és ujraindulas

A 2008-as pénziigyi valsag a globalis kereskedelmet és a vilaggazdasagot is érintette, és
Kinara is hatassal volt. Az export mennyisége 2009-ben csokkent a valsag kovetkeztében, de
az orszag gyorsan alkalmazkodott és ujrainditotta gazdasagat. A 2010-es évek elején a kinai
export ismét novekedésnek indult, de a vildgpiaci valtozasok ¢€s a protekcionista intézkedések

kihivasokat jelentettek.

2016-2018: Technologiai lépések és stabil novekedes

Az utobbi években Kina exportja stabil novekedést mutatott. A kinai kormany kiterjesz-
tette az exportorientalt timogatasi intézkedéseket, mikdzben hangsulyt fektetett a technolo-
giai fejlodésre és a magasabb hozzdadott értékii termékek gyartasara. Ebben az idében a kinai
technoldgiai vallalatok, mint a Huawei és a Tencent, az innovacid élén jarnak, és szamos
orszagban sikeresen exportalnak termékeiket. Emellett az e-kereskedelem teriiletén Kina a

vilagvezetd szerepldjévé valt, elosegitve az online kiskereskedelmi exportot.

2019-2020: Az exportot legyengité COVID-19 jarvany

A COVID-19 jarvany 2020-ban sulyos hatast gyakorolt a vilaggazdasagra és a kereskede-
lemre. Kina, mint a jarvany kiinduldpontja, az egyik elsé orszag volt, amely stlyosan érintett
lett. Az export az év elején még ndvekedett, de a pandémia terjedése miatt a kinai kormany
szigoru intézkedéseket hozott beleértve az lizemek leallitasat, teljes kijarasi tilalmat rendelt
el, amelyek mind hozzajarultak az export visszaeséséhez. Az elektronikai és autdipari agaza-
tok voltak azok, amelyeket a leginkabb érintett a kereslet visszaesése €s a szallitdsi nehézsé-
gek. Azokban az iddszakokban, amikor a jarvanyhelyzet stlyos volt, az autogyartok és elekt-
ronikai gyartok termelése jelentdsen csokkent, ami kdzvetlen hatassal volt az exportra. A ki-
nai kormany aktiv intézkedéseket hozott a jarvany elleni kiizdelemben, és fokozatosan nor-
malizalta a gazdasagot. Az exportorientalt vallalatok tamogatasatol kezdve a szallitasi ldncok

ujrainditasaig tobb Iépést tettek az export belenditéséért.

2021-2022: A gazdasag betegség utani felépiilése

Bar Kina a 2020-as év soran sikerrel alkalmazkodott a COVID-19 okozta kihivasokhoz, a
gazdasagi normalizacio folyamata tovabbra is valtozékony. A jarvany utani idészakban az
orszag igyekezett mégjobban diverzifikalni gazdasagat. A lezarasok feloldasa és a virus le-

gy6zése igencsak pozitiv hatdssal volt a Magyarorszagra exportalandd termékek értékére



ugyanis 2019-hez képest mint egy 24,9%-al novekedett az export aruk értéke 2022-ben,
amely igy elérte a 10,47 milliard dollart.
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3. dbra A 2021-ben Kindbdl érkezd druk Kategorianként [OEC World adatai alapjdan sajdt

szerkesztés]

A 2021-es faterkép jol szemlélteti, hogy Kina Magyarorszagra iranyul6 f6 export tevékeny-
ségét a gépek, késziilékek ¢€s tartozékok kategoriaja biztositja, hiszen tobb mint az exportalt
termékek fele ide tartozik.

HS2-es lebontasban jobban vizsgalva megtudjuk, hogy ebben a kategoriaban a termékek
mint egy 42,3%-a késztermék mint elektromoskésziilékek és a maradék 17,2% pedig mecha-
nikus berendezések alkatrészei és kiegészit6i tartoznak.

Tovabbi HS4-es lebontasban pedig megkapjuk, hogy a késztermékek legnagyobb részét
10,4%-al a telefonok adjak, ameddig a félkésztermékek- alkatrészek esetében a 6,64%-al a
kozvetitési-sugarzasi tartozékok. A kovetkez0, azaz 2. legnagyobb kategoéria joval kisebb ré-
szesedéssel 14%-al az eszk6zok, melyek 10,8%-4at az LCD kijelz6k masszdval folyadékkris-
talyos kijelzok alkotjdk. A 3. legnagyobb kategodriat a vegyi termékek alkotjak, amelyben
2,19%-ot tesz ki a mesterséges grafit, amelyet kiilonb6z6 sziir6k és hécserélok egyik fontos

alapeleme. A 4. kategoriaba a vegyes termék csoportok keriiltek besoroldsba, ahol a 3,94%-



bol, 1,95%-ot a butorok, lakas dekor termékek alkotnak 1,64%-ot pedig jatékok és sportsze-
rek. Az 5. kategoriat a kiilonbozo fémek alkotjak 367,1 millio dollar 6sszértékkel. A szallitas
kategoridba az autok és traktorok valamint ezek alkatrészei keriilnek melyek 3,32%-ot tesz-
nek ki a teljes exportbol. A 7. kategoriat a miianyagok és gumik alkotjak melynek értéke 327
millio dollar. A 8. kategodriaba a textiliak tartoznak amelyek Gsszesen 2,74%-ot tesznek ki,
0,89%-ban kotottruhakbol, 0,68%-ban hasznalt ruhakbol és textiliakbol all. Az ezt kovetd
kategoria a cipOk és sapkak ami 102 milli6 dollar 6sszértékkel bir. Az exportalt aruk 0,854%-
at adja a ko ¢és liveg kategdéria mindazon altal, hogy ide tartoznak a keramia, cement agyag
besorolasu termékek is. A 11. termékcsoportba a kiilonbdz0 tipust papirok és papir termékek
tartoznak, ameddig a 12.-be az allati borok és abbol késziilt termékek. A 13. kategoriaba a fa
termékek tartoznak melyeknek negyedét a fonott kosarak adjdk. A 14. kategoria elnevezése
hidba az ¢lelmiszerek, ide tartozik a dohény is amely 1,15 millié dollart tesz ki a teljes 153
milliobal.

Az utolsd harom vagyis legkisebb export értékkel bird kategoriaba tartozik 15.-ként a sza-
ritott zoldségtermékek, 16.-ként az allati eredetli termékek, mint halrudak és madar tollak

legutolsé sorban pedig 17.-ként a hamis ékszerek, 6ra utanzatok, bizsuk.

1.2 A konténerhajozas és a konténerek szerepe a nemzetkozi kereskede-

lemben

A tengeri szallitas mar okortdl birodalmak sorsat hatarozta meg, példaul Roma varosanak
ellatasa a tengeren zajlo gabonakereskedelemtdl fiiggott. Ez jelenkorunkban sincsen masképp,
ugyanis a tengeri kereskedelem nélkiilozhetetlen, hiszen ma a vilagkereskedelem 85-90 széaza-
léka itt zajlik. [4]

A tengeri kereskedelem kulcspontjai pedig a kikotdk. A szallitasi tevékenység kulcsfontos-
sagu a kiilonboz6 4dgazatok és orszagok szamara, nélkiile azok mitkddésképtelenek lennének,
mivel nincs mas alternativa. A tengeri szallitas kiemelkedik a kozlekedés biztonsagos szekto-
raként, és fejlodését alapvetden a globalis GDP és kereskedelem trendjei hatarozzék meg. En-
nek ellenére szamos tényezd befolyasolja teljesitményét, mint példaul a kikotok és tengeri szol-
galtatasok elérhetdsége, a konnektivitas, a kikotdi infrastruktira és raktarozas szinvonala, az
energia- és munkakoltség, a szabalyozas, az anyagi és személyi biztonsag, valamint a szolgal-
tatasok mindsége. Mindezen 0sszetevok egyiittesen meghatarozzak a tengeri szallitas hatékony-

sagat és fenntarthatosagat. [2]
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4. abra Kina konténer forgalma a nemzetkozi kereskedelemben [The World Bank adatai

alapjan sajat szerkesztés]

A 2000-2010-es id6északban Kina konténerforgalma tobbségében egyediilallé iitemben ndveke-
dett, a politikai és kiilkereskedelmi dontéseknek kdszonhet6en, hanem a globalis szallitasi lan-
cok kulcsfontossagu elemévé valt. Ebben az iddszakban kezdték a multinacionalis vallalatok
tomegesen athelyezni a gyartasi folyamataikat a kedvez6 munkaerd piaccal rendelkez6 Kinaba,
amely nem csak nagy mennyiségii, hanem olcs6 munkaerd is birt. Viszont ahhoz, hogy hosz-
szutavon tomegesen be tudja fogadni az 1) kiilonb6z6 gyartasi folyamatok céljabol érkezd kon-
ténereket, a nyersanyag, fél-késztermékeket magéaba foglald konténereket jelentds fejlesztést
igényélet a konténerhajozas.

Ilyen kiilkereskedelmet erdsitd fejlesztés volt a ,,Két Kikotd™ stratégia, melynek célja
shangai és sencseni kikotok egyiittmitkddése, a kereskedelmi folyamatok egyszeriisitése volt.
Az egyiittmiikdés hozzajarult a kiilonb6zd gazdasagi szektorokban gytijtott tapasztalatok meg-
osztasahoz, mivel mindkét kik6td mas kiilonb6zd gazdasagi szektorba tartozik. A shangai f6-
ként a pénziigyi és kereskedelmi tevékenységekben, ameddig a sencseni a technologiai és gyar-
toiparban jatszik vezetd szerepet. Tovabba a kikotok egytittmiikddése lehetdvé tette a kdzvetlen
tengerparti kapcsolatokat a keleti és déli partokon. Ennek a stratégianak kdszonhetden valt Sen-
csen ¢s Shanghai nem csak a vilag legforgalmasabb kik6téivé hanem kézpontielemmé a kon-
ténerforgalom megndévekedésében.

A vizsgalt idészak 2 évében, 2005-ben és 2009-ben figyelhetd csak meg csokkenés a konté-
nerek mennyiségében. A kb 7,5 millié6 TEU nagysagu konténer forgalom visszaesés hatterében

a 2005-6s Egyesiilt Allamokban bekovetkezett gazdasagi lassulas allt. Ebben az iddszakban a
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nagymértéki lizemanyagar emelkedés hatasara a fogyasztok nem csak leredukalni kezdték az
autok hasznalatat, hanem az 0j gépjarmiivek vasarlasarol is lemondtak. Ez a keresletcsokkenés
tovabbi kovetkezményekkel jart az autégyartdkra €s az alkatrészgyartdkra, mint példaul Kina.
Az alkatrészek iranti kereslet visszaesése kovetkeztében a kinai vallalatok és szallitok is érezték
a gazdasagi visszaesés hatdsait, beleértve a konténerforgalmat is, mivel az autoipar jelentds
mértékben alkalmazza a konténeres szallitast az alkatrészek és jarmuivek szallitasara.

2009-ben az Egyesiilt Allamokban a nagymértékben emelkedd ingatlanaraknak illetve az
értékpapir elértéktelenedésének egyiittes hatasaként alakult ki a globalis pénziigyi valsag mely-
nek kovetkezményeként a fogyasztasi cikkek iranti kereslet jelentésen csokkent és a vasarloi
bizalom felbomlott.

Az abrat megfigyelve lathato 6sszességében a 2011-2019-es idészakban Kina konténer for-
galma dinamikusan fejléddést mutatott ezzel nagymértékben hozzajarulva a globalis kereskede-
lemhez. Azonban jobban megvizsgalva észrevehetd, hogy a konténer forgalom novekedésének
mértéke évrol évre nagyon eltérd. A 2011-es évben egy 15,9 millié TEU-s ndvekedés szemlél-
heté meg amely a kovetkezd években folyamatosan csokkenni kezd. 2015-re pedig a ndvekedés
mértéke 7,5 millio6 TEU-ra redukalodott le, kiugro forgalom ndvekedés csak 2017-ben lathatod
ahol majd 17 milli6 TEU-val n6 Kina konténer forgalma. A konténerforgalom novekedési {ite-
mének mérséklodésének hatterében politikai tényezok allhatnak. Hiszen ebben az id6szakban
az Egyesiilt Allamokkal folytatott kereskedelmi vitak instabilitast okoztak a két orszag kozotti
kereskedelemben. A konfliktus alapjat az acél export és a technologiai lopas kérdések adtak.

Az Egyesiilt Allamok ebben az idSben olcsé acél és acélszovet exporttal vadolta meg Kinat,
amely versenyhatranyt jelentett az amerikai acélipar szamara. Ezen kiviil vadak meriiltek fel a
mellett, hogy Kina esetlegesen tiltott mddon szerzett meg amerikai technoldgidkat ez okbodl
fenntartasokkal és szankciokkal 1éptek fel egyes kinai vallalatokkal szemben, mint példaul
Huawei, ZTE. Az eldbb emlitett fesziiltségek eredményéiil szamos targyalds és egyeztetés zaj-
lott a két orszag kozott, amelyek hatassal voltak a kereskedelmi kapcsolatok dinamikajara és
Kina konténer forgalmara.

2019 évvégén eldszor a Vuhan varosaban kitoré Koronavirus jarvany rovid id6 alatt elterjed
az egész Foldon. Ennek okan szinte minden orszagban karantént és kijarasi tilalmat rendeltek
el. Az egyik legszigoriibb szabalyzasokat a virus forrasdban Kinaban rendelték el. Azonban
hidba vezettek be tomeges lezarasok ¢€s allasok ez az orszag konténer forgalmat nem csokken-
tette. Ennek tiikrében nem csak egy érdekes adat, hogy Kina konténerforgalméanak novekedése

még a COVID-19 jarvany alatt is folytatddott, amikor 243,5 milli6 TEU-r6l 246 milliora nétt,
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hanem egy bizonyiték az orszag ipari diverzifikacidjarol €s a gyors reagalasi képességérol.
Ugyan is a virus kitorése és elterjedése utan nem sokkal Kina az egyik legnagyobb egészség-
ligyi és védofelszereléseket példaul maszkokat, kesztyiiket €s orvostechnikai eszkozoket, mint
lazméro és 1élegeztetdgép exportald orszag lett. De bizonyos részt az otthoni munkavégzést
tamogato6 eszkozok is nagy szerepet vallalhattak annak érdekében, hogy a konténer forgalom
ne csokkenjen. 2021-re a korlatozasok enyhitésének és a gyogymodok megjelenésének hatasara
Kina konténer forgalma pedig tovabb mar 16,5 milli6 TEU-s novekedést tudott elérni.
Osszességében kijelenthetd, hogy Kina konténerforgalma az elmult két évtizedben lenyii-
g06z6 novekedést mutatott, amely jelentOs hatdssal volt a globalis gazdasagra és a nemzetkozi
kereskedelemre, hiszen a 2000-es évektdl 2021-ig atlagosan 10,5 millio6 TEU-s novekedés fi-

gyelhetd meg a kezelt konténerek mennyiségében.

1.3 A leggyakrabban hasznalt konténertipusok

A nemzetkozi kereskedelem dinamizmuséanak hajtoereje a konténerek altal kinalt hatékonysag
¢és rugalmassag. A konténeres szallitas az elmult évtizedekben forradalmasitotta a kereskedelmi
folyamatokat, az egyes konténertipusok szerepiikbdl, formajukbol és funkciojukbdl adéddan
pedig kulcsfontossdgtiakkd valtak.

A konténerek méretének kifejezésére és Osszehasonlitdsara a konténerhajozasban és a lo-
gisztikdban a TEU mértékegységet hasznaljak. Az egyszerliség €s egységesség érdekébe hata-
roztak meg és kezdték el ennek a mértékegységnek a hasznalatat, ami a konténerek méretét
jelodli, amelyek 20 1ab hosszuak, igy a szabvanyos mérete 20 1ab. Tovabba a hajok maximalis
kapacitasat sok esetben TEU-ban adjak meg azaz, hogy hany darab sztenderd 20 1ab hosszu
konténert tud elszallitani. [5]

A 20 labas konténer tipus belsé méretének jellemzdi, hogy 5,9 méter hosszu, 2,35 méter
széles illetve 2,39 méter magas. A konténer maximum térfogata 33,2m3. Ezen tipus maxi-
mum tomege nem haladhatja meg a 24 tonnat, igy a maximumrakodasi suly 21800kg lehet,
ugyanis a konténer onsulya 2200kg. Elterjedésének f6 oka, hogy mérete miatt konnyen ke-
zelhetd a kisebb kikotékben és raktarakban ezéltal tamogatja a logisztikai folyamatokat. Al-
talaban a kisebb méretii és vegyes rakomany szallitadsara alkalmazzak, mint példaul, ruhdk és
kisebb elektronikai eszk6zok vagy pedig szerszamok. [6]

A masodik leggyakorabbi konténer a 40 14b hosszu, amelynek roviditése a ,,FEU” ami

tilkkorforditasban 40 1ab egyenértékii egységet jelent, ez a méretosztaly két varianssal is ren-
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delkezik, melyeknek a magassaguk kiilonb6z6. A standard a 40 1abas konténer belsd hosszu-
saga 12,03 méter, szélessége 2,35 méter magassaga pedig 2,39 méter. A maximum bruttd
terhelhet6sége 30480kg, amelybdl a konténer 6nsulya 3800kg. A magasitott verzidja 30,5
centiméterrel, nagyobb belmagassaggal rendelkezik, amelynek kdszonhetéen 8,6 m3 —t nétt
a hasznos térfogata igy mar akar 76,2m3 arut képes befogadni. [6]

Azonban a konténereket nem csak méretiik szerint kategorizaljak, hanem a funkciojuk
alapjan is. Fontos megkiilonbdztetni az ,,open-top” azaz nyitott teteji, ,,flat rack” méasnéven
lapos allvanyos konténereket illetve az ,,SOC” tipust konténereket. SOC konténereknek ne-
vezziik azokat a konténereket ahol a konténer része a magaba foglalt termékeknek és nem
pedig csak az egységrakomanyba foglalasért illetve a szallitds kdzbeni védelemért felel. Az
ilyen besorolasu konténerekre a leggyakorabbi példa a konténer iroda, hordozhaté kutatoal-
lomasok vagy pedig adatkézpontok. [6]

Az open-top konténert olyan esetekben hasznaljak, amikor a széllitott &ru mérete vagy
jellege miatt sziikséges a konténer tetejének nyithatonak vagy eltdvolithatonak lennie. Mivel
open-top konténereknek nincs rogzitett tetdszerkezetiik, igy alkalmasak a nagyobb tomegii
vagy kiilonleges terjedelmii aruk szallitasara, amelyeket a konténer tetejérdl konnyen fel- és
le lehet rakni, példaul, nehéz ipari berendezések vagy épitdipari hossza csovek. [6]

A flat rack konténereket olyan esetekben hasznaljak, amikor a szallitott aruk mérete vagy
alakja miatt sziikséges a hagyomanyos konténerekhez képest nagyobb teret vagy hozzaférést
biztositani. A flat rack konténereknek nincs rogzitett oldala vagy teteje, ennek kdszonhetden
lehetdvé teszi a rakomany szdméara a szabadabb elrendezést, és konnyebbé teszi a terhelését
¢és lerakasat. Ez a konténer tipus lehetdséget nyljt a szabadabb tervezésre és elrendezésre
azon geépek vagy szerelvények szallitasara amelyek csak specialis tartokeretben szallithatok.
Azonban alkalmazzdk ezt a konténer tipust még a konténeres hazak és modulok széllitasara,

amelyek specialis méretiiek vagy alakuak. [6]

1.4 A modern 21. szazadi tengeri Selyemut és a kinai kikoték globalis sze-
repe

2013 oktoberében Xi Jinping, a Kinai Népkoztarsasag elndke bejelentette a 21. szazadi Tengeri
Selyemut kezdeményezését. Ez a kezdeményezés a nagyobb Belt and Road Initiative (BRI)
része, amely Kina gazdasagi €s infrastrukturalis fejlesztési stratégija és célja a globalis keres-
kedelmi utvonalak modernizaldsa, bovitése. A Tengeri Selyemut kezdeményezés célja, hogy

javitsa a tengeri kapcsolddasokat Azsia, Afrika és Eurdpa kozott, eldsegitve a kereskedelmet és
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gazdasagi egyiittmiikodést ezen régiok kozott. A Tengeri Selyemut az dsi Selyemut modern
megfeleldje, amely évszazadokon keresztiil a kelet-nyugati kereskedelem egyik f6 tvonala
volt. A 21. szazadi valtozat magéban foglalja a kiko6tok, tengeri ttvonalak és kapcsolodo infra-
struktarak fejlesztését, hogy megkonnyitse a nemzetkozi kereskedelmet és erdsitse Kina globa-
A 21. szézadi Tengeri Selyemut két f6 utvonalat foglal magéaban:

Az egyik {6 utvonal Kinat Europaval koti 0ssze, a Dél-kinai-tengeren €s az Indiai-6ceanon
keresztiil. Ez az utvonal szdmos kulcsfontossagu kikotot és atjarot érint, tobbek kozott a Ma-
laka-szorost, a Bengali-6blot és a Vords-tengert. Az Gtvonal Eurdpaban altalaban a gorégor-
szagi Pireusz kikotoben mely mar kinai kézben van vagy az olaszorszagi Trieszt kikot6jében ér
véget. Ezaltal a szallitasi id6 csokken, mivel az drukat nem sziikséges a nyugat-eurodpai kikto-
kig eljuttatni. A pireuszi kiko6tét vastatvonalak fogjak 6sszekdtni Eurdpa tobbi részével, bele-
értve a Budapest-Belgrad vasttvonalat is. [2]

A masik f6 utvonal Kinat a Dél-Csendes-oceani térséggel kapcsolja dssze, a Dél-kinai-ten-
geren keresztiil. Ez az Gtvonal szamos csendes-0ceani szigetorszagot érint és elér olyan fontos
kikotoket, mint példaul azok, amelyek Indonézidban, a Fiilop-szigeteken és Ausztralidban ta-
lalhatok. [2]

Kina 21. szdzadi Tengeri Selyemut kezdeményezése az orszag gazdasagi €s geopolitikai
sége Kinanak erre a grandiozus projektre, kiilonos tekintettel azokra a kihivasokra, amelyekkel

az orszag szembesiil.

Demografiai kihivasok

Kina gyors népességndvekedése €s a sziiletésszabalyozasi politika hatdsai jelentds problé-
makat okoznak. Az egy csalad, egy gyerek program felboritotta a korosztalyok kozotti 1étszam-
aranyokat, kiilonosen a legnépesebb 45-50 éves generacio és a 10-15 éves korosztaly kozott. A
férfiak és nok aranytalansaga a fiatalabb korosztalyokban szintén fesziiltségeket sziil. A varhato
¢lettartam novekedése miatt tiz év mulva 22 millié ember éri el a nyugdijkorhatart, mikozben
csak 17 milli6 0j munkavallalo 1ép be a munkaerdpiacra. Ezek az ardnytalansagok fenyegetik
Kina gazdasagi stabilitasat és novekedését. Ahhoz, hogy az aktiv korti népesség elegendd fo-
gyasztasi cikket tudjon eldallitani a teljes népesség szamara, és hogy a GDP novekedésével a
nyugdijakat is fizetni lehessen az életszinvonal csokkentése nélkiil, Kindnak sziiksége van a 21.

szazadi Tengeri Selyemutra. [2]

13



Foglalkoztatasi kihivasok

A mezdgazdasdg modernizalédasa és a birtokkoncentracidé miatt sok vidéki munkas va-
rosokba koltozik, ahol 1) munkahelyekre van sziikségiik. Hasonld probléma all fenn az ipar
modernizacidja miatt is, ahol évente millids nagysagrendben kellene alacsonyan képzett mun-
kasok szamara munkat biztositani. Az olcsé munkaerd bdsége eddig segitette a gazdasagi no-
vekedést, de a kormany politikaja tovabbra is a teljes foglalkoztatasra torekszik. A munkanél-
kiiliség elleni kiizdelem és a gazdasagi novekedés fenntartdsa érdekében Kina a 21. szazadi

Tengeri Selyemit révén kivanja boviteni exportpiacait és novelni gazdasagi befolyasat. [2]

Jovedelmi kihivasok

Kina gazdasagéanak egyik legnagyobb problémadja a bérek ¢€s lakasarak kozotti szakadék. A
nagyvarosokban csak tobb évtizednyi megtakaritassal lehet lakast venni, ami magas megtaka-
ritasi hajlandosagot eredményez. Ez felboritja a makrogazdasagi egyenstlyt, mert forrasbdsé-
get teremt a tOkepiacon, mikdzben kereslethidnyt okoz a fogyasztasi cikkek piacan. Az alacsony
bérek ellenére magas megtakaritasi hajlandosdg nem 0sztonzi a vallalkozasokat béremelésre,
ami belsd vasarloerd hianyat okozza. A 21. szazadi Tengeri Selyemut lehetévé teszi Kina sza-
mara, hogy exportarui szamara 0j piacokat talaljon, csokkentve a belsé gazdasagi fesziiltségeket

¢s mérsékelve a vilagpiacra ziduld kinai arudémpinget. [2]

Eroforras Kihivasok

Kina ipari termelése hatalmas mennyiségii természeti eréforrast igényel. Az orszag a vilag
aluminium, acél, nikkel, réz, szén, 6n, 6lom ¢&s ritkafoldfém termelésének jelentds részét hasz-
nalja fel. Ennek ellenére Kina egyre nagyobb mennyiségben importalja az ipardnak miikddésé-
hez sziikséges energiahordozokat és asvanykincseket. A globalis eréforrdsokért folytatott ver-
senyben Kina szamara kiemelten fontos, hogy biztositsa hozzaférését ezekhez a nyersanyagok-
hoz.

A 21. szézadi Tengeri Selyemut lehetévé teszi Kina szamara, hogy megerdsitse gazdasagi
kapcsolatait azokkal az orszagokkal, amelyek gazdagok ezekben az eréforrasokban, igy bizto-

sitva iparanak folyamatos miikodését. [2]

Ertékesitési kihivasok

Kina kiilkereskedelmi mérlege tobbszaz milliard dollaros tobbletet mutat, amely jelenleg
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csak a globalis piacokon értékesithetd. A kinai d&ruk dompingje azonban egyre tobb politikai és
gazdasagi problémat okoz, kiilondsen az EU és az USA piacain. A kinai export ndvekedésének
fenntartasa érdekében Kina egyre nagyobb erdfeszitéseket tesz arra, hogy aruit a vilagpiacra
juttassa. A 21. szazadi Tengeri Selyemut segit Kinanak 0j piacok elérésében és exportjanak
novelésében, csokkentve ezzel a globalis kereskedelmi egyensulytalansagokat és enyhitve a
politikai fesziiltségeket. [2]

A 21. sz4dzadi Tengeri Selyemut kezdeményezés egy ambiciozus projekt, amely Kina globa-
lis kereskedelmi és infrastrukturalis terveit foglalja magaban, célul tiizve ki az azsiai, afrikai és
europai régiok osszekapcsolasat. Bar a projekt gazdasagi elonyei vitathatatlanok, a tengeri kor-
nyezetre gyakorolt hatasok is jelentdsek. Ugyan is a vizben halado hajok kiilonféle zajokat kel-
tenek a hajocsavarok, a motorok és egyéb berendezések, valamint a hajotest mozgasa révén. Ez
a zaj szamos modon karosithatja a tengeri éldvilagot: okozhat hallasvesztést, csokkentheti a
kommunikéci6 hatékonysagat, novelheti a stressz-szintet és kiillonb6zo viselkedésbeli valtoza-
sokat 1dézhet el6. Kiilondsen a cetfélék, mint a delfinek, disznddelfinek és balnak vannak kitéve
ennek a veszélynek, mivel ezek az allatok hangokkal kommunikalnak egymaéssal. Becslések
szerint 2014 és 2019 kozott az EU vizeiben kibocsatott viz alatti zajenergia tobb mint kétszere-
sére nott, foként a konténerszallito hajok, szemeélyhajok és tartdlyhajok hajocsavarjainak ko-
szonhetden. [8]

Azonban a széllitassal jard tengeri hulladék szintén jelentds fenyegetést jelent az 6cednok
¢lévilagara. A hulladék veszélyezteti a halakat és mas tengeri allatokat, karosithatja a hajokat,
baleseteket okozhat a tengeren, és negativan befolyasolhatja a part menti kozosségeket, amikor
a partra sodrodik. A hulladék bekertilésének egyik forrasa a tengeren szallitott konténerek el-
vesztése, amelyek tartalma a tengerbe kertilhet, vagy ha sértetlenek maradnak, mas hajokra je-
lentenek veszélyt. Azonban az EU-ban évente atlagosan 268 konténer vész el, ami a szallitott
226 milli6 konténerhez képest elenyész6 mennyiség. [8]

Ugyanakkor a tengeri hulladéknak van egy masik forrasa is, a hajok fedélzetén keletkezd
hulladékok. Amikor a hajok kikotobe érkeznek, a tengeren keletkezett hulladékot az tigyneve-
zett kikotdi befogadolétesitményekben kell leadniuk. 2018-ban a varhat6 és a ténylegesen le-
adott hulladék mennyiségének 0sszehasonlitasa alapjan becslést készitettek az illegalisan a ten-
gerbe keriild hulladék mennyiségérdl. Ez a becslés az olajos hulladékok esetében mintegy
2,5%-ot, a szennyviz esetében 10%-ot, az egyéb hulladékok (a milanyaghulladék kivételével)

esetében pedig 7-34%-ot mutatott. Ennek a problémanak a kezelésére 2019-ben feliilvizsgaltak
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a kikotoi befogadolétesitmények szabalyozasat, hogy jelentdsen csokkentsék a hajokon kelet-
kez6 hulladék és rakomanymaradvanyok tengerbe jutasat. [8]

Illetve tobb infratrukturalis fejlesztést vezettek be a fenntarthatdésag biztositasa €s a kornye-
zeti kockazatok csokkentésére.Az aldbbiakban részletezem a fenntarthatosag biztositasat és a
kornyezeti kockazatok kezelését tényleges példakkal. [8]

A Tengeri Selyemut projekt egyik f6 célkitiizése a zold infrastruktira fejlesztése. Ennek ér-
dekében Kina szamos kikotot és logisztikai kozpontot modernizal, ahol energiatakarékos tech-
nologidkat és megujulo energiaforrasokat alkalmaznak. Példaul a gorogorszagi pireuszi kikoto
fejlesztése soran nagy hangsulyt fektettek az energiatakarékossagra: napelemeket telepitettek
az épiiletekre és az elektromos jarmiivek hasznalatat is 0sztonzik a kikotoi tevékenységek soran
a kikoton beliil szallitas és a hulladék kezelés folyamataban. [8]

De a Tengeri Selyemut kezdeményezés részeként vezettek be tobb szennyezéscsokkentd
technologiat is, beleértve a hulladékkezelési rendszereket, viztisztitdo berendezéseket és a leve-
gdszennyezés csokkentésére szolgaldo megoldasokat. Ameddig a Sri Lanka-i Hambantota kiko-
tdben példaul olyan rendszereket telepitettek, amelyek hatékonyan kezelik a szennyvizet és mi-
nimalizaljak a kikotdi tevékenységekbol szarmazo szennyezést. Addig a pakisztani Gwadar ki-
kotoben olyan modern szennyvizkezel6 rendszereket telepitettek, amelyek biztositjak, hogy a
kikotoi tevékenységek ne szennyezzék a kdrnyezo vizeket egy esetleges az olajkiomlés-vegyi

anyagok szivargasi katasztrofakor. [8]

1.5 Magyarorszag mint kereskedelmi partner Kinaval

Magyarorszagnak nincsenek jelentds komparativ eldnyei a hagyoményos termelési tényezok
tekintetében Kindval szemben, €s a kinai-magyar kiilkereskedelmi forgalomban a kinai tobblet
kiegyenstlyozasa nem valoszinii. Ha tovabb fejlesztjiik az infrastrukturat, megkonnyitve a ki-
nai aruk bearamlasat, jogosan meriil fel a kérdés, hogy miért lehet Magyarorszag mégis fontos
partner Kina szamara és milyen komparativ eldnyoket tudunk kinalni. [2]

Eldszor is, ilyen elény az eurdpai Unids tagsag, hiszen Magyarorszag az Eurdpai Unio tag-
jaként nem csak egy 10 millidés piacot képvisel, hanem hozzaférést biztosit egy 500 millios
piacra. A Kindaval folytatott kapcsolataink nem allnak ellentétben unids tagsagunkkal, sét, ez
utobbi feltétele az elobbinek. [2]

Masodszor is a kulturalis és piaci ismeretek, ugyanis Magyarorszag része az eurdpai kulta-

ranak, gondolkodasnak, piacnak és fogyasztoi szokasoknak. Ma mar egyetlen globalis piacon
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jelen lenni kivand vallalat sem engedheti meg magénak, hogy ne ismerje a megcélzott piacok
kulturéjat és szokasait, hiszen ezekhez kell adaptélni a termékeit. Kdzepes vagy nagy kinai val-
lalatok esetében gyakran hidnyzik az eurdpai kultura ismerete, mikozben sziikségiik lenne ra.
Magyarorszag ezt az ismeretet nyujthatja és kozvetitheti. [2]

Végezetiil pedig a kereskedelmi lehetdségek Kinaval: Szamos orszag képes exporttobbletet
elérni Kinaval szemben. Németorszag technologiat, termeld berendezéseket, szerszamgépeket,
robotokat €s nagysebességli vonatokat értékesit. Svajc és Svédorszag hasonloképpen jar el. Taj-
van specialis helyzete ellenére 6riasi exporttobblettel rendelkezik. Ausztralia vasércet, Chile
rézéreet, Uj-Zéland mindségi mezégazdasagi termékeket exportal. Brazilia, Argentina és Ve-
nezuela idészakosan tobblettel rendelkezik. Az olajexportald orszagok koziil Szaud-Arabia,

Kuvait és az Egyesiilt Arab Emirségek is rendelkeznek, bar csokkend mértékii, exporttobblettel.
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5. dbra Magyarorszdg Kindba irdnyulo export tevékenysége [a tradingeconomy adatai

alapjan sajat szerkesztés]

A 2007 és 2022 kozotti idészakban Magyarorszag exportja Kinaba jelentds novekedést muta-
tott. A kdvetkez6 diagramm bemutatja az éves exportértékeket milliard dollarban. Az export-
struktara valtozasait nézve megfigyelhetd, hogy bizonyos termékkategdridk kiemelkedtek az
évek soran. A kovetkez0 részletek a 2007 és 2022 kozotti idészakban:

2007-ben a bels6égésli motorok dominaltak az exportban 38,7%-o0s részesedéssel, azt kovetve
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a telekommunikacios eszkozok 16,9%-al és a bels6égésti motorokhoz tartozd alkatrészek
3,34%-o0s részesedéssel.

2010-ben a bels6égésii motorok tovabbra is vezetd pozicidban helyezkedtek el, de mar csak
26,4%-o0s részesedéssel, ameddig a miisorsugarzo eszk6zok €s belsdégésii motor alkatrészek
kovetkeztek utana. 2013-ra a bels6égésii motorok tovabbra is jelentds részesedéssel (27,9%) és
687 millio dollaros értékkel rendelkeztek, de a kész és teljesen Gsszeszerelt személygépjarmii-
vek eldre tortek a masodik helyre a 6,6%-0s részesedéstikkel.

A 2014 ¢és 2017 kozotti idészakban a személygépjarmiivek exportja Magyarorszagrol Ki-
naba kiemelked6 ndvekedést mutatott, €s jelentds mértékben hozzajarult a két orszag kozotti
kereskedelmi kapcsolatokhoz. A személygépjarmiivek atalakuldsa és dominancidja kiillondsen

figyelemre mélto volt ebben az idészakban.

1000 35%
900
30%
800
700 25% &
©
o 600 20% &
2 500 3
‘i 15% '
400 o S
300 10% &
200
5%
100 °
0 0%
2014 2015 2016 2017
Ev

. Eriék (millié dollar) e Export érték részesedés

6. abra Magyarorszdg Kinaba iranyulo személygépjarmii exportja a 2014-2017-es idotar-
tamban

Az export struktirajaban bekdvetkezett valtozdsoknak koszonhetden a személygépjarmiivek
exportja szamottevoen emelkedett €s a teljes export értékben betdltott szerepe folyamatosan
erésodott.

A 2014-es évben személygépjarmiivek exportja 296 milli6 dollar értékli volt és az export
értékének 13%-at tette ki. Ez mar jelezte a magyar autdipar szektor potencialis novekedését és
kiemelkedését. A kovetkezd évben a személygépjarmiivek exportja tovabb ndvekedett, 419
milli6 dollaros értékkel és 21,7%-os részesedéssel. Ez az emelkedés arra utal, hogy a kinai piac
értékelte a magyarorszagi autdipari termékeket. A személygépjarmiivek exportja tovabbra is

emelkedett, 697 millié dollaros értékkel és 29,9% export érték részesedéssel. Ebben az évben
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a szektor mar komolyan hozzjarult Magyarorszag kinai exportjanak novekedéséhez.

A tet6pontot elérve 2017-ben a személygépjarmiivek exportja 931 millié dollaros értékkel
¢és 33% export érték részesedéssel biiszkélkedhetett. Ez az értékmutat6 ismét azt mutatta, hogy
a személygépjarmiivek exportja kulcsszerepet jatszik a két orszag kozotti kereskedelmi kapcso-
latokban.

Azonban az export struktaraja 2018-t61 valtozni kezdett, és a személygépjarmiivek, tartozé-
kaik és alkatrészeik részesedése csokkent. Ebben az évben a személygépjarmiivek export érték
részesedése mar kevesebb volt, mig mas teriileteken, példaul szamitogépek és jelsugarzashoz
sziikséges termékek, novekedés volt megfigyelhetd.

2019-ben a COVID-19 jarvany és a magyar autoipar leallasa hatasara az autd exportja a
hatodik helyre csokkent 2,74%-os érték részesedéssel. Ebben az idészakban az elektromos
transzformatorok, szamitogépek és elektromos dramkordk vették at a vezetd szerepet.

2020-ban szigoritasok feloldasaval a gyarak korlatozott ujrainditasaval az autoipar ujbol fel-
lendiilt. A személygépjarmii szegmens ujbol novekedni kezdett, és 2022 végére mar 15,2%-0s
export érték részesedéssel rendelkezett, értéke pedig elérte a 400 millié dollart.

Kovetkeztetésként kijelenthetd, hogy a személygépjarmiivek exportjdnak dinamikéja Ma-
gyarorszagrol Kinédba jelentds valtozasokat mutatott az évek soran. Az emelkedd trend a szektor
fejlodését és az exportban betoltott fokozodo szerepét jelezte. Azonban a valtozo kornyezet és
gazdasagi helyzet a kinai piac preferencidinak atalakuldsa azt eredményezte, hogy a személy-
gépjarmitvek dominanciaja csokkent és mas teriiletek is felzarkoztak az exportranglistan. Ez a
diverzifikéci6 azt mutatja, hogy Magyarorszag sikeresen alkalmazkodott a piaci koriilmények-

hez, €s képes volt mas iparagakba térténd export novelésére is.

1.7 A magyar kikotok és konténerimport infrastrukturaja

Magyarorszag foldrajzi elhelyezkedése, természeti adottsagai jelentds hatassal vannak az or-
szag gazdasagi és logisztikai lehetdségeire.

A belsd, szarazfoldi elhelyezkedés korlatozza a hozzaférést a nagyobb vizi utvonalakhoz és
tengerekhez, amelyek kulcsszerepliek a konténerszallitasban. Orszagunkat szamos foly6 szeli

at, koztiik a legjelentdsebb a Duna, amely Eurdpa masodik leghosszabb folyoja.
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7. abra A Duna teljes hossza [forrds: https://hu.m.wikipedia.org/wiki/F%C3%Aljl:Duna-
terkep.png ]

Németorszagban a Fekete-erdében ered és 2850 km-t tesz meg a Fekete-tengerig, ebbdl a ma-

gyarorszagi szakasz 417 kilométert fed le, amely egy fontos nemzetkdzi hajott, amely a Duna-
Majna-Rajna csatorna 1992-es megépitése oOta része a Rotterdambol a Fekete-tenger melletti
Szulindig tart6 3500 km-es transzeuropai vizi utnak. Tovabba a vilag legnemzetkozibb folyoja,
tiz orszagon halad at és szamos jelentds telepiilés talalhato a partjai mentén, koztiik négy jelen-
legi févaros: Bécs, Pozsony, Budapest és Belgrad. [9]

Azonban hidba nemzetkdzi jelentdségli vizi ttvonal a Duna, amely 0sszekoti a Fekete-ten-
gert az Eszaki-tengerrel, a Magyarorszagon beliili szakasza nem elégséges ahhoz, hogy teljes
mértékben kielégitse a modern, gazdasagos konténerszallitas igényeit. Ugyanis az orszagunkat
érintd szakasz tobb szempontbdl is meggatolja a konténerek hajon valo szallitasat. [9]

Els6 sorban az év jelentds részében, koriilbeliil, egyharmad évig a foly6 ezen szakasza kor-
latozottan vagy egyaltalan nem hajozhat6. Ugyanis a nyari honapokban az alacsony vizallas
miatt keletkez0 szarazsag megakadalyozza a hajozast, ameddig a téli idészakban pedig a jég-
zajlas miatt sziinetel a hajoforgalom. A hajok gyakran feliilnek a mederben, és akar két-harom
hétig is vesztegelhetnek a Duna kdzepén, ami jelentds gazdasagi és logisztikai problémakat
okoz. A jelenlegi szabalyozas szerint a '17/2002. (I11.7.) K6 ViM rendelet a hajozasra alkalmas,
illetdleg hajozasra alkalmassa tehetd természetes és mesterséges felszini vizek vizi uttd nyilva-
nitasarol szol szintén megerdsiti ezeket a kihivasokat. A rendelet tovabba azt is tartalmazza,
hogy a legnagyobb problémak Mohéacs, Baja, Paks és Dunafoldvar térségében észlelhetdk, ahol
a,,0 pont” azaz a folyok ¢és csatornak vizszintjének mérésére hasznalt referenciaérték minddssze

79,2-88,86 cm.
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1. Tablazat A Duna legalacsonyabb vizszintiének helyszinei.
[sajadt szerkesztés a 17/2002 KoViM rendelet alapjin]

Vizmérce (()n':;;t
Mohacs 79,2
Baja 80,99
Paks 85,38
Dunafoldvar 88,86

Figyelembe kell venni, hogy a magyarorszagi Duna szakasz a jogszabaly szerint a III, IV, VI/B
¢és VI/C vizi osztalyokba sorolhatd. Ami azt jelenti, hogy a Duna, mint nemzetkozi vizi Gt ese-
tében, amely a VI/B és VI/C vizi osztalyoknak felel meg, 2,5 méteres vizmélységet kellene
biztositani a biztonsdgos hajozas érdekében.

Masodszor is a szabalyozatlan szakaszokon a Duna medre szabalytalanul siillyed, ami jelen-
tGs problémat okoz a hajozasban, hiszen a folyo6 sodrasa az egyik parttol a masik felé mozgatja
a hordalékot, ennek kovetkezménye, hogy mélyiti a sajat medrét, mikdzben a masik oldalon
lerakja a hordalékot ezzel homokkupot létre hozva. Emiatt nem biztosithatd a 2,5 méteres viz-

mélység illetve szamos hajo megfeneklik ezeken a zatonyokon. (17/2002. K6ViM rendelet)

1.8 Incoterms 2020 az 1ij szabalyozas jelentosége

Az Incoterms egy olyan Nemzetk6zi kereskedelmi szabaly amely segit elkeriilni a félreértéseket
az elado és vevd kozott, mivel egyértelmiien meghatarozza a felek feleldsségi korét a szallitasi
folyamat soran. Tovabba az elad6 és vevod kozotti kotelezettségeket, koltségeket €s kockazato-
kat pontosan definialja (szallitas, biztositas, vamiigyintézés). Ezaltal egyértelmiivé valik, hogy
mikor és hol torténik meg a kockéazat atszallasa az eladordl a vevére. Ez kiilondsen fontos a
tengeri szallitasok esetében, ahol a karesemények gyakorisaga nagyobb.

E-csoport (Dispatch) - EXW (Ex Works)

Az EXW szabaly az Incoterms szabalyok koziil a legkisebb feleldsséget €s kockazatot rgja
az eladora. Ebben az esetben az eladd csupan annyit véllal, hogy a megvasarolt arut a sajat
telephelyén (pl. gyar, raktar) rendelkezésre bocsatja a vevO szamdra. Minden tovabbi teher a
vevot illeti, aki felelds az aru felvételéért, a szallitas megszervezéséért, valamint a vamkezelési
kotelezettségekért, mind Kinaban, mind Magyarorszagon. [10]

Ennél a lehetdségnél a kockdzat azonnal a vevore szall, amint az arurendelkezésre all az
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eladod telephelyén. Ez azt jelenti, hogy az eladd mar nem felelds az aru esetleges sériiléséért
vagy elvesztéséért a tovabbiakban. A vevOnek kell gondoskodnia a szallitasi koltségekrol, be-
leértve az export vamok, biztositasok, valamint az importvamok ¢s adok rendezését.

A konténeres szallitas esetén gyakorlatban az EXW szabaly nehézségeket okozhat, kiilono-
sen akkor, ha a vevo tavoli helyen, példaul Magyarorszdgon van, mivel neki kell megszerveznie
az aruk felvételét Kindban, beleértve a szallitmanyozasi logisztikat is. Ezen kiviil, a vevOnek
kell intéznie az export €s import vamokat, amelyek komoly adminisztracios terhet jelentenek.
[10]

Az F-csoport szabalyai szerint az elado felelds az aruszallitasra valo elokészitéséért és a vevo
altal kijelolt helyre torténd leszallitasaért, azonban a {6 szallitasi koltségeket és kockazatokat
mar a vevl viseli. A konténeres szallitds soran a leggyakrabban hasznélt F-csoport szabalyok
az FCA (Free Carrier) és az FOB (Free on Board). [10]

Az FCA Incoterm szerint az elad6 akkor teljesiti az druval kapcsolatos kotelezettségeit, ami-
kor az arut eljuttatja egy elére meghatarozott helyre (példaul a szallitmanyozohoz vagy a rak-
tarhoz). Ebben az esetben az elado felelés az exportvamok intézéséért, azonban a vevot terhelik
a szallitas tovabbi koltségei és kockazatai. Ez a szabaly mind kozati, mind 1égi, mind pedig
tengeri szallitas esetén alkalmazhatd. [10]

Az FOB szabalyt tengeri szallitasnal hasznaljak azon beliil is gyakran bevetett modszer a
Kinabdl torténd exportalaskor. llyenkor az elado felel6ssége, hogy az arut a vevo altal a kijeldlt
kikotében tovabba hajora berakodja és ezt kovetden szall at a kockazat a vevore. A hajo bera-
kodasanak koltségei az eladot terhelik, ameddig a hajout és az érkezés koltségei, kockazatai
mar a vevOhoz tartoznak. Ez a szabaly akkor lehet elonyds a vevd szdmadra, ha sajat szallitma-
nyozojat kivanja hasznalni. [10]

A C-csoport szabélyai szerint az elad6 vallalja a szallitds megszervezését és koltségeit a vevd
orszagaig, viszont a kockazatok a vevére mar hamarabb, a szallitas kezdetekor atszallnak.

A CFR Incoterm tengeri szallitasra vonatkozik. Ebben az esetben az elado vallalja a szallitas
koltségeit a célallomasig a kockdzat pedig mar a szallitds soran azaz a hajéra rakodas pillana-
taban vevore atszall. Ez azt jelenti, hogy az elad6 csak a szallitasi koltségeket fedezi, ameddig
a vevo viseli a kockazatot, abban az esetben ha az aru sériil vagy elveszik a szallitas soran. [10]

A CIF szabaly hasonl6 a CFR-hez, de eltér tle abban, hogy az elad6 kételes biztositast is
kotni az aru szallitdsa soran bekovetkezd esetleges karok vagy veszteségek ellen. Ez egy na-
gyobb biztonsagot nyujt a vevOnek, hiszen igy az aru biztositva van az esetleges szallitasi karok

ellen. Ez a lehetdség kiilondsen elonyds lehet, ha a vevé nem rendelkezik sajat biztositassal és
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szeretné elkertiilni a szallitasi kockazatokat(course_takeaways). [10]

A D-csoportba tartozé szabalyok a legnagyobb feleldsséget helyezik az eladoéra, mivel ezek-
ben az esetekben az elado a teljes szallitmanyozasért felelds egészen a vevo altal meghatarozott
helyre tortén6 leszallitasig. [10]

DAP esetén az eladd vallalja az aru teljes szallitasat a megadott helyre (pl. a vevo raktaraba),
de az aru kirakodasa mar a vevo felelGssége. Az elado fedezi a szallitas teljes koltségét, a koc-
kazat pedig csak akkor szall at a vevére, amikor az aru megérkezik a célallomasra. Ez a szabaly
elényos lehet a vevo szamara, mivel kevesebb logisztikai feladattal kell foglalkoznia. [10]

A DDP szabdly a legnagyobb feleldsséget helyezi az eladora. Az eladd nemcsak a szallitast,
hanem az importvamok és adok fizetését is magara vallalja. Az eladé tehat felelds a vamkeze-
1ésért és az Osszes koltségért, amig az aru el nem érkezik a vevo telephelyére. Ebben az esetben

a vevonek mar csak az aru atvételével kell foglalkoznia. [10]

1.9 Adminisztrativ kovetelmények a nemzetkozi kereskedelemben

A nemzetkozi kereskedelem fontos szerepet jatszik a vilaggazdasagban, eldsegitve a termékek
¢s szolgaltatasok hatarokon atnyul6 aramléasat. Ennek a kereskedelmi tevékenységnek elenged-
hetetlen része a vamaru-nyilatkozat, melynek jelentdsége és szerepe sokrétlien meglatszik. A
vamkezelés révén a kiilonbozo orszagok konnyebben tudnak arut cserélni, ezzel is eldsegitve a
piacok bovitését és a gazdasagi novekedést. A vamok €s vamok létrehozéasaval és érvényesité-
sével az orszdgok megvédhetik gazdasagi érdekeiket azaltal, hogy tamogatjak azokat a teriile-
teket, ahol versenyképesek. Ezenkiviil a tarifak el0segitik az adobevételek generalasat, amelyek
fontos finanszirozasi forréast jelenthetnek a kormanyok szamara infrastrukturalis projektek és
egyéb kozszolgaltatasok finanszirozasahoz. [11]

A vamszabalyok és eljarasok kulcsszerepet jatszanak a konténerbehozatali folyamat soran,
mivel ezek hatarozzdk meg, hogy az importalt a&ruk hogyan jutnak be egy adott orszagba, illet-
vea vamok hatarozzak meg az adott aru utan fizetendd vam Osszegét. A megfeleld tarifak kiva-
lasztasa €s alkalmazésa kritikus fontossagu a jogi megfelelés és az importkdltségek kiszamit-
hatosdga szempontjabol. Az arukra kivetett vamok megfeleld meghatarozasa biztositja, hogy

az importdrok ne fizessenek sziikségtelen vamokat és segit elkertilni a jogi kovetkezményeket.
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A vamtarifaszdmozasi rendszer egy gondosan felépitett kodrendszer, amelyet a kiilonb6z6
orszagok az import és exportaruk azonositasara és csoportositasara hasznalnak. A vamtarifa-
szamok szabvanyos felépitésiick, amelyek rengeteg informaciot tartalmaznak az adott arurdl.
A legtobb orszag az Altalanos Vam- és Kereskedelmi Egyezmény (GATT) kdvetelményeinek
megfeleléen egy harmadik szinti k6zos vamrendszert (HS) alkalmaz. Ez a rendszer 6 szam-
jegybdl all, amelyek a termék tipusat és kategoridjat jelzik. Az els6 két szamjegy a fejezet sza-
mat, a harmadik szamjegy pedig a fejezet részletes besorolasat jelzi. Egyes orszagok azonban
tovabbi szinteket hasznalnak a HS rendszeren beliil. Ezek a tovabbi szamok orszagspecifikusak
lehetnek, és tovabbi részleteket szolgéltathatnak a tételr6l. Az EU-ban példaul a HS rendszert
a TARIC (Tariff Integrated European Communities) rendszeren keresztiil bévitik. [11]

85 04 40 85 90

HS fejezet |

HS tarifaszam
HS altarifaszam

KN altarifaszam | Hazai alszam

Kivitelhez sziikséges
Behozatalhoz sziikséges

8. dbra A vamtarifaszam felépitése [sajdt szerkesztés]

A jelenlegi példa a polgari felhasznalasra torténd inverter lebontdsat személteti. Az elsd hat
szamjegy minden orszagban azonos ¢€s a Vilagkereskedelmi Szervezet (WTO) altal elfogadott
Harmonizalt Rendszer (HS) szerinti osztalyozast jelentik. Ez az osztalyozas 21 aruosztalyt tar-
talmaz, amelyek tovabb oszlanak arucsoportra, majd alarucsoportokra. A maradék szamjegyek
orszagspecifikusak és altaldban az adokulcsokat vagy preferencialis tarifakat jelolik. Az europai
kiviteli nyilatkozatok altalaban 8 szamjegyet varnak el, mig a behozatali nyilatkozatokon 10
szamjegyet varnak el. Az Egyesiilt Allamokban is hasonléan 10 szamjegyet hasznélnak a nyi-
latkozatokon. [11]

A kinai exportéroknek a vamkezelés soran nem csak szamos eljarast kell végrehajtaniuk,
hanem megannyi dokumentumokat, kell benyujtaniuk a hatésagok felé, hogy biztositsak az
aruk zokkendmentes exportjat. Egy kozosségen beliili, azaz eurdpai uniods orszagba valo sikeres
importolashoz az egyik legelengedhetetlenebb dokumentum a vamaru nyilatkozat. Amely a
pontos termék leirason kiviil részletes tajékoztatast ad arurol, annak értékérdl €s mennyiségérol.
Hasonloan alapvetd okmany a kereskedelmi szamla is, ami az aruk leirdsat, mennyiségét, érté-
ket valamint mar az értékesitési feltételeket is tartalmazza. Azonban egy létfontossagi doku-
mentum a szallitasi szamla is, ami az exportaland6 aruk csomagolasanak jellemzdit és a fizikai

tulajdonsagait, mint tdémeg ¢és méret illetve a szallitasi részleteket foglalja magaba. Legutolso
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sorban pedig kulcsfontossagu a szdrmazasi igazolas, amely a nevébdl adoddéan megerdsiti az
aru szarmazasanak a helyét a vam terhek csokkentése vagy mentességének érdekében. [12]

A Kinabol iranyul6 export vamkezelési folyamat elsé [épése az exportalo regisztracioja, azaz
kina exportoreinek regisztralni kell magukat GACC-nal, amely az erre 1étre hozott illetékes
hatosag teljes nevén General Administration of Customs of the People's Republic of China,
amely tiikorforditasban a kinai Népkoztarsasag Altalanos Vamigazgatasat jelenti. [12]

Bizonyos besoroldsu termékek esetén 1étfontossagii okmany az Export License azaz kiviteli
engedély, amelyet a kinai hat6sagoktol lehet igényelni annak érdekében, hogy az adott termék
exportalhato legyen. [12]

A legszigorubb korlatozas ald esé termékek a kettds felhasznalasu termékek, melyek nem
csak civil, hanem katonai felhasznalasra is alkalmazhatok ilyenek példaul egyes sugarzast biz-
tositd eszkdzok vagy pedig nagyon fejlett szamitogépek, fegyverek és robbandszerek. Azaz
olyan termékek amik stratégiai jelentOséggel birnak az adott orszag szamara, tehat példaul fegy-
verek és egyéb katonai felszerelések amik biztonsagi és védelmi célokra szolgalnak. [13]

A hasonlodan szigort szabalyokkal bir6 csoport a szigortan szabalyozott anyagok tartoznak,
amelyek felhasznélasa szintén lehet akar kettds felhasznalasu is, mint példaul a plutonium,
amely sziikséges alapanyag egy atomreaktor mikodtetéséhez, hogy aramot termeljlink, de
elemi Osszetevdje az atombombanak is. [14]

Osszetett és szigori szabalyok vonatkoznak azonban a specialis gyartashoz sziikséges be-
rendezésekre, technologiai innovaciokra is mint példaul az 6nvezetd jarmiivekbe sziikséges 1é-
zerradar rendszerek gyartasi eszkozei.[15]

Legvégiil pedig a kivalasztott orszagba valo sikeres importalashoz kulcsfontossagii a meg-
felel6 vamiigyi képvisel6 alkalmazasa, aki biztositja a vamkezelési dijak és vam terhek befize-
tését. Alapvetéen harom csoportba kategorizalhatjuk a befizetendo terhet. [11]

Az elsé a vamok, amelyeknek a befizetendd 0sszegét a vamtarifaszamok és az aru értéke
alapjan kertil kalkulalasra és kiszamitasra. [11]

A masodik az adok, amelyeket a behozott aruk értéke alapjan kalkulaljak ki a besorolastol
fliggden, mint példaul altalanos forgalmi ad6 vagy forgalmi adé masszoval afa. Legutolso sor-
ban pedig a vamkezelési dijak amelyek a vameljaras feldolgozasi és adminisztracios koltségeit
tartalmazzak példaul a vamnyilatkozat feldolgozasa. [11]

Egyes esetekben azonban még tovabbi dijak is felszamitasra keriilhetnek ilyen példaul a ta-
rolési dij vagy pedig behozatali illeték. A behozatali illeték legfobb célja a hazai gazdasag vé-

delme a kiilfoldrdl beimportalt termékekkel szemben illetve a kereskedelmi mérleg javitasa.
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Jelen, azaz Magyarorszag esetében a behozatali illeték az europia Union kiviilrdl érkez6 arukra
vonatkozik, melynek nagysaga az eurdpai Uni6 vamkodexének és kdzos vamrendelkezésnek
alapjan keriil kiszdmitasra. Hiszen az eurdpai Uni6 célja a belsd piac tdmogatasa ¢és fellenditése
illetve a tagorszagok kozotti aru mozgas biztositasa. Gyakran el6forduld hiba és az exportalast
akadalyoztato tényezd, hogy a kinai exportérok nem felelnek meg az eurdpai unio6 jogszabalya-
ival azaz a termék mindségi és biztonsagi eldirasai nem teljesitettek. Ezen kiviil sok esetben
problémat tud okozni a kulturalis és nyelvi kiilonbségek, melynek eredménye a hidnyos vagy
helyteleniil kitoltott vamkezelési dokumentumok. [11]

A sikeres és gyors exportalas egyik alappillérje a folyamatos kapcsolattartas a kinai export
Orrel valamint termék gyartdjaval, hiszen ha valami valtozas torténik az exportalando termé-
kekkel, a rendeléssel kapcsolatban és a dokumentumok mar kiallitasra keriiltek akkor az esetben
az Gjboli engedélyeztetés tobb id6t igényelhet. fgy a varhatd beérkezési idépont nem lesz mar
valds. A nagy fontossaggal bird rendelések esetében célszerli az engedélyek eldzetes beszere-
zése, amely beszerzésének idotartama a terméktdl fiigg, az esetek tobbségében 2-5 nap, viszont
egyes termékcsoportok esetében akar tobb hét vagy honapok is lehetnek, mint példaul a szigo-

rian szabalyozott anyagok.
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2. A konténer hajozas kihivasai és kockazatai

A Sencsen ¢és Koper kozotti tengeri utvonal a globalis kereskedelem egyik jelentOs hidja, amely
Azsiat koti 6ssze Eurépaval. Sencsen, mint Kina egyik legfontosabb ipari kdzpontja, évente az
egyik legtobb arut exportélja, ameddig Koper Szlovénia legnagyobb tengeri kikotdjeként kulcs-
szerepet jatszik a kozép-eurdpai piacok kiszolgalasaban. Az itvonal elemzése lehetdséget nytjt
a kereskedelmi tevékenységek megértésére, a logisztikai kihivasok feltarasara, valamint a ha-
jo0zas hatékonysaganak €s fenntarthatosaganak vizsgalatara. Az aldbbiakban részletesen bemus-
tatom a hajozas fObb szakaszait, a navigacios utvonalat és a szallitasi folyamatok jellemzdit,

amelyek hozzéjarulnak a globalis kereskedelem dinamikajahoz.

2.1 Sencsen-Koper ttvonal elemzés

A Sencsen ¢és Koper kozotti tavolsag pontos mérése Osszetett feladat, mivel szamos tényezot
figyelembe kell venni, beleértve a foldrajzi adottsagokat, a hajozasi ttvonalakat €s a kiilonb6z6
kikotok kozotti tavolsagokat. Ez okbodl a tdvolsdg mérése soran figyelembe kell venni, hogy a
hajok nem mindig kdvetik a leggyorsabb vagy legegyszeriibb utvonalat, mert a kiilonb6z6 ten-
geri sziikit6k, mint példaul a Malakka-szoros vagy a Szuezi-csatorna, jelent6s hatassal vannak
az utvonal hosszara.

Ezen az itvonalon a 20,000 kilométeres tavolsag a hajozasi ipar altal elfogadott atlagos ér-
ték, amely magaban foglalja a leggyakoribb kereskedelmi haj6zési Gtvonalakat. Azonban a
tényleges tavolsag valtozhat a hajo utvonalanak modosulasaval, a meteoroldgiai koriilmények-
kel, illetve a haj6zasi forgalom siirtiségével.

A tengeri szallitasban a hajok sebessége kulcsfontossagu tényezd a szallitasi 1d6 és a koltsé-
gek meghatarozasaban. A konténerhajok atlagos sebessége altalaban 20-25 tengeri mérfold,
azaz 3746 km/h kozott mozog. Azonban a legtobb kereskedelmi hajo a legjobb iizemanyag-
hatékonysag érdekében a slow steaming stratégiat alkalmazza.

A slow steaming a tengeri szallitas egy olyan stratégiaja, amely soran a hajok szandékosan
lassabban haladnak a szokdsosndl. Ez a megkozelités altalaban a hajok sebességének 18-20
tengeri mérfoldre vagyis 33-37 km/dra valo csokkentésével jar, amely koriilbeliil 10-15% -kal
kevesebb, mint a hagyomanyos sebesség. Ez a stratégia nemcsak a hajok izemanyag-fogyasz-
tasanak csokkentésére iranyul, hanem a szallitasi id0 és a koltségek optimalizalasara is.

Az alacsonyabb sebességnek kdszonhetden a viz ellenélldsa csokken ami kedvezd hatassal

van a hajo teljesitményére ezaltal nem csak kevesebb lizemanyagot fogyaszt, hanem csokkenti

27



a szén-dioxid-kibocsatast, ami kiilongsen fontos a globalis felmelegedés és a klimavaltozas el-
leni kiizdelem szempontjabdl. Az ilyen stratégiat alkalmazo hajok altalaban 1822 tengeri mér-

fold (kb. 33—41 kilométer/ora) sebességgel kozlekednek.

-/ Koper 4.
N

a5 P

= - Sencsen '

A S il |
‘. ~ -
“
- .
Ny -
- -

0. dbra Sencsen-Koper utvonal [sajdt szerkeztés]

A konténer hajo tGtja Sencsenben kezdddik, amely Kina déli partvidékén talalhaté nem mesz-
sze Hong Kongtol. A hajo ebbdl a dinamikusan fejlédo kikotobol indul, amely hires a Kiterjedt
gyartasi kapacitasairdl. Az induléskor a hajo belép a Dél-kinai-tengerbe és nyugat felé¢ veszi az
iranyt. Ez a tenger jelentds tengeri folyoso, szamos szallitasi sdvval, amelyek kritikusak az
azsiai orszagok kozotti kereskedelemhez.

Miutén atkelt a Dél-kinai-tengeren, a hajé megkdzeliti a Malaka-szorost, a vilag egyik leg-
fontosabb tengeri atjarojat. A Maldj-félsziget és a Sumatra indonéz sziget k6zott elhelyezkedd
szoros nem csak kulcsfontossagli csomoépont, hanem elengedhetetlen az Eurdpa és Azsia kozott
kozlekedd hajok szamara.

A Mal4j-szoros elhagyasa utan a hajo belép az Indiai-Oceanba és folytatja nyugati irdnyu
utjat. Ez a hatalmas 6ceédn kiilonb6zo régiokat kot 6ssze, beleértve a Kozel-Keletet és Afrikat.
A konténerszallito hajonak az Arab-félsziget déli csiicske koriil kell haladnia, hogy eljusson a
Voros-tengerhez.

Amint a hajo megkdzeliti a Bab al-Mandeb szorost, az Indiai-6ceanbol a Vords-tengerbe 1ép.
Ez a szoros, amely Jemen északi partjan és a Dzsibuti partokon talalhato és egy kulcsfontossaga
tengeri atjar6 az Eurdpa felé halado hajok szamara, ennek okan a Vords-tenger nemcsak stra-
tégiai utvonal, hanem torténelmileg is jelentds, mivel 0sszekoti az Indiai-ocednt a Foldkozi-
tengerrel.
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A kovetkezd fontos mérfoldko a Szuezi-csatorna, amely egy mesterséges vizi ut Egyiptom-
ban, amely a Voros-tengert koti 6ssze a Foldkozi-tengerrel. Ez a csatorna a vilag egyik legfon-
tosabb szallitasi utvonala, lehetdvé téve a hajok szamara, hogy elkeriiljék az Afrika koriili hosz-
sz utat, hiszen a Szuezi-csatornan valé atkelés jelentSsen lerdviditi az utazasi tavolsagot Azsia
¢s Europa kozott.

Miutan a konténerszallité hajo sikeresen atkelt a Szuezi-csatornan, belép a Foldkozi-ten-
gerbe. Ez a hatalmas viztomeg 1étfontossagu csatornaként szolgél a kereskedelem szamara 6sz-
szekotve kiillonbozo europai és észak-afrikai kikotoket. Amikor a hajo Gjra nyugatra vitorlazik,
a gorog szigetek és az olasz partvidék el6tt halad el, miel6tt eléri az Adriai-tengert.

Végiil a hajé belép az Adriai-tengerre, amely a Foldkozi-tenger keskeny 4dga, Olaszorszag €s
a Balkan-félsziget kozott helyezkedik el. Az utazas a koperi kik6tonél ér véget Szlovéniaban,
amely az orszag legfontosabb tengeri csomopontja. Koper kulcsszerepet jatszik a kdzép- és
kelet-europai kereskedelem elésegitésében, biztositva az alapvet6 logisztikai szolgaltatasokat

¢s kapcsolatokat a beérkezo és kimend aruk szamara.

2.2 Sencsen-Koper szallitasi ido- és késéselemzés

A globalis kereskedelem és logisztika folyamatos fejlddése, valamint a vasarloi igények valto-
zéasa 1j kihivasok el¢ allitja a hajozasi ipart. A szallitasi 1d6 optimalizalasa kulcsszerepet jatszik
a versenyképesség fenntartasdban és a vevoi elégedettség novelésében. Ezen elemzés célja a
szallitasi 1d6 alakulasanak részletes vizsgalata a 2023. januar 1. és 2024. junius 30. koza6tti id6-
szakban, kiemelve a tendencidkat és a lehetséges problémakat az ellatasi lanc szempontjabol.
Az elemzés soran minden héten egy feladott konténert vizsgalok, ami lehetové teszi egy
reprezentativ minta megallapitasat a szallitasi idok alakulasarol. A heti adatgyiijtés biztositja,
hogy a minta atfog6 legyen ¢€s lehetdséget ad a szezondlis valtozasok figyelembevételére. Ez a
modszer lehetdvé teszi a szallitasi id6 trendjeinek azonositasat €s segit megérteni a kiillonb6z6
tényezOk, mint példaul a kikotdi varakozasok, iddjarasi koriilmények, valamint a globalis piaci

helyzet hatasait az ellatasi lanc miikodésére.
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10. dbra Sencsen-Koper szallitdasi ido [sajdt szerkeztés]

A szallitasi adatok elemzése 2023 els6 felétdl (2023H1) és 2024 elso félév végéig (2024H1)
vonatkozik. A valos szallitasi idoket hasonlitja dssze a tervezett idokkel. 2023 elsé harom he-
tében jelentds késések voltak tapasztalhatok, példaul az elsd héten 33 napos tényleges 1d6t mér-
tek a 28 napos tervezett idével szemben. A 4. héten viszont mar javulas figyelheté meg, hiszen
a tényleges szallitasi id6 elérte a 26 napot, ami megegyezik a tervezett idovel. Az 5-12. hetek
soran a tényleges id6 valtozoan alakult ugyanis voltak olyan hetek, amikor a tényleges id6 a
tervezett érték koriil mozgott, de késések is eléfordultak.

A masodik félévben (2023H2) a tényleges szallitasi idok altalaban a tervezett értékekhez
kozeliek, ami a logisztika stabilizalodasat jelzi. Ugyanakkor néhany héten beliil, kiilondsen a
25-30. hetek soran, kisebb késések voltak tapasztalhatok, amikor a tényleges szallitasi id6 gyak-
ran meghaladta a tervezett id6t.

A késések okai kozott szerepel a Kinai Ujév, amely nemcsak széleskorii gyarbezarasokat
eredményez, hanem megneheziti a kapcsolattartast a kinai gyartokkal is. Ennek kovetkeztében
a vamjogi folyamatok ideje is megnyulhat. Ezen kiviil az id6jaréasi koriilmények és a kikotoi
torlodas is problémat jelentenek a logisztikdban, mivel dtmeneti megszakitasokat okoznak a
szallitasi litemezésben.

A 2023-as masodik félévben (2023H2) a tényleges szallitasi idok altaldban a tervezett érté-
kekhez kozeliek, ami a logisztika stabilizalédasat jelzi. Ugyanakkor néhany héten beliil, kiilo-

ndsen a 25-30. hetek soran, kisebb késések voltak tapasztalhatok, amikor a tényleges szallitasi
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id6 gyakran meghaladta a tervezett idot.

2024 els6 felében (2024H1) egy fontos esemény tortént ugyanis az 10. héten egy konténer-
szallito hajot ballisztikus rakéta tamadott meg, amit a jemeni huszik inditottak az Adeni-obol-
ben a térségben eluralkod6 haborus és magas kockazattal jard helyzet pedig, stratégia valtasra
kényszeritett egyes hajotarsasagokat. A tamadas olyan azonnali kdvetkezményekkel jart, mint
példaul, hogy a tényleges szallitasi id6 34-re emelkedett a tervezett 27-hez képest. A tamadas
fokozta a biztonsagi intézkedéseket, megvaltoztatva az Gtvonalakat €s lassitva a szallitasi fo-
lyamatokat. Ennek kovetkeztében a logisztikai kihivasok is megemelkedtek, a fesziiltség a tér-
ségben globalisan befolyasolta a szallitasi titvonalakat, hasonloan a korabbi évek jelentds geo-
politikai eseményeihez. A 2024H1 10. hetében tortént incidens utan a 10.-17. hetek tényleges
szallitasi ideje emelkedést mutatott, jelezve, hogy az incidens kdvetkezményei tovabbra is ha-
tassal voltak a logisztikara. A 12. héten 39 (tervezett 29) és a 16. héten 37 (tervezett 31) volt a
tényleges 1do.

A 2024H1 iddészak soran a szallitasi idok tetdzése a 15. héten kovetkezett be, amikor a tény-
leges szallitasi id0 46 napra emelkedett, mig a tervezett id6 36 nap volt. Ezt kdvetden a 17. és
18. héten a tényleges szallitasi 1d6 38 napra csokkent, a tervezett id6 pedig 35 nap maradt. Ez
a tendencia arra utal, hogy a szallitasi id6k a 15. héten elérték a cstcsot, majd fokozatosan
mérséklodtek. A logisztikai cégek-hajos tarsasagok gyorsan alkalmazkodtak a folyamatosan
valtoz6 helyzethez, modositva az Gtvonalakat és a szallitasi modszereket.

A 2024H1 24. és 25. heteiben a tényleges szallitasi idok 29 napra voltak tervezve, és a tény-
leges 1d0 is 29 nap volt, ami stabilitast mutatott. A 26. héten a tényleges szallitasi id6 30 napra
emelkedett, mig a tervezett id0 27 nap volt. Az ezt kdvetd hetekben, a 27. héttdl kezdve, a
szallitasi id6k fokozatosan (ijra rendezddni kezdtek, a 29. héten pedig 26 napra csokkentek, ami
a logisztikai folyamatok stabilizalodasat jelzi.

A vizsgalt 1,5 éves iddszakban a hajostarsasag altal tervezett szallitasi idok atlaga 27 nap
volt. Ezzel szemben a valds atlagos szallitasi id6 29 napra novekedett, ami 2 napos eltérést
jelentett a tervekhez képest. Ez a kiilonbség azt jelzi, hogy a szallitasi folyamatok soran gyakran
el6fordulhattak késések, amelyek meghaladtdk a varakozasokat. A jemeni rakétatdmadasok és
egyéb tényezok hozzdjarultak ehhez az eltéréshez, amelyek miatt a hajok gyakran késve érkez-
tek meg a kikotékbe.

A rendelkezésre all6 adatok azt sugalljak, hogy a szallitdcégeknek sziikségiik van robusztu-

sabb kockazatkezelési stratégiak kidolgozasara, hogy eldre jelezzék és mérsékeljék a késéseket,

31



amelyeket kiilso tényezok, példaul geopolitikai fesziiltségek vagy természeti katasztroéfak okoz-
nak. Ezen kiviil a rugalmasabb iitemezési gyakorlatok alkalmazasa segithet az elére nem lathato
zavarok kezelésében, el0segitve a tényleges és tervezett szallitasi idok jobb 6sszhangjat.

Ezen esemény kovetkeztében szamos hajotarsasag tigy dontétt, hogy elkeriili az Adeni-
0bol kockazatos atkelését és inkabb a jo reménység fok megkeriilésével szallitja a konténere-

ket Koperbe.

ﬁ Rotterdam

11. abra A jemeni incidens okdn bevezetett biztonsdagos uj utvonal

Az alternativ utvonal alkalmazasa jelent6sen megnovekedett szallitasi idot igényelt. A ha-
jotarsasagok tapasztalatai alapjan a szallitasi id6 7-12 nappal megndvekedett a megszokott
1d6khoz képest. Ez a késedelem nemcsak a kdltségeket ndvelte, hanem a logisztikai tervezést
1s bonyolitotta, hiszen a vevoi elégedettség fenntartasahoz sziikséges volt a szallitasi hataridok
megfeleld kommunikélsa.

Egy ilyen esemény, mint a jemeni huszik altal végrehajtott timadasok, ravilagitanak a glo-
balis ellatasi lanc sebezhetdségére €és kolcsonhatasaira. A modern kereskedelem globélisan
Osszefonddott, igy egy helyi konfliktus vagy instabilitas nemcsak a kdzvetlen érintett térségre
van hatédssal, hanem a tavoli piacokra is. Péld4ul, ha egy stratégiai hajozasi titvonalat érint egy
ilyen tdmadas az késedelmeket, torlodasokat és koltségnovekedést okoz, amely lancreakciot
indit el a globalis piacon. A kereskedelmi hajok lassuldsa nemcsak a szallitasi id6t befolya-
solja, hanem az arak emelkedéséhez is vezethet, ami a fogyasztdkra is kihathat.

Ezen kiviil a politikai fesziiltségek és a biztonsagi kockazatok miatt a vallalatoknak Gjra
kell gondolniuk a kockéazatkezelési stratégidikat. A hagyomanyos logisztikai modellek méar

nem elegenddk ahhoz, hogy fenntartsédk a versenyképességet a folyamatosan valtozé globalis
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piacon. A cégeknek rugalmasabb, adaptiv megkdzelitéseket kell alkalmazniuk, amelyek képe-
sek kezelni a varatlan eseményeket, példaul a hajok alternativ utvonalainak megtervezését
vagy a helyi beszallitok hasznalatat. A szallitmanyozasi ipar szamara elengedhetetlen, hogy a
jovobeli kockazatok minimalizalasa érdekében fokozza a nemzetkozi egyiittmiikodést és a
biztonsagi intézkedéseket.

A Sencsen ¢s Koper kozotti szallitasi ido elemzése soran a késések fontos szerepet jatszanak,
mivel ezek kozvetlen hatdssal vannak a globalis kereskedelem hatékonysagara és megbizhato-

sdgara.

EOnap m1-2nap 3-6 nap 7-10 nap

12. abra Sencsen-Koper késések csoportositasa

Az alabbi kordiagrammon bemutatott adatok a késések kiilonbozd kategoridit és azok gya-
korisagat tiikrozik. A késések elemzése segit megérteni a szallitasi lanc miikodését, és lehetd-
séget ad a problémak forrasainak feltarasara, valamint a lehetséges megoldasok kidolgozésara.
Az 1,5 éves vizsgalt idotartamban a Sencsen ¢és Koper kozotti konténerszallitd hajok esetében
a késések megoszlasa az aldbbiak szerint alakult: a hajok 39,7%-a id6ben, azaz a tervezett ér-
kezési idépontban érkezett meg, mig a hajok 37,2%-a 1-2 napos késést szenvedett el. A hajok
19,2%-a mar komolyabb, 3-6 napos késést mutatott, €s csupan 3,8%-uk késett 7-10 napot. Ezek
az adatok jol szemléltetik, hogy bar a szallitasi lanc alapvetéen megbizhatd, a késések eldfor-
dulésa viszonylag gyakori, és bizonyos esetekben jelentds lehet.

A jemeni rakétatamadasok kiilondsen komoly hatdssal voltak a szallitasra ezen az Gitvonalon.
A tamadasok miatt a hajostarsasagok kénytelenek voltak novelni a tervezett szallitasi idot a
biztonsagi kockazatok figyelembevétele érdekében. Azonban még a megndvelt szallitasi ido

ellenére is gyakran el6fordultak késések, kiillondsen a 6-10 napos tartomanyban. A késések
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14%-4t egyértelmiien a jemeni rakétatdimadasoknak lehetett tulajdonitani. Ez azt jelenti, hogy
bar a hajok nagy része a tervezett idon beliil vagy csak csekély késéssel érkezett, a tamadasok
okozta bizonytalansag jelentds késéseket eredményezett néhany esetben. Ez kiilondsen problé-
mas volt az idéérzékeny szallitmanyok, példaul romland6 aruk vagy ipari alapanyagok eseté-
ben, ahol minden nap szamit.

A kitérd utvonalakat hasznalata nem csupan a szallitasi id6 meghosszabbodasahoz, késések
vezetnek, hanem komoly kovetkezményekkel jarhatnak a teljes logisztikai lanc mikodésére is.
A Sencsen-Koper tengeri utvonal az egyik legfontosabb gazdasagi kapcsolat Eurépa és Azsia
kozott, igy minden fennakadas jelentds gazdasagi kovetkezményekkel jarhat. A hosszabb, 6-10
napos késések kiillondsen nagy kihivast jelentenek, hiszen ezek a késések gyakran tullépik a
tervezett rugalmassagot, és a szallitmanyozo cégek szdmara sziikségessé valik alternativ meg-
oldésok kidolgozasa, példaul rugalmasabb készletezési modszerek vagy mas szallitdsi modok

alkalmazasa.

2.3 Sencsen-Koper koltség elemzés

A konténer szallitas koltsége négy f6 tételbdl all, amelyek dsszhangban biztositjak a logisztikai
folyamatokat. Ezek a tételek magukban foglaljak az alap koltséget, az dtadasi dijat, az tigynoki
dijat, 6sszeallitasi koltséget és a dokumentumkoltséget. E négy tétel egyiittesen meghatarozza
a konténer szallitas teljes koltségét és alapvetd fontossagl a logisztikai tervezés és a pénziigyi
elemzés szempontjabol.

Az alapkoltséget nevezik a szallitasi szolgaltatas f6 koltségének, amely magéaban foglalja a
konténer bérlését €s a hajozasi dijakat. Az alap koltség a legjelentdsebb tétel a konténerszallitas
soran ¢és altalaban a legnagyobb részesedéssel bir a teljes szallitasi dijban. Ez a dij altalaban a
tavolsag, a hajo tipusa, a szallitott aruk jellege és a piaci kereslet fliggvényében valtozik.

Az 4tadasi dij az a koltség, amelyet a szallito a konténer atvételekor vagy atadasakor szamit
fel. Ez a dij altalaban a konténer allapotanak ellendrzésével és az dtadasi folyamat adminisztra-
ci0s koltségeivel kapcsolatos. Az atadasi dij célja, hogy fedezze a logisztikai szolgéltatok altal
végzett ellendrzéseket és adminisztraciot.

Az ligynoki dij a hajozasi tigynokok altal végzett szolgaltatasok koltségeit fedezi. A hajozasi
igynokok segitenek a szallitasi folyamat lebonyolitasaban, beleértve a foglalasok kezelését il-
letve a sziikséges dokumentaciok el6készitését és a szallitmanyok nyomon kovetését. Ez a kolt-

ség jellemzden a legalacsonyabb, de elengedhetetlen a zokkendmentes logisztikai mitkodéshez.
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A komissiozasi dij az a koltség, amely a szallitmany 6sszeszedésére és elokészitésére vonat-
kozik a konténerbe valo betdltés el6tt. Ez a dij magaban foglalhatja a raktari munkat, a termékek
Osszegyljtését, a megfeleld konténer kivalasztasat, valamint a szallitas elokészitésével kapcso-
latos egyéb tevékenységeket, kiilondsen fontos a bonyolultabb szallitmanyok esetében, ahol
tobbféle termék is talalhato.

A dokumentumkdltség a sziikséges papirok €s engedélyek elokészitésének koltségét tartal-
mazza. Ez magaban foglalja a vamkezeléshez sziikséges dokumentumokat, a szallitmany rész-
letes leirasat, valamint egyéb adminisztracios koltségeket. A dokumentumkoltségek fontosak a
hataratkeléseknél és a nemzetkozi szallitasi folyamatok soran, mivel segitenek biztositani a
zokkenOmentes athaladast a kiilonb6z6 hatosagok elott.

Az SBF egy olyan koltség, amely a hajo lizemanyagkoltségét fedezi, ami a szallitds soran
keletkezik. Ez a dij a hajozas masodik legjelentdsebb koltsége €s a hajo lizemanyag-fogyaszta-
sanak mértékétdl, valamint a piaci lizemanyagaraktol fiigg, ennek okan ez a leggyakorabbi val-

tozd az lizemanyag vilagpiaci dranak ingadozéasa miatt.
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13. dbra A konténerek koltségének idévonala Sencsen-Koper utvonalon

Az alabbi adatok az utolso 1,5 év koltségeit mutatjak be, beleértve a kiilonbozd idészakok
alatt tapasztalt koltségvaltozasokat. Az elemzés célja, hogy feltarja a koltségek alakulésat, az
esetleges trendeket és a jelentOsebb eltéréseket, kiilonos figyelmet forditva az emelkedésre €s a
csokkenésre.

Az adatok alapjan a 2023 elsé felében a teljes koltségek viszonylag stabilak voltak és a kolt-
ségek altalaban 3,090% és 3,831%$ kozott valtoztak. A 2023 masodik felében viszont a koltségek
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észlelhetden csokkentek, és tobb esetben elérték a 2,911%$, ami kedvezébb helyzetet teremtett a
szallitmanyozas szempontjabol. A koltségek csokkenése a masodik félévben arra utalhat, hogy
a piaci koriilmények javultak, lehetdvé téve a vallalatok szdmara a koltségek optimalizalasat.
A konténer szallitas koltségei alapvetd fontossaguak a logisztikai folyamatok hatékonysaga
¢s fenntarthatosaga szempontjabol.
A 2024. elso félévében végzett elemzés soran a Sencsen és Koper kozotti szallitasi koltségek
a 13. és 22. héten kiilonb6zo mértékben valtoztak. E két idépont Gsszehasonlitasdnak célja,
hogy ravilagitson a legnagyobb koltségeltérésre, amely a Jemennél tortént konténerhajo-tama-
das kovetkeztében alakult ki, igy a koltségek drasztikusan megemelkedtek. Az alabbi tablazat
bemutatja az alapdijat, lizemanyag koltséget, a biztonsagi
koltségeket, a kezelési koltségeket és az ligyndki dijat, lehetdvé téve a koltségek részletes vizs-

galatat.
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14. abra Sencsen-Koper kéltség konstrukcioja

Az alapdij a legjelentdsebb koltségtétel, amely a konténer bérlését és a szallitasi szolgaltatas
koltségét foglalja magaban. A 2024H1 13 idészakban az alapdij 5,0108 ameddig a 2024H1_22
iddszakban 1,144 § volt. A jelentds eltérés az alapdijak kozott arra utal, hogy a szallitasi felté-
telek, a piaci kereslet megvaltozott. Jelen esetben az alapdij dramai emelkedése a Jemennél
tortént konténerhajé-tamadas kdvetkezményeként is magyarazhato, amely megndvelte a szalli-
tasi koltségeket a fokozott biztonsagi intézkedések és a kockézatok miatt.

Az lizemanyag koltsége szintén kritikus tényezd a konténerszallitds sordn, mivel a hajok
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lizemanyag-fogyasztasa kdzvetlen hatdssal van a szallitasi koltségekre. A 2024H1 13 id6szak-
ban az lizemanyag koltség 754$, mig a 2024H1 22 idészakban 720%$ volt. Ennek oka az olaj
aranak emelkedése a globalis piacon amely kdzvetleniil befolyasolja a szallitasi dijakat.

A komissiozasi koltség a szallitmanyok kezelésével €s elokészitésével kapcesolatos koltsége-
ket tartalmazza. A tablazatban lathatd, hogy ez a koltség mindkét idészakban 213$ volt. Ez a
stabilitas azt jelzi, hogy a széllitmanyok el6készitése €és kezelése viszonylag dllandd és nem
befolyasolta jelentdsen a piaci kornyezet valtozasa tovabba, hogy az aru mennyiség megegye-
zett a két Osszehasonlitott iddszakban.

A szolgaltatasokhoz besorolhaté adminisztracios koltségek, mint példaul a kezelési koltség
¢és az ligyndki dij, esetében nincs eltérés a vizsgalt idépontok kozott, ami arra utal, hogy ezek a
koltségek stabilan miitkddnek a logisztikai folyamatok sordn. Ennek oka valdsziniileg a szolgél-
tatasok standardizalasa és a folyamatok megbizhatosdga, amelyek kovetkeztében a dijak nem
valtoznak a piaci kornyezet hatasara.

Tovabba a dokumentumkoltségek is mindkét vizsgalt idépontban megegyeznek, ennek oka,
hogy semmilyen specialis vamokmanyra nem volt sziikség a szallitmanyok kezeléséhez. Ez a
stabilitas azt jelzi, hogy a szallitasi folyamatok soran a sziikséges papirok és engedélyek eldké-
szitése nem valtozott, ¢s a logisztikai szolgaltatok képesek voltak az eldirasoknak megfelelden
miikodni.

A konténerszallitas koltsége 2181$-rol, 6082%-ra nétt, ami 279%-os emelkedést jelent. Ez a
dramai novekedés jelentds hatassal van a logisztikai koltségekre és a szallitasi lancok miikodé-
sére. Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a COVID-19 vilagjarvany idején még ennél is na-
gyobb, 600-620%-os ndvekedés volt tapasztalhatd, amely hosszutavon komoly kihivasokat je-
lentett a hajozasi ipar szamara. Ez a korabbi tapasztalat arra figyelmeztet, hogy a globalis pia-

con bekovetkezd zavarok és kihivasok folyamatosan befolyasoljak a szallitasi koltségeket.
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2.4 Sencsen-Piraeus utvonal elemzés

- - —

15. abra Sencsen-Piraeus utvonal térkép [sajat szerkesztés]

A Sencsen-Piraeus konténerhajok utvonala jelentds részben hasonlit a Sencsen-Koper utvo-
naldhoz, azonban néhany kulcsfontossagu eltérés is fellelhetd. Mindkét utvonal Sencsenbdl in-
dul, tehat az elsé szakasz megegyezik. Azonban a Sencsen- Piraeus hajok a Foldkozi-tenger
felé veszik az iranyt, amely kozvetlen kapcsolatot biztosit a gorog kikotokhoz, mig a Sencsen-
Koper ttvonal a szlovéniai Koper felé¢ halad, igy mas tengeri teriileteken keresztiil jut el a cél-
jahoz.

A Sencsen- Piraeus ttvonal a Foldkozi-tenger koriili teriileteken, példaul Kréta szigetén és
a Peloponnészoszi-félszigeten halad, ezzel szemben a Sencsen-Koper a Horvat tengerpart men-
tén, a Szlovén- és Horvatorszag hatarvidékén vezet.

A Piraeus kikoto jelentds szerepet jatszik a kelet-europai kereskedelemben, mig Koper f6-
ként a kozép-eurdpai piacokat szolgalja ki. Ezen eltérd tengeri szakaszok €s kikotéi megallok
a legfontosabb tényez6k, amelyek megkiilonboztetik a Sencsen Piraeus és Sencsen-Koper kon-
ténerhajok tvonalait.

A tavolsag Sencsen (Kina) és Piraeus (Gorogorszag) kozott kortilbeliil 10,000-10,500 ten-
geri mérfold (kb. 18,520-19,000 kilométer) a tengeri titvonalak figyelembevételével.

A konténerhajok sebessége altalaban 16-25 tengeri csom6 kozott mozog, ami kortlbeliil 30-
46 km/h-nak felel meg.

Ezek alapjan a Piraeus és Sencsen kozotti tavolsagot egy tipikus konténerhajo kortilbeliil 20-
25 nap alatt teszi meg, figyelembe véve a kikotdi varakozasokat, az id6jarasi viszonyokat és a

kiilonboz6 szakaszok kozotti sebességvaltozasokat.
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2.5 Sencsen-Piraeus szallitasi ido- és késéselemzés
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16. dbra Sencsen-Piraeus szallitdsi ideje [sajdt szerkesztés]

A hajos tarsasag altal tervezett szallitasi id6 atlaga 23 nap volt, mig a valds atlagos szallitasi
id6 24 nap volt. Ez az 1 napos eltérés csekély, ami azt mutatja, hogy a tarsasag eldrejelzései
rendkiviil pontosak. A minimalis kiilonbség azt jelzi, hogy a hajézasi itvonal és a logisztikai
folyamatok stabilak €s jol tervezhetok.

A 2023-as év elso felében a tervezett és a valos szallitasi id6 kozott csak csekély eltérések
figyelheték meg. A legtdbb Uit sordn a hajok pontosan a tervezett idon beliil érkeztek meg, amely
altalaban 20 és 24 nap kozott mozgott. Néhany esetben, példaul a 2023.-as 1. félév 6. és 7. hetén
valamint a 13. héten a valos szallitasi id6 3-6 nappal hosszabb volt, mint a tervezett. Ez arra
utalhat, hogy az id6jarasi koriilmények, a kikotok forgalma vagy mas tényezdk kisebb késedel-
meket okoztak. A masodik félévben is hasonl6 tendencia figyelheté meg, azonban az eltérések
valamivel gyakoribbak lettek, kiilondsen a 2023-as év 2. félévének 43. és 45. hetében ahol je-
lentds, 3-5 napos késések voltak a tervezett idohoz képest. 2024 els6 felében a valos és a terve-
zett szallitasi idok kozotti kiilonbség egyre nagyobb lett, kiillondsen az év elején az egymast
kovetd iinnepek kovetkezményeként. A 2024-es elsé félévének 10. hetének adata kiillondsen
érdekes, hiszen itt a jemeni bombazas kovetkezményeként a tervezett szallitdsi idé 33 napra
né6tt, ameddig a valos 34 nap volt. Bar a kiilonbség csupan egy nap, érdemes megjegyezni, hogy
a hajostarsasdg a jemeni bombéazasok miatt nem valtoztatott stratégidt sem utvonalat, a meg-

szokott titvonalon haladtak tovabb és nem volt sziikségiik keriild Utra vagy alternativ Gtvonalak
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hasznalatara. Az esetleges késések inkdbb mas tényezdknek tudhatok be, mint példaul a kikotok
forgalma, technikai problémak vagy iddjarasi viszonyok.

Az év késObbi részein, mint példaul a 2024-es els6félév 14. és 15. hetében a valds szallitasi
1d6 tovabb nétt. Itt mar 32-31 napos szallitasi idokrdl beszEliink, szemben a tervezett 30 nappal.
A késések altalaban 1-2 naposak voltak, de az ilyen tipust eltérések is jelezhetik, hogy az év
masodik felében valdsziniileg tobb valtozo tényezd befolyasolhatja a szallitasi id6t.

A tablazat alapjan elmondhato, hogy a valos szallitasi idok altalaban kovetik a tervezett 1d6-
ket, kiilonosen 2023-ban, ahol a legtobb esetben csak minimalis eltérések tapasztalhatok. Azon-
ban 2024-ben t6bb utvonal esetében is jelentés ndvekedést latunk a valos szallitasi id6 tekinte-
tében. Ezek a ndvekedések nem feltétleniil jeleznek jelentds logisztikai akadalyokat, inkdbb az

utvonalakon eléfordulo kiilonféle kisebb akadalyoknak tudhatok be.

B 0 nap

| 1-2 nap
B 3-5nap
| 6-9 nap

17. dbra Sencsen-Piraeus utvonalon tapasztalhato késések [sajdt szerkesztés]

A fatérkép koszonhetden részletes képet kaphatunk a Sencsen és Piraeus k6zott kozlekedd kon-
ténerhajok késési gyakorisagairdl. Az adatok jol mutatjak, hogy az tvonal stabil és megbiz-
hatd, hiszen a hajok tobb mint felénél (55,6%) nem tapasztalhato késés, azaz hatékonyan mi-
kodik. Ez a magas arany azt sugallja, hogy a hajok képesek voltak tartani a tervezett litemtervet,
ami fontos a globalis kereskedelem szempontjabol.

A hajok kozel 30%-a 1-2 napos késéssel érkezett a célallomasra. Ez a kategdria a masodik
leggyakoribb késési iddintervallumot jelenti. Az ilyen minimalis késések mogott altalaban ki-
sebb zavarok allhatnak, mint példaul a tengeri forgalmi torlodasok, iddjarasi tényezok.
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A tengeri utvonalakon az 1-2 napos eltérés viszonylag normalisnak tekinthetd, mivel az id6-
jéras, az aramlatok vagy a kikotdi torlddasok természetes varianciat okozhatnak a szallitasi
idokben.

A 3-5 napos késések az esetek 12,3%-aban fordultak eld. Ezek az eltérések mar jelentdsebb
problémakra utalhatnak, példaul a kikotokben tapasztalhato késések nagyobb torlddasok.

A legritkdbb késési kategoria a 6-9 napos késés, amely az esetek minddssze 2,5%-aban for-
dult eld. Ez a kategoria kiilondsen figyelemre méltod, mivel az ilyen hosszu késések mogott
altalaban komolyabb események huzodnak meg. A Sencsen-Piraeus utvonal esetében ez a késés

nagyrészt a jemeni rakétatamadasok kovetkezménye volt.

2.6 Sencsen-Piraeus koltségelemzés
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18. dbra Az 1,5 éves idotartam koltségének valtozdsai [sajat szerkesztés]

2023 els6 felében a szallitasi koltségek mérsékelten valtoztak. Az év elején a koltségek $3,615
és $3,656 kozott mozogtak, amely viszonylag stabil helyzetre utalt a piacon. A kisebb ingado-
zasok 2023H1_6-t6l kezdédden jelentkeztek, amikor a koltségek rovid idére $3,240-ra csok-
kentek, majd visszaalltak a korabbi szintekre. Ez az id0szak valosziniileg valamilyen atmeneti
piaci helyzetet vagy kisebb kereslet-visszaesést tiikr6zott, de a piac gyorsan helyreallt, és ujra
stabilitdst mutatott.

A 2023 masodik felében ismét kisebb valtozasok voltak tapasztalhatok. A koltségek $3,526
és $3,866 kozott mozogtak és az év végére szintén egy viszonylag stabil sdvban maradtak. Az

arak ebben az idszakban is mérsékelten ingadoztak, jelezve, hogy a globalis tengeri szallitasi
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piac és kiilonosen a Sencsen-Piraeus utvonal viszonylag kiegyenstlyozottan mitkodott. Ebben
az idészakban a koltségnovekedés okai valoszinilileg inkdbb szezonalisak voltak, amelyek a
kereslet valtozasaira reagaltak.

2024 elején a szallitasi koltségek Gjra viszonylag stabilak voltak, azonban 2024H1 15-t6l
kezd6édéen dramai valtozas kovetkezett be. A koltségek $3,498-ro1 $5,548-ra emelkedtek, ami
kozel 60%-os novekedést jelent. Ez a drasztikus emelkedés szorosan Osszefliggdtt a Husztia-
Jemen rakétatdmadasokkal, amelyek komoly biztonsagi kockdzatokat és ellatasi lanc megsza-
kitasokat okoztak a Kozel-Kelet térségében. Az lizemanyagarak alakuldsa szintén kulcsfontos-
sagu szerepet jatszott a koltségek novekedésében.

A konfliktusok és a geopolitikai fesziiltségek kovetkeztében az olajarak emelkedtek, ami
kozvetlen hatassal volt a tengeri szallitas tizemanyagkoltségeire. A hajotulajdonosok kénytele-
nek voltak az emelkedd olajarakat beépiteni a szallitasi dijakba, ami tovabb ndvelte a konténer-

szallitas koltségeit.
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19. dabra Sencsen-Piraeus koltség osszehasonlitas

A bombdazasok, rakétatimadasok fokozddasa megndvelte a szallitmanyozasi kockazatot a
Voros-tenger és az Adeni-6bol térségében. Az ilyen tipusti timadasok veszélyeztetik a hajokat
ezzel novelve a biztositasi koltségeket, valamint az alapvetd szallitasi dijakat is megemelik,
mivel a szallitmanyoz6 cégek kockazati prémiumot szamitanak fel az érintett régidkon valo
athaladasért. 2023 ¢s 2024 kozott az alapdij tobb mint kétszeresére emelkedett, ami az emel-

kedd kockazatokat tiikr6zi. Hiszen ebben az esetben a hajotarsasagok és tizemeltetok tovabbi
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biztonsagi intézkedéseket vezetnek be, példaul fegyveres kiséretet vagy nagyobb keriiléutvo-
nalakat valasztanak, hogy elkeriiljék a veszélyes teriileteket.

Az lizemanyagkoltségek csokkenése 2024-re némileg ellenstulyozhatta volna a teljes koltség
novekedését, de az alapdij és a komissiozasi koltségek emelkedése dominalta a koltségszerke-
zetet.

Ezzel szemben a kezelési koltségek, ligynoki dijak és dokumentumkoltségek valtozatlanok

maradtak, ami arra utal, hogy ezek a koltségek kevésbé érintettek a kiilsé kockazatok altal.
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3. Kovetkeztetések és javaslatok

3.1 Miért Piraeus? A Konténerszallitas uj standardja és jovoje
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20. abra Koper-Piraeus dsszehasonlitds [sajdt szerkesztés]

A 20. abra alapjan egyértelmiien megfigyelhetd, hogy a Sencsen-Piracus utvonal gazdasago-
sabb ¢és gyorsabb valasztas a konténerhajok szaméra, mint a Sencsen-Koper utvonal.

El6észor is, a Piraeus irdnyaba torténd aruszallitas teljes koltsége 5548 dollar, mig a Koper
felé ez 6082 dollarra rug, tehat a pireuszi utvonal mintegy 534 dollarral olcsobb. Az id6tartam
tekintetében is jelentds kiilonbség tapasztalhatd, mivel a Piraeus iranyaba torténd szallitas 5
nappal rovidebb, mint Koper esetében.

Ezen kiviil Piraeus kikdtdben a hajok 56%-os pontossaggal érkeznek, szemben a Koperben
mért 40%-kal, ami a logisztikai folyamatok pontossagat is javitja.

A Sencsen-Piraeus utvonal tovabbi elénye a foldrajzi elhelyezkedés és a kinai allami tulaj-
donban 1évé COSCO Shipping vallalat altali irdnyitas. Ez lehetdvé teszi, hogy a kinai hajok
prioritast élvezzenek a kikotdi forgalomban, ami gyorsabb athaladast biztosit.

Azonban az Utvonal egyik f6 negativuma, hogy a hajostarsasag kotelezi a szallitast igénybe
vevoket a k6zos hajokar elvének elfogadasara. Ez azt jelenti, hogy egy esetleges kal6ztamadas
vagy bombdazas soran bekdvetkez6 anyagi karok esetén a konténerek tulajdonosainak aranyosan
részt kell vennilik a hajo és az 4ru megmentésének koltségeiben, ami jelentds kockéazatot és
anyagi terhet jelenthet a szallitast igénybe vevd felek szamara.

Ugyanakkor a Belgrad-Budapest vastutvonal varhato befejezése és atadasa atrendezheti a lo-
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gisztikai trendeket és 11j lehetdségeket nyithat meg a konténerszallitas terén. A vasutvonal, ame-
lyet részben kinai finanszirozassal valositanak meg, nemcsak gyorsabb kozlekedési alternativat
biztosithat, hanem az arukézlekedés biztonsagat és kiszamithatosagat is noveli. Mivel a vasuti
szallitas sokkal gyorsabb lehet, mint a hagyomanyos tengeri tvonalak, a kinai termékek eljut-
hatnak Ko6zép- és Kelet-Eurdpaba, akar két héttel rovidebb id6 alatt, mint eddig. Ez kiilondsen
vonzova teheti a vasttvonalat azon termékek esetében, amelyek gyors elérhetdséget igényel-
nek.

Ezen vasutvonal megépitése 1) dimenzidkat adhat az eurdpai-kinai kereskedelemnek, hiszen
a gyorsabb és kozvetlenebb szarazfoldi szallitas révén csokkenhet a Pireausi kik6totol vald flig-
goség. Ez ugyanakkor egyfajta versenyhelyzetet is teremthet a tengeri és vasuti szallitas kozott,

amely varhatdéan a koltségek ¢és a logisztikai hatékonysag tovabbi javulasahoz vezethet.

3.2 Politikai tényezok és kereskedelmi kapcsolatok instabilitasa
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21. abra Magyarorszag Kindba iranyulo export elorejelzése a kovetkezd 10 évre[sajdt

szerkesztés]

Az éltalam elkészitett, Magyarorszag exportjanak eldrejelzése 2007 és 2035 kozott késziilt ada-
tok alapjan egyértelmiien jelzi, hogy az export mértéke folyamatos ndvekedést fog mutatni az
elkovetkezendd években. Az abra két szinnel kiilonbozteti meg a multbeli adatokat (kék) és a
jovobeli eldrejelzést (piros).

A 2007-t6l 2023-ig tartd idészakban lathato, hogy az export folyamatosan emelkedett, bar
volt néhany visszaesés is, példaul 2019 és 2020 kozott, valosziniileg a globalis gazdasagi val-

sagok ¢és a vilagjarvany hatasara.
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Azonban a 2023 utani idOszakra vetitett elorejelzés azt mutatja, hogy az export drasztikus
novekedés elé néz, és 2035-re eléri a 3,75 milliard dollart, ami jelentds eldrelépést jelent a je-
lenlegi szintekhez képest. Magyarorszag exportjanak novekedése szoros Osszefliggésben all a
Kinaval vald szoros gazdasagi kapcsolatokkal, amelyek az elmult években erdsddtek. Orban
Viktor miniszterelnok politikaja, amely a Kina felé nyitast timogatja, lehetdséget teremtett sza-
mos kinai beruhazas szamara Magyarorszagon. Ezek a beruhdzasok nemcsak a hazai gazdasa-
got erdsitik, hanem az orszag exportképességét is jelentdsen novelik, kiilondsen Kina iranyaba.

A CATL, a vilag egyik legnagyobb akkumulatorgyart6ja, hatalmas beruhazast hozott Ma-
gyarorszagra Debrecenben. Az itt gyartott elektromos jarmii akkumulatorok jelentds exportle-
hetdségeket biztositanak nemcsak az eurdpai piacra, hanem Kindba is, amely az elektromos
jarmiivek globalis piacanak egyik legnagyobb szerepldje. Ez az iizletdg varhatdan jelentds mér-
tékben hozzajarul az export 2035-re varhaté névekedéséhez, amely az eldrejelzések szerint el-
érheti a 3,75 milliard dollart.

Ameddig a BYD, masik jelent6s kinai vallalatként, elektromos személyautokat gyart Ma-
gyarorszagon, szintén hozzajarul a ndvekvd exporthoz. Az elektromos kozlekedési eszkozok
iranti kereslet folyamatosan novekszik és Kina az egyik legnagyobb piaca ezeknek a termékek-
erdsitését a nemzetkodzi piacon.

A Huawei régota jelen van Magyarorszagon és a kozép-eurdpai regionalis kozpontjanak fej-
lesztése hozzajarult a vallalat nemzetko6zi terjeszkedéséhez. A vallalat magyarorszagi miiko-
dése kiforrotta valt és a Huawei technoldgiai exportja jelentds hatassal lesz a magyar export
novekedésére a kovetkezd években.

Poltikai tényezdk szempontjabol pozitiv, hogy Orban Viktor miniszterelndk tobbszor hang-
sulyozta, hogy Magyarorszag elkotelezett a Kindval valo kapcsolatok erdsitése mellett, és a
"connectivity" (0sszekottetés) politikdjat tamogatja az amerikai decoupling (levalas) politikaja
helyett. A miniszterelndk kiemelte, hogy amikor Magyarorszag 2024 juliusaban atveszi az Eu-
ropai Unid féléves elndkségét, célja lesz a Kinaval valé kapcsolatok javitasa €s elmélyitése az
uniods szinten is.

Azonban az altalam elkészitett eldrejelzés szerint Magyarorszag exportja 2030-ban kisebb
csokkenést mutathat, amit az Europai Uni6 piacvédelmi intézkedései okozhatnak. Az EU vér-
hatoan olyan korlatozasokat vezethet be, amelyek célja a kozdsségi piac védelme a kinai ter-
mékekkel szemben. Ezek a 1épések, mint példaul az importkvotak vagy a vamok, kdzvetett

hatassal lehetnek Magyarorszag Kinaval folytatott kereskedelmére, mivel az orszdg szorosan
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kapcsolodik az unids gazdasagi kdrnyezethez. Emiatt a 2030-as évre eldrejelzett exportértékek-
nél egy kisebb visszaesés varhatd, de az export hosszu tdva ndvekedési trendje tovabbra is stabil

marad.
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Osszefoglalas

A dolgozatom célja a Kina és Magyarorszag kozotti kereskedelmi kapcsolatok és a konténerhajozas
szerepének atfogd bemutatasa, kiilonos tekintettel a Sencsenbdl Koperbe €s Piraeusba iranyuld ten-
geri utvonalakra.

Jelenleg Kina, mint a vilag egyik legnagyobb gazdasagi szerepldje, kiemelt partnerként van jelen
az europai piacon, Magyarorszag pedig az Eur6pai Unio tagjaként fontos kaput biztosit a kinai aruk
szamara. A magyar export jelentds része a személygépjarmiivekre és azok alkatrészeire 6sszponto-
sul, amelyek egyre nagyobb mértékben keriilnek Kinaba. Az altalam készitett elérejelzés szerint a
két orszag kozotti kereskedelem dramai ndvekedés elé néz: 2035-re Magyarorszag exportja elérheti
a 375 milliard dollart, ami részben a debreceni CATL akkumulatorgyarhoz és a BYD elektromos
autogyart6 jelenlétéhez kotheto.

A tengeri Gtvonalak részletes vizsgalata soran a Sencsen-Piraeus vonal kedvezébbnek bizonyult
nemcsak a koltségek, illetve a szallitasi id6 szempontjabol, hanem annak okéan is hiszen ez a kik6td
részben kinai tulajdonban van ezéltal a Kindbol érkezd hajok eldnyre tehetnek szert.

A teljes koltségkonstrukcid Sencsen-Koper iranyaba 6082 USD, ameddig a Piraeus felé iranyulo
szallitméanyok esetében ez 5548 USD. Emellett a Pireuszba tartd hajok 56%-a idében megérkezik,
mig Koper esetében ez az arany csupan 40%.

Az instabil politikai kapcsolatok, mint példaul a jemeni rakétatdmadasok, jelentds késéseket
okoztak: a Sencsen-Koper titvonalon akar 21 nappal nétt a szallitasi id6, hiszen a hajostarsasag a
kockézat minimalizalasnak érdekében a hajoit a JO reménység fokot megkeriilve iranyitotta Ko-
perbe.

A Sencsen-Piraeus vonalon a szallitasi id6 kevesebbel, vagyis 14 nappal nétt, annak okan, hogy
az adott hajostarsasag egy magasabb kockazattal biré stratégiat valasztott a haborts id6szakra. Ezen
kihivasok nemcsak a szallitasi idore, hanem a koltségekre is komoly hatassal voltak, egy adott id6-
szakban akar 279%-os koltségnovekedést is tapasztaltak.

A dolgozat megallapitja, hogy a kinai-magyar kereskedelmi kapcsolatok tovabbi boviilése var-
hato, kiilondsen a technologiai és autoipari termékek terén, amelyek jelentds szerepet jatszanak

mindkét orszag gazdasagaban.
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NYILATKOZAT

Orovecz Adrian Imre  (név) (hallgatd Neptun azonositoja:_ NGM3KM | konzulenseként
nyilatkozom arrél, heogy a zarddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfoliot!
attekintettem, a hallgatdt az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének kdvetelményeirdl, jogi és
etikai szabalyairal tajékoztattam.

A zdrddolgozatot/szakdolgozatot/diplomadolgozatot/portfolidt a zardvizsgan torténd
védésre javaslom / nem javaslom?.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen  nem*?

Kelt: 2024 &y 10 hé 31 nap

':-__-:-"l'r I\I J."m,_ u- ‘
belsd konzulens

1 & megfeleld dolgozattipus meghagyasa mellett a tobbi tipus torlendd.
? & megfeleld alahuzando.
* & megfeleld alahuzando.
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Dolgozat cime: Nemzetkozi kereskedelem ¢és konténerhajozas- kinai kihivasok és magyar
lehetoségek

A dolgozatot készit6 hallgaté neve: Orovecz Adrian Imre

Szak, képzési szint és tagozat megnevezése: Ellatasilanc-menedzsment, Msc- fokozat, levele-
zOtagozat

Tanszék/Intézet (ahol a dolgozat késziilt) megnevezése: Agrar és Elelmiszergazdasagi Intézet

Belsé témavezetd: Dr. Mészaros Kornélia, Egyetemi adjunktus, Magyar Agrar- és Elettudoma-
nyi Egyetem

Kiilso témavezeto: -

A dolgozat célja részletesen feltarni a kinai export ndvekedésének gazdasagi hatasait
Magyarorszagra, valamint értékelni a konténerhajozas koltséghatékonysagat és megbizhatosa-
gat a vizsgalt Gitvonalakon. A kutatas a politikai tényezdk hatdséara elemzi a Sencsen-Koper és
Sencsen-Pireusz utvonalakat kiemelve a koltségstruktirakat, a szallitasi idoket és késések sze-
repét.

Az elemzés soran részletes koltség-, id6- és kockazatelemzést végeztek a Sencsenbdl
indul6 konténerhaj6zasi utvonalakon, kiilonféle tényezok — koztiik geopolitikai kockazatok, lo-
gisztikai infrastruktira és az Incoterms 2020 szabalyozasok — figyelembevételével.

A dolgozat ravilagit arra, hogy a Kinabol indul6 export dinamikus ndvekedése, valamint
a kinai kik6ték modernizacidja megerdsiti Kina helyzetét a globalis ellatasi lancokban. A kolt-
ségelemzések alapjan a Sencsen-Pireusz titvonal kedvezdébb a koltségek és szallitasi id6 szem-
pontjabol, mig a Koper felé iranyuld Gtvonal hasznos alternativat kindl az instabilitas csokken-
tésére. Az elemzések szerint a konténerhajozas megbizhatdsagat noveli a kinai kikotok fejlett
infrastrukturdja, ugyanakkor a politikai instabilitas jelentds kockéazatokat hordoz.

A dolgozat zarasként arra jut, hogy a Kina-Magyarorszag kozotti kereskedelemben a
magyar kikotok fejlesztése, valamint a Kinaval valod kereskedelmi kapcsolatok stabilitasanak

fenntartasa kulcsfontossagu.
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NYILATKOZAT

a zarédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélié! nyilvénos

hozziférésérdl és eredetiségérdl
A hallgaté neve: CROVEL2 ADRIAN MRE
A Hallgaté Neptun kédja: NGM 3kM
A dolgozat cime: iMEg;,E E% 21 K%E&%ELEH £s %[@ﬂ HATo ZAS -
KA KTHIvASo K €5 MAGHAR LEHETACEREK
A megjelenés éve: Lorg

A konzulens intézetének neve: AGRAD €S ELEN | SZERGAZDASAG INTEZET

A konzulens tanszékének a neve: Mez o GAzDASAG E.S' E'LELM:';; Ei t Pak [ kAl ALAT)

GALOALABTAN TAMILEK

Kijelentem, hogy az altalam benydjtott
zérédolgozat/szakdolgozat/diplomadolgozat/portfélic? egyéni, eredeti jellegd, sajat szellemi
alkotdsom. Azon részeket, melyeket mas szerzék munkdjdbdl vettem dt, egyértelmien
megjeléltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant llitottam, tudomdasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsig a
zardvizsgabol kizdr és a zdrdvizsgat csak Uj dolgozat készitése utdn tehetek.

Aleadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését &s nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomadsul veszem, hogy az dltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotds
felhasznaldsdra, hasznositisira a Magyar Agrér- és Elettudomdnyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzatdban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltGitésre kerilil a Magyar Agrér-
&5 Elettudomdnyi Egyetem MATER Hallgatdl Dolgozatok repozitoriumdba. Tudomdsul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kiivetGen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyuljtasatdl szamitott 5 év eltelte utdn
nyilvinosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatéi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024 ev_11 hé 4 nap

Hallgato alairasa

1 A megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a t8bbi tipus thrlendd,
I o megfeleld dolgozattipus meghagydsa mellett a tobbi tipus térlendd,
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