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BEVEZETO

A szakdolgozatom kdzéppontjaban az AGM ECO CORPORATE KFT. és a PRIMA
PEK KFT. gazdasagi elemzése all. A valasztasomat ezekre a vallalatokra az alapozza meg,
hogy kozépiskolai és egyetemi szakgyakorlataimat egy konyveldi cégnél végeztem, ahol
gyakorlati tapasztalatot szereztem és betekintést nyertem a vallalkozasok miikodésébe. Ez az
iddszak lehetdséget adott arra, hogy az egyetemi elméleti tanulméanyaimat gyakorlati
helyzetekben is alkalmazni tudjam, igy jol lathatova valt szamomra, hogy mennyire fontos és
érdekes szamok mogé nézni.

A gazdasagi elemzés €s a pénziigyi mutatdoszamok vizsgalata kulcsfontossagu szerepet
jatszanak a sikeres vallalkozasok miikddésének megértésében ¢és értékelésében. A
szakdolgozatom célja, hogy részletesen feltarja ezeket a mutatdoszamokat és atfogd képet
nyujtson az AGM ECO CORPORATE KFT. és a PRIMA PEK KFT. gazdasagi helyzetérol és
miikodésérol. A vizsgalat soran kiemelt figyelmet forditok a likviditas, jovedelmezdség és
eladdsodottsag mutatoira, amelyek meghatdrozoak a vallalatok hossza tava fenntarthatosaga
szempontjabol.

A szakdolgozat struktiraja az elméleti és gyakorlati részekre oszlik. Az elméleti részben
bemutatom a gazdasagi elemzés alapfogalmait és mddszereit, valamint részletesen targyalom a
pénziigyi aranymutatoszamok szerepét €s jelentdségét a vallalatok értékelésében. Ezutan
kovetkezik a gyakorlati rész, ahol eldszor bemutatom az AGM ECO CORPORATE KFT-t és
a PRIMA PEK KFT-t, majd ezekre a vallalatokra vonatkozoan elemzem a pénziigyi
mutatoszamokat, kitérve azok alakuldsanak okaira és kovetkezményeire a 2018 és 2023 kozotti
idészakban.

A gyakorlati rész célja, hogy a szdmadatok alapjan konkrét elemzést nyljtson és
javaslatokat tegyen a vallalatok pénziigyi teljesitményének javitdsara és fenntarthatésaganak
novelésére. Az AGM ECO CORPORATE KFT. és a PRIMA PEK KFT. esetében kiilondsen
fontos a likviditas javitasa és a pénziigyi stabilitas erdsitése, hogy hosszl tdvon versenyképesek
maradjanak a pékiparban.

A tovabbiakban részletesen ismertetem az elméleti és gyakorlati részek eredményeit és
megvizsgalom, hogy ezek milyen kovetkeztetéseket engednek levonni a vallalatok jovobeli

pénziigyi stratégiaival kapcsolatban.



1. A GAZDASAGI-PENZUGYI ELEMZES ELMELETI
MEGKOZELITESE

Az elemzés az emberi gondolkodas hagyomanyos eszkdze arra, hogy feltarjuk és megismerjiik
a koriilottiink 1évo vilag eseményeit és jelenségeit. Ez az eljaras a jelenségeket részekre bontja,
majd ezeket a részeket részletesen megvizsgalja. Az igy kapott eredményeket pedig ujra
Osszekapcsolja gondolati szinten, hogy vilagosabb képet kapjunk az adott jelenség valodi
okairdl. Ennek révén képesek vagyunk azonositani a lehetséges beavatkozasi pontokat, amikor
a vizsgalt rendszer nem mukodik megfelelden az altalunk kivant modon (Huzdik et al., 2020,

6.0).

Az elemzés céljai kozé tartozik a hatékonyabb és eredményesebb gazdalkodas eldsegitése

az alabbi médokon:

e A gazdasagi dontések elokészitésének tdmogatdsa és a vallalkozas pénziigyi
feladatainak megalapozasa.

o A fejlddési trendek mérése és értékelése.

o A kitlizott célok teljesitésének értékelése, valamint az esetleges eltérések okainak
feltarasa.

e A kapacitaskihaszndlds mérése és a belsd tartalékok feltardsa az eréforrasok
felhasznalasanak optimalizalasa érdekében.

e A termelés hatékonysaganak és jovedelmezdségének elemzése.

e A gazdalkodas folyamatanak ellendrzése és értékelése (Huzdik et al., 2020, 7.0).

1.1. A GAZDASAGI ELEMZES ALAPFOGALMAI

A mult és jelen folyamatainak részletes elemzése segit megalapozni tobbek kozott a jovobeli
dontéseinket. Az elemzés {0 szerepei kozé tartozik a ,,dontés-elokészités és az ellendrzés,
melyeknek célja a hatékonyabb ¢és eredményesebb gazdalkodas segitése. A gazdasagi és
pénziigyi elemzés fokuszdban a vallalkozas, mint gazdasdgi rendszer piaci, beszerzési,
termelési €s fejlesztési tevékenysége all, valamint miikodésének komplex értékelése” (Huzdik

et al., 2020, 7.0).

Az elemz06 legfobb feladata az, hogy visszafelé haladva, a koztes okok azonositasaval feltarja

a végso kivaltod tényezot. Ezen ok megsziintetésére a gazdasagi vezetés - annak természetétol



fliggben - operativ és stratégiai intézkedéseket is hozhat. Ezen feliil elengedhetetlen az

intézkedések hatékonysaganak ellendrzése is. (Huzdik et al., 2020, 7.0).

A gazdasagi elemzés modszereit az elemzés célja €és a gazdasagi folyamat kiilonb6z6 szakaszai
alakitjak. Ennek megfeleléen megkiilonboztethetlink operativ és revizids jellegii elemzést. Az
operativ elemzést altaldban a dontéshozatal eldtt vagy a végrehajtdsi folyamatok soran
alkalmazzak, mig a revizios elemzést az utdlagos szakaszban végzik. Mindkét modszer
helytallo. Az optimalis dontés egy adott pillanatban meghatarozott feltételek mellett érvényes,
azonban a feltételek valtozasaval idovel mar nem tarthatd fenn az optimalis dontés allapota.

(Huzdik et al., 2020, 7.0).

Az elemzés soran nyert informaciok belsd ¢€s kiilsd érintettek szdmara alapvetd fontossaguak.
Bér gyakran a belsd érintettek kozott érdekellentét all fenn, kiilonbozd tipust és formaju
informaciokra van sziikségiik. A tulajdonosokat elsdsorban a tékejovedelem érdekli, mig a
menedzserek a hosszl tavu stabilitasra helyezik a hangsulyt, de figyelnek a tokejovedelemre és
a munkabérekre is. Az alkalmazott érdeklddése foként a munkabérre vonatkozik. Emellett a
vallalat kiilso érintettjei szdmara is fontosak az informéciok, és mas perspektivabdl is érdemes
vizsgalni a vallalkozast ¢s kornyezetét. A vallalkozasokat korildleld piaci kornyezet
makrokornyezetre és mikrokornyezetre oszthato. A két kornyezet kozotti 6 kiilonbség abban
rejlik, hogy a makrokornyezet a vallalat szdmara befolyasolhatatlan, mig a mikrokdrnyezetet
részben befolyasolni lehet. A vallalat képessége a mikrokdrnyezet befolydsoldsara nagyban
fligg az adott vallalat er6forrasaitol, piaci targyaldsi poziciojatol és szakmai kompetenciaitol.
Ennek megfelelden az alabbi érintettektdl sziikséges informaciokat kérni:

* a versenytarsak;

* a szolgaltatok;

* a fogyasztok,

* a vasarlok ¢€s a piaci vevok;

* a szallitok;

* a bankok;

* az allami intézmények;

* az érdekképviseleti szervek (Huzdik et al., 2020, 8.0).

Az elemzésiink f6 adatforrasa a szamviteli informacios rendszer, mivel innen szarmaznak az
ellenorzott adatok. Az elemzés soran felhasznalhato tovabbi adatforrasok:

» mérlegek,
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* eredménykimutatasok,
* éves beszamolok,
* kiegészitd mellékletek.
A gazdasagi elemzés soran felhasznalt adatok mennyisége valtozhat, attol fiiggden, hogy az

elemzés milyen témara 6sszpontosit (Huzdik et al., 2020, 9.0).

A pénziigyi elemzés sokféle modszert foglal magaba, amelyek 1ényegesen hozzéjarulnak a
pénziigyi dontések meghozataldhoz. Az emlitett tények alapjan két £6 tipusu pénziigyi elemzést

azonosithatunk:

1. A pénziigyi helyzet és jovedelmezdség elemzésének célja, hogy feltarja a vizsgalt
entitas pénziigyi stabilitdsat és kockdzati tényezdit. Megvizsgalja azokat a tényezdket,
amelyek befolyasoltak a jelen iddszak pénziigyi helyzetét. Az elemzés 6 forrasai az
éves beszamold, fokonyvi kivonat. Ezen adatok alapjan a szlikebb értelemben vett
pénziigyi elemzés szoros 0sszefiiggésben all a pénziigyi szamvitellel.

2. Specialis pénziigyi és gazdasagi dontésekhez kapcsolodé elemzés, amely a pénziigyi
menedzsment dontéseit tdmogatja. Az elemzés adatokat gyljt nemcsak a pénziigyi,
hanem a vezet6i szamvitelbdl is. Ezen tilmenden, a gazdasagi elemzéseket is magaban
foglalja. Ellentétben a sziikebb értelemben vett pénziigyi elemzéssel, ez az elemzés
er6sen analitikus, gyakran alkalmaz faktorelemzést a tényezOk hatasanak
kvantifikalasara. Fokuszaban az objektum kvantitativ és kvalitativ eredményeinek

elemzése all. Ilyen tipusu elemzést neveziink pénziigyi-gazdasagi elemzésnek (Huzdik
et al., 2020, 12.0).
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1.2. AZ EVES BESZAMOLO SZEREPE A VALLALATI DONTESEKBEN

A pénziigyi elemzés fo adatforrasat a beszamolo jelenti. A vallalkozo koteles beszdmolot
késziteni vallalkozasanak miikodésérdl, valamint vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérol
az lzleti év lezarasat kovetden €s ezt a szamviteli torvény altal eldirt konyvvezetéssel

alatamasztva kell elkésziteni

,»A beszamolo célja az informacidszolgaltatas.
Informéciodt igényelnek
e atulajdonosok,
e a hitelezok,
e apiaci partnerek,
e a befektetni szandékozok,
e a munkavallalok,
e az allam stb.” (Szanto, 2006, 85.0).
Az lizleti év az az idGszak, amely alatt sziikséges beszamolot késziteni. ,, Altalaban az tizleti év
megegyezik a naptari évvel, igy a mérleg fordulonapja december 31. Az iizleti év altalaban 12

honapot foglal magaba.

A villalkozéasoknak a beszdmolot kettds konyvvitellel kell megalapozni. Csak akkor készithet
a gazdalkodo egyszeriisitett beszamolot egyszeres konyvvitellel aldtdmasztva, ha erre
lehetdséget biztosit a szamviteli torvény vagy kormanyrendelet. A véllalkozasok azonban a
torvényben meghatarozott keretek kozott egyszerlisitett beszdmolot készithetnek” (Szanto,

2006, 86.0).

Az éves beszamolo jelentdsége folyamatosan novekszik a pénziigyi rendszer gyors fejlédése és
a turbulens vallalkoz6i kornyezet miatt. A gazdasagi globalizacid, a tdkepiacok
internacionalizalodasa, az orszagok kozotti kolcsonds fiiggdség, valamint az integralt
gazdasagok ko6zos piacai, mint példaul az Eurdpai Unio, egyre novelik a vallalatok pénziigyi
kimutatésai, igy az éves (szamviteli) beszamolok iranti elvarasokat is. (Huzdik et al., 2020,

18.0).

A kiilfoldi befektetok és hitelezOk szamara jelentés nehézséget jelent megérteni és

Osszehasonlitani a kiilonb6zé orszagok vallalatainak éves beszdmoloit, amelyek szamos
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modszerrel és eljarassal késziilnek. E korlatok kezelésének érdekében elengedhetetlenné valt a
szamviteli harmonizécid, amely egységesiti az egyes orszagok szamviteli eljarasait, modszereit
és elveit. Igy az éves beszamolok vilagszerte osszehasonlithatova és érthetévé valnak. (Huzdik

etal., 2020, 18.0).

Az éves jelentés alapvetd adatforrast nyOjt a pénziigyi elemzéshez, mivel részletes
informaciokat tartalmaz az alanyok pénziigyi helyzetérdl és a jovedelmezdségérdl. A mérleg
segitségével megismerhetjiik, hogy milyen feltételek mellett zajlott a vallalat atalakulasi
folyamata. Az eredménykimutatas pedig bemutatja, hogyan alakultak at az inputok outputokka,

¢s milyen eredménnyel zarult ez a folyamat (Huzdik et al., 2020, 18.0).

A beszamold forméja valtozhat attol fiiggden, hogy milyen tipusti és méretli gazdalkodo
vallalkozasrol van szo6, valamint, hogy milyen erés kapcsolatok fiizik mas vallalkozasokhoz.
Egy kisvallalkozas, ami korlatolt felelosségli tarsasag forméjaban miikodik, példaul mas
beszdmolot fog késziteni, mint egy részvénytarsasdg, ami anyavéallalatnak nem mindsiil.
Ugyanigy egy vallalatcsoport anyavallalata is eltérd beszamolasi format alkalmazhat a

beszamolo készitési kotelezettségének eleget téve.

Az éves beszamolok kiillonboz6 formai:
e ¢ves beszamolo;
e egyszerlsitett éves beszamolo;

e Osszevont (konszolidalt) éves beszamolo (Paar et al., 2021 25.0).

A Nemzetk6zi Szamviteli Szabvanyok Keretelvei behatéan foglalkoznak az éves beszamold
kvalitativ jellemzdivel, amelyek koz¢é a kovetkezdket soroljuk:

o ¢rthetdség;

e Iényegesség €s relevancia;

e megbizhatdsag;

e hitelesség;

e tartalom elsOdlegessége a formaval szemben;

e semlegesség;

e (vatossag;

o teljesség;

e Osszehasonlithatosag.

13



Ezek a szempontok egyiittesen segitenek abban, hogy az éves beszamold valosaghii és
megbizhatd képet adjon a vallalat pénziigyi helyzetérdl és teljesitményérol, ezaltal tamogatva a

dontéshozokat és befektetdket a megfeleld dontések meghozatalaban (Pal, 2021, 68.0).
Kinek kell éves beszamolot készitenie?

A tarsas vallalkozasok, gazdalkodo szervezetek kotelezettsége az éves beszamolo elkészitése.
Ez a kotelezettség vonatkozik a cégekre, nonprofit szervezetekre, egyesiiletekre,

alapitvanyokra, ligyvédi irodakra és mas szervezetekre is.

Egyéni vallalkozasoknak, egyéni {ligyvédeknek ¢€s mas birésagon nem bejegyzett

szervezeteknek nem sziikséges éves beszamolot készitenilik (Lang, 2023).
Mi az az éves beszamol6?

Az éves beszamolo az lzleti vallalkozasok gazdasagi mukodését és pénziigyi helyzetét
dokumental¢ irdsos anyag, amelyet a szamviteli torvény eldirdsainak megfeleléen, a konyvelés
alapjan kell 6sszeéllitani. Ezt a dokumentumot minden esetben magyar nyelven kell elkésziteni

az eloz6 uzleti év lezarasat kovetden.

Az éves beszamoloban a legjelentdsebb részek kozé tartoznak a mérleg, az eredménykimutatas

¢s a kiegészitd melléklet.

Az elkészités modja €s tipusai valtozhatnak a gazdalkodd szervezet méretétdl fliggben. A
szervezetnek figyelembe kell vennie a szamviteli torvény altal eldirt hatarértékeket annak
eldontésekor, hogy melyik tipust beszdmolora van sziikség és alkalmazhato-e az egyszerlibb

formai beszamolok elkészitése (Takacs, 2023).
1.3. AZ EVES BESZAMOLO FELEPITESE A ROMAN TORVENYEK ALAPJAN

Romanidban az éves beszdmolo elkészitését az 1802/2014 Pénziigyminiszteri rendelet 16-27.
¢s 489-492. alpontjai szabalyozzak. Az éves jelentéseknek atfogo és részletes képet kell adniuk
a szervezet pénziigyi €v sordn elért teljesitményérol és tevékenységeirdl. A beszdmolo tartalmat
a vallalat nagysaga szerint szabalyozzak. A méreteik alapjan a vallalatok lehetnek:

e mikrovallalkozasok;

o kisvallalkozésok és

o kozepes- és nagyvallalkozasok.

Mikrovallalkozas
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Az OMFP 1802/2014 szerint egy vallalkozas mikrovallalkozasnak mindsiil, ha az alabbi harom
feltétel koziil legalabb kett6t az adott pénziigyi év végén teljesit:

1. Eszkozérték: A mérlegf6dsszeg nem haladja meg az 1 500 000 RON-t.

2. Bevétel: Az éves nett6 arbevétel nem haladja meg a 3 000 000 RON-t.

3. Dolgozok szama: Az atlagos 1étszam legfeljebb 10 6.

A beszamolo felépitése mikrovallalkozas esetén:

e cgyszerusitett mérleg,
e credménykimutatds.

Kisvallalkozasok

A kisvallalkozasok a 2014. évi OMFP 1802 rendelet értelmében olyan vallalkozasok, amelyek
az alabbi harom feltételbdl legalabb kettdt teljesitenek az adott pénziigyi év végén:

1. Eszkozérték: A mérlegf66sszeg nem haladja meg a 4 000 000 RON-t.

2. Bevétel: Az éves netto arbevétel nem haladja meg a 8 000 000 RON-t.

3. Dolgozok szama: Az atlagos 1étszam legfeljebb 50 6.

A beszamolo6 felépitése kisvallalkozasok esetén:
e cgyszerlsitett mérleg,
e ecredménykimutatas,
e kiegészitd mellékletek,
e valaszthatd modon a sajat tOke valtozasardl szolo jelentés és/vagy a

pénzforgalmi jelentés (cash-flowt).
Kozepes- és Nagyvallalkozasok meghatarozasa

A rendelet a kozepes- és nagyvallalkozasokat a kovetkez6 kritériumok alapjan sorolja be:
1. Kozepes villalkozasok:
e A mérlegféosszeg nem haladja meg a 17 500 000 RON-t.
e Az éves nettd arbevétel nem haladja meg a 35 000 000 RON-t.
e Az atlagos 1étszam legfeljebb 250 f6.
E harom feltétel koziil legalabb kettot teljesitenek az adott pénziigyi év végén.
2. Nagyviallalkozasok azok a vallalkozasok, amelyek barmelyik a fent emlitett
kritériumok koziil meghaladja az értékhatart, vagy az eldirt létszamnal tobb
alkalmazottal rendelkeznek.

A beszamolo felépitése kozepes €s nagyvallalkozasok esetén:
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e mérleg,

e credménykimutatés,

e sajat toke valtozasanak jelentése,

e pénzforgalmi jelentés (cash-flow),

o kiegészito mellékletek.
fme néhany fontos elem és kérdés, amelyet figyelembe kell venni az éves jelentés
elkészitésekor: Ezek a jelentések részletesen tajékoztatjdk az olvasot egy szervezet pénziigyi
teljesitményérodl €s tevékenységeirdl a pénziigyi €év soran. Ahhoz, hogy az ilyen jelentések
konnyen érthetéek legyenek, fontos szabalyokat kell betartani, példaul az eszkozok,

kotelezettségek és a sajat toke megfelelé bemutatasat.

A bevételeket akkor ismerik el az eredménykimutatidsban, amikor hihetden ki lehet értékelni a
jovobeli gazdasagi elonyok novekedését az eszkozérték ndvekedésével vagy a kotelezettség
értékének csokkenésével egy id6ben. A bevétel elismerése egyidejlileg torténik az eszkozok
novekedésének vagy a kotelezettségek csokkenésének elismerésével (példaul az eszkdzok
értekesitésébdl vagy szolgéltatadsokbdl szdrmazd nettd ndvekedés, vagy a kotelezettségek
csOkkenése a kotelezettség elengedésébdl eredden). A koltségeket akkor ismerik el az
eredménykimutatasban, amikor hihetden ki lehet értékelni a jovobeli gazdasagi elényok
csokkenését az eszkoz értékének csokkenésével vagy a kotelezettség értekének novekedeésével.
A koltségek elismerése egyidejiileg torténik a kotelezettségek értékének ndvekedésének vagy
az eszkozok értékének csokkenésének elismerésével (példaul a foglalkoztatott munkabérek

vagy az eszkozok értékcsokkenése).

Az éves pénziigyi kimutatdsoknak hii képet kell adni az entitas eszkozeirdl, kotelezettségeirdl,

pénziigyi helyzetérdl és nyereségérdl vagy veszteségérdl (OMFP 1802, 2014, 24 pt.).

Ha ezen szabalyozas alkalmazasa nem elegendd a teljes és hii kép nyujtasdhoz az entitas
eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl és nyereségérdl vagy veszteségérdl, akkor
az éves pénziigyi kimutatasok magyaraz6 jegyzeteiben sziikség esetén tovabbi informacidkat

kell biztositani a megfeleld kdvetelmények teljesitése érdekében (OMFP 1802, 2014, 25 pt.).

Ha kivételes esetekben egy szabdlyozas alkalmazdsa Osszeegyeztethetetlen a 24. és 25.
pontokban eldirt kotelezettségekkel, akkor az adott rendelkezés nem alkalmazhaté annak
érdekében, hogy hil képet adjon az entitas eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl
€s nyereségérol vagy veszteségérol. Az ilyen rendelkezés nem alkalmazisa magyarazo

jegyzetekben torténik az éves pénziigyi kimutatasokhoz, a rendelkezés okainak és hatasainak
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magyardzataval az entitds eszkozeire, kotelezettségeire, pénziigyi helyzetére €s nyereségére

vagy vesztesegére (OMFP 1802, 2014, 26 pt.).

A vallalat vezetsége minden pénziigyi évben elkészit egy jelentést, amelyet vezetdi jelentésnek
neveziink. Ez a jelentés részletesen bemutatja a vallalat tevékenységeinek fejlodését ¢és
bizonytalansagokat, amelyekkel a vallalat szembenéz. A vezetdi jelentést a vallalat vezetdsége
hagyja jova és az elndk nevében aldirja. Amennyiben sziikséges a vallalat fejlédésének,
sziikséges, nem pénziigyi kulcsfontossagu mutatokat az adott tevékenységekre vonatkozoan,
beleértve azokat az informéciokat is, amelyek a kornyezettel és a személyzettel kapcsolatosak.
Az elemzés bemutatdsa sordn a vezetdi jelentés tartalmaz tovabba hivatkozasokat és kiegészitd

magyarazatokat a pénziigyi kimutatdsokban szerepld 0sszegekkel kapcsolatban.

AMERLEG

A mérleg egy kétoldalu kimutatds, amely egy adott idOpontra vonatkozodan pénzértékben

tartalmazza a vallalkozés vagyonat. A vagyon Osszetételét, fajtajat és szarmazasat is bemutatja.

Meérleg egy olyan Osszevont, rogzitett tagolasban késziild szamviteli okmany, amely egy adott
idépontra (forduldonapra) vonatkozodlag tartalmazza a véllalkozas eszkozeit és forrdsait
megfeleld pénznemben kifejezve. A mérlegben két szempontbol is vizsgalhatjuk a vagyont. Az
elsé szempontban azt vizsgaljuk, hogy az Ujratermelési folyamatban, milyen szakaszban
tartdzkodnak és mely szerepet toltenek be. A masodik szempontban a vagyon szdrmazasat

vizsgaljuk (Takécs et al., 2019, 40.0).
AKTIVA=PASSZIVA
ESZKOZ=FORRAS

A mérleg bal oldalan az aktivakat (eszkozoket) talaljuk, a jobb oldalon meg a passzivéakat
(forrasokat). Az eszkdzok €s a forrasok adatainak felhasznalasaval, az elemzés torténhet:

e vertikalisan,

e horizontalisan.
A vertikalis elemzés sordn a szdmitasainkat, vagy csak az eszk6zok, vagy csak a forrasok adatai
alapjan végezziik. Ez két modon torténhet:

e az eszkoz, valamint a forras dllomany elemzésével,

e mutatészamok képzésével.
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A horizontéalis elemzés esetében olyan mutatészamokat hatarozunk meg, mely az elemzés
céljanak megfelelden Osszeveti a mérleg két oldalanak valamely csoportjat vagy tételét (Biro et
al., 2016. 50.0).

AZ EREDMENYKIMUTATAS

,»Az eredménykimutatds, olyan szamviteli okmany (beszamold f6 része), amely egy adott
iddszakra vonatkozodan, elére meghatarozott szerkezetben, Osszevontan ¢€s pénzértékben
tartalmazza az eredmény Osszetevoit (bevétel és raforditas), illetve ezek kiilonbségeként az

1d6szak eredményét” (Adorjan et al., 2001 in: Fiilop, 2011,74.0).

Fontos &brdzolni a cégben lezajld tranzakcidk hatasat, még akkor is, ha ezeknek a gazdasagi
eseményeknek hatasa van a vagyonra. Az eredménykimutatas segitségével mutatjuk be ezt a
hatast. Az eredménykimutatds lehetévé teszi a vallalat teljesitményének bemutatdsat és
elemzését. A raforditasok olyan koltségeket jelentenek, amelyek a vallalat tevékenységének
végzése érdekében meriilnek fel. Példdul a bérek, anyagkoltségek vagy bérleti dijak
raforditasok. Ezek csokkentik az eredményt. A bevételek (hozamok) pedig a vallalat
tevékenységébdl szarmazod jovedelmet jelentik. Példaul az eladasokbol szarmazo bevétel vagy
kamatbevétel. Ezek novelik az eredményt (Fiilop, 2011, 75.0).
A kettés konyvitelt vezetd vallalkozasok esetében a realizalas elvébdl indulunk ki. Ebben az
esetben az adott periodusban kibocsajtott eszkozok és szolgaltatasok ellenértékét nevezziik az
adott iddszak hozamanak. Raforditasnak nevezziik a kibocsajtott eszk6zok és szolgaltatadsokhoz
hozzarendelhetd koltségeket. fgy kapjuk meg a realizalt eredményt. Az eredménykimutatas
lehetdvé teszi:

e az eredmény Osszetételének megismerését,

e avallalkozas jovedelmezdségének megallapitasat,

e az el6zd év adatokkal torténd Osszehasonlitds révén a tevékenység alakuldsanak

megitéléseét (Takacs, 2022).

AZ EVES BESZAMOLO ALAPJAN SZAMOLT PENZUGYI MUTATOK

»A pénziigyi teljesitmény értékeléséhez hasznalt viszonyszdmok altaldban az éves beszamolo
adataira tdmaszkodnak és képet adnak a multbeli gazdasagi tevékenység alakulasarol. Ezek
konnyen eldallithatok és értelmezhetdk, azonban a multbeli teljesitmény alapjan nehéz
kovetkeztetéseket levonni a jovoébeli vallalati teljesitményre. A teljesitménymérés mutatoi a

tulajdonosi elvarast tiikr6zd tartalmon kiviil segitik:
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e avallalat potencidlis befektetdit, a hitelezdket,

e avallalati menedzsmentet, munkavallalokat,

e aversenytarsakat, a piac tobbi szerepldjét, vallalat stratégiai megrendeldit,

e a felligyeleti szerveket, az adohivatalt, hogy képet kapjanak a vallalat pénziigyi

teljesitményérol.

A pénziigyi elemzés alapjat az 6sszehasonlitas képezi. Az id6beli €s térbeli 6sszehasonlitasok
utjan értékes informacidhoz juthatunk. Az elemzés egyik leglényegesebb pontja a relevancia.
Csak egymassal tartalmilag egybevagd abszolut szdmok Osszehasonlitdsdnak van értelme. A
térbeli elemzésnél valamely gazdasagi egység pénziigyi adatait vagy azonos iparagba tartozo
masik cég adataival, vagy az ipardgi atlaggal hasonlitjuk Ossze. A pénziigyi elemzés
tradicionalisan az Osszehasonlitasra épiil. Az Osszehasonlitasnal sok esetben a pénziigyi
adatoknak nem az abszolut, hanem a viszonylagos nagysaga bir jelentOsebb informéacio

tartalommal” (Hernadi, 2010, 11.0).
1.4. PENZUGYI ARANYMUTATOSZAMOK

Az alabbiakban bemutatom a pénziigyi elemzés menetét, amit a pénziigyi

aranymutatoszamok segitségével végzek.

A pénziigyi elemzés a kovetkezd 1€pésekbdl all:
1) Az elemzett vallalat pénziigyi és szamviteli ardanymutatoinak kiszamitasa.
2) A pénziigyi mutatészamok Osszehasonlitdsa az agazati atlagokkal (térbeli
Osszehasonlités).
3) Apénziigyi aranymutatok id6beli alakuldsanak elemzése (trendelemzés).
4) A pénziigyi aranymutatok kozotti kapesolatok vizsgalata.

5) Javaslatok kidolgozasa a felmertilo akadalyokra (Huzdik et al., 2020, 33.0).

Az abszolit mutatészdmok mellett a pénziigyi helyzet leirasara hasznalnak relativ
mutatészdmokat is. Ezek lehetové teszik a vallalatok kozotti 6sszehasonlitast és az agazati
értekekkel vald Osszehasonlitast. Az ilyen Osszehasonlitds kizarolag a relativ, mas néven
aranymutatok hasznalataval lehetséges. Bar a pénziigyi aranymutatok szdma szinte végtelen, a
gyakorlatban a leggyakrabban hasznalt mutatokat fogjuk részletesen targyalni (Huzdik et al.,
2020, 33.0).

“A pénziigyi aranymutatoszamok rendszerét az alabbi mutatdészdmcsoportok alkotjak:
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a) likviditasi mutatészamok,

b) hatékonysagi mutatészamok,

¢) jovedelmezdségi mutatdoszamok,

d) eladosodottsagi (tokeattételi) mutatoszamok,

e) piaci érték mutatészamai” (Huzdik et al., 2020, 33.0).

1.4.1. Likviditasi mutatoszamok

A likviditasi mutatok azt vizsgdljdk, hogy a vallalat képes-e kielégiteni az esedékes
kotelezettségeit. A likviditas elemzése sordn harom f6 fogalmat kiilonboztetliink meg: vallalati
likviditas, szolvencia és eszkozok likviditasa. A vallalati likviditas, amelyrdl mar részben
besz¢€ltiink, a vallalat hosszl tava fizet6képességét jelenti, azaz, hogy a vallalat képes-e hosszl
tavon fenntartani az esedékes adossagok torlesztési képességét. A szolvencia gyakran
szinonimaja a vallalati likviditasnak, €s a rovid tava fizetOképességet jelzi, vagyis azt, hogy a
vallalat képes-e a kozeljovOben fenndllo fizetési kotelezettségeit teljesiteni. Az eszk6zok
likviditasa azt mutatja, hogy egy adott vagyonelem mennyire konnyen alakithato6 at készpénzz¢,
beleértve az atalakitds gyorsasagat is. Az egyes eszkozok likviditasi szintje jelentdsen eltérd

lehet, ezért a vagyonelemeket kiilonb6z6 likviditasi kategoridkba soroljak.

A leglikvidebb eszkozok olyanok, mint a pénzeszk6zok, rovid futamidejii bankbetétek, rovid
futamidejli értékpapirok €s kereskedési céllal vasarolt értékpapirok, melyek barmikor eladhatok
vagy megvasarolhatok a pénziigyi piacokon, A rovid idon beliil realizadlhatd vagyonelemek
olyan aktivumok, mint révid futamidejii kdvetelések, amelyek tobbnyire {izleti kapcsolatokbol
szarmazo, nem kvalifikalt kovetelések. A forgdeszkdzok alacsonyabb likviditasi tulajdonsaggal
rendelkezd elemei koz¢ tartoznak a készletek. Kizardlag hosszu tavon likvid mérlegelemek
olyanok, mint a hosszu lejarati kovetelések, befektetett pénziigyi eszk6zok, hosszu futamidejii
bankbetétek és bizonyos immaterialis javak és nagyon alacsony likviditassal bir6 és nem likvid
vagyonelemek koz¢é tartoznak a targyi eszkozok és bizonyos immateridlis javak, példaul a

licencek (Huzdik et al., 2020, 34.0).
1.4.2. Hatékonysagi és jovedelmezdségi mutatészamok

A leggyakrabban alkalmazott mutatok kozé tartoznak a forgasi mutatok, melyek szinte minden
agazatban hasznosithatoak. Két alapvetd mutatdjuk van: a forgasi sebesség és a forgasi id6. A
forgasi sebesség azt mutatja, hogy egy adott raforditds hanyszor téril meg a vizsgalt

id6szakban, mig a forgasi 1d6, napokban kifejezve azt jelzi, hogy mennyi id6 sziikséges egy
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adott raforditas egyszeri megtériiléséhez. Ezek altalaban készletekre, vevokre és szallitokra
vonatkoztatva értelmezhetdek. A vevoi futamidd azt jelenti, hogy atlagosan mennyi id96 telik el
egy termék értékesitése és az azt kdvetd vevoi fizetés kozott az Gsszes vevoi tranzakcidra
vonatkozdan. A szallitoi futamid6 pedig azt mutatja, hogy atlagosan mennyi id6 telik el egy
termék beszerzése €s a szallitd felé torténd kifizetés kozott az 0sszes szallitdi tranzakciodra

vonatkozodan (Paar et al., 2021, 91.0).

A jovedelmezOségi mutatoszamok arra szolgalnak, hogy megmutassak egy vallalat
tevékenységének eredményességét €s sikerességét. Ezek a mutatok kvantifikaljak, hogy milyen
hatékonysaggal hasznalta fel a vallalat a rendelkezésére allo forrasokat gazdalkodasa soran. A
jovedelmezdségi mutatdoszamok a legaltalanosabbak koz¢ tartoznak, mivel kozvetetten tiikkrozik
a likviditast, a hatékonysagot és az eladdsodottsagot. Ezek a mutatészamok széles skalajat
alkotjak és mindig az eredményt hasonlitjak 6ssze az adott nevezdvel, amely lehet példaul sajat

toke, Ossztoke, arbevételek stb. (Huzdik et al., 2020, 48.0).

A szédmlaloban feltlintetett eredmény lehet:

a) Azadozas el6tti (adozatlan) eredmény (angol roviditése: EBT) az a tétel, amelyhez a mérleg
szerinti eredményhez hozza kell adni a jovedelemadot;

b) Az adozott eredmény, amelyet nettd nyereségnek vagy veszteségnek is neveznek (angol
roviditése: EAT), az eredménykimutatas utolsod tételeként jelenik meg: mérleg szerinti
eredmény vagy az lizleti (szamviteli) év eredménye;

C) A kamatfizetés és adozas el6tti eredmény (angol rovidités: Earnings Before Interest and
Taxes, EBIT) az a mutato, amelyet Gigy szdmitanak ki, hogy a mérleg szerinti eredményhez
hozzédadjak a jovedelemadot és a kamatraforditdsokat. Az angol irodalomban az EBIT
gyakran az lizemi eredményt jelenti, mivel kizarolag az iizleti tevékenységbdl szarmazo
hozamokat ¢és koltségeket veszi figyelembe, €s nem tartalmazza a nem {izleti
tevékenységbdl szarmazd bevételeket és koltségeket;

d) Az értékcsokkenési leirasok nélkiili, kamatfizetés és adozas el6tti eredmény (angol
rovidités: Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization, EBITDA) az a
mutato, amelyet gy kapunk, hogy az EBIT (kamatfizetés és adozas eldtti eredmény) és az

értékcsokkenési leirasok kozotti kiilonbséget szamitjuk ki (Huzdik et al., 2020, 49.0).
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1.4.3. Elado6sodottsagi (tokeattételi) mutatoszamok

A tokeattételi mutatoszamok célja, hogy attekintést nytjtsanak a finanszirozasi forrasok
struktarajar6l. A sajat, valamint az idegen tdoke aranya jelentds hatdssal van a vallalat
stabilitdsdra. Magas sajat toke aradny esetén a vallalat fiiggetlenebbé valik, mig az idegen
forrdsok novekedése komoly kovetkezményekkel jarhat.

A tradicionalis, vagy U-gorbe tOkeszerkezeti elmélet szerint a vallalatok kolcsont vesznek fel a
piaci kamatldbak fiiggvényében, amig ez elfogadhaté marad a hitelezOk szdmara. Ha a
tokeattételi mutatok elérnek egy kritikus szintet a hitelezOk szemében, a kolcsonfelvétel
magasabb kamatlabat vonhat maga utan. Ez novelheti az eladosodottsdg kockazatat a
részvényesek szdmara, akik magasabb hozamot varnak el a ndvekvd kockazatért cserébe.
Ennek eredményeképpen az idegen tdke finanszirozasi koltségei mellett az elvart hozam is
emelkedhet, ami befolyasolhatja az atlagos tokekoltségeket. Az optimdlis tokeszerkezetet az a
pont jeloli a gbrbén, ahol az atlagos tokekoltségek minimalisak, és a vallalati piaci érték a

legmagasabb (Huzdik et al., 2020, 50.0).
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2. Az AGM ECO CORPORATE KFT. és a PRIMA PEK KFT.
bemutatasa

AGM ECO CORPORATE KFT. (Ditroi Pékség)

1965-t61 a 90-es évekig Gyergydditroban az allami pékség miikodott. Ezt kovetden a BreadStar
vallalat vette at, de sajnos bezart. 2010-ben a Ditrdi Pékség ujrainditotta a miikodést és a
hagyomanyos kovészos parasztkenyér gyartdsdhoz az Oseink altal hagyott recepteket és
modszereket alkalmazta. A kezdeti 8 f0s csapat 2016-ra 60 fore nétt és mara mar t6bb mint 100
embert foglalkoztatnak. A novekvo kereslet €s forgalmazasi teriiletek miatt boviteni kellett az
lizemet és az autoparkot. Palyazati timogatassal modern gépsorokat telepitettek, de tovabbra is
fontosnak tartjdk a kézi munkat. Piachdlozatuk évek alatt jelentOsen kiterjedt, termékeik
megtalalhatok a kornyezd megyék kisboltjaiban és nagyvallalatainal egyarant. A tulajdonosok
¢s pékmesterek folyamatosan fejlesztik hagyomanyos megoldasaikat, mindségi alapanyagokkal
dolgoznak és bovitik termékskaldjukat. Naponta tobb mint 8000 darab kenyeriikbol
valaszthatnak a vasarlok €s hasonldé novekedést mutatnak a péktermékeik is. Fontos szerepet
kap a szaraz tészta kategodria is, melyet szintén hagyomanyos modon, kizarélag mindségi €s
természetes OsszetevOkbol készitenek. A diabetikus kenyér is kiemelt termékiik. Mikozben
Orzik a hagyomanyos izeket, folyamatosan dolgoznak 10j recepteken, hogy termékeik mindségi

¢s egészségesek maradjanak.

PRIMA PEK KFT.

A PRIMA PEKSEG szintén egy pékipari vallalat. 1997-ben alapitottak, napjainkban mar 50
alkalmazottat foglalkoztat. Ez a szdm volt magasabb is de a technolégiai fejlesztések okan mar
nincs sziikség nagyobb személyzetre, ugyanis a gyartasi folyamatok bizonyos részei gépesitve
lettek. A termékkindlatban megtalalhatéak a kiilonbozd fajtaji kenyerek, amelyek koziil
mindenki megtalalhatja a szamara megfeleldt. A kenyerek mellett péktermékek és kalacsok is

bekerultek a kinalatba.

2.1. A PEKIPAR BEMUTATASA

Romania 2018-ban az Eurdpai Uni6 hatodik legnagyobb buizatermeldje volt, amely mintegy 7,5
millié tonna buzat allitott eld. Ennek ellenére a helyi fogyasztok évente tobb szazmillid lej
értékben vasarolnak olyan pékarukat, amelyeket tigy vélnek frissnek, de valdjaban kiilfoldrol

érkeznek gyorsfagyasztva, és a nemzetk6zi aruhazlancokban kaphatok. Az Eurostat, az Eurdpai
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Unio6 statisztikai hivatala szerint Romania agrarszektoranak kiilkereskedelmi mérleghianya

2016-ban 150 milli6 eurd volt.

Szakértok szerint a behozatal €s a kivitel kozotti mintegy 700 millio lejes kiillonbség foként a
multinaciondlis aruhdzlancok altal nagy mennyiségben importalt fagyasztott termékekkel
magyarazhatd, amelyeket helyben siitnek meg és friss aruként forgalmaznak. ,,A modern
kiskereskedelmi iparunk mélyhiitott kenyeret importal. A fogyasztoi preferenciak a friss kenyér
felé mozdultak el, mely tulajdonképpen eldkelesztett és fagyasztott. Amikor a fogyaszto
megvasarolja, azt hiszi, hogy friss kenyeret vasarol az aruhdz pékségében, de valdjaban
gyorsfagyasztott termékrdl van sz6. Nem tudom, hogy ez jo vagy rossz, de tény, hogy ezért
importalunk rengeteg mélyhiitétt kenyeret” — mondta Stefan Padure, a Roméan Elelmiszerek

Promovalasaért Egyesiilet elndke (APAR) (Rotaru, 2017).

A helyzet kialakuldsaban szerepet jatszik az is, hogy a hazai termeldk gyakran csak a belfoldi
piacra koncentralnak, és nem képesek kihasznalni az Europai Uni6 tagsagabdl eredd elényoket.
,»Az dgazat nem tudott teljes mértékben profitalni az EU-tagsagbdl, és nem tudott megfelelden
célozni a kiilfoldi piacokat, melyeket az Unid 1étrehozott” — mondta az APAR elndke. A
pékipari dgazatban mintegy 6000 cég miikddik, koztiik a piacvezetd Vel Pitar is, amely éves
arbevétele koriilbeliil 350 milli6 lej. Roménidban a siitéipar az egyik kevés tertilet, ahol a
belfoldi tulajdonban 1évé vallalkozasok domindlnak. A fogyasztoi kereslet novekedése miatt
Romaéniaban egyre nagyobb a kereslet kiilfoldi gyartasti élelmiszerek irant. Az Orszagos
Statisztikai Hivatal adatai szerint Romadnia tavaly 6,51 millidrd eurd értékben importalt
mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékeket, mig a kivitel 557,4 millié eurdval alacsonyabb

volt (Peng6 Z., 2017).

Romanidban az utobbi évtizedben a kenyérfogyasztas csokkent, az évi 92 kg/fd atlagrol alig
tobb mint 82 kg/f6-re. Ez még mindig meghaladja az eurdpai atlagot (78 kg/f6/év). A leglijabb
piaci tanulmdny szerint, amit Aurel Popescu, a Roméniai Malomipari Munkaltatok
Szovetségének (ROMPAN) elndke mutatott be, az egy fore jutd kenyérfogyasztas varhatéan
nem fog jelentds mértékben csdkkenni a kovetkezd idészakban. Popescu szerint bar Roméania
elvesztette els@ helyét a kenyérfogyasztas rangsoraban Eurdpaban, a jelenlegi csokkend

tendencia fenntarthato.

A piaci elemzés szerint 2017-ben jelentés novekedés tortént a kekszek és perecek, siitemények,

tésztak és egyéb pékaruk fogyasztasaban. Ugyanakkor a lisztfogyasztas csokkent, ami részben
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annak tudhaté be, hogy az emberek rohand ¢letmodot folytatnak és gyakran utkézben
fogyasztanak kekszet vagy perecet reggelire, ami magyarazatot adhat a kekszfogyasztas

novekedésére €s a lisztfogyasztas visszaesésére (Nica, 2018).

A Rabobank International elemzdi szerint az eurdpai malomipari vallalatoknak tobb stratégiai
fejlesztési lehetdség is adodik: kivalosag a hazai piacon, 6sszeurdpai malomipari konszolidacio
¢s a részpiacokra szakosodott malomipari stratégiak. A hazai piacon vald kivaldsag lehetdséget
biztosit az ipari szereplok szamara, hogy hatékony iizleti modelleket alkalmazzanak, kivalo
nyersanyagokkal dolgozzanak és rugalmasan reagaljanak a helyi piaci valtozasokra, ezzel
novelve a versenyképességet. Az dsszeuropai konszolidacio életképes megoldast jelent néhany
malomipari versenytars szamara, hiszen az unids méretgazdasagossag lehetdséget teremt a

pékipar piaci novekedésére és a modern kiskereskedelmi kornyezethez valo alkalmazkodésra.

Végezetiil, a részpiacokra specializalt malomipari stratégidk, példaul a durumbuiza, rizs,
kukorica ¢és zab feldolgozisa, magasabb megtériilést és hatékonysagot igérnek, mint a

hagyomanyos buza drlése, igy kiillonbozd piaci lehetdségeket kindlva a szakteriiletek kozott

(RO.aliment, 2018).
A vallalatok makroé kornyezetének vizsgalata

A STEEP-elemzés a vallalatok makrd kornyezetének elemzésével foglalkozik. Az analizis
soran a vizsgalt tényezdket roviditi. Angol megfeleléi: S: Social, T: Technological, E:

Economic, E: Environmental, P: Political.

A STEEP-elemzés részei:
e S: Social — Tarsadalmi koérnyezet
e T: Technological: -Technologiai kornyezet
e E: Economic — Gazdasagi kdrnyezet
e E: Environmental — Természeti kérnyezet

e P: Political — Politikai és jogi kornyezet

A STEEP elemzés a tarsadalmi, technologiai, gazdasagi, kornyezeti és politikai tényezoket
veszi figyelembe az elemzés soran. Altaldban akkor alkalmazzak, amikor valamilyen valtozas

all be a piaci mitkddésben és a szervezeten kiviilrdl rengeteg plusz informacié érkezik. Az, hogy
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az 0t vizsgalando faktorbol melyik kap nagyobb hangsulyt, nagyban fligg a vallalkozas céljaitol,
valamint attol, hogy az eddigi status quo-t, mely tényez6 boritotta fel (Naylor, 2024).

Social — Tarsadalmi kornyezet

A tarsadalmi tényezOk a fogyasztoi viselkedést és preferencidkat befolyasold kulturdlis,
demografiai és tarsadalmi trendek. Ezek a tényezOk jelentésen befolyasoljak a pékségipar
mukodését. Az egyik legfontosabb tarsadalmi tényezd, amely hatassal van a pékségiparra, az
az, hogy valtoznak a fogyasztoi preferencidk. A mai fogyasztok egyre inkabb egészségtudatosak
¢s egészségesebb opcidkat kdvetelnek, példaul teljes kidrlésii kenyér és alacsony cukortartalmt
péksiitemények. A pékségiparnak alkalmazkodnia kell ezekhez a valtozé preferencidkhoz
annak érdekében, hogy versenyképes maradjon és kielégitse a vasarlok igényeit. A demografiai
trendek szintén fontos tarsadalmi tényezOk, amelyek hatdssal vannak a pékségiparra. Az
eloregedd népesség olyan demografiai trend, amely atalakitja a fogyasztoi preferencidkat és
igényeket. Ahogy a népesség atlagéletkora nd, egyre nd a kereslet az iddsek specidlis
taplalkozasi igényeit kielégitd termékek irant, példaul alacsony s6- és alacsony zsirtartalmu
opciok irant. Egy masik fontos tarsadalmi tényezd, amely befolydsolja a pékségipart, a
kulturalis sokféleség. A szektornak figyelembe kell vennie a vasarlok sokféle kulturalis izlését
és preferenciait. Példaul a pita iranti ndvekvd kereslet tiikrozi a fogyasztok valtozo kulturalis
sokféleségét. Az e-kereskedelem és a kdzosségi média térhoditasa tovabbi tarsadalmi tényezd,
amely atalakitja a pékségipart. Az e-kereskedelmi platformok és a kozdsségi média lehetdveé

teszik a szektor szamadra, hogy szélesebb kdzonséget €rjen el és népszeriisitse termeékeit.

Technological - Technoléogiai kornyezet

A modern vildgban a technologiai tényezdk befolydsoljak az Osszes iparagat, beleértve a
pékségipart is. Példaul a pékségiparban megjelentek a modern siitdk, keverdk és egyéb
berendezések, amelyek novelték a pékségek hatékonysagat és termelékenységét. A szakosodott
szoftverprogramok fejlesztése lehetové tette a pékeknek, hogy optimalizaljdk termelési
mar kevesebb erdfeszitéssel és magasabb mindségben tudnak tobb terméket eldallitani, mint
korabban. Tovabba az e-kereskedelem térhoditdsa szintén hatassal volt a pékségiparra. Az
online pékaru eladasok egyre népszeriibbek lettek és a technoldgia jelentdsen eldsegitette ezt a
trendet. Az online rendelési rendszerek és szallitasi platformok megkonnyitették a fogyasztok

szamara, hogy otthonrol rendeljenek péktermékeket. Emellett az online marketing és kozdsségi
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média segitségével a pékségek promodzhatjak termékeiket €s szélesebb kozonséget érhetnek el.
A mobilalkalmazasok megkonnyitették a vasarlok szdméra a rendeléseket és a pékségek
szamara az arukészletiik és szallitdsaik kezelését. Ezenkiviil a pékségipart Gj csomagolasi
technologiak is érintik. Az elérehaladott csomagoloanyagok, példaul a biologiailag lebomlo és
kornyezetbarat anyagok egyre népszeriibbek lettek a pékségiparban. Ezek az anyagok nemcsak
kornyezetbaratabbak, hanem kivald védelmet is nyujtanak a pékdruk szamara, ami segit
meghosszabbitani azok eltarthatésagat. Emellett a technologia segitségével a pékek vonzo

csomagolast is tervezhetnek, amely vonzza a vasarlokat.

Economic — Gazdasagi kornyezet

A gazdasagi tényezok a szélesebb gazdasagi kornyezetre utalnak, amelyben a pékségipar
miikodik, ideértve az inflaciot, a gazdasagi novekedést, az kamatlabakat és az arfolyamokat.
Ezek a tényezOk jelentOsen befolyadsoljak a pékségipar miikddését €s nyereségességét. Az
inflacio az egyik legfontosabb gazdasdgi tényezd, amely hatissal van a pékségiparra. Az
inflacio arra utal, hogy az éaruk és szolgaltatasok arai idével ndvekednek. Az inflacio
tobbféleképpen is érintheti a pékségipart. E10szor is, novelheti a nyersanyagok, mint példaul a
liszt, cukor és vaj koltségeit, amelyek alapvetd Osszetevoi a pékaruk termékeknek. Ennek
eredményeként ez novelheti a pékségipari termékek arat, csokkentve a szektor nyereségességét.
Masodszor, az inflacié ndvelheti a munkaerdkdltségeket is, mivel a béreket ki kell igazitani a
megélhetési koltségek ndvekedéséhez. Egy masik fontos gazdasagi tényezd, amely befolyasolja
a pékségipart, az a gazdasagi novekedés. A gazdasagi ndvekedés arra utal, hogy az orszag brutto
hazai terméke (GDP) iddvel novekszik. Egy novekvd gazdasdg lehetOségeket teremthet a
pékségipar szamdra az iizleti tevékenység kiterjesztésére és 0j iigyfelek elérésére. De egy
stagnalo vagy zsugorod6 gazdasdg korlatozhatja a szektor ndvekedési potencidljat és
nyereségességeét. A kamatlabak tovabbi fontos gazdasagi tényezdk, amelyek befolyasoljak a
pékségipart. A kamatlabak azonositjak a pénzintézetektdl torténd kolcsonzeés koltségét. A magas
kamatlabak novelhetik a szektor kdlcsonkdltségeit, nehezebbé téve a hitelhez valod hozzaférést,
az 0j technologiakba torténd beruhazast vagy az iizleti tevékenység kiterjesztését. Ezenkiviil a
magas kamatlabak csokkenthetik a fogyasztoi koltekezést, mivel a fogyasztoknak tobbet kell

forditaniuk jovedelmiikbdl a hiteltorlesztésre, csokkentve ezzel a pékaruk iranti keresletet.

27



Environmental — Természeti kornyezet

A pékségipart kiilonféle kornyezeti tényezok érintik. Az egyik tényezd, amely hatdssal van a
pékségiparra, az éghajlatvaltozas. Az éghajlatvaltozas hatasa a pékségiparra megfigyelhetd az
alapanyagok, példaul a liszt, cukor és vaj aranak és elérhetdségének ingadozasdban. Az
¢ghajlatvaltozas sulyos iddjarasi viszonyokat okozhat, példaul aszalyokat vagy aradasokat,
amelyek befolyasolhatjak az alapanyagok termelését és mindségét. Ennek eredményeként a
pékségeknek intézkedéseket kell tenniiik az ellatasi lancuk kezelésére és alternativ forrasokat
kell talalniuk az alapanyagok beszerzésére annak érdekében, hogy csokkentsék az
¢ghajlatvaltozas hatdsat iizleti tevékenységiikre. A vizkészletek elérhetosége szintén hatéssal
van a pékségiparra. A viz kritikus er6forras a kenyér és mas pékaruk eldallitdisahoz. Azonban a
vizhidny egyre jelentdsebbé valik vilagszerte. A pékségeknek fenntarthaté vizgazdalkodasi
gyakorlatokat kell bevezetniiikk annak érdekében, hogy csokkentsék a vizfogyasztast és
minimalizaljak a kornyezeti hatast. Emellett a hulladékkezelési rendeletek is hatassal vannak a
pékségiparra. A pékaruk eldallitasa jelentés mennyiségii hulladékot general, ideértve az
¢lelmiszert, csomagolast és szennyvizet. Ezért a pékségeknek hatékony hulladékkezelési
gyakorlatokat kell bevezetniiik annak érdekében, hogy csokkentsék a generdlt hulladék
mennyis€gét és minimalizaljak kornyezeti hatdsukat. Ez magaban foglalja a kornyezetbarat
csomagoloanyagok hasznalatat, az élelmiszerhulladék komposztalasat €s a szennyviz kezelését

a kibocsatas elott.

Political — Politikai és jogi kornyezet

A pékségipart politikai tényezdk befolyasoljak. A pékségipar az élelmiszer- €s italipar fontos
része. Kiilonbozé tényezdk, koztik a politikai tényezdk is befolydsoljak miikodését. A
kormdanyzati szabalyozasok nélkiilozhetetlenek barmely ipardg szamara és a pékségipar sem
kivétel. A kormany eldirdsokat és torvényeket allit fel annak érdekében, hogy a vallalkozéasok
biztonsagosan, tisztességesen milkddjenek ¢és Dbetartsak a torvényeket. Az egyik
kulcsfontossagu szabalyozasi teriilet a pékségipar szamdra az ¢élelmiszerbiztonsag. A
kormanyzat szabvanyokat allit fel az élelmiszer mindségére, tarolasara és elokészitésére annak
érdekében, hogy az élelmiszerek fogyasztasra biztonsagosak legyenek. A pékségiparnak meg
kell felelnie ezeknek az eldirasoknak annak érdekében, hogy fenntartsa a fogyasztok bizalmat
¢s elkeriilje a potencidlis jogi vagy pénziigyi kovetkezményeket. Ezenkiviil az adopolitikai

valtozasok jelentOs hatdssal lehetnek a pékségipar termelési koltségeire és nyereségességere.
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Példaul az adokulcsok emelkedése novelheti a nyersanyagok, energia és egyéb, a
pékségtermelés folyamatahoz sziikséges inputok koltségét. Ezen két tényez6 mellett a politikai
stabilitds kulcsfontossagii a pékségipar miikddése szempontjabol. A politikai stabilitds az
orszagban tapasztalhat6 politikai zavarok vagy instabilitas hidnyat jelenti, ideértve a tarsadalmi
felzaklatottsagot, politikai ziirzavart vagy polgari zavargasokat. Amikor egy orszag politikai
stabilitast tapasztal, egészséges kornyezetet biztosit a vallalkozdsoknak a miikodéshez és
novekedéshez. Ezzel szemben a gazdasagi instabilitas negativan befolyéasolhatja a pékségipart,
csokkentve a fogyasztoi koltekezést és a pékaruk iranti keresletet. Ennek kovetkeztében

csokkenhet a bevételek €s a nyereség a szektorban.

Jogi tényezok hatasa a pékségiparra. Ennek megfelelden kiilonféle jogszabalyi rendelkezések
¢s kovetelmények vonatkoznak ra, amelyek befolydsoljak miikodését. Ez a szakasz kiemeli a
pékségipart érintd jogi tényezdket. A pékségipart az élelmiszerbiztonsagi eldirdsoknak kell
megfelelnie, amelyeket helyi, allami és szdvetségi hatdsagok allapitanak meg. Ezeket az
eloirasokat azért hoztak létre, hogy biztositsak, hogy a pékségek altal eldallitott termékek
fogyasztasra biztonsagosak legyenek. A pékségeknek be kell tartaniuk ezeket az eldirasokat
megfeleld higiéniai gyakorlatok alkalmazasaval, engedélyezett Osszetevok haszndlataval,
valamint megfeleld tarolasi és kezelési eljarasok fenntartasaval. Az eldirasoknak valdé nem
megfelelés jogi kovetkezményekkel jarhat, példaul birsdgokkal, a pékség bezarasaval és
stlyosabb esetekben még biintetdeljarasokkal is. Emellett a pékségipar a munkajogszabalyok
hatélya al4 tartozik. Ezek a torvények a minimalbérre, tilorara, munkaiddre és diszkriminaciora
vonatkoznak. A pékségeknek be kell tartaniuk ezeket a torvényeket annak érdekében, hogy
elkeriilj¢k a munkavallalokkal vagy munkaegyesiiletekkel valo jogi vitdkat. Fontos tovabba,
hogy a pékségek megfeleld nyilvantartasokat és dokumentumokat vezessenek munkaiigyi

gyakorlataikrol annak érdekében, hogy igazoljak a térvények betartasat (Makos, 2024).

2.2. A VALLALTOK MIKROKORNYEZETENEK VIZSGALATA

A SWOT elemzés egy széles korben elismert stratégiai tervezési eszkoz. Segit megérteni €s
azonositani a véllalkozas erdsségeit, gyengeségeit, a felkinalkoz6 lehetdségeket és a fennalld
veszélyeket egy adott helyzetben. Gyakran alkalmazzak a marketing stratégia kidolgozaséanal,

de hasznos lehet az {izleti stratégia megtervezésekor is.

A SWOT egy betlisz6, ami négy elembdl all 6ssze:
e Strengths = Er6sségek
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e Weaknesses = Gyengeségek
e Opportunities = Lehetdségek
e Threats = Veszélyek

Az elemzés célja, hogy egy adott helyzetet belsé és kiilsé szempontok alapjan is
megvizsgaljunk, figyelembe véve sajat helyzetiinket. A belsé szempontok az erdsségek ¢és
gyengeseégek, melyekre altalaban kozvetlen hatast gyakorolhatunk. Ugyanakkor a lehetdségek
¢és veszélyek, azaz a kiils tényezok gyakran olyanok, amelyek rajtunk kiviil allnak.

A SWOT elemzés nem szamit tudomanyos kutatasnak. Az eredmény értékelése teljesen
szubjektiv. A mddszer alapja az, hogy mennyire vagyunk képesek atlatni a vallalkozasunkat
érintd belso ¢és kiilsé tényezoket. A célja nem a pontos eldrejelzés, hanem az, hogy segitsen

meghatarozni, mivel tervezziink (Tusnadi, 2019).
AGM ECO CORPORATE KFT. SWOT elemzése

Ahhoz, hogy az AGM ECO CORPORATE KFT. kihasznalja az er6sségeit és elharitsa a
veszélyeket, szamos stratégia lehetséges, ezek a kovetkezok:

A cég kihasznalhatja erds termékkinalatat és mindségét azzal, hogy folyamatosan figyelemmel
kiséri a piaci trendeket és a vasarloi igényeket, valamint biztositja a kivalé mindségii, friss
termékeket. Emellett er0s hirneviik révén kihasznéalhatjak a helyi kozO0sség tamogatasat és
épithetik az lizleti kapcsolataikat. A kovetkezd abran az AGM ECO CORPORATE KFT SWOT

elemzése lathato.
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1. abra: AGM ECO CORPORATE KFT: SWOT elemzése

(Forras: sajat munka)

EROSSEGEK (STRENGTHS) GYENGESEGEK (WEAKNESSES)

LEHETOSEGEK (OPPORTUNITIES) VESZELYEK (THREATS)
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A cégnek figyelmet kell forditania az arképzésre, hogy versenyképes maradjon az arérzékeny
vasarlok szamara ¢€s feliil kell vizsgélnia technologiai infrastruktarajat a hatékonysag névelése
érdekében. A munkaerd problémak kezelése érdekében beruhazhatnak a munkaerdbe és képzési

programok bevezetésével segithetik a munkaerd megtartasat.

Az 10 termékek és szolgdltatdsok bevezetése, online jelenlétiik fejlesztése, valamint a
kornyezettudatos termékek kinalata véget 0j piaci lehetdségeket nyithat szamukra. Emellett
fontos, hogy lokalis egyiittmikodéseket épitsenek ki és figyelemmel kisérjék a gazdasagi

kornyezet valtozasait.

Az egészségiigyl szabdlyozdsok szigori betartdsa ¢és a versenytarsak expanzidjanak
figyelemmel kisérése elengedhetetlen a veszélyek kezelése terén. Végiil, a technoldgiai
kihivasokra reagalva fejleszteniiik kell technoldgiai képességeiket az online kereskedelem
térnyerésére valaszul. Ezaltal a cég sikeresen 1) lehetségeket teremthet és hatékonyan

kezelheti a piaci kihivasokat.
PRIMA PEK KFT. SWOT elemzése
A kovetkez6 abran a PRIMA PEK KFT SWOT ELEMZESE lathato.

1. dbra: PRIMA PEK KFT SWOT elemzése SWOT elemzése

(Forrds: sajat munka)

EROSSEGEK (STRENGTHS) GYENGESEGEK (WEAKNESSES)
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LEHETOSEGEK (OPPORTUNITIES) VESZELYEK (THREATS)

A pékség a kovetkezo 1épéseket teheti meg a SWOT elemzés alapjan:

A cég kihasznalhatja mindségi termékeit és helyi alapanyagait azzal, hogy tovabbra is magas
mindségl, friss péksiiteményeket €s pékarukat kinal, ami timogatja a helyi gazdasagot és noveli
a vevok elégedettségét. Az exkluziv ligyfélszolgalat és a kedvezo elhelyezkedés segithet abban,
hogy lojalis vasarlokozonséget vonzzanak és a széles termékkindlatnak koszonhetden

kielégitsék az eltérd vasarloi igényeket.
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Azonban az alacsony hatékonysagu marketingstratégidkat és a munkaerdhianyt kezelni kell,

hogy noveljék 1) vasarloi bazisukat és megfeleld képzést biztositsanak a dolgozdknak.

Az online értékesités bevezetése 11j értékesitési csatornat nyithat szamukra, mig 0j termékekkel
¢s piaci terjeszkedéssel tagithatjdk termékkinalatukat €s novelhetik piaci jelenlétiiket. A
partnerségek és egyiittmikodések révén uj értékesitési lehetdségeket teremthetnek, mig a
kornyezettudatos megoldasok bevezetése vonzova teheti ket a kornyezettudatos vasarlok

szamara.

Fontos figyelmet forditani a versenytarsakra, az élelmiszerbiztonsagi szabalyozasokra és az
arak valtozasaira, hogy felkésziiljenek a piaci kihivdsokra. Emellett a valtozé fogyasztoi
szokdsokra €s a technoldgiai fejlddésre vald reagélas is alapvetd fontossagi a versenyben

maradas szempontjabol.

Ezen stratégidk segitségével a pékség hatékonyan kihasznalhatja erésségeit, minimalizalhatja

gyengeségeit, kihasznélhatja a piaci lehetdségeket €s csokkentheti a kiilsd fenyegetéseket.
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E) AZ AGM ES PRIMA PEK EVES BESZAMOLOINAK
ELEMZESE

a. A CEGEK PENZUGYI STABILITASANAK ELEMZESE

Az altalanos likviditasi mutaté a vallalatok rovid tavu fizetoképességét méri és azt jelzi, hogy
a rovid lejarata kotelezettségek milyen aranyban vannak fedezve forgoeszkozokkel. A
kovetkez6 tablazat a két vallat Altalanos likviditasanak valtozasat szemlélteti a 2018-2023-as

1d6szakban

Forgéb eszkozok

Altalanos likviditis = ————— -
RoOvid tava tartozasok

1.tablazat. Altaldnos likviditdas AGM
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjan)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Altalanos likviditas 1,63 0,87 0,59 0,64 0,74 0,81
Forgd eszkdzok 4.003.169| 3.587.284| 2.135.646| 2.062.151| 1.842.009| 2.743.893
Rovid tavu tartozasok 2.455.662| 4.138.941| 3.608.322| 3.225.402| 2.500.573| 3.390.620

2. tablazat. Altalanos likviditas PRIMA PEK
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjan)

PRIMA PEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Altalanos likviditas 1,48 1,63 1,63 0,53 0,62 0,66
Forgd eszkdzok 1.982.229| 2.278.226| 2.862.800| 1.305.826| 1.411.291| 1.252.018
Rovid tévu tartozasok 1.343.350| 1.393.795| 1.760.459| 2.477.130| 2.273.147| 1.901.915

Az egy éven beliil pénzzé tehetd eszkozok és az 1 éven beliil felmeriilé kotelezettségek aranya
segit megallapitani, hogy rovid tavon a véllalkozéas képes-e fizetni. Ha ez az arany 1-nél
magasabb, akkor elfogadhatonak tekinthetd, mivel az 1 alatti érték arra utalhat, hogy a
véllalkozasnak nehézségei lehetnek a rovid tava fizetések teljesitésében. Azonban nem
kivanatos, ha az arany tul magas, mert ez azzal jarhat, hogy a vallalkozés tulzottan konzervativ

modon kezeli az eszkozeit €s nem fekteti be megfeleléen. A hitelintézetek altalaban rossznak

35



tekintik az 1,3 alatti értéket, kozepesnek az 1,3 és 1,8 kdzottit, mig a jo értéknek az 1,8 felettit.
Gyakran el6fordul, hogy a hitelkérelmek esetében az 1,8 feletti aranyt varjak el. Ha az arany 1

ala csokken, az azonnali fizet6képességi problémakat jelezhet.

Az altalanos likviditasi mutato a vallalatok rovid tava fizetdképességét méri és azt jelzi, hogy
a rovid lejarata kotelezettségek milyen aranyban vannak fedezve forgdeszkozokkel. Az idedlis
érték 1,5-2 kozott van.

e Az AGM esetében az altalanos likviditasi mutaté 2018-ban még viszonylag erds volt,
jelezve, hogy a vallalat képes volt fedezni rovid tava kételezettségeit. Azonban 2020-ra
drasztikusan csokkent, ami likviditdsi problémdakra utal. 2023-ban enyhe javulas
tapasztalhatd, de még mindig a biztonsagos szint alatt marad, ami azt jelzi, hogy a
vallalat tovabbra is kiizd a rovid tavu pénziigyi kotelezettségeinek fedezésével.

e A PRIMA PEK esetében 2018 ¢és 2020 kozott a mutatd javult, jelezve a likviditasi
helyzet stabilizalodasat. Azonban 2021-ben jelentésen csokkent, ami likviditasi
problémakat jelez. 2023-ra kissé javult, de tovabbra is a biztonsagos szint alatt van, ami

azt jelzi, hogy a vallalat nehezen tudja rovid tavu kotelezettségeit teljesiteni.

A gyors likviditdsi mutatd (gyorsrata) a forgéeszkozok és a rovid lejarati kotelezettségek
aranyat méri, figyelembe véve a likvidebb eszkozoket (készletek nélkiil). A kovetkezd
tablazatok a Likviditasi gyorsrata alakuldsat szemléltetik.

. i Forgo6eszkozok — Készletek
Likviditasi gyorsrata =

Rovid tava tartozasok

3. tablazat. Likviditasi gyorsrata 2018-2023 AGM
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjan)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Likviditasi gyorsrata 1,39 0,84 0,55 0,43 0,39 0,64
Forgoeszkozok-Készletek | 3.407.880| 3.458.754 | 1.993.333| 1.396.943| 976.311| 2.154.451
Rovid tavu tartozésok 2.455.662| 4.138.941| 3.608.322 | 3.225.402| 2.500.573| 3.390.620

4. tablazat. Likviditasi gyorsrata 2018-2023 PRIMA PEK

(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjan)
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PRIMA PEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Likviditasi gyorsrata 0,67 0,85 0,37 0,56 0,56 0,68
Forgbeszkozok-Készletek 903.901| 1.178.498| 659.414| 1.388.828| 1.278.644| 1.285.113
Ro6vid tavu tartozasok 1.343.350| 1.393.795| 1.760.459 | 2.477.130| 2.273.147| 1.901.915

A szamlalo nem tartalmazza a forgdeszkozok kozotti készleteket, mivel ezek kdzott olyanok is
lehetnek, amelyek atlagos iizleti koriilmények kozott nehezen, vagy csak hosszu id6 alatt
tehetOk készpénzz¢é, igy nem alkalmazhatoak konnyen a rovid tava kotelezettségek
finanszirozéasara. Mivel a szamlalo értelmezése szerint alacsonyabb, mint a Likviditasi mutato
I. szamlaloja, ezért a hanyados értéke is alacsonyabb, de elfogadhato értéknek itt is az 1-et vagy
annal magasabbat tekintenek. Kereskedelmi vallalkozdsok esetében elfogadhato az 1 alatti
értek. Ennek oka az, hogy ilyen vallalkozasoknal 4ltaldban magas az drukészlet nagysaga ¢és a
készletek levonasa a szamlalot jelentdsen csokkentheti. Ez azonban nem feltétlentil jelent rossz

fizetoképességet.

A gyors likviditasi mutatd (gyorsrata) a forgbeszkozok és a rovid lejarata kotelezettségek

aranyat méri, figyelembe véve a likvidebb eszkozoket (készletek nélkiil).

o Az AGM esetében a likviditasi gyorsrata jelentdsen csokkent 2018 és 2020 kozott, ami
azt jelzi, hogy a vallalat nem rendelkezik elegendd rovid tava likvid eszkdzzel a
kotelezettségei fedezésére. 2023-ban javulas tortént, de még mindig alacsony szinten
van, ami azt jelzi, hogy a vallalat tovabbra is kiizd a rovid tavu fizet6képességgel.

o« A PRIMA PEK esetében a mutatd 2018 és 2020 kozott javult, jelezve, hogy a vallalat
képes volt javitani rovid tava likvid eszkozeinek aranyat. Azonban 2021-ben ismét
csokkent, ami a rovid tava likviditas romlasara utal. 2023-ban ismét javult, de tovabbra

is alacsony, ami azt jelzi, hogy a vallalat likviditasi helyzete nem stabil.

A pénzhidnyad mutatd azt méri, hogy a készpénz és annak egyenértékil eszkézei milyen
mértékben fedezik a rovid lejarati kotelezettségeket. Az idedlis érték itt is 1 felett van, bar a
valosagban ritkan érhetd el ilyen magas érték. A kovetkezd tablazatok a Pénzhanyad mutatd

alakulasat szemléltetik.
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Pénzhanyad =

Pénzeszk0ozok

5. tablazat. Pénzhanyad 2018-2023 AGM

Rovid tava tartozasok

(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pénzhanyad 0,11 0,03 0,04 0,21 0,17 0,03
Pénzeszk6zok 267.746 128.530 142.313 672.313 436.458 105.541
Rovid tava tartozasok | 2.455.662| 4.138.941| 3.608.322| 3.225.402| 2.500.573| 3.390.620

6. tablazat. Pénzhanyad 2018-2023 PRIMA PEK
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjan)

PRIMA PEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pénzhanyad 0,28 0,49 0,70 0,03 0,14 0,04
Pénzeszk6zok 378.766 681.976| 1.237.181 81.028 318.404 78.779
Rovid tavu tartozasok 1.343.350| 1.393.795| 1.760.459| 2.477.130| 2.273.147| 1.901.915

A vallalkozas azonnali likviditasat mutatja be, mivel a szamlaloban mar csak az értékpapirokat
és pénzeszkozoket szerepelteti, vagyis azokat az eszkozoket, amelyek gyakorlatilag azonnal
készpénzz¢ tehetdk és azonnal felhasznalhatok a kotelezettségek kiegyenlitésére. Ha az érték 1
feletti, nagyon magas likviditasi biztonsagrol beszélhetiink, azonban ez az érték sok esetben
tulzott lehet, mivel attdl fiigg, hogy a mas tipusu eszkdzok milyen gyorsan tehetdk pénzzé.

Legalabb 0,2-es értéket érdemes elérni. Ha az érték 0,01 alatt van, csddveszélyrdl beszélhetiink.

A pénzhanyad mutatd azt méri, hogy a készpénz és annak egyenértékii eszkdzei milyen
mértékben fedezik a rovid lejarati kotelezettségeket. Az idedlis érték itt is 1 felett van, bar a

valdsagban ritkan érhetd el ilyen magas érték.

e Az AGM pénzhanyada folyamatosan alacsony szinten maradt, ami azt jelenti, hogy a
vallalat nagyon kevés készpénzzel rendelkezik a rovid tava kotelezettségeihez képest.
Ez nagy pénziigyi kockazatot jelent, mivel a véllalat nem rendelkezik elegendd likvid
eszkozzel a rovid tavu fizetoképességének biztositasara.

e A PRIMA PEK pénzhanyada 2018 ¢és 2020 kozott jelentdsen javult, ami azt jelenti,

hogy a vallalat készpénzallomanya nétt. Ez stabilabb pénziigyi helyzetet jelez. Azonban
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2023-ra jelentdsen csokkent, ami azt jelzi, hogy a vallalat jelenleg alacsony

készpénzallomannyal rendelkezik a rovid tavh kotelezettségek fedezésére.

1. A CEGEK HATEKONYSAGANAK ELEMZESE

Miel6tt a hatékonysagi mutatdkra térnénk at, tekintsiink at roviden a forgdeszkozoket és azok
korforgasat az tizemi ciklus soran.
A forgdeszk6zok azon vagyonrészt képviselik, amely altaldban egy iizemi ciklus soran
felhasznalodik. A forgoeszkoz-felhasznalas koltségekkel jar egyiitt, amelyek aktivalodnak a
termékek koltségszamitasa soran és alapjat képezik az arképzésnek. Az arbevétel révén térnek
vissza, ami a rendszeres megujulas folyamatat eredményezi. A forgoeszkozok gyors
atalakithatosagi képességgel rendelkeznek. Az lizemi ciklus, amelynek része a forgdeszkdzok
korforgésa, a kovetkezd fazisokbol all:

e termelés vagy szolgaltatasnyujtas,

o Kkészletellatas,

o ¢rtékesités,

o kovetelésbeszedés.
A forgdeszkozok folyamatosan mozognak. A gyartd vallalatokndl az iizemi ciklus altalaban a
nyersanyagbeszerzéssel €s a raktarozéassal kezdddik. A nyersanyagot felhasznaljak a termelés
soran, ami termékek forméjaban jelenik meg. A késztermékek értékesitése utan kovetelések
keletkeznek. A kovetelések beszedése pénzeszkdz-ndvekedést eredményez, amelynek jelentds

részét a cég ujabb nyersanyagbeszerzésre forditja, ezzel egy ujabb korforgas indul el.

Készletek ‘si idei _ atlagolt készletek 365
cezletek forgast deje = arbevételek

Az arbevétel az értékesitett aruk és a sajat termékek, valamint szolgaltatasok értékesitésébdl

szarmazo bevételek Osszegét jelentik.

Az atlagos készletnagysag az idei év (x1) és a tavalyi év (x0) készletallomanyanak atlaga.

készletek x1 + készletek x0
2

A készletek forgési ideje azt méri, hogy a véllalat mennyi id6 alatt értékesiti a készleteit. A

rovidebb 1d6 jobb hatékonysagot jelez, mivel a készletek gyorsabban forognak.
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A mutatoszam értéke napokban értendd €s azt mutatja, hogy hany napig tart a készletforgas. A
készletek forgasi sebességét az arbevételek és a készletek hanyadosaként szamoljuk ki. Ez a
forgési sebesség azt jelzi, hogy a készletek hanyszor fordultak meg az adott évben. Emellett
kozvetetten kifejezi az tizemi ciklus szdmat is az adott évben. Az alébbi tablazatok a készletek

forgasi idejét tartalmazzak a két cég éves beszamoloi alapjan

7. tablazat. Készletek forgasi ideje 2018 - 2023 AGM
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I <73 18,57 20,59 20,27 15,16 14,86 15,00
ideje (nap)

Atlagolt készletek 595.289 710.131 741.466 661.584 765.453 727.570
Netto arbevétel 11.699.484 | 12.589.160| 13.349.240| 15.931.104 | 18.802.659 | 17.704.692
8. tablazat. Készletek forgasi ideje 2018-2023 PRIMA PEK

(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjan)

PRIMA PEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e 80,90 80,38 95,02 48,54 6,29 7,55
ideje (nap)

Atlagolt készletek 1.142.685| 1.121.207| 1.100.387 583.498 102.311 112.883
Netto arbevétel 5.155.757| 5.091.595| 4.227.043| 4.387.250| 5.932.244| 5.455.053

o Az AGM vallalat készleteinek forgasi ideje 2018-ban 18,57 nap volt, amely 2019-ben
20,59 napra nétt. Ezt kovetéen 2020-ban enyhén csokkent 20,27 napra, majd 2021-ben
jelentds javulast mutatva 15,16 napra csokkent. A tendencia folytatodott 2022-ben ¢és
2023-ban, amikor is a forgasi id6 14,86 napra, illetve 15 napra esett vissza. Ez a
csokkend tendencia a készletgazdalkodas hatékonysdganak javuldsat jelzi, mivel a
rovidebb forgasi id6 azt mutatja, hogy a cég gyorsabban értékesiti készleteit.

Az atlagolt készletek értéke 2018-ban 595.289 lej volt, amely 2019-ben 710.131 lejre
nétt. 2020-ban és 2021-ben csokkent 661.584 lejre, majd 2022-ben ismét novekedett
765.453 lejre. 2023-ban pedig 727.570 lejre csokkent. Az atlagolt készletek valtozasa
arra utal, hogy a cég folyamatosan alkalmazkodik a piaci igényekhez és optimalizalja a

készletek mennyiségét.
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A csokkend készletek forgasi ideje az AGM esetében hatékonyabb készletgazdalkodast
jelent, mivel a cég gyorsabban reagdl a kereslet valtozasaira és minimalizalja a
raktarozasi koltségeket. Ez javitja a cég likviditasat ¢és csokkenti a talzott
készletkészletezés kockazatat. Bar az atlagolt készletek néha novekedtek, a forgasi id6
csokkenése azt jelzi, hogy a cég hatékonyan tudja kezelni a nagyobb készletmennyiséget
IS.

« A PRIMA PEK vallalat készleteinek forgasi ideje 2018-ban 80,90 nap volt, ami 2019-
re 80,38 napra csokkent. 2020-ban jelentésen megnétt 95,02 napra, majd 2021-ben
drasztikusan csokkent 48,54 napra. A tendencia folytatodott 2022-ben és 2023-ban,
amikor is a forgasi id6 6,29 napra, illetve 7,55 napra esett vissza. Ez az ingadozd, majd
drasztikusan csokkend forgasi id6 arra utal, hogy a cég komoly valtoztatasokat hajtott
végre a készletkezelésben, ami jelentds hatékonysagjavulast eredményezett.

Az atlagolt készletek értéke folyamatosan csokkent 2018 és 2022 kozott, 1.142.685
lejrél 102.311 lejre. 2023-ban enyhén ndvekedett 112.883 lejre. Ez a csokkend
tendencia arra utal, hogy a cég hatékonyabba valt a készletek kezelésében, kevesebb
készletet tartott fenn anélkiil, hogy veszélyeztette volna a termelési €s értékesitési
folyamatait.

A PRIMA PEK esetében a jelentds csokkenés a készletek forgasi idejében 2021-t6l arra
utal, hogy a cég jelentds elérelépést tett a készletkezelés hatékonysagaban. A rovidebb
forgasi 1d6 csokkenti a készletek raktarozasi koltségeit és javitja a cég likviditasat. A
folyamatosan csokkend készletmennyiség pedig azt jelzi, hogy a cég minimalizalni

tudta a készlethez k6t6do tokét, ami javitja a cég pénziigyi stabilitasat és rugalmassagat.

Osszegzésiil mindkét cég sikeresen optimalizélta készletgazdalkodasit. Az AGM esetében a
folyamat stabilabb és folyamatosabb volt, mig a PRIMA PEK esetében a valtoztatasok gyors

¢s jelentds eredményeket hoztak.

Ha 6sszehasonlitjuk és elemezziik két év (a folyo év és az el6z6 év) hatékonysagi mutatoéit, de
a pénziigyi elemzés csak a folydo év szamviteli beszamoldjara korlatozoédik, akkor bar
tartalmazza az el0z0 év adatait, az el6z6 év elotti évek adatai hidnyoznak, amelyek az el6z6 év
atlagos készletnagysagdnak meghatirozasdhoz sziikségesek. Ennek kovetkeztében a
hatékonysagi mutatd szamlalojaban csak az adott év készletnagysdga fog szerepelni, igy nem

veszi figyelembe az atlagos készletnagysagot.
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Rovid lejarata kovetelések atlagos beszedési ideje

A rovid lejarata kovetelések atlagos beszedési ideje azt mutatja meg, hogy egy vallalat

atlagosan hany nap alatt képes beszedni a vevOktdl a tartozasokat. Ezt a mutatdt a
kovetkezdképpen szdmitjak ki:

Rovid lejaratu kovetelések atlagos netté értéke

= x 365
Arbevételek

A kovetkezo tablazatok a két cég Kovetelési idejének valtozasat szemléltei.

9. tablazat. Kovetelések forgasi ideje 2018 - 2023 AGM
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kovetelésel forgisi 89,88 76,79 47.19 19,48 11,26 24,48
|ere (nap)

Atlag kovetelések 2.880.857| 2.416.314| 1.035.606| 664.798| 495.278| 1.879.734
netto értéke

Nett6 arbevétel 11.699.484 | 12.589.160 | 13.349.240 | 15.931.104 | 18.802.659 | 17.704.692
10. tablazat. Kovetelések forgasi ideje 2018 - 2023 PRIMA PEK

(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

PRIMA PEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
XDl sl ot 32.42 32.74 40.45 64.24 59.64 62.62
ideje (nap)

Atlag kovetelések 457.995|  455.525| 481.261| 1.063.163| 875.428|  996.463
nettd értéke
Netto arbevétel 5.155.757| 5.091.595| 4.227.043| 4.387.250| 5.932.244| 5.455.053

e Az AGM koveteléseinek forgasi ideje jelentds csokkenést mutatott az évek soran. 2018-
ban 89,88 nap volt, amely 2019-ben 76,79 napra csokkent. 2020-ban dramai csokkenés
tortént, amikor a forgasi id6 47,19 napra esett vissza. 2021-ben tovabb csokkent 19,48
napra és 2022-ben elérte a legalacsonyabb értéket, 11,26 napot. 2023-ban ugyan nétt,
de még mindig viszonylag alacsony, 24,48 nap volt.

Ez a csokkend tendencia hatékonyabb koveteléskezelésre utal, mivel révidebb 1d6 alatt

realizaljak a bevételeiket a kdvetelésekbdl.
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Az atlag kovetelések nettd értéke 2018-ban 2.880.857 lej volt, amely 2019-ben
2.416.314 lejre csokkent. 2020-ban tovabb csokkent 1.035.606 lejre, majd 2021-ben
664.798 lejre és 2022-ben 495.278 lejre. 2023-ban jelentés novekedést mutatott,
1.879.734 lejre.

Az értékek valtozasa a cég folyamatosan javuld koveteléskezelésére és a vevoi
kintlévOségek gyorsabb behajtasara utal.

A csokkend kovetelések forgasi ideje az AGM esetében javuld pénziigyi hatékonysagot
jelez, mivel a cég gyorsabban behajtja a kintlévdségeit, ezaltal ndveli a likviditasat és
csokkenti a kintlévoségek miatti pénziigyi kockazatokat. A csokkend atlag kovetelések
nettd értéke szintén a hatékony koveteléskezelést mutatja, ami javitja a cég pénziigyi
stabilitasat.

A PRIMA PEK koveteléseinek forgasi ideje 2018-ban 32,42 nap volt, amely 2019-ben
enyhén nétt 32,74 napra. 2020-ban tovabb nétt 40,45 napra, majd 2021-ben jelentdsen
megnott 64,24 napra. 2022-ben enyhén csokkent 59,64 napra, de 2023-ban ismét nott
62,62 napra.

Ez a névekvo tendencia kevésbé hatékony kdveteléskezelést jelez, mivel hosszabb id6t
vesz igénybe a bevételek realizélasa.

Az atlag kovetelések nettd értéke 2018-ban 457.995 lej volt, amely 2019-ben enyhén
csokkent 455.525 lejre. 2020-ban novekedett 481.261 lejre, majd 2021-ben jelentds
novekedést mutatott 1.063.163 lejre. 2022-ben enyhén csokkent 875.428 lejre, majd
2023-ban ismét novekedett 996.463 lejre.

Az ¢értekek valtozasa azt mutatja, hogy a cég novelte koveteléseinek értekét, de a
novekvo forgasi id6 miatt a hatékonysag nem javult.

A novekvo kovetelések forgasi ideje a PRIMA PEK esetében a pénziigyi hatékonysag
csokkenését jelzi, mivel a cég lassabban hajtja be a kintlévdségeit, ami negativan
befolyasolja a likviditasat €s ndveli a pénziigyi kockazatokat. Az atlag kovetelések nettd
értékének novekedése azt jelenti, hogy a cég tobb pénzt var a vevoitdl, de a hosszabb

behajtasi id6 rontja a pénziigyi stabilitast.

Az AGM ¢és a PRIMA PEK koveteléseinek forgasi ideje kozotti dsszehasonlitas alapjan az

AGM jelentds javulast mutatott az évek soran, mig a PRIMA PEK koveteléskezelési

hatékonysaga romlott. Az AGM hatékonyan kezelte koveteléseit, ami javitotta pénziigyi

hatékonysagat és stabilitasat. Ezzel szemben a PRIMA PEK novekvo kovetelések forgasi ideje

a koveteléskezelés gyengeségére utal, ami rontotta a cég pénziigyi hatékonysagat és novelte a
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kockazatokat. Az AGM javuld koveteléskezelési folyamatai stabilabb pénziigyi helyzetet
eredményeztek, mig a PRIMA PEK esetében a ndvekvd kovetelések forgési ideje arra utal,
hogy a cégnek tobb idére van sziiksége a kintlévOségeinek behajtdsdra, ami negativan

befolyasolja a pénziigyi stabilitast.
2. A CEGEK JOVEDELMEZOSEGI MUTATOSZAMAINAK ELEMZESE

Az tuzleti teljesitményt és sikerességet kifejezd mutatészamok azok, amelyek a véllalat
jovedelmezdségét tiikrozik és mérdszamokként szolgalnak arra, hogy megallapitsak, mennyire
hatékonyan hasznalta fel a vallalat rendelkezésére allo forrasokat. Ezek a mutatok atfogoan
értekelik a likviditast, hatékonysagot és eladosodottsagot és széles skalan mozognak, mivel
mindig Osszehasonlitjdk az eredményeket egy adott nevezovel, példaul a sajat tokével,

Ossztokével vagy értékesitési bevételekkel.

Eszkozaranyos nyereség vagy az eszkozok jovedelmezosége — ROA (Return on Assets)

Adozott eredmény

ROA X 100

Eszk0z0k 0sszesen

A ROA mutat6 kifejezi, hogy az elemzett alany teljes eszkdzallomdnya milyen nyereséget
generalt, vagyis mekkora megtériilési rata mellett tizemeltették a vallalatot. Minél magasabb a
ROA mutat6 értéke, annal nagyobb nyereséget ért el a tarsasadg az eszkozeinek miikodtetése

soran. Az eredmény szdzalékos formaban keriil kifejezésre.

11. tablazat. ROA alakuldsa 2018-2023 AGM
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROA 4,38% 2,671% 7,24% 6,41% 12,88% 12,70%
Adozott eredmény 356.082 274.314 318.829 778.685| 1.401.196| 1.329.911
Eszkozok 6sszesen 8.120.932 | 10.290.266| 4.405.726| 12.153.018| 10.881.927 | 10.469.066
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12. tablazat. ROA alakulasa 2018-2023 PRIMA PEK

(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjan

PRIMA PEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROA 13,45% 4,09% 5,24% 4,08% 0,52% 9,23%
Adézott eredmény 484596| 155.577| 230.941|  120.233 15.421|  242.945
Eszkozok sszesen | 3.602.099| 3.808.121| 4.405.726| 2.950.000| 2.959.795| 2.633.241

Az eszkozaranyos nyereség (ROA) mutatja, hogy a vallalat mennyire hatékonyan hasznalja fel

eszkoOzeit a nyereség termelésére. Minél magasabb az érték, annal hatékonyabban hasznalja a

vallalat az eszkozeit.

Az AGM mutatdja az évek soran ingadozott, de altaldnossagban ndvekvo tendenciat
mutatott. A 2019-es csokkenés utan jelentds javuléds figyelheté meg 2020-t61 kezdve,
kiilondsen 2022-ben és 2023-ban, amikor az ROA tobb mint 12%-ra nétt. Ez azt jelzi,
hogy a vallalat egyre hatékonyabban hasznalja fel az eszkozeit a nyereség termelésére.
Az addzott eredmény 2018 és 2023 kozott folyamatos ndvekedést mutatott, kiillondsen
2021-t61 kezdve. A 2022-es év kiemelkedd volt, amikor az ad6zott eredmény tobb mint
kétszeresére nott az el6z6 évhez képest. Ez az eredmény jelentds profitndvekedést jelez,
ami pozitivan befolyasolja a vallalat pénziigyi stabilitasat és novekedési kilatasait.

A PRIMA PEK mutat6ja jelentds ingadozast mutatott az évek sordn. Az ROA értéke
2018-ban magas volt (13,45%), de 2019-ben dramaian csokkent és a kovetkez6 években
is alacsony maradt. 2022-ben az ROA értéke rendkiviil alacsony volt (0,52%), ami
alacsony jovedelmezdséget ¢és  esetleges problémakat jelez a  vallalat
eszkozfelhasznalasdban. Azonban 2023-ban jelentds javulas kovetkezett be, amikor az

ROA értéke 9,23%-ra nott.

Sajat toke-aranyos nyereség, a sajat toke jovedelmezdsége — ROE (Return on Equity)

A ROE mutato6 azt jelzi, hogy az egységnyi sajat tokére vetitve mennyi jovedelmet termelt a

vallalat a részvényesek szamara. A sajat tOke az 0sszes forras koziil azt az Osszeget jelenti,

amelyet a részvényesek biztositottak a vallalatnak és ezt az dsszeget az addzott eredménnyel

vetjiik Ossze. A kovetkezd tablazatok a cégek a ROE mutat6 alakuldsat szemléltetik.
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13. tablazat. ROE alakulasa 2018-2023 AGM

ROE =

Adbzott eredmény

Sajat toke

x 100

(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROE 15,45% 10,66% 7,70% 15,82% 26,91% 25,81%
Adozott eredmény 356.082 274.314 318.829 778.685| 1.401.196| 1.329.911
Sajat toke 2.305.230| 2.574.373| 4.142.153| 4.920.838| 5.207.812| 5.152.380
14. tablazat. ROE alakulasa 2018-2023 PRIMA PEK
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

PRIMA PEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROE 21,45% 6,44% 8,73% 25,42% 3,16% 33,22%
Adodzott eredmény 484.596 155.577 230.941 120.233 15.421 242.945
Sajat toke 2.258.749| 2.414.326| 2.645.267 472.960 488.380 731.326

A ROE mindig magasabb, mint az eszkdzok jovedelmezdsége, mivel a nevezd kisebb. Fontos

tovabba, hogy a sajat tOke-aranyos nyereség dinamikusan novekedjen a ROA-mutatéhoz

képest, mivel csak igy érdemes idegen tokét bevonni. A sajat tokének jovedelmezébbnek kell

lennie, mint az idegen forrdsoknak.

A sajat toke-aranyos nyereség (ROE) azt mutatja meg, hogy a vallalat mennyire hatékonyan

hasznalja fel sajat t0kéjét a nyereség termelésére. A magasabb értékek jobb hatékonysagot

jeleznek.

e Az AGM ROE mutatoja folyamatosan nétt, ami azt jelzi, hogy a vallalat egyre

hatékonyabban képes nyereséget termelni a sajat tOkébdl. Ez pozitiv jelzés a

részvényesek szamara, mivel nagyobb hozamot biztosit a befektetett tokéjiikre.

e« A PRIMA PEK ROE mutatoja jelentds ingadozast mutatott az évek soran, de 2023-ra

magas értéket ért el. Ez pozitiv jelzés, mivel magasabb nyereséget termel a sajat tokébol,

bar az ingadozasok bizonytalansagot jeleznek.
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Az arbevétel aranyos nyereség — ROS (Return on Sales)

Adozott eredmény
S=e—————— %100
Ertékesités nettd arbevétele

Az arbevétel ardnyos nyereség, vagy masképpen ROS atfogd moddon vall arrdl, hogy az

arbevételének hany szazalékat teszi ki a nyereség. A kovetkezo tablazatok ezt szemléltetik.

15. tablazat. ROS alakulasa 2018-2023 AGM
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROS 3,04% 2,18% 2,39% 4,89% 7,45% 7,51%
Adoézott eredmény 356.082 274.314 318.829 778.685| 1.401.196| 1.329.911

Ertékesités nettd | 11 o9 44| 12.580.160 | 13.349.240 | 15.931.104| 18.802.659| 17.704.692
arbevétele

16. tablazat. ROS alakuldsa 2018-2023 PRIMA PEK
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

PRIMA PEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROS 9,40% 3,06% 5,46% 2,74% 0,26% 4,45%
Addzott eredmény 484.596 155.577 230.941 120.233 15.421 242.945
Ertékesités netto
arbevétele 5.155.757| 5.091.595| 4.227.043| 4.387.250| 5.932.244| 5.455.053

Az arbevétel aranyos nyereség, vagy masképpen ROS atfogé modon vall arrdl, hogy az

arbevételének hany szazalékat teszi ki a nyereség.

o Az AGM 2018-ban a ROS 3,04% volt, ami 2019-ben 2,18%-ra csokkent. 2020-ban
enyhén novekedett 2,39%-ra, majd 2021-ben jelentdsen javult, 4,89%-ra. 2022-ben
tovabb noétt 7,45%-ra és 2023-ban elérte a legmagasabb értékét, 7,51%-ot.

Az emelkedo tendencia 2020-t6] azt mutatja, hogy a cég egyre hatékonyabban miikodik,
képes novelni a jovedelmezdségét.

Az AGM esetében a ndvekvd ROS és az adozott eredmény folyamatos ndvekedése azt
jelzi, hogy a cég egyre hatékonyabban mukodik. A cég képes volt novelni a
jovedelmezdségét és fenntartani az arbevétel novekedését, ami pozitiv hatdssal van a

cég pénziigyi stabilitadsara és hosszu tavu versenyképességére.
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« A PRIMA PEK 2018-ban a ROS 9,40% volt, ami 2019-ben 3,06%-ra csokkent. 2020-
ban novekedett 5,46%-ra, majd 2021-ben ismét csokkent 2,74%-ra. 2022-ben tovabb
csokkent 0,26%-ra, majd 2023-ban novekedett 4,45%-ra.

A ROS értékek ingadozasa a cég jovedelmezdségének valtozékonysagat mutatja, ami

kiilonboz6 kihivéasokra és valtozo piaci feltételekre utal.

A PRIMA PEK esetében a ROS és az addzott eredmény ingadozasa azt jelzi, hogy a cég

jovedelmezdsége €s pénziigyi stabilitasa valtozékony. Bar 2023-ban javulast mutatott,

az elozé ¢évek ingadozasai kihivasokat jeleznek a cég hatékonysagaban ¢s

versenyképességében.

Az AGM stabil és novekvo jovedelmezdséget, valamint hatékonysagot mutatott az évek soran,

mig a PRIMA PEK ingadozd teljesitménye kihivasokat jelez a pénziigyi stabilitds és

hatékonysag terén. Az AGM folyamatos novekedése és stabilitdsa erds pénziigyi helyzetet

eredményezett, mig a PRIMA PEK-nek a jovedelmezdség €és az arbevétel ingadozasa miatt

tovabbi er6feszitésekre van sziilksége a pénziigyi stabilitas elérése érdekében.

3. AZ ELADOSODOTTSAGI MUTATOSZAMOK ELEMZESE

Sajat tokére vetitett 6ssztoke

Sajat téke aranya =

Sajat tbke

Osszt6ke

Ennek a mutatonak az esetében miné€l nagyobb a sajat tOke ardnya annal kevésbé terheli a

kamatfizetés és toketorlesztés a vallalkozas pénziigyi egyensulyat. A kdvetkezd tablazatok a

sajat toke aranyanak alakuldsat szemléltetik a két cég esetében.

17. tdblazat. Sajat toke aranya 2018 — 2023 AGM

(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sajat téke ardnya 28,39% 25,02% 40,14% 40,49% 47,86% 49,22%
Sajat téke 2.305.230| 2.574.373| 4.142.153| 4.920.838| 5.207.812| 5.152.380
Osszes téke 8.120.932 | 10.290.266 | 10.320.280 | 12.153.018 | 10.881.927 | 10.469.066

18. tablazat. Sajat toke aranya 2018 — 2023 PRIMA PEK

(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjan)
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PRIMA PEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sajat téke aranya 62,71% 63,40% 60,04% 16,03% 16,50% 21,77%
Sajat téke 2.258.749| 2.414.326| 2.645.267 472.960 488.380 731.326
Osszes tke 3.602.099 | 3.808.121| 4.405.726| 2.950.090| 2.959.795| 2.633.241

Ha nd az értéke akkor a tulajdonosok tokét fektetnek a vallalkozéasba vagy n6 az éves eredmény,

de csokkenhet az adossag allomanya és n6 a vallalat értéke a tulajdonosok szdmara. Ha csokken

az értéke, akkor nd az addssag allomanya valtozatlan sajat toke mellett, csokkenhet a sajat toke

érteke el6zd rossz teljesitett évek miatt, de lehet, hogy a rejtett tartalékok mérlegtechnikai

képzése csokkenti (sajat toke aranyanak elemzése fontos).

Ez egy fontos mutat6 a banki hitelek felvételénél. Megfeleld tokeszerkezetnek mindsithetd a

60% sajat toke arany, de iparagaktol eltérd (pl. boraszat vagy ingatlanfejlesztd).

2018-ban az AGM sajat téke aranya 28,39% volt, amely 2019-ben 25,02%-ra csokkent.
2020-ban jelentés novekedés tortént, az arany 40,14%-ra emelkedett, majd 2021-ben
tovabb nétt 40,49%-ra. 2022-ben és 2023-ban folytatodott a novekedés, az ardny
47,86%-ra, illetve 49,22%-ra emelkedett.

A ndvekedd sajat toke ardny pozitiv jelzés, mivel azt mutatja, hogy a cég egyre nagyobb
mértékben finanszirozza magat sajat forrasokbol, ami csokkenti a kiilsé finanszirozas
kockazatat.

A novekvo sajat tOke azt mutatja, hogy a cég nyereséges €s a nyereséget visszaforgatja
a vallalkozasba.

Az AGM esetében a ndvekvd sajat toke arany javuld pénziigyi stabilitast és csokkend
finanszirozéasi kockazatot jelez. A cég egyre inkabb sajat forrasokbol finanszirozza
miikddését, ami pozitiv hatdssal van a pénziigyi rugalmassagra €s a hossza tavia
fenntarthatosagra.

2018-ban a PRIMA PEK sajat téke aranya 62,71% volt, amely 2019-ben 63,40%-ra
nétt. 2020-ban enyhén csokkent 60,04%-ra, majd 2021-ben jelentds csékkenés tortént,
az arany 16,03%-ra esett vissza. 2022-ben enyhén novekedett 16,50%-ra, majd 2023-
ban tovabb nott 27,77%-ra.

A csokkend sajat toke arany 2021-ben és 2022-ben negativ jelzés, mivel azt mutatja,
hogy a cég nagyobb mértékben tadmaszkodott kiilsd finanszirozasra, ami noveli a

pénziigyi kockazatot.
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A sajat toke értékének ingadozasa a cég pénziigyi instabilitasara utal. Az 6sszes toke

értékének valtozasa a cég finanszirozasi stratégidjat és piaci helyzetét tiikrozi.
Az AGM pénziigyi stabilitasa és hatékonysaga folyamatosan javult az évek soran, mivel a sajat
toke aranya ndvekedett és a cég egyre inkabb sajat forrasokbol finanszirozta magat. Ezzel
szemben a PRIMA PEK pénziigyi stabilitdsa ingadozo volt, a sajat toke aranya jelentdsen
csOkkent, ami novelte a pénziigyi kockazatokat és csokkentette a hossza tavi fenntarthatosagot.
Az AGM erds pénziigyi alapjai €s hatékony finanszirozasi stratégidja versenyelonyt biztositott,
mig a PRIMA PEK-nek tovabbi erdfeszitéseket kell tennie a pénziigyi stabilitas és hatékonysag

javitasa érdekében.

Eladdsodottsagi mutatoszam (idegen tékére vetitett 6ssztéke)

) ) Idegen t6ke
Eladésodottsag foka = —————
Ossztbke

Minél magasabb a mutato értéke, annal kedvezdtlenebb az idegen tékébdl torténd finanszirozas
hatasa a vallalkozas pénziigyi biztonsagara, kiilondsen, ha arbevétel csokkenéssel jar, ami
likviditasi gondokat okozhat és korlatozhatja az arképzési szabadsagot; az érték ndvekedhet
hitelfelvétel vagy céltartalékképzés esetén, mig csokkenhet tOkebefektetés vagy nyereség
visszaforgatasa révén és nincs optimalis értéke. A kovetkezd tablazatok a eladdsodottsag

fokanak valtozasat szemléltetik a két vallalat esetében.

19. tablazat. Eladosodottsag foka AGM
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eladosodottsag foka 137,20% | 199,41% 95,05% | 110,21% 79,04% 83,14%
Idegen téke 3.162.801| 5.133.561| 3.936.964| 5.423.455| 4.116.327| 4.283.585
Sajat téke 2.305.230| 2.574.373| 4.142.153| 4.920.838| 5.207.812| 5.152.380

20. tablazat. Eladosodottsag foka PRIMA PEK
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(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

PRIMA PEK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eladosodottsag foka 59,47% 57,73% 66,55% | 523,75% | 465,45% | 260,06%
Idegen téke 1.343.350| 1.393.795| 1.760.459| 2.477.130| 2.273.147| 1.901.915
Sajat téke 2.258.749| 2.414.326| 2.645.267 472.960 488.380 731.326

A két mutatészam kozvetleniil az 6ssztdke struktarajarol ad tajékoztatast:
a) A sajat tOke aranya az Ossztoke teljes 0sszegéhez képest.
b) Az idegen toke aranya az 0ssztoke teljes 0sszegéhez képest.

e Az AGM cladosodottsagi foka csokkent, ami azt jelenti, hogy a vallalat kevesebb
addssagot hasznal a sajat tokéhez képest. Ez csokkend pénziigyi kockazatot és stabilabb
pénziigyi helyzetet jelez.

« A PRIMA PEK ecladdosodottsagi foka novekedett, ami azt jelzi, hogy a vallalat egyre
tobb adossagot haszndl a sajat tokéhez képest. Ez ndvekvd pénziigyi kockazatot és

csokkend pénziigyi stabilitast jelent.

Sajat téke

Tartozasok lefedettsége = —— - VSN - "
/ g Rovid — és Hosszutavu kotelezettségek 6sszesen

A tartozasok lefedettsége azt mutatja meg, hogy a sajat téke értéke mennyire fedi a rovid és

hosszl tava kotelezettségek értékét. A kovetkezd tdblazatok ezt személtetik.

21. tablazat. Tartozasok lefedettsége AGM
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjan)

AGM 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tartozésok lefedettsége 72,89% | 50,15% | 105,21% | 90,73% | 11,86% | 120,28%
Sajat téke 2.305.230|2.574.373|4.142.153 | 4.920.838 | 488.380 | 5.152.380
Kotelezettségek dsszesen 3.162.801 | 5.133.561 | 3.936.964 | 5.423.455|4.116.327 | 4.283.585

22. tablazat. Tartozasok lefedettsége PRIMA PEK
(Forras: sajat munka a cég éves (2018-2023) beszamoloi alapjin)

| PRIMA PEK | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
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Tartozasok lefedettsége 168,14% | 173,22% | 150,26% | 19,09% | 21,48% | 38,45%
Sajat t6ke 2.258.749|2.414.326 | 2.645.267 | 472.960| 488.380| 731.326
Kotelezettségek dsszesen 1.343.350| 1.393.795| 1.760.459 | 2.477.130| 2.273.147| 1.901.915

e Az AGM-nek a tartozasok lefedettsége novekedett, ami azt jelenti, hogy a vallalat sajat

tokéje egyre jobban képes fedezni a teljes adossagait. Ez ndvekvo pénziigyi egészséget

¢és csokkentett kockazatot jelez.

e A PRIMA PEK esetében a tartozasok lefedettsége csokkent, ami azt jelzi, hogy a

vallalat sajat tokéje egyre kevésbé képes fedezni a teljes addssagait. Ez csokkend

pénziigyi stabilitast és megnovekedett kockazatot jelez.

Az AGM pénziigyi stabilitasa és tartozasok lefedettsége javult az évek soran, bar ingadozasok

voltak. A cég képes volt novelni sajat tokéjét és kezelni kotelezettségeit, ami pozitiv hatassal

van pénziigyi helyzetére. A PRIMA PEK pénziigyi stabilitdsa ingadozé volt, kiillondsen 2021-

ben és 2022-ben, amikor a tartozdsok lefedettsége jelentdsen csokkent. A 2023-as novekedés

javulast mutat, de a cég még mindig pénziigyi kihivasokkal kiizd. Az AGM er6s pénziigyi

alapjai és hatékony kotelezettségkezelése versenyeldnyt biztositott, mig a PRIMA PEK-nek

tovabbi erdfeszitéseket kell tennie a pénziigyi stabilitas és hatékonysag javitasa érdekében.
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KOVETKEZTETESEK

A pénziigyi mutatok részletes elemzése alapjan levonhato néhany fontos kovetkeztetés az AGM

¢s a PRIMA PEK vallalatok pénziigyi helyzetérdl €s teljesitményérol.

Az AGM esetében az altalanos és a gyors likviditasi mutatok jelentds csokkenést mutattak az
elemzett id6szak alatt. Ez egyértelmiien arra utal, hogy a vallalat egyre nagyobb nehézségekkel
néz szembe rovid tavu kotelezettségeinek teljesitésekor. Ezt az allapotot tovabb sulyosbitja a
pénzhanyad kritikus csokkenése, ami arra utal, hogy a vallalat nem rendelkezik elegendd
pénzeszkozzel a rovid tava kotelezettségek fedezéséhez. Ugyanugy a PRIMA PEK-nek a
likviditasi mutatoi is romlo tendenciat mutatnak, kiilonosen a gyorsrata és a pénzhanyad
esetében, ami arra figyelmeztet, hogy a vallalat készpénzhidnnyal kiizd és rovid tavon

fizetoképességi problémak jelentkezhetnek.

Az AGM hatékonysaga altalanossagban javulo tendenciat mutat, amit a csokkend készletek
forgési ideje és a javuld eszkozaranyos nyereség (ROA) értékek is alatamasztanak. Ez arra utal,
hogy a vallalat eszkdzeit egyre hatékonyabban hasznalja fel a nyereség termelésére. Ezzel
szemben a PRIMA PEK esetében bar a készletek forgasi ideje jelentésen javult, ami kivalo
készletkezelést mutat, az eszkdzaranyos nyereség romld értékei azt jelzik, hogy a vallalat

eszkozel mar nem olyan jovedelmezdek, mint korabban.

Ami a jovedelmezdséget illeti, az AGM pozitiv tendenciat mutat: az adozott eredmény és a sajat
téke aranyos nyereség (ROE) is jelentds javuldst mutattak. Ugyanakkor a PRIMA PEK
esetében a jovedelmezdségi mutatok dramai romlast mutatnak, kiilondsen az utdbbi két évben.
Az ROE jelent6s csokkenése €s az alacsony arbevétel aranyos nyereség (ROS) is arra utal, hogy

a véallalat nehézségekbe iitkdzik az arbevétel nyereséggé alakitasaban.

Az eladosodottsag terén az AGM mutatoi kedvezden valtoztak, ahogy az idegen toke aranya
folyamatosan csokkent €s a sajat t6ke ardnya ndvekedett. Ez arra utal, hogy a vallalat egyre
inkabb sajat forrasokra tdmaszkodik, ami javitja pénziigyi stabilitasat. Ezzel szemben a PRIMA
PEK esetében az idegen toke ardnya jelentdsen megndétt €s a sajat toke aranya csokkent, ami
arra utal, hogy a vallalat egyre inkabb kiils6 forrasokra tdmaszkodik, ndvelve igy a pénziigyi

kockéazatokat.
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Osszességében elmondhaté, hogy bar az AGM bizonyos teriileteken (példaul a jovedelmezdség
¢s az eladdsodottsag) kedvez6 eredményeket ért el, likviditasi problémai figyelmet igényelnek.
Az AGM szamara a legf6bb kihivas a likviditasi helyzet javitasa, hogy biztositsa a rovid tava
kotelezettségek teljesitésének folyamatossdgat. Ezzel szemben a PRIMA PEK pénziigyi
mutatéi tobbnyire romld tendenciat mutatnak, kiilonosen a jovedelmezdség ¢€s az
eladosodottsag szempontjabol. A vallalatnak a kiils6 forrasoktdl vald fiiggés csokkentése, a
sajat toke erdsitése és a likviditasi helyzet javitdsa lehet a kulcs a pénziigyi stabilitds és
hatékonysag helyreallitasahoz. Az AGM szémara els6dleges fontossagu a likviditasi problémak
kezelése. Ehhez fejleszteni kell a készpénzallomanyt és ndvelni a likvid eszkdzoket, példaul
értekpapirokat. Emellett érdemes lehet atstrukturélni a jelenlegi kotelezettségeket, hogy azok a
vallalat pénzaramlési ciklusaival jobban 6sszhangba keriiljenek, ezéltal csokkentve a rovid tdva
fizetési terheket. Fontos 1€pés lehet a rovid lejarata hitelek atalakitasa hosszabb lejarati vagy

kedvezobb feltételekkel rendelkez6 hitelekre.

A hatékonysag tovabbi novelése érdekében az AGM-nek meg kell Oriznie és javitania
készletkezelési gyakorlatait. A készletek forgési idejének csokkentése révén gyorsabban
felszabadulhatnak a kotott eszk6zok, ezaltal javulhat a készpénzaramlas. A szallitdi
kapcsolatok optimalizélésa is fontos, hiszen a kedvezdébb fizetési feltételek elérésével javulhat

a cash flow.

A jovedelmezdség tovabbi novelése érdekében az AGM-nek figyelmet kell forditania a
koltségesokkentd intézkedésekre és a hatékonysag javitdsara. A miikodési koltségek
optimalizaldsa noveli a nettd nyereséget és a ROA, valamint a ROE mutatok javulasdhoz
vezethet. A termékportfolid feliilvizsgalata ¢és a legjovedelmezdbb tevékenységekre valod

fokuszalas szintén hozzajarulhat a véllalat nyereségének noveléséhez.

A PRIMA PEK szamara elsddleges cél a pénziigyi stabilitas javitasa. A vallalatnak torekednie
kell arra, hogy csokkentse fliggdségét a kiilso forrasoktol. Ennek érdekében fontos megerdsiteni
a sajat tokét, példaul a bevételek Gjrabefektetése vagy tOkeemelés révén. Ezzel egyidejiileg
érdemes attekinteni az addssadgallomanyt és redlis tervet kidolgozni annak fokozatos
csokkentésére, hogy mérsékeljék a pénziigyi kockazatokat. Egy jelentds kérdés lehet, hogy az
addssagallomanybdl mennyi a tartozas a tulajdonosok fele, akik tokeemelés helyett ilyen

formaban finansziroztadk a céget. A likviditas helyzetének javitasa érdekében a PRIMA PEK-
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nek novelnie kell a pénzaramlasat. Ehhez hatékonyabb koveteléskezelési stratégidk bevezetése
sziikséges, hogy minimalizaljdk a vevoktdl vald késedelmes fizetések gyakorisagat. A
vallalatnak érdemes lehet szerzddéseit Ujratargyalni a szallitokkal, hogy kedvezdébb fizetési

feltételeket €érjen el, igy hatékonyabban kezelheti rovid tava pénziigyi kotelezettségeit.

A jovedelmezdség helyreallitdsa érdekében a PRIMA PEK-nek feliil kell vizsgalnia miikodési
¢s gyartasi folyamatait. A koltségcsokkentési lehetdségek keresése mellett fontos a hatékonysag
novelése és fontos lehet a termékmindség javitasa. Innovativ megoldasok bevezetése és a
gyartdsi folyamatok automatizaldsa is hozzdjarulhat a koltségek csokkentéséhez és a
versenyképesség noveléséhez, ami hosszi tavon a jovedelmezdségi mutatok javulasat

eredményezheti.

Osszefoglalva, mind az AGM, mind a PRIMA PEK szdméra kulcsfontossaga a likviditas
javitasa, sajat tokéjliik megerdsitése, valamint hatékonysaguk és jovedelmezoségiik fenntarthatd
novelése. Ezekkel a 1épésekkel mindkét vallalat stabilabb pénziigyi alapokon folytathatja

miitkodését és hosszu tavon is versenyképes maradhat.
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