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1. Bevezetés

Dolgozatom témajanak egy kereskedelmi vallalat pénziigyi gazdaségi elemzését valasztottam,
mivel ez a targykor fedi le legjobban a felsGoktatasban végzett tanulmanyaim soran szerzett
gazdasagi ismereteimet, tovabba az elkészitése soran olyan tapasztalatokat és gyakorlatot
szerezhetek, amelyek elsegitik a szakmai fejlédésemet, és amelyeket a késébbiek soran tudok
majd hasznositani a pénzlgyi szektorban végzett munkdmban. A vallalat vizsgélata soran a
rendelkezésre allo penziigyi kimutatisok elemzéset végzem el, amely alapjan meghatarozom,
hogy a vallalkozas milyen gazdasagi helyzetben van, tovabbd milyen szerepet t6lt be a

nemzetgazdasagban.

A piacgazdasag megfeleld6 mikodéséhez nélkiilozhetetlen, hogy a vallalkozok, a nem
nyereségorientalt vagy egyéb gazdalkodast folytatd szervezetek részére hozzaférhet6en
rendelkezésre alljanak adatok a velik kapcsolatban allé szervezetek vagyoni, pénzigyi és
jovedelmi helyzetérdl, tovabba azok alakulaséardl. Fontos, hogy hozzaférhetéek legyenek azok

az objektiv informaciok, amelyek elengedhetetlenek a megalapozott dontéshozatalhoz.!

Napjainkban a vallalatok fenntarthatd miikddésének egyik alapja a statisztikai adatok gyQjtése
és elemzése. Ez mara mar egy létfontossagu folyamat, amelyet a cégek menedzsmentjének
alapvetden végre kell hajtania. Azért is fontos, mert az Uzleti teljesitmény is sz&mokban
konvergalodik. A gazdasagi jelenségek és azok vallalatra gyakorolt hatasainak ismerete fontos
és sziikséges az eredményes mikodés szempontjabol, ezek megismerésében pedig a
rendelkezésre &ll6 szamadatok és elemzési modszerek vannak segitséggel. A cégek
menedzsmentje hatalmas mennyiségli adattal és informacioval szembesul nap, mint nap,
amelyek elemzése soran juthatnak azokhoz a relevans informéaciokhoz, amelyek
felhasznalasaval érhetik el a hatékony és eredményes miikodést. Az elemzés céljai kozé tartozik
a vallalat miikédése szempontjabodl jelen 1€vo hibak feltarasa, hiszen alapvetden ezeknek az
ismeretében képes a vallalat menedzsmentje kidolgozni a megfeleld problémamegoldasi,
dontéshozatali és végrehajtasi folyamatokat. Az elemzés altal szolgéaltatott informéacidk
elengedhetetlenck hibas tényezok felismerésében, ehhez viszont olyan mddszerek és
elérejelzési rendszerek kialakitasa sziikséges, amelyek képesek iddben jelezni a dontéshozok
szamara az optimalis értékektdl vald eltéréseket. A problémak megismerését kovetden fontos
azok megértése, esetleg részhalmazokra bontasa és az Gsszetevé részek elemzése. Ez azért

fontos, mert a hibdk megoldasara akkor van lehetdség, ha ismertté valik, hogy milyen okbdl
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keletkeznek. A folyamat eredményességét tovabb segiti, ha meghatarozott célok keriilnek
kijelolésre, amelyek elérésével optimalis helyzet érhet6 el. Lenyeges meghatérozni azokat a
mérdszamokat, amelyek értékelése soran felszinre hozhatdk azok a tényezok, amelyek a
probléma-megoldéasi folyamatban meghatarozzak az eredményességet. Alapvetéen érdemes
tobb megoldasi alternativat is kidolgozni annak érdekeben, hogy a dontéshozdk priorizalhassak
azokat a célok elérése érdekében. A folyamat végrehajtasa soran fontos az adatok és

részfolyamatok monitorozasa és tovabbi részcélok kitlizése.

Dolgozatom elkészitése soran eldszor szakirodalomi attekintést készitek, amelyben
meghatdrozom, hogy milyen mddon és milyen modszerek alkalmazésdval elemzem a
kivalasztott vallalatot. F6 részét képezi a beszamolo adatai alapjan késziilé szamszaki elemzés,
amelyben a vaéllalat altal rendelkezésre bocsatott beszamold adatok a felhasznalasaval,
pénziigyi mutatoszamok alapjan készitek atfogo képet a vallalkozas helyzetér6l. Ezzel a valodi
célom az, hogy a vallalat vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetének az alakulasat bemutassam
a 2019 és 2023 kozotti idészakban, amelyet a rendelkezésre allé adatok alapjan szamitott
mutatoszamokkal tdmasztok ald. A mérleg és eredménykimutatas adatainak a felhasznalasaval
kiilonboz6 gazdasagi mutatdszamok mutatjak meg, hogy a vallalat valdjaban milyen gazdasagi
helyzetben van. A mérlegben szerepld eszkdzok és forrasok Osszetételének a vizsgalataval a
vallalkozas vagyoni helyzetét elemzem, amely alapjan valaszokat kapok a jovedelmezdségi
helyzetére, amelyet a rendelkezésre all6 eszkbzhatékonysagi mutatok segitségével is vizsgalok.
A kiilonb6zd pénziigyi mutatokkal atfogd képet alkotok a vallalat likviditasardl és
adossagallomanyanak valtozasarol. A dolgozatot egy szektori Kitekintéssel zarom, amelyben
masik harom kivalasztott kereskedelmi vallalathoz hasonlitom a Spar gazdasagi helyzetét.
Ezzel tovabbi véalaszokat kapok arra, hogy a kiilonbo6z0 kiils6 hatasok milyen mértékben vannak

hatassal a Kft. mukodésére.



2. Spar Magyarorszag Kft. bemutatasa

A SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. (SPAR Magyarorszag) az egyik legnagyobb és
legismertebb kiskereskedelmi l&nc Magyarorszagon. A véllalat az osztrak SPAR-csoport tagja,

amely nemzetkozileg is jelentds szereplo a kiskereskedelemben.

A cégcsoport 2012-ben megkezdte a franchise rendszer kiépitését Magyarorszagon. A
halozatboviiléssel parhuzamosan folyamatos a vallalat régebbi egységeinek felujitdsa és
korszertisitése is. A SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. kdzel 14.000 dolgozojaval az
orszag 6todik legnagyobb munkaaddja. Jelenleg orszédgosan tobb mint 600 SPAR egység
Uzemel tébb aruhaztipusban (INTERSPAR hipermarket, SPAR szupermarket, City SPAR
szupermarket, SPAR partner, SPAR market, OMV-SPAR express, Orlen-DESPAR).
2023.12.31-én a SPAR Magyarorszag 6sszesen 368 sajat tizemeltetésti aruhazzal rendelkezett
(36 INTERSPAR hipermarket, 300 SPAR szupermarket, 32 City SPAR szupermarket), illetve
franchise programjanak égisze alatt 273 aruhaz miikodott (42 SPAR partner, 83 SPAR market,
87 OMV-SPAR express, 61 Orlen-DESPAR), mely igy minddsszesen 641 SPAR-logds lzletet

jelent.?
2.1. Megalakulasa és tortenete

A SPAR Magyarorszag Kereskedelmi Kft. megalakulasa 1990-ben tértént. Ebben az évben
nyitottdk meg az els6 SPAR iizletet Tatan, amely egy fontos mérfoldké volt a vallalat
magyarorszagi torténetében. Az alapitas az osztrak SPAR-csoport timogatasaval valosult meg,

amely mar akkoriban is jelentds szerepld volt a nemzetkozi kiskereskedelemben.

Az elsé lizlet megnyitasa 6ta a SPAR Magyarorszag dinamikusan novekedett, és mara az orszag
egyik legnagyobb és legismertebb kiskereskedelmi lancava valt. Az évek soran a SPAR szamos
uj tlizletet nyitott meg kiilonb6z6 forméatumokban, mint példaul SPAR szupermarketek,
INTERSPAR hipermarketek és SPAR Express uzletek, igy egyre szélesebb koérben tudta

kiszolgalni a magyar vasarlokat.

A vallalat fejlédése sordn nagy hangsulyt fektetett a mindségi termékkindlat és a vasarloi
elégedettség biztositasara, valamint a fenntarthatésagi és tarsadalmi feleldsségvallalasi

programok megvaldsitasara.®

2 https://www.spar.hu/spar-csoport/spar-magyarorszag A let6ltés ideje: 2024.05.15.
3 https://www.spar.hu/spar-csoport/spar-magyarorszag A let6ltés ideje: 2024.05.15.
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2.2. Tevékenysegi kore

A SPAR Magyarorszag Kft. tevékenységi kore kiterjedt €s sokrétli, lefedve a kiskereskedelmi
szektor szamos aspektusat. Az alabbiakban részletesen bemutatom a vallalat fobb tevékenységi
teriileteit. A SPAR Magyarorszag kiilonboz6 tipust kiskereskedelmi egységeket tUzemeltet,

amelyek kiillonboz6 vasarloi igényeket szolgalnak ki.

e SPAR Szupermarketek: Ezek a kdzepes méretli {izletek a mindennapi élelmiszerek
széles valasztékat kinaljak, beleértve a friss zoldségeket, gyumolcsoket, husokat,
tejtermékeket és pekarukat. Emellett szamos egyéb haztartasi cikket is megtalalhatunk
itt.

e INTERSPAR Hipermarketek: Ezek nagyobb aruhazak, amelyek még szélesebb
termékvalasztékot kinalnak. Az élelmiszereken kiviil sok nem élelmiszer jellegii termék
is megtalalhato, peldaul elektronikai cikkek, ruhazat, jatékok és haztartasi eszk6zok.

e SPAR Express: Ezek kisebb méretii, gyakran benzinkutaknal talalhato lizletek, amelyek
gyors ¢s kényelmes vasarlast tesznek lehetdvé. Idedlisak az utkdzbeni gyors

bevéasarlasokhoz.*

A SPAR Magyarorszag szamos sajat markas terméket kinal, amelyek kedvezé ar-eérték

aranyt biztositanak a vasarlok szamara. Ezek a markak tobbek kozott a kovetkezok:

e SPAR: A f6 marka, amely szé€les termékkinalatot foglal magaban, beleértve az
alapvet6 élelmiszereket, italokat és haztartasi cikkeket.

e S-Budget: Kedvezd art termékek, amelyek elsdsorban az arérzékeny vasarlokat
celozzak meg.

e SPAR Premium: Magasabb mindségii, prémium kategérias termékek, amelyek

kiilonleges izeket és mindséget kindlnak.

A SPAR Magyarorszag az online vasarlas lehetdségét is biztositja a vasarloi szamara. Az online
platformon keresztul a vasarlok kenyelmesen rendelhetik meg a szukséges termekeket,
amelyeket hazhoz szallitanak.

A SPAR Magyarorszag kiterjedt beszallitoi halozattal rendelkezik, beleértve helyi termeléket
és nemzetkozi beszallitokat is. A logisztikai tevékenységek kozé tartozik az aruellatas

biztositasa, raktarozas és az tzletek kozotti szallitas.

4 https://www.spar.hu/spar-csoport/uzlettipusok A letoltés ideje: 2024.05.15.
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A SPAR Magyarorszag jelentds munkaado, tobb ezer embernek biztosit munkalehetdséget, a
2023-as évben atlagosan 12.780 fot foglalkoztatott. A vallalat nagy hangsulyt fektet az
alkalmazottak képzésére és fejlesztésére, biztositva a magas szinvonall kiszolgalast és a

munkavallalok elégedettségét.

Osszességében a SPAR Magyarorszag Kft. tevékenységi kore atfogo és valtozatos, lefedve a
kiskereskedelmi iizletek lizemeltetésétdl kezdve a fenntarthatdsagi programokon at az online

vasarlasig és hazhoz szallitasig szamos teruletet.



3. Gazdasagi elemzes

Az gazdasagi elemzés definiciojat legpontosabban taldn Ugy lehet meghatarozni, hogy azon
tevékenységek osszessége, amelyek a gazdasagi folyamatok és a rendelkezésre allé adatok
Osszefiiggéseinek a feltarasara iranyulnak, abbol a célbdl, hogy a vezetdi dontéshozatalt

tamogassak.®

Az Osszetett gazdasagi elemzés kulcsfontossagu szerepet tolt be egy vallalat esetén mind a
dontéshozatali folyamatban, mind a hatékony gazdasagpolitika kialakitdsdban. A gazdasagi
elemzes azért fontos, mert a gyakran komplex és gyorsan valtoz6 gazdasagi kdrnyezetben segit
megérteni azokat a makro- és mikrogazdasagi tényezoket, amelyek befolyasoljak azokat a
mutatdkat, amelyek hatdssal vannak a vallalat miikodésére. Ilyen példdul a rendelkezésre allo
er6forrasok hatékony felhasznalasa. A dontéshozatali folyamatban elengedhetetlen, hogy
vallalat menedzsmentje birtokaban legyen ezeknek az informacioknak, annak eérdekében, hogy

képes legyen megfelel6 idében reagalni a bekovetkezé piaci valtozasokra.

A pénziigyi piacok rendkiviil osszetettek, ahol sokféle tényezd hat egymasra. Az 0sszetett
gazdasagi elemzések pedig képesek olyan Osszefiiggések feltarasara, amelyek alapvetéen nem
egyértelmiieck. Az elemzések soran keletkezd adatok nélkiilozhetetlenek a megfeleld
gazdasagpolitika kialakitasaban, tovabba segitenek a hosszu tavi hatasok és kockazatok
értékelésében. Az dsszetett elemzések megmutatjak, hogy a gazdasagi folyamatok és azok
hatdsai milyen irdnyba haladnak, ami lehetdséget nyujt arra, hogy a gazdasagi szereplok id6ben
alkalmazkodjanak azokhoz. Osszegezve tehat az dsszetett gazdasagi elemzés lehetdséget nyjt
a gazdalkoddk szaméra a gazdasagi folyamatok megértésére, ezzel tdmogatva a hatékony
donteshozatalt, ezaltal pedig a miikodési kockazatok kezelését és a gazdasagi novekedés

sikerességét.
3.1. Elemzési modszerek ismertetése

A gazdasagi elemzésnek alapvetden harom nagy modszerét killonbdztethetjuk meg.

e Analizalas-szintetizalas
e (Osszehasonlitas

e Kovetkeztetés

5 Paar David et al. (2021): Gazdasagi elemzés a beszamoldk informécioi alapjan, Soproni Egyetem Kiadd
& Mankiw, N. G. (2019): Principles of Economics (9th ed.). Cengage Learning



Dolgozatomban elsésorban a kovetkeztetéses elemzési modszert fejtem ki, illetve alkalmazom
a gyakorlatban. Ennél a modszernél deduktiv és induktiv kdvetkeztetést killdnboztethetlink

meg.

Deduktiv elemzés soran a megismerési folyamat az altalanostol az egyes elemekig tart, tehat
egy Véllalat pénzlgyi-vagyoni helyzetének az elemzése sordn az éves beszdmol6 adataival
kezdve haladva kisebb egységek iranyaba a fékonyvi kivonatok, kartonok tovabba az eszk6zok
és forrasok tételes vizsgalataval és elemzésével juthatunk el az elemzési analizisnek a teljes

spektrumaig.

Induktiv modon torténé elemzés soran a folyamat ellentétes iranyu az eléz6hoz képest, hiszen
a részletekbdl indul ki, és az egyedi adatok alapjan lehet kdvetkeztetni az egészre, ezaltal a
részleges adatokbol vonhatdk le altalanos kovetkeztetések. Gazdasagi elemzés soran az
induktiv megkdzelités azt jelenti, hogy konkrét adatok és empirikus tapasztalatok alapjan
fogalmazhatok meg altalanos elvek. Gyakorlati tapasztalatokon és megfigyeléseken alapul,
ezek alapjan pedig altalanos elveket, szabalyszerliségeket probal felallitani. Az induktiv
elemzés kovetkeztetései nem mindig biztosak, mivel nem minden adatot lehet figyelembe
venni, igy sok esetben elmondhatd, hogy az induktiv kovetkeztetések gyakran valdsziniiség
jellegliek. Azonban ez a forma lehetdséget biztosit arra, hogy 1 adatokkal lehessen béviteni
vagy moddositani a kovetkeztetéseket, amelyek hatdssal vannak az altalanos szabalyok
alkotasara.” Egy vallalat pénziigyi elemzése soran példaul egy eszkozértéket vizsgalva a
szamszaki értéke alapjan viszonyithatd az 6sszes eszk6zhtdz, majd az kerl vizsgalatra, hogy ez
hogyan hat ki a gazdalkodo szervezet miikdésére. Megemlithet6 még analogikus kovetkeztetés
és hipotézis alkotés, amely valdjaban egy elofelvetést jelent, amelynek a hitelességére a

vizsgalodas soran feltart tényadatok adnak magyarazatot.®

"Hasan — Mahdi.: (2016): The Role of Deductive and Inductive Reasoning in Accounting Research and Standard
Setting
8 paar David et al. (2021): Gazdasagi elemzés a beszamoldk informécioi alapjan, Soproni Egyetem Kiadd



3.2. Elemzés fajtai

A gazdasagi elemzés kiilonb6z6 modszerek és megkozelitések alapjan végezhetd el. Ezek a
modszerek gyakran a céljaik, eszkozeik és az alkalmazasi terlletik vonatkozasaban
kilonbGznek egymastol. Az alabbiakban felsorolok néhany gazdaséagi elemzési format:®

1. Az elemzés idépontja szerint lehet
o vezetdi dontéseket elokészitd elemzés
o aVvégrehajtas szakaszaban készitett elemzés
e iddszaki elemzés
2. Az elemzés id6tavja szerint lehet
o Stratégiali, tavlagos elemzés
e Rovid tava elemzés
3. Az elemzes periodicitésa szerint lehet
e periodikusan ismétlédé elemzés
e periodikusan jelentkezd elemzés
e egyszeri dontés el6készitd elemzés
4. Az elemzés terjedelme szerint lehet
o atfogd elemzés
e részleges elemzés
5. Az elemzési folyamat allapota, helyzete szerint elemzés lehet
 statikus elemzés
e dinamikus elemzés
6. Az elemzés a felhasznalt adatok milyensége szerint lehet
o miiszaki-gazdasagi elemzés
o gazdasagi elemzés
7. Az elemzes jellege szerint lehet
o leiro elemzés

o dOntés elOkészitd elemzés

9 https://penzugysziget.hu/index.php?option=com_content&view=article&id=1965:06b-tetel&Itemid=362
A letdltés ideje: 2024.09.10.
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4. Szamviteli politika

A szamviteli politika a szamviteli torvény végrehajtasahoz szlikséges madszerek, eszkdzok és
eljarasok 0sszessége, amelyek hatassal vannak a vallalkozés vagyoni, pénziigyi és jovedelmi
helyzetére, befolyasoljak a vallalkozas eredményét.”'® Ez alapjan tehat a szamviteli politika
azoknak a szabalyoknak, alapelveknek az 0sszessége, amelyeket a vallalkozasnak kotelezéen
kovetnie kell annak érdekében, hogy olyan szamviteli rendszert tudjon miikddtetni, amivel
képes megfelelni a szamviteli torvény elbirasainak. Tovabbi célja, hogy a gazdalkodd képes
legyen megbizhato és valds adatokat szolgaltatni a beszamol6 Gsszeallitasahoz. Alapvet6en
szorosan kapcsolodik a vallalatiranyitashoz, mivel egy jol kialakitott szamviteli rendszer segiti
a menedzsmentet a vallalat hatékony iranyitasaban, a pénzlgyi helyzetének a folyamatos
nyomon kovetesében. Ennek keretében a vallalatok sajat maguk donthetik el, hogy a szamviteli
torvényben rogzitett lehetdségek koziil melyek a leghatékonyabbak szamukra. A vallalat

vezetésének sziikséges meghataroznia a szamviteli politikaban a kovetkezoket:

e abeszamolasi forma meghatarozasa

e akonyvvezetés modja

o mérlegkészités idopontjanak meghatarozasa

e mérleg, eredménykimutatas forméajanak megallapitasa

o értékcsokkenési leiras modszereinek meghatarozasa

o koltségelszamolas valasztott modszere

e konyvvizsgalat szabalyai

e az eszkdzok és a forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata
e az eszkdzok és a forrasok értékelési szabalyzata

e pénzkezelési szabalyzata

Ahogy azt a szamvitel fogalma is leirja, a vallalkozas a gazdasagi eseményekbdl szarmazd
adatait rogzitett rendszerben vezeti annak érdekében, hogy a kiils6 és belsé érintettek szamara
Iényeges informacidkkal szolgaljon. A gazdasagi elemzés végrehajtdsahoz sok relevans adatra
van szukség a vallalatrdl, amelyek egyik legfontosabb forrasa a szamviteli informéaciérendszer,
amely a szamviteli torvény eldirdsai alapjan elkészitett analitikakbol €s beszamolokbol all
0ssze. Ezek alapjan a gazdalkodok megbizhaté es valds képet szolgaltatnak a jovedelmezoségi,

vagyoni és pénziigyi helyzetiikrdl, tovabba a jovobeli terveikrol.

10 Korom Erik et al. (2009): Szamvitel-elemzés, Perfekt kiado, p. 28.
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A szamviteli torvény alapjan tehat a gazdalkodoknak sziikséges kialakitani a sajat szamviteli
politikajukat, amely alapjan képesek megfelelni a jogszabalyi elvarasoknak és kelld

mennyiségli adatot szolgaltatni a belso és kiils6 piaci szereploknek.
4.1. Spar Magyarorszag Kft. szamviteli politikaja

A vallalat szamviteli politikaja azon iranyelveket és eljarasokat hatarozza meg, amelyek alapjan
elkésziti pénzigyi kimutatasait. A tarsasag a konyveit és nyilvantartasait a 2000. évi C. térvény,
azaz a szamviteli torvény és annak hatalyos modositasai alapjan vezeti a Magyarorszagon
elfogadott szamviteli elveknek megfeleléen. Az alapelveknek megfelelve a Kft. az aldbbi
szamviteli politikai dontéseket hozta, amelyet a beszamoldjanak a kiegészité mellékletében is
feltintetett.

A Spar Magyarorszag Kft. a szdmviteli politikgja alapjan kettds konyvvitelt vezet, és éves
beszamolot keszit, mivel két egymast kovetd iizleti évben a meérleg fordulonapjan az alabbi

harom mutat6szambol ketté meghaladja a szamviteli torvényben rogzitett hatarértékeket.

o mérlegf6osszege meghaladja az 1200 millié forintot
o éves netto arbevétele az 2400 millio forintot

e atargyévi atlagosan foglalkoztatott 1étszdma az 50 {6t

Az éves beszamolojat a szamviteli torveny 20.8 (2) pontja alapjan millioé forintban késziti, mivel
a mérlegf6osszege meghaladja a 100 milliard forintot. Az éves beszamold kdnnyebb
atlathatosagot biztosit a vezetés szamara, mivel nagyobb részletességgel mutatja be a

valtozasokat.
Az éves beszamol6 részei:

- mérleg
- eredménykimutatas

- kiegészitd melléklet
A tarsasag altal hozott dontések a szdmviteli térvényben meghatarozott lehetdségek alapjan:

o Az lzleti év megegyezik a naptari évvel, tehat a mérlegfordulénap december 31.-re esik.
e Meérlegséma tekintetében ,,A” valtozat szerint allitja 6ssze a beszamold mérlegét.
e A mérlegkészités idOpontja az iizleti évet kovetd év februdr 28. napja. A beszdmolod

konyvvizsgaloi felillvizsgalata kotelezd, amelyet minden év aprilis 30.-ig kell
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elvégezni. A beszamoldét a szamviteli elveknek megfelelve a mérlegfordulénapot
kovetden legkésdbb 150. napig letétbe helyezi. Az éves beszdmolo elkészitése soran a
targyévet kovetd év januar 31.-ig tudomasara jutott informéacidkat hasznalja fel a
tarsasag.

o Az eredménykimutatdst 6sszkoltség eljarassal késziti a vallalat, amely egyezdséget
mutat a mérleggel, tovabba az eredményt részleteiben mutatja be.

o Kiegészitd mellékletét a szadmviteli torvény eldirdsainak megfeleléen késziti el,
amelynek f6 részei kozé tartozik az altalanos rész, szamviteli politika ismertetése,
vagyoni, pénzigyi, és jovedelmi helyzet alakuldsdnak az elemzése és a mérleghez
kapcsolddo kiegeszitések.

e A véllalkozés cash-flow kimutatast készit a torvenyi eléirasnak megfelelen, hiszen
éves beszamold készitése esetén a kiegészité mellékletben kell bemutatnia részletesen
a pénzaramlasait és az alapjan alakulé pénzugyi helyzetét.

e Aterv szerinti értékcsokkenését linearis modszer alkalmazasaval szamitja.

Az éves beszdmolonak nem képezi részét az lizleti jelentés, azonban a vallalat vezetése felelds
a szamviteli torvény, illetve mas jogszabaly vonatkozé eldirasainak eleget téve annak
elkészitéséért. A Fuggetlen Konyvvizsgaloi Jelentés allapitja meg, hogy minden lényeges
vonatkozasaban 6sszhangban van a tarsasag éves beszamolojaval, tovabba a szamviteli torvény

eloirasaival.

A kiegészité mellékletben megtalalhato a cash-flow kimutatds, amely alapjan részletesebb
betekintést kaphatunk a véallalat pénziigyeibe, tovabba fontos, hogy a kiegészité mell¢kletben

részletezze a kdzzetett informaciokat.
4.2. Konyvvezetés és beszamolasi kotelezettség

Magyarorszagon a Szamviteli torvény szabalyozza a véllalatok kdnyvvezetési és beszdmolasi
kotelezettségét, tehat azokat a szamviteli elirasokat, amelyek alapjan pénziigyi tranzakciojukat
rogzitik és az éves beszamoloikat elkészitik. A kdnyvviteli kotelezettség azt jelenti, hogy a
gazdasagi tarsasagoknak kotelezettsége van a gazdasagi események, pénzigyi tranzakciok,
tovabba az eszkdzeinek és forrésainak, bevételeinek és raforditasanak nyilvantartasaban. Ezek
kulcsfontossaguak a vallalati miikdés és a pénziigyi helyzet atldthatosdga szempontjabol.

Célja, hogy megbhizhat6 és valos képet nyujtsanak a vallalatok a vagyoni, pénzugyi és jovedelmi
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helyzetiikr6l. A beszamolét az tizleti évrol kell elkésziteniiik, amely a Kft. esetében megegyezik

a naptari évvel.

A Spar Magyarorszag Kft., mint egy nemzetkdzi lanchoz tartozé vallalat, a szamviteli térvény
eldirasai alapjan a kovetkez6 konyvvezetési és beszamolasi kotelezettségeket teljesiti. Kettds
konywvitelt vezet, igy minden gazdasagi eseményt két szempontbdl rogzit, az eszkdzok és a
forrasok oldalan bekovetkezé valtozasokat a valosagnak megfelelen tartja nyilvan. A kett6s
konyvvitelt vezetd vallalkozasoknak a szamviteli torvény tizféle szamlaosztaly alkalmazasat és
azok tartalmat hatdrozza meg. Ezen osztdlyok alkalmazisa kotelezd, de a fokonyvi
szdmlaszamok besorolasat a vallalat 6nélldan hatarozhatja meg. A konyvvezetés kizéardlag
magyar nyelvii lehet, amit a beszamolo tdmaszt ald. Ezt minden (zleti év veégen koteles
elkésziteni a vallalkozas, hiszen ezen a mdédon képes valos képet szolgaltatni a kiilsé és belsd
gazdasagi kdrnyezet szamara egyarant. Az tizleti évrél készitett beszamolot, valamint az ehhez
kapcsolodo kivonatokat, nyilvantartasokat, bizonylatokat olvashat6 formaban legalabb 8 évig

koteles megdrizni.
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5. Mérlegadatok elemzése

A vallalkozas mérlegének atfogo elemzése valds képet szolgaltat annak vagyoni, pénziigyi
helyzetérél, amelyet elsdsorban a targyévi és az azt megel6z6 évek mérlegadatainak az
0sszehasonlitasaval és a viszonyitdsuk altal kapott szamszerii adatok értékelésével lehet
alatamasztani. Az elemzés célja els6sorban az, hogy feltarja azokat a kériilményeket, amelyek
hatassal vannak a vallalat gazdalkodasi tevékenyégére és szamszeriileg értékelje a meghozott
dontések és fejlesztések hatékonysagat, annak érdekében, hogy minél jobb eredmeényeket

érhessen el a vallalat.

A merleg eszkdz és forras oldalan talalhat6 adatok a felhasznalasaval valosul meg az elemzés,
amelyet alapvetden vertikalis vagy horizontalis elemzési modszerekkel lehet elvégezni. A
mérleg vertikalis elemzését csak az eszkdz vagy csak a forras oldal adatainak a felhasznalasaval
végezziik, mig a horizontalis elemzés olyan mutatészamok alkalmazasat jelenti, amelyek az
eszkoz és a forrds oldalrdl egyarant igényelnek szamszerti mérlegadatot, tehat az elemzés
meghatarozott célja alapjan veti 6ssze a mérleg két oldalanak valamely kivalasztott csoportjat

vagy sorat.!!

Az elemzés hatékony madja lehet az egyes mérlegsorok, eszkdz- és forrascsoportok megoszIasi
viszonyszdmainak a szamszerlsitése, amelyek iddébeli Osszehasonlitdsdval szamszerii
eredmények kaphatok, amelyek megmutatjadk a leglényegesebb eltéréseket az eszkéz és
forrasszerkezeten belll. Ezeknek az informacioknak a birtokaban felszinre hozhaték azok a
gazdalkodasi folyamatok, amelyek pozitiv vagy negativ hatassal vannak a vallalkozés
eredményes mikodésére, emellett pedig ravilagitanak a részletesebben vizsgalandd

vagyonelemekre.?
5.1. Vagyoni helyzet vizsgéalata

A vagyoni helyzet vizsgalatakor a vallalkozas altal kozzétett mérleg adatokat hasznalhatdk fel.
Az elemzést megoszlasi viszonyszamok szamszerisitésével vegeztem el, tehat a kiilonbozo
eszkoz-, illetve forrascsoportokat viszonyitok a mérlegf6osszeghez, vagy a folotte 1évo
focsoporthoz. Azonban az elemzés részletességétdl fliggden a kiilonb6zd részcsoportokat

egymashoz is lehet viszonyitani.

11 Biré Tibor et al. (2012): A vallalkozasok tevékenységének komplex elemzése, Perfekt kiado, p. 65.
12 Biré Tibor - Pucsek Jozsef (2010): Amit a mérleg mutat, Saldo kiado, p. 24.
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5.1.1. Eszkdzok elemzése

Az eszkdz oldal adatainak az ismertetése az Ugynevezett eszkozszerkezeti mutatok
alkalmazasaval érhetd el. Alkalmazasukkal megvizsgélhatok az eszkozallomanyon belil
érvényesiil fontosabb aranyok, tovabba, hogy ezek milyen irdnyokban tolodnak el a vizsgalt

id6szak alatt, amibol kdvetkeztetéseket lehet levonni.

1. téblazat: A mérleg eszkdz oldalanak megoszlasa 2019-t61 2023-ig.
(Forrés: Sajat munka)

2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.

Megnevezes ) ) ) ) )

év év év év év
Befektetett eszk6zok aranya (%) 72,05 | 6791 | 71,97 | 68,29 | 67,44
Forgbeszkdzok aranya (%) 27,11 | 31,31 | 26,94 | 30,17 | 31,23

Aktiv idobeli elhatarolasok aranya (%) 0,84 0,78 1,10 1,55 1,33

Eszk6zok megoszlasa
(%)
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1. abra: Eszkdzok megoszlasa
(Forrés: sajat szerkesztés, 2024)

A befektetett eszkdz6k aranya mutatészam azt prezentalja, hogy a mérleg eszkdzallomanyan
belll a tartdsan befektetett eszk6zok hogyan alakulnak a vizsgalt id6szak soran. Megmutatja,
hogy a vallalkozast egy éven tul szolgald eszkdzok ertékének mekkora az aranya az ¢sszes
eszkdzértékhez viszonyitva. Ezen feliil kifejezi a vallalat tokeigényességét, hiszen ezek a

hosszl tavon hasznalt eszkozok lekotik a tokét, mivel lassan tériilnek meg. A mutatdé mértéke
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30-70% kozott optimalis. A Kft. esetében 67-72% kozott alakul a vizsgélt 6t év esetében.
Alapvetden kiegyensulyozott iranyvonalat mutat, viszont szigorian nézve csokkend tendenciat
lehet felfedezni benne, amely arrol ad tajékoztatast, hogy a tartos eszkdzok potlasa csokkend
mértékben biztositott a vallalatndl. Ugyanakkor a kereskedelmi szektorban, kuléndsen a
kiskereskedelemben a likviditas egy kritikus pontot képvisel, hiszen a cégeknek gyorsan kell
tudniuk reagalni a piac valtozasaira, mint példaul szezondlis igényekre vagy akcidkra valo
reagalaskor. A Kft. esetében a befektetett eszkdzok aranya az lizleti modell alapjan egy teljesen

optimalis aranyt testesit meg.

Targyi eszkozok Osszetétele

(%)
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2. &bra: Térgyi eszkdzok dsszetétele
(Forrés: sajéat szerkesztés, 2024)

Az eszkdzcsoporton belll a targyi eszkdzok képviselik a legnagyobb értéket, a befektetett
eszkdzok tobb mint 95%-at képezik. Ezen bellil az ingatlanok és a kapcsolodo vagyon értékii
jogok alkotjak a legnagyobb aranyt. Itt tartjak nyilvan a kereskedelmi egységeket, amelyek
szama nOvekedést mutat az évek alatt a megnyitott aruhazak és szupermarketek kovetkeztében.
A vizsgalt 6t év alatt 6sszesen 18 szupermarket Uzletet és 2 Interspar aruhazat nyitott a vallalat
az orszagban. Emellett a Kft. a beruhazasokra is nagy hangsulyt fektet, hiszen ez id6 alatt 53
szupermarket és 10 interspar Uzleti egység keriilt teljes felujitasra. Ezért lathato a targyi
eszkozok értékének a novekedése évrdl évre. A tarsasag birtokaban jelzaloggal terhelt {izleti
berendezés nem volt. Az ingatlanarak alakulasa Magyarorszagon 2019 és 2023 k6zott jelentOs

valtozasokat mutatott kiilondsen a nagyvarosokban és az agglomeracioban. Ez alapjan a Kift.
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birtokaban 1év6 ingatlanok értéke is megndvekedett, amely a mérlegben a vizsgalt 6t év alatt

mintegy 25.000 milli6 forint értékii novekedést mutat.'®

A targyi eszk6zokon belil jelentés hanyadot képeznek még a miiszaki berendezések, gépek,
jarmivek, melyek szamanak a novekedése a logisztikai kapacitas bovitésének, illetve a

hastizemi fejlesztésekre iranyul6 beszerzéseknek és beruhazasoknak tudhato be.

A mérlegadatok alapjan az figyelhet6 meg, hogy az immaterialis javak nagy részét az lizleti
vagy cégértek képezi, amely a vizsgalt 5 év folyaman kozel 67%-al csokkent. Ennek oka, hogy

a tarsasdg a Plus cégértéket a 2016-os évtdl kezdédden 10 év alatt irja le.

A véllalkozas befektetett pénziigyi eszkdzeinek az aranya nagyon alacsony a befektetett
eszkozokon belll a vizsgalt 5 évben. A mutaté megmutatja, hogy a vizsgalt vallalat mennyi
er6forrast fektet be mas vallalatokba részvények, kotvények, részesedések utjan a hosszi tdvon
elért hozamok és stratégiai elényok tekintetében. Az alacsony arany annak tudhat6 be, hogy a
Kft. tobbnyire a miikddési tevékenységébe fekteti be t6kéjét, nem pedig mas vallalatok
részvényeibe vagy kotvényeibe. Ez alapjan a vallalat els6dlegesen a belsé novekedésre helyez
nagy hangsulyt. A befektetett penziigyi eszkozok kevésbé likvid eszkdzok, mint a
forgdeszkozok, igy az alacsony ardnyuk nincs negativ hatassal vallalat likviditasara.

A forgGeszkozok négy nagy csoportja a készletek, kovetelések, értékpapirok és a
pénzeszkdzok. Ezek a mérlegcsoportok képviselik egy vallalatnal a rovidtava befektetéseket.
A forgoeszkdzok aranya mutatdszam arrdl szolgaltat informaciot, hogy milyen mértékben
oszlanak meg a rovidtavon befektetett eszkdzok, tehat az éven tal befektetett eszk6zok
komplementerének is tekintheté ebben az értelemben. Iparagtol fiiggéen eltéré lehet az
aranyuk. A kereskedelmi vallalatok esetében jellemzéen magasabb hanyadot képviselnek az
eszkozoldalon. A Kft. az anyagkészletei kozott tartja nyilvan azokat az arukat, amelyeket a
kiilonbozd kereskedelmi egységeiben forgalmaz és raktaroz. A tarsasag beszerzési aron alapuld
atlagaras nyilvantartast vezet az aruk esetében. Ez egy olyan készletértékelési mddszer, amely
Iényege, hogy az arukészlet atlagos beszerzési arat hasznaljak a készlet ertékének a
meghatarozasahoz. Azoknal a véllalatoknal gyakori, amelyek gyakran szereznek be hasonlo
termékeket kiilonb6z6 idépontokban és arakon. Minden beszerzés utan 0 atlagarat szamitanak,

amely az addigi készlet és a legjabb beszerzés Osszesitett koltségébdl tevddik dssze. Ennek

13 https://www.mnb.hu/en/publications/reports/housing-market-report/housing-market-report-may-2023 A
letoltés ideje: 2024.09.15.
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elénye, hogy nagyban egyszerlsiti a készletértékelést a gyakran valtozo6 arak mellett, tovabba
nem kell egyesével végig kovetni azt, hogy egy adott termék pontosan melyik beszerzésbol
szarmazik. Azonban a tényleges beszerzési araktol eltéré arat hasznal, ami torzithatja a
nyereség vagy veszteségszamitast, foleg akkor, ha nagy aringadozasok kovetkeztek be. A

kereskedelemben ez egy kiilondsen népszerti készlet nyilvantartasi modszer.

A forgdeszkdzok ardnya mutato tehat a vallalat rovid tavu eszkdzeinek az aranyat mutatja meg
az eszkozoldalon. A forgoeszkdzok kozé sorolhatok a likvid pénzeszkdzok, a kovetelések,
készletek €s més rovid lejaratd eszk6zok. A mutatd értéke 27-31% kozott alakul a véllalat
vagyonan belil, ami arra utal, hogy a vallalat nem halmoz fel nagyszdmu anyagkészletet.

Forgdszkozok megoszlasa
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3. dbra: Forgbeszkdzok megoszlasa
(Forras: sajat szerkesztés, 2024)

A készletek aranya alapvetéen akkor elfogadhato, ha 30-70% kozOtti értéket mutat. A vizsgalt
idészakban 52-64% kozott alakul a mutato értéke. A 2019-es évrdl a 2020-as évre a mutatd
értéke valamivel tobb, mint 6%-ot esett, aminek az oka a kapcsolt vallalkozassal szembeni
kovetelések megnovekedésével magyarazhatd. Ami ennél lényegesebb és jél lathatd, hogy
2021-r61 a kovetkezd két évre a készletek értéke a mérlegadatok alapjan kdzel 13.000 millié
forintot ndvekedtek, amely azzal magyarazhato, hogy Magyarorszagon az élelmiszer inflacié
dramai modon emelkedett az elmult években. Kulondsen 2022-es év végeére és a 2023-as év
elején tortént hatalmas valtozas az élelmiszerek ar szinvonaldban, ugyanis kozel 50%-0s

mértékben emelkedtek az arak. Ez az arany kiemelked6en magas volt az Eurépai Unidban
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ebben az idészakban, Magyarorszagon pedig az egyik legmagasabb a térségben. Az inflacio
mértéke 2023 elején bar csokkend palyara allt, viszont még igy is az éves atlagos élelmiszer

inflacio mértéke korilbeliil 25,9%-ot mutatott a Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan.'*

The inflation rate of food prices in EU countries until December
2022

Based on the Harmonised Index of Consumer Prices (HICP) compared to the same period of the previous
year, %

Hungary: 49,6%

4. dbra: Inflacio alakulasa az EU-s tagallamokban
(Forréas: Telex 2023)

Mind ezek mellett a Magyar Nemzeti Bank elemzései alapjan az élelmiszerarak alakulasat
nagymértékben befolyasoljak a valtozd kiilsé gazdasagi tényezOk, Ugy, mint az
energiahordozok aranak az alakulasa, illetve a globalis ellatasi lancok zavarai, amelyek nagy
hatassal vannak a termelési koltségek megnovekedésére. Az energiadrakon belll kiilondsen az
olaj és a gaz dragulasa okozza az el6allitas, illetve a szallitds koltségeinek emelkedését, ami
szintén az élelmiszerek aranak a ndvekedéséhez vezet. Emellett az ukrajnai haboru hatésai
tovabb mélyitették az ellatasi lancok nehézségeit, hiszen hozzajarultak az alapanyaghianyhoz,
illetve a termelési kapacitasok csokkenéséhez, amelyek szintén nyomast gyakoroltak az arak
megndvekedésére. Az élelmiszertermeléshez sziikséges inputok aremelkedése és a szallitasi

bonyodalmak tovabbi ar nyomast jelentenek.™

14 https://telex.hu/english/2023/01/20/inflation-of-food-prices-in-hungary-highest-in-eu A let6ltés ideje:
2024.10.08.
15 https://www.ksh.hu/en/first-releases/far/efar2312.html A letdltés ideje: 2024.10.08.
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A forgbeszkdzokon belll jelentés csoportot képeznek a kovetelések, ezért az elemzése
kiemelten fontos a tarsasagnal, ugyanis a véallalkozas pénzéllomanyanak az alakuléséra,
tovabba a likviditasi helyzetére nézve van kozvetlen hatasa. A kovetelések részaranya mutato
a vizsgalt 6t év folyaman 21-32% kozott alakult. Ezen belll a vevokovetelések képezik a
vallalat azon rovid lejaratt koveteléseit, amelyeket aruszallitasbdl vagy szolgaltatasnyljtasbol
szarmaztat. A vizsgalt iddszakot elemezve az lathato, hogy évrél-évre novekvé szintet mutat,
amely az értékesitések novekedésével magyarazhatd. A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni
kovetelések a 2020-as évben kiugroan novekedtek, amely SES Magyarorszag Kft.-vel szemben
megndvekedett kovetelések miatt mutatkozott. Ertékpapirokkal nem rendelkezik a véllalkozas.
A Kift. pénzeszkdzeit a bankbetétek és a pénztar alkotjak, amelyek aranya 10-19 % kozott

alakult a vizsgalt id6szakban.
5.1.2. Forrasok ¢sszetétele

A mérleg forras oldaldnak az elemzésével kimutathatd, hogy az eszk6zok miikodését milyen

mértékben fedezik a sajat- illetve idegen forrasok a vallalkozasnal.

2. tblazat: A mérleg forrés oldalanak megoszlasa 2019-t61 2023-ig.
(Forrés: Sajat munka)

) 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
Megnevezes . . . ) )
év év év év év
Sajat t6ke aranya (%) 54,57 | 42,65 | 39,60 | 30,71 | 23,88
Céltartalékok aranya (%) 4,14 3,28 3,18 2,92 2,80
Kotelezettségek aranya (%) 38,05 | 50,18 | 53,60 | 60,37 | 67,78
Passziv id6beli elhatarolasok (%) 3,23 3,89 3,62 5,99 5,53
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5. dbra: Forradsok megoszlasa
(Forrés: Sajat szerkesztés, 2024)

A Kft jegyzett tékéje 29.000 millié Forint. A forrasok kozdétt a legnagyobb ardnnyal a sajat téke
rendelkezik a 2019-es évet nézve, viszont ez az arany egyre inkabb a kotelezettségek iranyaba
tolodik el, amely alapvetden tobbféle valtozast jelezhet, amelyek hatassal vannak a vallalat
hosszu tavl stabilitdsara. A sajat toke részét képezi a jegyzett toke, tOketartalék, lekotott
tartalék, és az adozott eredmény.

A sajat téke aranya mutat6 azt ismerteti, hogy a vallalkozas milyen ardnyban rendelkezik sajat
forrashol szarmazo eszkdzokkel, tovabba, hogy milyen mértékben finansziroztak tulajdonosi
tokeébdl az eszkozoket. A mutatd érteke a vizsgalt 5 éves idoszakban folyamatosan csokkend
eredményt mutat, amely a kotelezettségek megnovekedésével, tovabba az eredménytartalék és
a vallalat adézott eredményének a csokkenésével magyardzhatd. Az els6 harom vizsgalt évben
tortént osztalekkifizetes, amely csokkenti az eredménytartalék értékét, azonban ami érdekesebb
az az adozott eredmeny alakulasa, amely szintén részét képezi a sajat tOkének. A vizsgalt
idészakban az addzott eredmény csokkend mérlegértéket mutat, amelynek tobb lehetséges oka
is lehet. Megemlithetd példaul a megnovekedd energiadrak, munkabérek okozta koltségek,
vagy a hazai elelmiszer-kiskereskedelemben erdsodé piaci verseny miatt alkalmazott
alacsonyabb arrések. Azonban a Kft. esetében els6 sorban a magyar kormany altal 2022-ben
bevezetett extra profitadonak tudhatd be. Alapvetéen a Covid-19 vilagjarvany és az ukrajnai

konfliktus gazdasagi kdvetkezményeinek az mérséklésére bevezetett intézkedések kozott jelent
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meg. Az allam célja a koltségvetési bevételek megndvelése volt azzal az eszkdzzel, hogy
meghatéarozott szektorokban, koztik a kiskereskedelmi agazattal, nagyobb részben jaruljon

hozza az allami bevételekhez, igy pedig az allamhaztartasi hiany csokkentéséhez. 61

Extra profitado Iényege a kiskereskedelmi szektorban:

A Kkiskereskedelmi szektorban a kilon adé mértéke kulondsen a nagyobb forgalommal
rendelkezd lancok esetében jelentds, hiszen az arbevétel utan progressziven novekszik. Az extra
profit add miatt a tarsasagnak nagyobb adoteherrel kellett szembenéznie, amely csdkkentette
az adozott eredményét. A nehéz gazdasagi korilmények és a megvaltozott fogyasztoi szokasok
miatt alapvetéen megnehezedett a vallalatok nyereségessége, a kiilonado pedig tovabb rontotta
ezt a helyzetet. A kulénado ellensulyozésa érdekében a kiskereskedelmi vallalatok névelhetik
a termékek arait, amivel kompenzalni tudjak a megnovekedett koltségeket. Azonban a
fogyasztoi piac érzékenysége miatt ez akdr nagyobb hatranyt is eredményezhet, mivel a

vasarlok a jelenlegi gazdaséagi helyzetben egyre inkabb ar érzékenyek. 8

A céltartalékok azok az 0Osszegek a véllalkozadsok mérlegében, amelyeket a jovOben
bekovetkez6 bizonytalan kotelezettségek fedezésére kiilonitenek el. A céltartalékok aranya az
elsé évben 4,14% a forrdsokon beliil, amely a vizsgalt id6észak éveiben csokkenést mutat és
2023-ra méar csak 2,80%-0s ardnyt képvisel. A céltartalékok mellett az idegen forrasok

0sszetételének az elemzése is jelentds adatokat szolgaltat.

A kotelezettségek ardnya azt mutatja meg szamunkra, hogy a vallalkozas a tevékenységét
milyen mértékben finanszirozza idegen t6ke felhasznaldsaval. Ertéke 38%-rol 67%-ra
emelkedett 2019-r61 2023-ra, ami azt jelenti, hogy a tarsasag adossag terhei megnovekedtek és
novekvd mértékben fedezi milkddését idegen forrasokbdl, tovabba azt, hogy az egyes
forrasokat milyen koltségek mellett veszi igénybe. Alapvetéen a forrasokon belil a
kotelezettségek megoszlasdnak a stagndldsa vagy a novekedése nem tekinthetd optiméalis vagy
kritikus jelenségnek, hiszen a kotelezettségek allanddsaga vagy esetleges novekedése nem

feltétleniil tekinthetd negativ torténésnek, csupan a vallalat boviild tevékenységi korére utalhat.

16 https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2022/06/extraprofitado-itt-vannak-a-reszletek A letdltés
ideje: 2024.10.08.

7 https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2024/04/kulonado-nem-vesz-el-csak-atalakul-igy-lett-a-
kormany-csodafegyvere-a-spar-t-brusszelig-kergeto-sarc A letdltés ideje: 2024.09.15.

18 https://hu.andersen.com/hu/hirek/extraprofit-kulonadok-megjelentek-a-reszletes-szabalyok/ A letoltés ideje:
2024.10.08.

19 https://centralaudit.hu/itt-az-extraprofit-ado-2022/ A let6ltés ideje: 2024.10.08.
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3. tablazat: Kotelezettségek megoszlasa 2019-t61 2023-ig.

(Forrés: Sajat munka)

) 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
Megnevezes ) ) ) ) )
év év év év év
Hossz.lej.kot részaranya (%) 2,42 1,33 1,88 24,58 | 30,06
ROv.lej.kot részaranya (%) 97,58 | 98,67 | 98,12 | 7542 | 69,94
Kotelezettségek megoszlasa
(%)
97.58 98.67 98.12
100
75.42
80 69.94
60
40 24.5
0 o 1.33 1.88
0
2019 2020 2021 2022 2023

Hosszu ® Rovid

6. abra: Kotelezettségek megoszlasa
(Forras: sajat szerkesztés, 2024)

A vallalkozaés tartds forrasait testesitik meg a hosszl lejaratu kotelezettségek, amelyek Iényeges
szerepet jatszanak a tartosan lekotott eszkdzok finanszirozasdban. A hosszu lejaratu
kotelezettségek alakulasat a 2022 és 2023-as években a kapcsolt vallalkozéssal szembeni tartos
kotelezettségek és az egyéb hosszu lejaratd hitelek megnovekedése alakitja. A 2022-es évben a
tarsasag 22.048 millié forint 6sszegii, mig 2023-ban tovabbi 20.060 milli6 forint 6sszegl hitelt
vett fel anyavallalatatol. Emellett ezekben az években a hossz( lejaratd banki hitelallomany
szintén kiemelkedéen megndvekedett. A hosszu lejaratu kotelezettségek kdzott jelennek meg a
pénziigyi lizingekbdl eredd 1 éven tuli kotelezettségek is, melyek tovabb novelik ennek aranyat.

A villalkozasnak 5 éven tali egyéb kotelezettsége nincs.

A rovid lejaraty kotelezettségeket a rovid lejarata hitelek, szallitok és az egyeb rovid lejaratd
kotelezettségek alkotjak. A rovid lejaratG kotelezettségek aranya az el6z6 mutatd

komplementerének tekinthetd. A vallalkozas esetében a kotelezettségek igen jelentés hanyadat
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teszik ki a rovid lejarata kotelezettsegek, amely aranydnak a csokkenését a hosszi tavd
kotelezettségek megnovekedese okozza, igy 2019-rél 2023-ra 6sszesen 27,64 %-ot csokkent.
A szallitoi kotelezettségek évrdl-evre novekedést mutatnak, a vizsgalt 6t év alatt mintegy
29,22%-ot novekedtek, az allomanyat tekintve pedig a vevokovetelések tobbszorosét teszik ki,
amely alapvet6en befolyasolja a vallalat likviditasi helyzetét. Ezen a mérlegsoron jelennek meg
az anyavallalattal szemben 1év6 hosszu lejaratu hitelek éven beliil esedékes torleszto részletei,

tovabba a folydszamlahitelek.
5.1.3. Tokeszerkezet elemzése

A tbkeszerkezet elemzése alapjan tovabbi képet lehet alkotni arrol, hogy a vallalkozas milyen
aranyban hasznal sajat forrast és kiilsé finanszirozast mitkodése fenntartasa és a novekedési
céljainak elérése érdekében. A hazai és a nemzetkozi szemszogbdl nézve is jelentds

mutatoszam a t6keellatottsag a vallalkozas vagyoni és pénzigyi megitélése szempontjabol.

4. tablazat: Tokeellatottsag alakulasa 2019-t61 2023-ig.
(Forras: Sajat munka)

Megnevezés 2019. év | 2020. év | 2021.¢év | 2022. év | 2023. ev
Tokeellatottsag (%) 54,57 42,65 39,60 30,71 23,88

T6keellatottsag alakulasa
(%)

60 54.57
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7. abra: Tokeellatottsag alakulasa
(Forrés: sajat szerkesztés, 2024)
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A forrasoldal adatai alapjan szamszerlisithetok a tokeszerkezeti mutatok. Elsdsorban a
tokeszerkezettel kapcsolatban azt vizsgaljuk, hogy a sajat toke hogyan ardnylik az idegen
tokéhez. A tékeellatottsagi mutatd kritikus szintje a 30%. Az lathato, hogy a vizsgalt 1ddszak
alatt a mutato értéke folyamatosan csokkend tendenciat mutat, a 2023-as évben pedig 6,12%
ponttal marad el az emlitett hatartol. Ennek oka a forras oldalon a sajat toke aranyanak a

drasztikus csokkenése a vizsgalt idészakban.

5. tdblazat: Tokearanyos adozott eredmény alakulasa 2019-t61 2023-ig.
(Forras: Sajat munka)

Megnevezés 2019. év | 2020. év | 2021. év | 2022. év | 2023. ev

Tékearanyos adozott eredmény (%) 14,03 11,45 5,48 -15,69 -27,94

T6kearanyos addzott eredmény alakuldsa
(%)
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8. abra: ROE alakulasa 2019-2023-ig
(Forras: sajat szerkesztés, 2024)

A t6kearanyos adozott eredmény (mas néven ROE) azt mutatja meg a targyévre vonatkozoéan,
hogy a véllalkozas milyen hatékonyan hasznalja fel sajat t6kéjét annak érdekében, hogy
eredményt, tehat profitot érjen el. Megmutatja, hogy a vallalat tulajdonosai a befektetett
tokéjiikkhoz képest milyen mértékben realizalnak nyereséget. Mint az lathaté ennek mértéke
folyamatosan csokken, majd negativ érteket vesz fel, amely az addzott eredmény alakulasaval
magyarazhato, tehat, a véllalat veszteségesen zarta ezen idészakat. Ennek hatterében, els6

sorban a mar korabban emlitett kiskereskedelmi adéfizetési kotelezettség all, amely a 2020. évi
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XLV. torvény alapjan 2022-ben kerilt bevezetésre. A vallalat ebben az évben 13,1 milliard
forint, mig 2023-ban 18,3 milliard forint veszteséget konyvelt el.?° A kiskereskedelmi kiilonadd
mértekét a kiskereskedelmi tevékenységbdl elért nettd arbevétel utan keletkezd adodalapra
vonatkozoan kell kiszamolni, amelynek mértéke savosan progressziv. Ennek mértéke az
adoalap 500 millié forintot meg nem haladd része utan 0%. Az adoéalap 500 millié forintot
meghalado, de 30 milliard forintot meg nem haladé része utan 0,15%. Az addalap 30 milliard
forintot meghaladd, de 100 milliard forintot meg nem halado része utan 1%, mig a 100 milliard

forint feletti részre 4,5%.%1

A Spar éves bevétel és adozotteredmény (mrd HUF)
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9. dbra: A Spar bevételének alakulasa 2006-2023-ig
(Forras: Portfolio, 2024)

5.2. Pénzugyi helyzet vizsgélata

A pénzigyi helyzet vizsgalata soran a vallalat pénzugyi stabilitasa, likviditasa és jovedelmi
helyzete kerll elemzésre. HosszU tdvu elemzés soran alapvet6en az addssagallomanyra
vonatkozd mutatékat, mig rovid idétav esetében a likviditasi mutatok nagysagat és azok
valtozasat sziikséges elemezni.?? A vizsgalat olyan modszerekkel torténik, amelyek alkalmasak

az eszkoz es forrds allomany és a vallalkozés eredményének a vizsgalatdra. Ennek a

20 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20240531/kiderult-mennyi-volt-a-spar-vesztesege-689415 A let6ltés
ideje:2024.10.11.

21197/2022. (VI. 4.) Korm. rendelet az extraprofit adokrol 21. § (2) bekezdés.

22 Bir6 Tibor et al. (2016): A véllalkozasok tevékenységének komplex elemzése, Perfekt Kiado, p. 59.
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tertleteknek a vizsgalata kiemelten fontos, hiszen a vallalkozas vezetdi és a kiilsé piaci

szereplok egyarant érdekeltek a vallalkozas pénziigyi helyzetének ismeretében.
5.2.1. Adossagallomany vizsgalata

Az adossagallomany vizsgalata a vallalatok pénzigyi helyzetének egyik legfontosabb elemzési
szempontja, mivel nagyban befolyasolja a pénzigyi stabilitast és a vallalat novekedésében rejlé
potencialt. Az adossagallomany alatt alapvetéen a hossza lejarata €s a hatrasorolt
kotelezettségek osszegét értjuk. Az adossagallomany meghatarozasaval a forrasok tartos

Osszetételét is vizsgalhatjuk.

6. tAblazat: Addssagallomany mutatok alakuldsa 2019-t61 2023-ig.
(Forrés: Sajat munka)

Megnevezés 2019. ev 2020.ev | 2021.év 2022. ev 2023. év

Idegen toke €s Osszes
) 38,05 50,18 53,60 60,37 67,78
eszkoz aranya (%)
Sajat toke aranya (%) 98,34 98,46 97,52 67,42 53,96

Addssagallomany

) 1,66 1,54 2,48 32,58 46,04
aranya (%)

Elad6sodottsagi mutatd

38,05 50,18 53,60 60,37 67,78
(%)

Az addssagallomany vizsgalatdnak a célja, hogy megértsik azt, hogy a vallalat milyen
mértékben fligg idegen forrasoktol, ugy, mint hitelektdl, kolcsonoktdl. Emellett az is fontos
szempont, hogy a vallalat milyen mértékben képes az ezzel kapcsolatos kotelezettségeinek a
teljesitésére, tovabba mekkora adossaggal rendelkezik a jovedelméhez képest. A Spar esetében
az idegen tOke ¢és az Osszes eszkOz aranya mutatd folyamatosan novekvo értékeket mutat és
2023-ban érte el a legmagasabb szintet. Azért figyelhetd meg ez a jelenség, mert a
kotelezettségek nagyobb mértékben névekedtek, mint az eszkdzok értéke, amely arra utal, hogy
nétt a vallalat eladosodottsaga. A ndvekvo tendencia nem az optimalis irdnyt testesiti meg.
Ezzel parhuzamosan megfigyelhetd, hogy a sajat toke aranya hogyan alakult a forrasokhoz
képest. Lathatd, hogy folyamatosan csokken, amely a sajat toke értékének a csokkenésével
magyarazhato. Ennek oka elsé sorban az eredménytartalék, illetve az addzott eredmeny

drasztikus csokkenése és negativ tartomanya az utolso két vizsgéalt évben. Az addssagallomany

28



aranya mutatd értékei szintén azt mutatjdk, hogy a vizsgélt idOszak alatt a véllalat
eladdsodottsag szempontjabdl rosszabb helyzetbe kerllt. Ebben az esetben szintén azzal
magyarazhato, hogy a hosszU lejaratl kotelezettségek megnovekedtek, mig ezzel szemben a

sajat toke csokkent.

A rovid és hosszU tavl eladdsodottsagot kilon is lehet vizsgalni. Megfigyelhet6, hogy révid
tavon csokken, mig hosszu tavon névekszik a Spar esetében az eladésodottsag mértéke, mivel
a hosszu tavu kotelezettségei nagyobb aranyban névekedtek meg. Legnagyobb ltemben 2022
és 2023 kozott novekedett, amelynek oka a véllalat altal felvett hosszu lejaratd banki
hitelallomény, masrészt az anyavallalattol és kapcsolt vallalkozastél szarmazd hitelek

megjelenése a mérlegben.

7. tablazat: Rovid és hosszl tavu elad6sodottsdgi mutatdk értéke 2019-t61 2023-ig.
(Forrés: Sajat munka)

Megnevezés 2019.év | 2020.év | 2021.év | 2022.év 2023. év
Rdévid tavi eladdsodottsag

) 97,58 98,67 98,12 75,42 69,94
0

HosszU tavu
) ) 2,42 1,33 1,88 24,58 30,06
eladosodottsag (%)

5.2.2. Likviditasi mérleg és mutatok

A likviditasi helyzet vizsgalata soran els6 sorban arra a kérdésre sziikséges valaszt talalni, hogy
egy vallalat milyen mértékben képes a rovid tavu kotelezettségeit teljesiteni, amelyhez

alapvetden likvid, tehat rovid id6n beliil elérhetd eszkdzokre van szliksege.

8. tblazat: Likviditasi mutatok alakulasa 2019-t61 2023-ig.
(Forrés: Sajat munka)

2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
Megnevezes ) . . . )
év év év év év
Likviditasi mutat6 (%) 73,02 | 63,24 | 51,22 | 66,25 | 65,88
Likviditasi gyorsrata (%) 30,02 | 30,07 | 20,16 | 23,78 | 25,39
Pénzeszkoz-likviditas (%) 14,35 9,41 7,99 7,17 8,19
Hitelfedezeti mutat6 (%) 15,67 | 20,66 | 12,17 | 16,61 | 17,20
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Likviditasi mutatdk megoszlasa

(%)
30 73.02
20 63.24 66.25 65.88
60 51.22
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4 994 1 1
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10. &bra: Likviditasi mutatok megoszlasa 2019-2023-ig
(Forras: sajat szerkesztés, 2024)

A likviditasi mutatd6 megmutatja, hogy a forgoeszkdzok értéke mekkora a rovid lejaratd (éven
belll esedékes) kotelezettségekhez viszonyitva. A Kft. esetében ez az arany egyik évben sem
érte el a 100%-os optimalis értéket. Szintén arra utal, hogy a tevékenység finanszirozasahoz
kiils6 forrasok igénybevételére van sziiksége a vallalatnak. Megéllapithatd, hogy a
forgoeszk6zok nem tudjak teljes egészében fedezni a rovid lejarati kotelezettségeket.

A likviditasi gyorsrata szamitdsa sordn a forgOeszkozok készletek nélkili aranya ker(l
viszonytasra a rovid lejaratd kotelezettségekhez. A mutatdé értéke 100-200% kozott
elfogadhat6, azonban az allapithaté meg a Kft. esetében, hogy 20-30% k&z6tt valtozik, raadasul
csokkend iranyvonal figyelheté meg, amely nem teremt optimalis koriilményeket. A készletek

értéke jelentdsen befolyasolja a likviditasi gyorsrata nagysagat.

A pénzeszkoz-likviditasi mutato értékei alapjan a vallalat leglikvidebb pénzeszkozei csak kis
részben képesek fedezni a rovid lejaratu kotelezettsegeket. Ez a mutatd kiléndsen hasznos,
mivel csak a pénzeszkdzoket és a piackepes értekpapirokat veszi figyelembe. A vizsgalt id6szak
alatt a mutato érteke tobb mint 6%-ot csokkent. Ez azért fontos, mert egy véllalat akkor
mindsithetd fizetéképes szereplonek a piacon, ha a likvid eszkdzeinek a nagysadga meghaladja

a rovid lejaratu kotelezettségeit, ami az azonnali fizetOképességét mutatja meg.

A hitelfedezeti mutatd azt mutatja meg, hogy a rovid lejaratt (egy éven belili) kovetelések
milyen mértékben fedezik az egy éven belll esedékes kotelezettségeket. Ez a mutatd

kifejezetten fontos a hitelezési gyakorlatban, hiszen segit felmérni a kockazatokat a hitelezék
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szdméra arrol, hogy a vallalat milyen aranyban rendelkezik fedezettel kdlcson biztositasa
esetén. A mutatd alapvetéen optimalis értékeket mutat a vizsgalt id6szakban, amely arra enged
kovetkeztetni, hogy a vevoi kintlévoségbdl szarmazo év végi kovetelésallomany kisebb

mértékben csokkent, mint a szallitdi tartozasok.
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6. Eredmenykimutatas elemzése

Az eredménykimutatas elemzése a vallalat pénzigyi teljesitményének értékelése
szempontjabol elengedhetetlen. Ez alapjan kerll felszinre az, hogy milyen a vallalat
eredményteremté képesége és a jovedelmezdsége, amely a gazdalkodas szempontjabol az egyik
legfontosabb kérdés. Az eredmeénykimutatas megmutatja a tarsasag bevételeit és koltsegeit,
valamint az addzas elbtti és utani nyereséget vagy veszteséget. Az eredménykimutatds
megmutatja egy adott id0szak bevételeit és raforditasait. A Szamviteli torvény meghatérozza,
hogy a vallalkozasnak a jovedelmi helyzetét ismertetnie kell a kiegészité mellékletben, tovabba
bévebben az Uzleti jelentésben. Ennek a bemutatdsara leghatékonyabban a megfelel6

mutatoszamok szemléltetésével keriilhet sor.
6.1. Jovedelmezdség bemutatasa

A vallalkozas jovedelmez6sége azt mutatja meg, hogy a véallalat milyen mértékben képes
profitot termelni. Ha pozitiv adozas el6tti eredményt ér el, akkor voltaképpen a miikodése
eredményesnek tekinthetd, azonban ez egy Osszetettebb dolog, amelyet tobb tényezd
befolyasol, de altaldnossagban elmondhatd, hogy amennyiben a bevételei meghaladjak a
koltségeit, a wvallalat eredményesen miikodik. A beszamold részét képezd kiegészitd
mellékletben 0sszességében értékelésre kerlil az eredményesség az adott Uizleti év tekintetében,

amelyet mutatdszamokkal mutat be.
A leggyakrabban hasznalt j6vedelmezdségi mutatok az alabbiak:

e arbevétel ardnyos jovedelmezdség
e tdkearanyos jovedelmezdség

e eszkozaranyos jovedelmezdség

e ¢ldmunka-aranyos jovedelmezdség

e crbforréds ardnyos (komplex) jovedelmezdség
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6.1.1. Arbevétel aranyos jovedelmezdség

9. tablazat: Arbevétel aranyos jovedelmez6éség mutatok alakulasa 2019-t61 2023-ig.

(Forras: Sajat munka)

) 2019. 2020. 2021. 2022. 2023.
Megnevezes ’ ’ ’ ) )
év év év év év
Arbevétel aranyos jovedelmezdség 1. (%) 2,82 1,84 0,80 -1,40 -1,33
Arbevétel aranyos jovedelmezdség I1. (%) 2,94 1,94 0,80 -1,70 -2,05
Arbevétel aranyos jovedelmezdség I11. (%) 2,94 1,94 0,80 -1,69 -2,04
Arbevétel aranyos jovedelmez8ség megoszlasa
(%)
35 294
3
A
25 1.94
2 ZN
12 1.8:1\0.8
0.5
0
-o;_rl, -1.33
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—=@= Arbevétel ardnyos jovedelmezdség |. ==@==Arbevétel aranyos jovedelmezéség Il.

Arbevétel ardnyos jovedelmezd8ség lIl.

11. abra: Arbevétel aranyos jovedelmez3ség megoszlasa 2019-2023-ig
(Forras: sajat szerkesztés, 2024)

Az arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatok szamszerlisitése soran az eredménykategoridkat

hasonlitjuk Ossze az értékesitéssel vagy egyéb bevételi adatokkal. A mutatd értéke alapvetden

akkor kedvez6, ha novekvé tendenciat vesz fel. Fontos szerepet jatszanak a véllalat pénzigyi

teljesitményeének az értékelése szempontjabdl, hiszen megmutatjak, hogy a bevételek mekkora

részét kepezi a tényleges profit.

Megmutatja, hogy a vallalkozas az értékesitési tevékenységébol szarmazo nyeresege a netto

atbevetel hany szazalékat képezi. Jelen esetben az mondhaté el, hogy csokkend tendenciat

alkot, amely megnovekvo koltségeknek tudhatd be elsddlegesen, illetve az arbeveétel

csokkenése egyarant negativ hatast gyakorol az eredményre. A vallalat nett6 arbevétele

novekedd tendenciat mutat a vizsgalt idészakban. A 2022-es évben 776,2 milliard forint volt,
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amelyet a kovetkez6 évben 13,7%-al mult felul, igy 882,7 milliard forint atbevétellel zarta az
Uzleti évet. Azonban a koltségek nagyobb mértékben emelkedtek, amit nem volt képes
ellenstlyozni a tarsasag. Az anyagjellegii raforditasok 16,6%-al novekedtek meg a 2023-as
évre, 0sszesen 744,6 milliard forintra. Ebbol az eladott aruk beszerzési értéke 547,3 milliard
forint volt, amely a bevétel 62%-at képezi. Az ezt megeléz6 évben 61,5%-0s volt. Ez azt jelenti,
hogy a tarsasag nem volt képes teljes egészében atharitani a vasarlokra a beszallitok aremelését.
Személyi jellegti raforditasok tekintetében szintén 12,9%-0S ndvekedes jelentkezett az egy
évnél korabbinal a 2023-as évben. Ez azért is kilénos, mivel 430 dolgozoval kevesebb volt

ebben az évben a véllalatnal. Azonban ennek elsésorban az inflacié miatti béremelés az oka.?

A 2021-es évben a mutatd érteke még nincs negativ tartomanyban, azonban mar itt sem éri el
az 1%-os értéket, tehat a vallalkozas a bevételeibdl éppen, hogy finanszirozni tudja a felmeriilé

koltségeit.

Tovabbi befolyasolo tényezéként emlitheté meg a magyar kormany altal 2021 6szén bevezetett,
ugynevezett arstop kiilonb6z6 alapvetd €élelmiszerekre. Ide sorolhatd példaul a kristalycukor,
bazafinomliszt, étolaj, csirkehus, 2,8% zsirtartalmu tej, tojas és tovabbi termékek. A hatdsagi
arazasnak erds piactorzitd hatasai vannak, hiszen a kiskereskedelmi egységek az arstopos
termékeken elveszitett profitot tobbnyire a tobbi termék aremelésén keresztiil tudjak potolni.
Azonban a fogyasztok arérzékenysége miatt fennall a veszélye, hogy kiarazzak magukat a
piacrol, ezért a Spar sem volt képes teljes mértékben kompenzalni a teljes veszteségét. Emellett
pedig a hatosagi ar a kiskereskedelmet érinti nagy negativumkeént, hiszen a termékek gyartéjat,

nagykereskeddjét nem befolyasolja az arképzésben.?*
6.1.2. TOkearanyos jovedelmezOség

A tékearanyos jovedelmezOségi mutatok alapvetden arra adnak valaszt, hogy a véllalat
mekkora mértékben termel nyereséget a rendelkezésre allo téke felhasznalasaval, igy tehat a
mutatok a tékehasznalati hatékonysagot vizsgaljak. Informaciot nyujtanak a tulajdonosok és a
befektetOk szamara a vallalat jovedelmezdségének a szintjérdl, és annak elmozdulési iranyarol.
Az évenkénti novekvo tendencia képviseli a kedvezd iranyvonalat. A tékearanyos eredmény
(ROE) a jovedelmezOségi mérés egyik legnépszeriibb mutatdja. Informaciét ad az

osztalékfizetési képességrol €s a maximalis lehetséges tokegyarapodasrol tajékoztat.

23 https://www.portfolio.hu/gazdasag/20240531/kiderult-mennyi-volt-a-spar-vesztesege-689415 A letoltés ideje:
2024.09.25.
24 https://forbes.hu/uzlet/ceo-talk-spar-heiszler-gabriella/ A let6ltés ideje: 2024.10.08.
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10. tablazat: Tokearanyos jovedelmez6ség mutatok alakulasa 2019-t61 2023-ig.
(Forrés: Sajat munka)

2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.

Megnevezes ) ) ) ) )
v v év év év

Tokearanyos addzas el6tti eredmény (%) 14,74 12,18 5,59 -15,69 | -27,94

To6kearanyos ad6zott eredmény (ROE) (%) | 14,03 | 11,45 5,48 -15,69 | -27,94

Arbevétel aranyos nyereség (ROS) (%) 2,87 1,88 0,81 -1,42 -1,36

T6kearanyos jovedelmez6ség megoszlasa
(%)
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12. abra: T6kearanyos jovedelmezség megoszlasa
(Forras: sajat szerkesztés, 2024)

A mutatdk értékei alapjan az mondhat6 el, hogy a vizsgalt id6szakban egyre kisebb mértékii
eredmenyt realizalt a vallalat, tehat az adozas el6tti és utani eredménye csokkent folyamatosan.
A vallalat nem tudta végrehajtani az iizleti tervben kitlizott céljait, a 2022-es évtdl jelentds
visszaesés tapasztalhatd, amit az is mutat, hogy vallalat nem tudott eredményes maradni. Az
utolso két vizsgalt évben a Spar tizemi eredménye minusz 10,9 és minusz 11,9 milliard forint
volt, amelyeken feliil jelentkezett a pénziigyi miiveleteken realizalt veszteség az extraprofit add
miatt. Ez 2022-ben 2,2 milliard forint, mig az ezt koveté évben 6,5 milliard forintos tovabbi

veszteséget generalt.

Az arbevétel aranyos nyereség (ROS) megmutatja, hogy az arbevétel hany szazalékat képezi a
netté nyereség, tehat mekkora haszonra tesz szert. Ebbdl adéddan a mutaté minél magasabb

értéke a kedvezd a vallalat szdmara. Mivel a vallalat a vizsgélt idészakban egyre kevésbé
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miikodott nyereségesen, tovabba az utdbbi két évben veszteségesen zart, ezt a mutato értéke is

tikrozi.
6.1.3. Eszkozaranyos jovedelmezdségi mutatok:

Az eszkbzaranyos jovedelmezGségi mutatok a vallalat eszkozeinek a hatékonysagat mérik
abbdl a szempontbol, hogy mekkora jovedelemteremtd képességgel rendelkeznek.
Segitségiikkel kimutathato, hogy a vallalat hogyan hasznalja fel az eszkozeit profit eldallitasra.
A legfontosabb visszajelzést adé mutatok kozé tartozik az eszkbzaranyos jovedelmezdségi
mutatd (ROA), amely a teljes eredményességrol szolgaltat informaciot. Azonban azt is tiikkrozi,
hogy az eszkdzallomany mekkora hozamot biztosit, amely a vezetdség, a hitelezok ¢és a

tulajdonosok szamara is fontos szempont.

11. tablazat: Eszkozaranyos jovedelmez6ség mutatd alakulasa 2019-t61 2023-ig.
(Forrés: Sajat munka)

2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.

Megnevezes . . . . .
év év év év év

Eszkdzaranyos jovedelmezéség

766 | 48 | 217 | -482 | -6,67
(ROA) (%)

Eszkdzaranyos jovedelmez6ség alakuldsa (%)

7.66

==@==ROA
--------- Linear (ROA)

2019 2020 2021 2022 2023

13. 4bra ROA alakulédsa 2019-t61 2023-ig
(Forras: sajat szerkesztés, 2024)
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Az eszkdzaranyos jovedelmezdség az elsé harom vizsgalt évben pozitivan alakult, majd ezt
kovetden negativ tartomanyba 1épett. Ennek oka, hogy az adozas elétti eredmény lecsokkent,
mig az eszkdzallomany megndvekedett. Az eredménycsokkenést elsé sorban a raforditasok
nagymértékii megndvekedése okozta. Az utolsod két vizsgalt évben pedig a korabban leirtak
alapjan szintén lathato, hogy a tarsasag adozas elétti eredménye negativ tartomanyban zart,
amelynek a raforditasok megndvekedésén tul az allam altal szigoritott kiskereskedelmi addzas
tudhatd be. Az eszkdzaranyos adozott eredmény értéke az utolso 2 évben negativ tartomanyban
van, a vallalatot ezekben az években tarsasagi ado fizetési kotelezettseg nem terhelte a negativ
adoalap miatt. Az adoalap csokkentd tételek lényegesen felilmultdk a noveld tételeket.
Csokkent6 tételekként jelentek meg a tarsasagi add szerinti értékcsokkenés, a céltartalékok
felhasznalasa. Novel6 tételek kozé volt sorolhatd a céltartalék-képzés, a szamviteli térvény

szerint elszamolt értékcsokkenés valamint az esetleges birsagok.

Osszegezve a mutatdkat, az mondhato el a tarsasagrol, hogy a vizsgalt idészakban nem alakult

kedvezden a vallalat jovedelmezdségi helyzete.
6.2. Hatékonysag értékelése

A vallalat hatékonysaganak az elemzése kiilonb6z6 pénziigyi mutatok és moddszerek alapjan
torténhet. Ezek azt mutatjdk meg, hogy a vallalat mennyire képes optimalizalni az
er6forrasainak a felhasznalasat, amely alapjdn maximalizalni tudja a nyereségét és képes
fenntartani a versenyképességét. Az erdforrasok felhasznalasdn elsésorban az eszko6zok,
eszkozcsoportok €s az emberi erdforras felhasznalasat értjilk. A hatékonysag a bevételek
novelésen tul a koltségek csokkentésében is megnyilvanul. Elsédleges célja a hatékonysagi
mutatoknak, hogy a vallalat optimalizalja vagyonanak a lekdtését, tehat a sziikséges mértéket
befektesse, viszont kihasznalatlanul se alljon, hanem a rendelkezésre allo téke befektetésekben

legyen elhelyezve.

A hatékonysag fogalma alatt az er6forrdsok felhasznalasanak gazdasagossagat értjiik, ahol:
gazdasagossagi hatekonysag = hozam / felhasznalt eréforras.

A hatékonysag relativ fogalom, ahol ahhoz, hogy megkapjuk a leghatékonyabb eredményt,
mindig tobb valtozatot kell 6sszehasonlitanunk.

A hatékonysag vizsgalhaté a nemzetgazdasag szempontjabdl és a vallalkozas szempontjabol,
s6t a vallalkozason bellli egységek szintjén is. A hatekonysag ugyancsak vizsgalhato
résztevekenysegekre és ezek 0sszességére. Az 0Osszesitett tevékenység hatékonysaga két

tényez6tél fiigg, a hozza tartozdé egyes résztevekenységek hatékonysagatol és a
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résztevékenységek arényaitol. Ennek megfelelden az Osszetett tevékenység hatékonysaganak
novelésére is kétféle lehetdség van: a résztevékenységek hatékonysaganak javitasa és a
hatékonyabb résztevékenységek aranyanak novelése.

A vallalkozas értékesitésének, mint hozamkategdridnak a mérése jellemzoen az értékesités
nettd arbevétele segitségével torténik. Az értékesités arbevétele a vallalkozasok &ltal leadott
beszd&mol6 adataival vizsgalhatd. A belfoldi arbevétel a tényleges értékesitési aron szamitott
arbevétel altalanos forgalmi ado nélkili érték. Ezt csokkentjik az egyéb raforditasok kdzott
elszdmolt fogyasztasi és jovedéki ado értékével. A hatékonysag elemzését altalanossagban
kiilonb6z6 forgasi mutatok kiszamitasaval valosithatjuk meg. A mutatok jelentds része esetén

a szamléldban az értékesités nettd arbevétele jatszik fészerepet.

12. tdblazat: Forgasi mutatok alakulasa 2019-t61 2023-ig.
(Forras: Sajat munka)

) 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023.
Megnevezes ) ) ) ) )
év év év év év

Készletek forgasi sebessége 16,84 | 1599 | 16,61 | 14,53 | 16,78
Készletek forgasi sebessége napokra 21,67 | 22,92 | 21,97 | 2512 | 21,75
Netto forgotoke forgasi sebessége -26,84 | -14,43 | -10,58 | -18,29 | -19,91
Kereskedelmi kdvetelések forgasi sebessége 46,21 | 25,67 | 42,40 | 37,16 | 39,51
Kereskedelmi kdvetelések forgasi sebessége

7,90 14,22 8,61 9,82 9,24
napokra
Kereskedelmi tartozasok forgasi sebessége 4,43 3,25 3,18 2,86 2,95
Kereskedelmi tartozasok forgasi sebessége

82,41 | 112,28 | 114,85 | 127,55 | 123,87
napokra

A készletek forgasi sebessége mutatd a vizsgalt idészakban megkozelitéleg konstans értékeket
mutat. A 2020-as és a 2022-es évben voltak szemmel lathatd visszaesések, amelyet a 11.
tablazat szemléltet. Lathat, hogy atlagosan 22 napon belul tériilnek meg a véllalat készletei. A
2022-es évben az aruk értéke kozel 33%-ot emelkedett a készleteken belll, ami a
megndvekedett a beszerzési ar eredmeénye, ezért esett vissza a mutatd értéke, viszont a
kovetkez6 évre mar realizalodott a készletek forgdsa. Ha a készletek forgasi sebessége mutato
ndvekedik, akkor a véallalat kevesebb nap alatt értékesiti a készleteit, tehat nem tudja hosszabb
ideig raktarozni, ezzel ellentétben lathatd, hogy a 2022-es évben a mutatd értéke 14,3%-ot

csokkent, igy az egy napra esé forgasi sebesség 25 napra emelkedett.
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A nett6d forgotéke a forgdeszkdzok es a rovid lejaratu kotelezettsegek kiilonbozete. Ennek a
forgasi sebessége azt mutatja meg, hogy a tarsasag nettd forgotdékéje milyen szamban tériil meg
a vizsgalt idészakban. Az értéke negativ, ami abbdl adddik, hogy a vallalat révid lejarata
kotelezettségei meghaladjak a forgdeszkdzeit. Pénziigyi szempontbdl ez aggalyos lehet, hiszen
azt jelzi, hogy nem rendelkezik elegendé forgdeszkozzel ahhoz, hogy fedezze az Osszes
kotelezettségét rovid tAvon. Ez a gyakorlatban likviditasi problémékat okozhat, tovabba néveli
a kockéazatokat a hitelezék vagy befektet6k szempontjabol, tehat romlik a vallalat népszeriisége,
ami ebbdl a szempontbdl szigoribb feltételeket vonhat maga utan. A mutato negativ ertéke a

Kft. esetében nehezen értelmezhetd, ebben az esetben a likviditasi problémara utal vissza.

A kereskedelmi kovetelések forgasi sebessegét tekintve az mondhato el, hogy a 2020-as évben
ndvekedett meg drasztikusan, hiszen 14 napra emelkedett a mutat6 értéke. A vevoi kovetelések
forgéasi idejének a megnovekedését az okozta, hogy azoktol a vevoktdl, akik szerz6dés vagy
egyezség alapjan fizetnek, a vallalat nem kovetelte vissza gyorsan a pénzt. Alapvetéen viszont
azt mondhato el, hogy a vizsgalt id6szakban a kdvetelések forgasi ideje 10 nap koriil alakul,
amely optimalis a tarsasag szamara, hiszen a vevo6itdl gyorsan beérkezik az ellentérték, amit a

szallitoi tartozasainak kiegyenlitésere tud forditani.

A kereskedelmi tartozasok forgasa novekvo értékeket mutat a vizsgélt idészakban, ami arra
utal, hogy a vallalat likviditasi problémaibdl adoddan t6bb idére van sziiksége a tartozasainak
a kiegyenlitésére. Ez azért nem optimalis, hiszen fennall a veszélye annak, hogy szallit6i

partnerei felmondjak a véllalattal kotott szerzodéseket.
6.3. Az eredmény levezetése

A véllalat Ulzleti évi eredményét a beszamoldban feltiintetett adatok alapjan az

eredménykimutatas fobb sorainak alakulasaval mutatom be.
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14. dbra: Eredmény levezetése
(Forrés: sajéat szerkesztés, 2024)

Az Gizemi eredmény egy kulcsfontossagu sor az eredménykimutatasban, ugyanis megmutatja,
hogy a véllalkozas mekkora eredményre tett szert alaptevékenységébdl adddoan az iizleti
évben. Amint az a 12. szdmu tablazatban is lathat6, az Gzemi eredmény jelentGs mértékben
indult csdkkenésnek a 2019-es évtdl kezdve. Az tizemi eredmény ugy hatarozhaté meg, hogy a
vallalat bevételeibdl levonasra kerlilnek a bekertilési és miikodési koltségek. Ezek alapjan a
beszamoloban is jol lathatd, hogy az eredmény csokkenésének az oka elsOsorban a
megndvekedett koltségekkel magyarézhatd. Habar az értékesités nettd arbevétele évr6l évre
novekedett, amelynek mértéke 5,1% és 15,7% kozott alakult a vizsgalt 6t év folyaméan, a
koltségek odsszességében mégis nagyobb aranyban ndvekedtek. Ennek oka tobbek kozott a
beszallitok aremelése, amelyet a vallalat nem tudott teljes egészében athéritani a vasarlokra. A
személyi jellegli raforditasok szintén évrdl évre megnovekedtek. A magas inflacido miatt még
jobban indokoltta valt a bérek emelése, amely ugyan alacsonyabb volt az inflacio mértékénél,
viszont nagy hatast fejtett ki az tzemi eredményre. Emellett az energiadrak megndvekedése
szintén jelentds mértékben emelte meg a vallalat koltségeit, illetve a hatdsagi arak bevezetése

¢s a kotelezd akcidzasok miatt szintén jelentds bevételtdl esett el a tarsasadg és megndvekedtek
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a koltségei, mivel a beszallitokat nem terhelte a kotelez6 arcsokkentés. A tarsasag nem volt

képes kompenzalni ezen mértékii koltségnovekedest a fogyasztokra valo raterheléssel.

A pénziigyi miiveletek eredménye azt mutatja meg, hogy a vallalkozasnak a pénzigyi
tevékenységei soran milyen bevételei és koltségei keletkeztek az Uzleti évben. Ez az eredmény
nem a f6 miikddési tevékenységhez kapcsolodik, hanem a pénziigyi eszk6zokkel és forrdsokkal
torténd gazdalkodasbol szarmazik. Megmutatja, hogy a targyévben milyen pénziigyi eredmenyt
realizalt a vallalat. Ami szembe tiinG, hogy az utolsé két évben realizalt nagy veszteségeket a
vallalat ezen a soron. Ennek az oka els6 sorban a mar korabban emlitett extra profitadd, amelyet
a vallalat nem tudott kompenzalni annak ellenére sem, hogy az arbevétele jelentdsen

megndvekedett.

Az eredménykimutatds addzas eldtti eredményét az adofizetési kotelezettséggel korrigalva
kapjuk meg a vallalat ad6zott eredményét. Ez megmutatja, hogy a targyévben milyen tiszta
eredmenyt ért el a véllalkozas. A tarsasag vezetdségének javaslata alapjan a tulajdonosok
dontése szerint jellemzéen az eredménytartalékba keriilt atvezetésre, amelyet az osztalék

kifizetés modositott.
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7. Kitekintés a kereskedelmi szektorban

Ahogyan azt mar a 3.1.-es alfejezetben is ismertettem, a véllalatok pénziigyi-gazdasagi
helyzetének az dsszehasonlitasaval szintén hasznos informéaciok kerllhetnek felszinre, hiszen
meghatarozhatd, hogy az adott szektoron belll a vallalat hogyan teljesit a versenytarsaihoz
képest, amely a belsé és a kiils6 gazdasagi szereplok szamara is értékes informaciokat
szolgéltat. Ebben az esetben a kereskedelmi szektorban szerepld nagyobb konkurens vallalatok
kdzll harmat valasztottam Ki, hogy adott szempontok alapjan ésszevessem, milyen gazdasagi

helyzetben vannak a Sparhoz képest a piacon jelentkezd tényezok miatt az elmult években.

13. tablazat: Tesco jovedelmezdségi mutatdinak alakulasa 2019-t61 2023-ig.
(Forrés: Sajat munka)

Megnevezés 2019. év | 2020. év | 2021.év | 2022. év | 2023. év
fgékg)zamyosJovedelmezoseg 847% | -045% | 3,83% | 549% | -8,96%
Tékearanyos jovedelmezéség (ROE) | 10,66% | -0,60% | 522% | 7,74% |-16,28%
Arbevétel aranyos nyereség (ROS) 5,28% | -0,27% 2,06% 2,71% | -2,99%

A Tesco esetében az eszkozaranyos jovedelmezOség valtozatosan alakult a vizsgalt 6t év
folyaman. 2020-ban negativ ad6zott eredménnyel zarta az évet, amelynek oka, hogy az
értékesités nettd arbevétele kisebb aranyban, mig az egyéb bevételei érezhetben visszaestek.
Ezzel szemben azonban az egyéb raforditasai megndvekedtek, amelyek egyuittesével negativ
Uzemi eredménnyel zarta az évet a vallalat. Az &rbevétele a magas inflacios kornyezetben is
csokkent, amelyet a vallalat megfogalmazasa szerint a fogyasztdi szokasok megvaltozasa,
tovabba az ezzel Osszefliggd megtakaritasi, illetve sporoldsi hajlam megndvekedése okozott.
2022-ben a nagymértékli ingatlanértékesités kovetkeztében nem volt veszteséges a vallalat,
viszont ezzel nagy aranyban csokkent eszkozeinek az ertéke. Ezt kovetéen 2023-ban az
anyagjellegii és az egyéb raforditasok megnovekedése okozta a veszteseges Uzleti évet, amelyet
a mutato negativ értéke is tiikroz. A tékearanyos adozott eredmény megmutatja, hogy a véllalat
tulajdonosai a befektetett tokéjiikhoz képest milyen mértékben realizalnak nyereséget. Amint
lathatd, a 2020-ban és 2023-ban a véllalkozas negativ eredményébdl adoddan minuszos lett a
mutato értéke. Ennek oka, hogy kevesebb lett az emberek elkodlthetd jovedelme. Tovabba a
vallalat forgalmanak nagy hanyadat teszik ki a non-food élelmiszerek, viszont a megterheléen
magas inflacids kdrnyezetben az emberek ezekre a dolgokra kevesebbet koltottek. Emellett a
Kiskereskedelmi kulon add szintén jelents szerepet tolt be a mutatok értékeinek az

alakulasaban. A magas energiadrak szintén nagy negativumkent jelentkeztek, ezeért is dontott a
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vallalat az ingatlanértékesités mellett. Mindemellett az arstop és a kotelezd akcidzasok szintén

érzékenyen érintették a vallalat eredményének az alakulasat.

Az arbevétel ardnyos nyereség megmutatja, hogy az arbevétel hany szazalékat képezi a nettd
nyereség, tehat a mutatd minél magasabb értéke a kedvez6 a vallalat szamara. A mutato értéke

tikrozi, hogy a vallalat eladasai visszaestek, igy nem volt képes magas arbevételt elérni.

Ezek alapjan az mondhato el, hogy szamos kiilsé tényezd jatszott szerepet abban, hogy a vallalat

miikodése elmaradt az optimalis szinttdl és nem volt nyereséges, hasonloéan a Spar-hoz.

14. tablazat: Tesco egyéb relevans mutatoinak alakuldsa 2019-t61 2023-ig.
(Forras: Sajat munka)

Megnevezés 2019. év | 2020. év | 2021.év | 2022.év | 2023. év
Likviditasi mutatd 280,31% | 225,13% | 307,46% | 292,61% | 121,85%
Készletek forgasi sebessége 23,26 20,38 6,77 21,13 20,41
Napokra 15,69 17,91 53,94 17,28 17,88
Eladosodottsagi mutatd 13,98% 15,60% | 16,90% | 17,93% | 25,28%

A 14. tablazat alapjan lathatd, hogy a vallalat likviditasa 2023 targyévben esett vissza
drasztikusan, viszont ez még mindig optimalis tartomanyban van, tehét a véallalat a rovid tavu

kotelezettségeinek képes eleget tenni.

A készletek forgasi sebessége azt mutatja, hogy a vallalat készleteinek a megtérilése a 2021-
ben volt kiugro, amely aruk mérlegértékének a megemelkedésével magyarazhatd. A kovetkezo
évre a mutatd értéke realizalédott. Az eladdsodottsagi mutatdé novekedd tendenciat mutat,

amely a kotelezettségek nagyobb mértékii ngvekedésébdl adodoan alakult ilyen mértékben.

15. tablazat: Lidl jovedelmezdéségi mutatoinak alakuldsa 2019-t61 2023-ig.
(Forrés: Sajat munka)

Megnevezés 2019. év | 2020. év | 2021.év | 2022. év | 2023. év
f;ékx)zaranyosJovedelmezoseg 12,90% | 12,89% | 11.66% | 7.23% | 6,76%
Tékearanyos jovedelmezéség (ROE) | 24,31% | 30,72% | 31,95% | 19,51% | 13,38%
Arbevétel aranyos nyereség (ROS) 5,18% 4,25% 4,46% 2,60% 2,31%

A Lidl esetében lathato, hogy a ROA értéke pozitiv tartomanyban maradt végig a vizsgalt
iddszakban Ennek oka, hogy ellentétben a konkurens vallalatokkal, az adozott eredménye
alapjan egyik évben sem volt veszteséges. A netto arbevétel novekedése nagyjabol megegyezik

az aruk beszerzési értékének a megnovekedésével, igy az mondhato el, hogy a vasarlokra nem
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héritotta &t a beszallitok &remelését nagyobb mértékben, mint amennyire maga a véllalat

elszenvedte azt.

A személyi jellegii raforditasai a 2023-ra toébb, mint 25,3%-ot ndvekedtek, annak ellenére, hogy
a dolgozdi létszamban nem kovetkezett be nagy valtozas. A kiskereskedelmi killénadd szintén
nagy tételként jelentkezik a vallalati eredmeny alakuldsdban, azonban ennek ellenére a Lidl

jovedelmez6 maradt, viszont jelentOs recessziot konyvelt el.

16. tablazat: Lidl egyéb relevans mutatoinak alakuldsa 2019-t61 2023-ig.

(Forrés: Sajat munka)

Megnevezés 2019. év | 2020. év | 2021.év | 2022.év | 2023. év
Likviditasi mutatd 78,37% 51,30% | 67,09% | 68,40% | 78,43%
Készletek forgasi sebessége 18,27 20,74 17,89 11,66 17,12
Napokra 19,98 17,60 20,40 31,29 21,32
Eladdsodottsagi mutatd 44,71% 55,94% | 60,82% | 59,61% | 46,28%

Likviditasi szempontbdl az mondhato el, hogy az optimalis mértéktdl elmarad a mutato értéke,
tehat a vallalat alapvetden nem képes a rovid tava kotelezettségeinek a 100%-0s teljesitésére,
azonban nem Kritikus a helyzete. Készleteinek forgasi sebessége 2022-ben az aruk kdzel 50%-
os mértékli ndvekedése miatt alakult igy. Az eladdsodottsagi mutaté 2019 utan harom éven
keresztil kozelitette meg a 60%-ot, azonban a tavalyi évben mér realizalodni latszott,

megkdzelitve a 2019-es szintet.

17. tablazat: Aldi jovedelmez6ségi mutatdinak alakulasa 2019-t61 2023-ig.

(Forrés: Sajat munka)

Megnevezés 2019. év | 2020. év | 2021. év | 2022. év | 2023. év
Eszk6zaranyos jovedelmez6ség (ROA) | 13,18% | 15,67% | 9,90% 513% | -9,01%
Toékearanyos jovedelmezdség (ROE) 30,80% | 32,51% | 19,34% | 11,96% | -21,80%
Arbevétel aranyos nyereség (ROS) 3,00% 3,94% 2,70% 1,43% | -1,92%

Az Aldi esetében az lathatd, hogy az eszkbzardnyos jovedelmezéség a 2021-t61 kezdett
jelentésen csokkenni. Az eszkdzallomany nagyobb mértékben ndvekedett, mint az adozott
eredmény, amely alapjan a vallalat nem hasznalja ki hatékonyan az eszkozeit. Az lathaté az
arbevételének a novekedésén, hogy az inflacié mértékével megegyezé moédon emelkedett, tehat
ennél tobbet nem terheltek ra a fogyasztokra sem. Viszont az anyagjellegii raforditasai ennél
valamivel nagyobb mértékben ndvekedtek. 2023-ban példaul 6sszesen 19,4%-al volt nagyobb

az el6z6 évhez képest. A beszallitoi aremelést nem terhelte ra teljes egészében a fogyasztokra.
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A dolgozok bérkoltsége viszont nagyobb mértékben ndvekedett, amely szintén hatast gyakorolt

a vallalat eredményére.

Az els6 két évben a gazdasagi szereplok koveteléseinek a teljesitését kovetden is 30% folotti
hozamot ért el a vallalat a sajat tékéje réven, amely kifejezetten optimalis, azonban a 2021-t61
mar lathatd, hogy a kilénadd milyen mértékben modositotta ezt az eredményt. A 2023-as évet
hatalmas veszteséggel zarta a vallalat, amelyre 2014 6ta nem volt példa. Az Aldi nyilatkozata

szerint a kiilonadd jelenléte okozza els6sorban ezt a visszaesést.

18. tablazat: Aldi egyeb relevans mutatdinak alakulasa 2019-t61 2023-ig.
(Forras: Sajat munka)

Megnevezés 2019. év | 2020. év | 2021. év | 2022. év | 2023. év
Likviditasi mutatd 132,20% | 171,01% | 183,58% | 160,50% | 148,60%
Készletek forgési sebessége 17,99 18,59 15,51 12,99 13,96
Napokra 20,29 19,63 23,54 28,09 26,15
Elad6sodottsagi mutaté 54,23% | 48,87% | 46,14% | 52,40% | 50,61%

A vallalat likviditasi mutatoja a vizsgalt iddszakban optimalis tartomanyban mozog, tehat képes
a kotelezettségeinek idoben eleget tenni. Készletgazdalkodas szempontjabol a mutato értéke is
tikrozi, hogy a készletadllomany 2021-ben a mérleg adatai alapjan 30%-ot ndvekedett, majd az

ezt kovetd években egyarant.

Eladdsodottsag szempontjabdl a mutatd értéke nagyjabdl stagnél a vizsgalt 6t év folyaman,
amely azt mutatja meg, hogy milyen mértékben volt jelen idegen t6ke a vallalat
eszkdzallomanyahoz viszonyitja. A mutatd értéke alapjan tevékenységét kozel 50%-0s

mértékben finanszirozta kiilsd erdforrasokbdl.
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Adézott eredmény alakuldsa (e Ft)
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15. 4bra: Vallalatok addzott eredményének alakulasa
(Forrés: sajéat szerkesztés, 2024)

A 15. 4brén lathat6, hogyan alakultak a kiskereskedelmi véllalatok ad6zott eredményei a
vizsgalt 6t év folyaméan. Osszességében elmondhatod, hogy a kiilsé gazdasagi hatisok a
kereskedelmi szektor egészében nagy nehézséget okoztak a vallalatoknak és ezek egylittes
hatasa nagyban befolyasolta a vallalatok eredményességét. A vizsgalt vallalatok kozul a Lidl
tudott nyereséges maradni, viszont profitja kevesebb, mint harmadara esett vissza. A magas
inflacio  kovetkeztében megvéaltoz6 fogyasztdi szokasok, tovabbad a raforditasok
megemelkedése miatt kedvezOtlen helyzetbe keriiltek, tovabba a korméany altal hozott
intézkedések és az ukrajnai habord miatt kialakult ellatasi lancok nehézségei még jobban
kifejtették hatasukat.
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8. Osszegzés

Dolgozatom elkészitésének egyik legfontosabb célja az volt, hogy mikozben betekintést
nyerhetek a magyarorszagi kereskedelmi szektor nagyobb vallalatainak a mitkodésébe, azt is
megértem, hogy a kiilonb6z6 folyamatok és kiilsé gazdasagi tényezék milyen hatasokat
gyakorolnak az egyes szektorokban talalhat6 vallalatok mitkodésére. A dolgozat készitése soran
sikerlilt olyan gyakorlati tapasztalatokra szert tennem, amelyeket a késdbbiekben tudok
hasznositani a pénzigyi szektorban végzett munkam sordn egyarant. A Spar gazdasagi
elemzése soran rengeteg Uj informéacioval taladlkoztam, amelyek alapjan megértettem, hogy
mennyire fontos az éves beszamold elkészitése egy vallalat életében, hiszen rengeteg adatot
kell szerepeltetni benne, és mar ezek dsszeallitdsakor sok relevans informéacié jon a felszinre.
Elemzésemet a 2019 és 2023 kozotti idészakot lefedd éves beszamolokbol nyerhetd adatok

alapjan végeztem el.

A vagyoni helyzet elemzése sordn elsdsorban a vallalat eszkdz és forras 0sszetételét vizsgaltam
meg. Vertikalis elemzési mddszer alkalmazésa alapjan lathatova valt szamomra, hogy az eszk6z
oldalon a befektetett eszk6zok alkotjak a legnagyobb ardnyt. Ennek oka, hogy a vallalat
rengeteg ingatlannal, tzlethelyiséggel, tovabba gépesitett berendezéssel rendelkezik. A forras
oldalt vizsgalva azt tapasztaltam, hogy egyfajta atrendez6dés figyelheté meg, hiszen 2019-ben
a sajat toke alkotta a forrasok tObb, mint 54%-at, azonban 6t évvel késdbb ez mar kevesebb,
mint 24%-ra csdkkent. Ezzel ellentétben a kitelezettségek aranya ndvekedett meg drasztikusan.
Ennek oka elsdsorban az, hogy a vallalat eredménytartaléka lecsokkent, hiszen a kiilonb6z6
kiils6 gazdasagi hatdsok miatt egyre Kkisebb eredményre tett szert a véllalat az
alaptevékenységébdl, amely az utolso két vizsgalt évben mar veszteséges volt. Ezzel szemben
a rovid és hosszu tavu kotelezettségek is megnovekedtek, ezért alakult &t ilyen mértékben a

forras oldal Osszetétele.

A pénzigyi helyzet vizsgalata soran kiderult, hogy a Kft. likviditasi szempontb6l nincs
optimalis helyzetben, azonban nem kritikus a helyzete. Megéllapithato, hogy a forgdeszkdzok
nem tudjak teljes egészében fedezni a rovid lejaratd kotelezettsegeket. A véllalat a
fizetdképessége fenntartdsa érdekében hitelekhez folyamodott, melyeket az anyavallalattol és
kapcsolt vallalkozassal szemben vett fel. A mutatdk alapjan az elmult években a véllalat nem
banik elég hatékonyan a pénzeszkozeivel. Eladosodottsag elemzése sordn az alkalmazott
mutatok alapjan az lathatd, hogy az idegen t6ke aranya megndvekedett a vallalatnal, tovabba a

kotelezettségek egyre nagyobb ardnyban vannak jelen, amelyek fedezeteként nem all
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rendelkezésre adott eszkdzallomany, amelyet tikroznek a mutatok ertékei is. A sajat toke

aranya csokkend tendenciat mutat a vizsgalt periddusban.

Jovedelmezbség szempontjabol a Spar Magyarorszag Kft. az elmult 6t év soran csokkend
értékeket mutat az elemzés alapjan. Ennek tobb oka is van, az egyik legnagyobb sullyal az extra
profit add rendelkezik, amely 2020 masodik felében kerilt bevezetésre. A killonadé mellett
kiilonb6z6 gazdasagi hatasok is hatast gyakoroltak a vallalat jovedelmezdségére. A térségben
kialakult magas inflacidés kornyezetben megndvekedett a készletek bekerilési értéke, a
beszallitok aremeléseit pedig nem tudta teljes egészében a fogyasztdkra atharitani a vallalat. A
fogyasztdi szokasok valtozasa szintén fontos tényezévé valt ez elmult években, azonban az
arukinalat és a sajat markas termékek révén ezt jol tudta kezelni a tarsasag. Az allam éaltal
bevezetett hatosagi arazds és kotelezd akcidzasok viszont szintén nehezité tényezOként
jelentkeztek ebben az idészakban a jovedelmez6ség szempontjabol. Mindemellett az ukrajnai
konfliktus miatt az energiadrak és az ellatasi lancok koltségei drasztikusan megemelkedtek,

amelyek szinten kedvezotleniil érintik a vallalat jovedelmezdségét.

A hatékonysag vizsgalata soran azt tapasztaltam, hogy a készletek forgasi sebessége alapjan
atlagosan 16 nap alatt tériilnek meg a vallalat készletei. A netto forgotoke forgasi sebessége
alapjan azt mondhaté el, hogy a vallalat nem rendelkezik kellé mennyiségi forgdeszkozzel
ahhoz, hogy rovid tavon képes legyen fedezni az dsszes kotelezettségét, amely likviditasi

problémakat vonhat maga utan.

Osszegzésként azt mondhatdo el, hogy a Spar Magyarorszag Kft. egy meghatarozo
nemzetgazdasagi szerepl6 és jelenléte szamos szempontbdl elényos, mind a gazdasag, mind a
fogyasztok szamara. Munkahelyteremtés szempontjabdl fontos szerepld, hiszen tobb mint 13
ezer munkahelyet teremt az orszagban, amellyel a negyedik legnagyobb munkaltatd az
orszagban, tovabba miikodése soran az adofizetései réven nagymeértékben jarul hozza az allami
bevételekhez, amelyek az orszag koltségvetését tamogatjak. Az elmult években a kiilsé
gazdasagi hatasok miatt nem kertilt konnyli helyzetbe a piacon, azonban a véllalat vezetése
nagy potencialt l1at a magyarorszagi régioban, amelyet az elmalt évek beruhézasai is
alatimasztanak. Alapvetden szektor szintli nehézségekkel allnak szemben, amelyek a

konkurens vallalatokat szintén érintik.
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1.sz. fuggelék

NYILATKOZAT

a szakdolgozat nyilvdnos hozzaférésérdl és eredetiségérdl

A hallgato neve: Kiss David

A Hallgato Neptun kodja: I7FPDF

A dolgozat cime: A Spar Magyarorszag Kft. vagyoni, pénziigyi és
jovedelmi helyzetének elemzése

A megjelenés éve: 2024

A konzulens intézetének neve: Videkfejlesztés és Fenntarthato Gazdasag Intézet

A konzulens tanszékének a neve: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli Tanszék

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott szakdolgozat egyéni, eredeti jellegil, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzok munkajabol vettem at, egyértelmiien
megjeloltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valotlant allitottam, tudomasul veszem, hogy a zardvizsga-bizottsag a
zarovizsgabol kizar és a zarovizsgat csak Uj dolgozat készitése utan tehetek.

Aleadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az altalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalaséra, hasznositéséra a Magyar Agrar- és Elettudoményi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabalyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltéltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgatdi Dolgozatok repozitoriumaba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kdvetden

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatol szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérhetd és kereshetd lesz az Egyetem MATER Hallgatdi Dolgozatok
repozitoriumaban.

Kelt: 2024.10.21.

Yt

;(’Z_'s_'cr E_E_—_-..:;

Hallgato alairasa
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2.sz. fuggelék

NYILATKOZAT

Kiss David (hallgaté Neptun azonositéja: 17FPDF) konzulenseként nyilatkozom arrél, hogy a
szakdolgozatot attekintettem, a hallgatét az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabdlyairdl tdjékoztattam.

A szakdolgozatot a zardvizsgan torténd védésre javaslom / nem javaslom.

A dolgozat dllam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem*

WiRal%

belsé konzulens

Kelt: Budapest, 2024. oktéber, 22.
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3.sz fliggelek

A SZAKDOLGOZAT TARTALMI KIVONATA

Dolgozat cime: A Spar Magyarorszag Kft. vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetének
elemzése

A dolgozatot készit6 hallgaté neve: Kiss David

Szak, képzési szint és tagozat megnevezése: Pénziigy és szamvitel, BSc, levelez6 tagozat

Tanszek/Intézet (ahol a dolgozat késziilt) megnevezése: Befektetési, Pénziigyi és Szamviteli

Tanszék/ Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasag Intézet

Belsd témavezetd: Dr. Toth Mark, Egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi
Egyetem, Vidékfejlesztés és Fenntarthatd Gazdasag Intézet/Befekteteési, Pénziigyi és

Szamviteli Tanszék

Dolgozatom témajanak a Spar Magyarorszag Kft. vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetének
az elemzéset valasztottam a véllalat éves beszamolojaban rendelkezésre all6 adatok alapjan. A
bevezetés €és a szakirodalmi feldolgozast kovetden a vallalat mérlege alapjan elemeztem az
eszkoz és forras Osszetételét. Ezt kiilonbozo pénziigyi mutatoszamok szamszeriisitésével tettem
meg, és kdvetkeztetéseket vontam le, hogy a mutatoszamok értékei egyes esetekben miért
térnek el az optimalis értékektdl. Ezt kovetden az eredménykimutatas adatai alapjan elvégeztem
a vallalat pénzigyi helyzetének a vizsgalatat, tovabba, hogy részletesebb képet kapjak a
vallalkozas gazdasagi helyzetér6l megvizsgaltam a jovedelmezdséget ¢és a vallalat
miikodésének a hatékonysagat. Végezetiil elvégeztem egy kitekintést, amelyben a kereskedelmi
szektorban talalhato harom nagy élelmiszerlanc milkodését hasonlitottam Ossze a Spar
eredményességével, annak érdekében, hogy konkluziét vonhassak le, hogy jelenleg milyen

helyzetben van a magyar kereskedelmi szektor a jelen 1év0 gazdasagi helyzetben.
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