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1. BEVEZETES

Az utobbi 1dék harctéri tevékenységek fizikai feler6sodése ravilagitott arra a Magyar
Honvédségen beliil, hogy a beszerzett, vagy folyamatban 1évd beszerzések mellett a meglévd
eszkozok modernizalasat is el kell venni a fiok mélyérél. Mellesleg a NATO kotelékben végzett
tevékenység is megkoveteli a folyamatos, modern harctéri eszkozok hadrendben tartdsat minden
koriilmények kozott Ezen modernizalasi, fejlesztési szandékot a szomszédos orszag teriiletén zajlo
harctéri események csak megerdsitették.

A gazdasagi tarsasagnal végzet tevékenységem soran tobbszOr megtapasztaltam, hogy egy
felgjitott eszkdz, ami tartalmaz kis mértékben olyan jellegli fejlesztéseket, melyek a kezeld
személyzet munkavégzését egyszeribbé tesz. Ezen eszkozokkel szivesebben végeznek
tevékenységet, mint egy eredeti allapotl eszkozzel.

A diploma dolgozatom témajat is ez inspiralta. Munkamat ilyen jellegli gazdasagi tarsasagnal
végzem jelenleg is. A gazdasagi tarsag az Magyar Honvédség részére haditechnikai eszkdzok
karbantartdsat, javitasat végzi, mely mellett fejlesztési tevékenységet is folytat egyre nagyobb sikerrel
¢s orientdcioval. Ezért 2024-es év folyaman a fejlesztési tevékenység végzése kozpontositdsa
érdekében a gazdasagi tarasagunknal 1étrehozasra keriilt az Innovacios- és Fejlesztési Igazgatdsag.

Diploma dolgozat témajaban szerepld tehergépjarmi egyik legnagyobb darabszdmban van
hadrendben az MH kételékében. A gazdasagi tarasagnal ezért eset a valasztds az URAL-4320 tipusu
terepjaro tehergépjarmiire az innovativ fejlesztési lehetdségek vizsgalata szempontjabol. A felmeriilt
lehetdségek megvizsgalasa soran tobb olyan gondolat meriilt fel, melynek kivitelezése utan egy olyan
mindségl eszkoz keriil vissza az Magyar Honvédéséghez, mely bar mikor megallja a helyét a nyugat-
eurdpai gyartasu hasonld felhasznalhatosagi jellemzokkel rendelkez6 eszk6zokkel szemben.

A diplomadolgozat készitése sordn a célom megvizsgalni a szakirodalmakban, és egyéb
dokumentumokban megjelend miiszaki elemzéseket, kimutatdsokat, technologiai fejlesztéseket,
melyek alkalmazasa milyen modon befolyésolja az alapjarmi kivitelezését.

Feldolgozom a szakirodalmakban fellelt informaciok alapjan a az ismeretanyagokat, melyet
beépitek a projekt utdelemzésében. Az elemzések alapjan kovetkeztetéseket és javaslatokat teszek
az uj projektek lefolytatasahoz.

A diplomadolgozatom készitése sordn ezen projekt utéelemzésébdl nyert informéciok alapjan
kovetkeztetések meghatarozasa, és javaslatok megtétele a vallalati innovativ fejlesztéssel

kapcsolatos hattér fejlesztése érdekében. Illetve a vizsgalati eredmények alapjan javaslatok megtétele



a felsé vezetdk fele, ami tovabbi lehetdségeket biztosit a gazdasagi tarsasag részére. Tovabbi cél a

feltart eltérések hatasanak vizsgalata és ezen hatdsok javitasa érdekében javaslatok megtétele.



2. SZAKIRODALMI ATTEKINTES

2.1. URAL-4320 tobbcéla haditechnikai tehergépjarmii, mint az innovacio kozéppontja

Irodalomfeldolgozassal kapcsolatos kutatdsom soran (Porkoldb, 2019) hétkdznapi, érthetd
nyelven fogalmazta meg a honvédelmi innovacios stratégiat, melyet fontosnak tartottam megmutatni.
A stratégia az évezredek folyaman mindig nagymértekben befolyasolta a célkitlizések
megvalositasat, az emberek viselkedését, es az Osszecsapdsok soran a gydzelem kivivasat.
Napjainkban sincs ez masképp, hiszen a digitalis technolégiai forradalomnak koszonhet6en,
rendkiviil gyorsan kovetkezik be a leglijabb stratégiai paradigmavaltas, es egyre elkepesztobb
kihivasokkal talaljuk szembe magunkat, aminek elkeriilhetetlen 0sszetevdje, hogy bizonytalansagot
érziink. Véleményem szerint két dolog megvaltozott az elmult két évtizedben, es ezek
kombinaciojaként egy a korabbitol eltérd, gyokeresen uj hadviselés kiiszobén allunk, amelyben az
évezredeken keresztiil egymastdl kiilonallo stratégiai szemléletmddok integracidja, valamint az
ember-gép szimbidzisa teljesen Uj tavlatokat nyit a hadviseld felek szamara.

Jelenleg egy Uijabb stratégiai paradigmavaltas intézményi alkalmazkodas szakaszéban jarunk,
amikor a Magyar Honvédség szdmara is elengedhetetlen, hogy sikerrel menedzseljen egy digitalis
transzformaciot, es az ezzel egyiitt jaro szervezeti kultaravaltast. A tét oriasi!

Azok a szervezetek, amelyek képesek sikerrel venni ezt az akadalyt, generacios ugrast hajtanak
végre, azok pedig, akik elbuknak, letlint korok szemléletmodjaval es modszereivel lesznek
kénytelenek felvenni a kiizdelmet méasokkal szemben.

Kutatasom soran tobb mint fél negyed évszadzada hadrendbe allitott URAL-4320 konnyl
gumikerekes terepjard tobbcélu tehergépjarmii hasznalata, ergonomiai kialakitasa, annak fejlesztési
lehetésége milyen hatdssal van a tovabbi hadrendben tartisara és az dallomdnyban 1évd
gépkocsivezetdk vezetési kdrnyezetére gyakorolt hatasat.

A fejlesztésre szant eszkoz felhasznalasi teriilete kettds:
- Magyar Honvédség védelmi teriilet (Magyarorszag teriilete) békeidében ¢&s
hadiallapotban,
- Misszids szerepvallaldsok soran telepitett teriiletek. (haborus teriiletek, demilitarizalt
z6nak)

A két szempont alapjan figyelembe kell venni a szallitasi tavolsagot (Magyarorszag hataran

beliili gyakorlati/miiveleti teriilet mediterran klimatikus viszonyban), vagy misszids koriilmények

kozott.



Magyar Honvédség részérdl felhasznalasi modtol fiiggetleniil felmeriil olyan jellegii igény,
hogy a hadrendben nyilvantartott eszkdzoknél a vezetési és hasznalati komfortot emelni kell, mert a
jelenlegi koriilmények kozott az ergonomikus munkahely kialakitasa feltételként jelentkezik.

Kutatasom soran a fél évszazada hadrendbe allitott jarmiiveknél még az ergonomikus
munkahely kialakitdsa nem volt elsédleges feltétel. De mivel a gépjarmii, mint munkahely, és a
gépkocsivezetdk napi munkaidejiik nagyrészét itt toltik - nem normal kiilsé koriilmények mellett-
fontosnak tartottam ezen koriilményekre vonatkozo fejlesztési lehetdségek megvizsgalasat és
lehetdség szerinti kivitelazasat.

Feltételezehetd, hogy dolgozatom f6 téméjat érintd tehergépjarmii gyartdsa soran nem volt
elsddleges feltétel a gépkocsivezetdé munkahelyének ergonomikus kialakitads. Ami most a kétezres
években elorelépett elsddleges igények kozé.

Tovabbi feltételezes, hogy a munkavégzes soran kritikus koriilmények kozott a feladatra vald
Osszpontositds hatékonyabba valik. Kevésbé jelentkezik a faradsdg, dekoncentraltsag a

gépkocsivezetonél.

2.1.1. Innovacié vagy modernizacio?

Az innovacié fogalma: Az innovacio latin eredetli sz6, az innovare, innovatum igébdl
szarmazik, mely két részbdl 4ll: az in- nyomatékositott kifejezd eldtagbol és a novus (0j, ujdonsag)
sz6bol, leforditva megujitast jelent (Keresztes, 2013). Az innovacié fogalmaval és értelmezésével
részletesebben a XX. szdzadtol kezdtek el foglalkoztak.

Az innovacidval elsoként alaposabban (Schumpter, 1939) foglalkozott, munkassaga
alapjaiban meghatarozta az innovacidé tudomanyos és iizleti megkozelitését. Kiemelendd, hogy mar
Schumpeter sem kizardlag a radikalis termékinnovaciot értette a fogalom alatt, valamint megnevezte
az innovacio teriileteit is. Az innovacios gondolkodas fejlodésében 1ényeges pont (Howard; Shets,
1969) munkaja, a szerzOparos hatarozta meg elsoként, hogy az innovaciora relativ moédon kell
tekintenilink, azaz nemcsak az nevezhetd innovacionak, ami az egész piac, gazdasag, tarsadalom
szamit. Ezt a megkozelitést mélyitette tovabb (Rogers; Shoemaker1971), véleménylik szerint minden
ujnak mindsiil, amit az egyén ujnak észlel. A kovetkezd Iényeges fejlodési pont (Drucker. 1985)
munkdja, ebben Drucker kiterjeszti az innovacié fogalmat. Megjelenik a tarsadalmi innovacio
fogalma és a szerzd szerint nem lehet csupan a miiszaki és gazdasagi teriiletre leszlikiteni az innovacid
jelent6ségét. (Simmonds,1986) vezeti be a kreativitds szerepét az innovacids folyamatba.

Ertelmezése szerint a kreativitds abban segiti a szervezetet, hogy az a megszerzett ismereteket a
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korabban megszokotthoz képest eltérden, ujfajta strukturaban képes implementalni. Az innovacid
nemzeti és nemzetkozi timogatasi rendszere hivott életre egy nemzetkdzileg is elfogadhatd, kozdsen
értelmezett definiciot.

Elséként az 1992-ben megjelent Oslo kézikonyv probalt megoldast kinalni erre a problémara,
melyet az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Developmentjelentetet; Gazdasdgi
Egyiittmiikédesi és Fejlesztési Szervezet) jelentettet meg. Ez a definicid azonban a termék- és eljaras-
innovacidra helyezte a hangsulyt, valamint kiillon definidlta az egyes kategoridkat (radikalis
termékinnovdacio, modosito termékinnovacio, eljaras-innovacio). Tovabbi bonyodalmakra adhat okot
az OECD altal 2002-ben megjelentetett Frascatti kézikdnyv, ami a tudoméanyos kutatassal és
fejlesztéssel foglalkozik, ezeket pedig egyértelmiien az innovaciod korébe sorolja, ezzel ellentétben
jelenleg a hazai gyakorlatban a Nemzeti Kutatési és Fejlesztési Innovacios Hivatal szétvalasztja a
kutatast és fejlesztést az innovaciotol. Talan a mai gyakorlatban leginkdbb elterjedt meghatarozasa
az innovacionak az Oslo kézikonyv harmadik kiadasaban jelent meg 2006-ban.

A kézikdonyv aktudlis kiadasa részletesen és egyértelmiien meghatidrozza az innovécio
fogalmat és az innovacio eseteit is magyarazza. Problémas helyzetet sziil, hogy a hazai gyakorlatban
kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciorol szold 2014. évi LXXVI. térvényben meghatarozza a
fogalmat, tehat jogilag Magyarorszdgon ez az alkalmazando definicio, ezzel ellentétben az NKFI eltér
ett6l. Véleményilink szerint Iényegi kiilonbség a két fogalom kozott nincs, ugyanakkor
allamigazgatasi szinten elvarhatd lehet a fogalom harmonizacidja, ha erre a jogalkotd torvényben
kitér. Erdekesség, hogy a hazai tudomany vilagaban (Chikan, 2008) egy 0j megkozelitést alkalmaz,
melyben a vevd, mint kdzponti kérdés €és folyamatban betdltott szerepe jelenik meg kardinalisan.

Innovécios folyamat gyakorlati megvalositdsanak pontos megértéséhez és az innovacios
gondolkodas fejlédésének bemutatasahoz segitséget nyujthatnak az innovaciés modellek. Ezek az
innovacios modellek az innovaciét folyamatdban mutatjak, megjelenitve, hogy milyen szakaszok
azonosithatok ¢és azok kozt milyen kapcsolddas taldlhatd. Ezeket a modelleket generdcioknak
tekintjiik, ez alapjan feltételezett az innovacié innovéacidja vagy az innovacié magasabb szintli
megértése, esetleg az innovacido minél eredményesebb igazitasa a valtozo piaci kdrnyezethez.

Annak ellenére, hogy az 0ijitasra, a megujulasra valo torekvés alapvetd emberi tulajdonsag, és
mint ilyen, végig kiséri az emberi torténelmet (Fagerberg, 2003), az innovacié fogalmanak nem
létezik széleskoriien elfogadott, egységes meghatarozasa. Az innovacid a latin innovatus szobol
szarmazik, amely az innovare ige fénévi formaja és meguyjitast jelent (in -valamivé + novus: uj). A
szakirodalomban altaldban kiilonbséget tesznek invencio és innovacio kozott. Invencio alatt egy 1j
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termékkel vagy folyamattal kapcsolatos otlet els eléfordulasat értik, ami kevésbé szakszeriien
megfogalmazva, a ,talalmany” fogalmaval azonosithaté. Az innovacid ennek az otletnek elsé
gyakorlati megvalosulasa. A két fogalom kozotti kiilonbségtétel azért fontos, mert szamos
szempontbol eltérd koriilmények sziikségesek egy oOtlet 1étrejottéhez és alkalmazdsahoz. A két
tevékenység mogott alapvetden eltérd cselekvési motivumok és logikédk htizédnak meg, illetve eltérd
az invencidhoz, illetve az innovacidhoz sziikséges eréforrasok jellege €s azok felhasznalasi modja.

Az innovécié pontosabb meghatidrozasanal tovabbi nehézségekkel kell szembesiilnie az
elméletalkotoknak, amelyek koziil kettét emelek ki. Az egyik az ,ujdonsag” problémakdre,
pontosabban annak kérdése, hogy mi és milyen feltételek mellett szamit Gjnak? Csak az az otlet,
kezdeményezés, invencié vagy innovacio tekinthetd Gjnak, amely kontextustol fiiggetlen, és amely
korabban még soha nem létezett az adott formaban vagy az Ujnak tekinthetd-e egy mar létezd
innovacio Uj kontextusban valo adaptacioja? A kérdésre nem adhatd egyértelmi valasz, a témaval
foglalkoz6 szakemberek egy része ez utobbit puszta imitacionak tartja (Posner, 1961), mig masok
éppen az innovaciod egyik lényeges elemének tekintik az 1) kontextusokban vald alkalmazast.
(Lundvall, 1992) Jomagam nem kivanok allast foglalni a két allaspont kapcsan, de fontosnak
tartottam megemliteni az innovacidnak ezt az aspektusat is, mert fenti a megkozelitésnek kiillonds
jelentésége van az ugynevezett nem technoldgiai innovaciok —, igy a disszertacid tulajdonképpeni
targyat képezd szervezet innovaciok — esetében, amint arra a késdbbiekben majd részletesen is
kitérek.

A masik kiemelendd probléma, ami megneheziti a fogalom pontos meghatidrozasat az
innovaci6 folyamatjellege. Ezzel kapcsolatban gyakran idézik (Kline; Rosenberg, 1986)
megallapitdsat, amely szerint ,komoly hiba ugy kezelni az innovaciét, mintha az egy jol
meghatdrozott, homogén jelenség volna, amely egy pontosan azonosithaté pillanatban jelenik meg a
gazdasagban. A valosagban a legfontosabb innovaciok szamos valtozason mennek keresztiil teljes
¢letciklusuk soran — olyan valtozasokon, amelyek gyakran gazdasagi jelentdségiiket is
megvaltoztatjak. Az egy-egy invenci6 bevezetését kovetden rajta végrehajtott valtoztatdsok gyakran
nagyobb gazdasagi jelentdséggel birnak, mint az eredeti invencid maga.” (Fagerberg, 2004).

Az innovéacionak ezt a megkdzelitését jol illusztralja a személyi szamitdégép példaja, ami —
alapvetd miikddési logikajat leszamitva —, szinte semmiben nem emlékeztet az 1937 és 1947 kozott
megalkotott ABC-re (Atanasoff—Berry Computer) vagy az 1946-ban megépitett ENIAC (Electronic
Numerical Integrator And Computer) -ra, amelyeket a szamitastechnikai szakmai konszenzus az elsd,
mai értelemben vett elektronikus digitalis szamitogépeknek tart. Az elsd szamitogépek szamos

tovabbi innovativ fejlesztésen mentek és mennek keresztiil a mai napig, elég itt olyan elvekre és
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technologidkra utalni, mint példaul a belsé programvezérlés, a belsé memoria vagy a mikroprocesszor
megjelenése.

Az innovacid fentiekben emlitett két fontossagara késobb még emlitést teszek, de eldtte
azonban rdviden ismertetettem az innovacid kiilonbozo tipusait annak targya alapjan, hogy
kiilonithetd el. Az innovacidnak ez a fajta tipizdldsa a modern innovaciokutatas képviseldi altal ,,0jra
felfedezett” Joseph Schumpeter munkassagaban eredeztethetd, aki az innovaciot a 1étez6 eréforrasok
1j kombinacidjaként hatarozta meg, egyuttal differencidlva is a kiilonféle innovaciok kozott, aszerint,
hogy azok mire irdnyulnak. Schumpeter az innovacié ot tipusat kiilonboztette meg: 0j javak,
termékek, szolgaltatdsok bevezetése, Uj termelési és/vagy kereskedelmi eljarasok alkalmazésa, 0j
piacok felkutatdsa és megnyitasa, nyers- ¢és alapanyagok 0j beszerzési forrasainak feltarasa, 0j
szervezet létrehozésa.

Az innovaciokutatassal foglalkozok (elsdsorban a kdzgazdaszok) hosszu ideig csak az elsé
két tényezot tekintették a gazdasagi fejlodés szempontjabol relevansnak, megkiilonbdztetve az 1)
termékek fejlesztését, és az 1j termékek 1étrehozasaval kapcsolatos termelési folyamatokat. Ez utébbi
megkiilonboztetés ugyan lehetdvé teszi az innovacid Osszetett jelenségének konnyebb megértését,
azonban megmarad az innovacié kizardlag technoldgiai szemponti megkdzelitésének logikajan
beliil. Ezzel egyfeldl lesziikiti az innovacio fogalmat, hiszen szdmos olyan innovativ tevékenységet
kizar a fogalomkorbdl, amelyek eredménye nem technologiai fejlesztés eredménye, vagy nem
kézzelfoghat6. Az innovéacio termék- és folyamatinnovaciora korldtozott értelmezése emellett
figyelmen kiviil hagyja azokat a nem szorosan vett technologiai tényezOket, amelyek
nélkiilozhetetlenek egyfeldl a innovaciok létrejottéhez, azok elterjedéséhez és széles korben valo
alkalmazasukhoz. Féként ez az utobbi tényez0 irdnyitotta az elmult két évtizedben a figyelmet a nem
technologiai innovaciok jelentdségére.

Ez a fajta szemléletvaltozas tiikr6z6dik abban is, hogy az OECD altal kiadott Oslo Kézikonyv
az innovacié kovetkezd négy tipusat hatarozza meg. Amint arra (Fagerberg, 2004) felhivja a
figyelmet, a termék- és folyamatinnovaciok megkiilonboztetésének hatterében az az elképzelés allt,
hogy az 1 termékek 1étrehozasa egyértelmiien pozitiv hatdssal van a gazdasagi ndvekedésre, mig a
folyamatinnovaciok hatésa, elsdsorban koltségmegtakarito jellegiiknél fogva, nem ilyen egyértelmii.

1. Termékinnovacio: egy jellemzdi vagy hasznalata szempontjabol Uj termék vagy szolgaltatas
bevezetése, amely magaban foglalja a miiszaki paraméterek, alkotoelemek, felhasznalt
szoftverek ¢és olyan funkciondlis jellemzOk, mint példaul a felhasznalobarat jelleg,

fejlesztését.
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2. Folyamatinnovacié: 0j vagy jelentdsen tovabbfejlesztett termelési vagy szallitasi folyamat
alkalmazésa, amely magaban foglalja a technologiai fejlesztéseket, a gyartoberendezések és/vagy
szoftverek fejlesztését.

3. Marketinginnovacié: 1) marketingmodszerek bevezetése, beleértve a termék design, a
csomagolas, a terjesztési/értékesitési modszerek és csatorndk és az drazasi gyakorlat fejlesztését.

4. Szervezeti innovacio: olyan 1j szervezési modszerek bevezetése, amelyek a vallalat {izleti

gyakorlataiban, munkaszervezetében vagy kiils6 kapcsolataiban eredményez valtozast.
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2.1.2. Az innovaciés modellek dsszehasonlitasa
Az elsé és a masodik generacios modelleket linedris modelleknek tekintjiik, mert az
innovaciot egy véges, meghatarozott szakaszokbol allo folyamatként értelmezik, ahol a szakaszok
egymasra épiilnek ¢s az egyik szakasz lezarasat el kell végezni, hogy a kovetkezd egység kezdhetd.
(1. 4bra) A teriilet meghatdrozo szerzdi tulnyomorészt egyet értenek abban, hogy a linedris told
(technoldgiai tolas) modell tekinthetdé az els6generacios, mig a linearis huzé (keresleti szivas)

tekintheto (2. dbra) a masodikgeneracios innovaciés folyamatmodellnek.

1. abra Technolégia nyomas-Innovaciés modell

(Forras: Innovacio- és stratégiamenedzsment, (Husti, 2023))

Alapkutatds L3 Fejlesztés [y Gyartds [ —3| Marketing — > Ertékesités

Technologiai nyomas: elsdgeneracios modellt logikai felépitése alapjan nevezhetjiik
sziikségletteremtd vagy technoldgia vezérelt innovacios modellnek is. Az elségeneracios technoldgiai
tolasra ¢€piild innovacié alapgondolata, hogy az innovécios folyamat valamilyen Uj kutatési
eredménybdl szarmazik, ezek a kutatdsi eredmények részben a technoldgiai fejlédés Osztonzd
hatasanak koszonhetok, ugyanakkor a fejlesztés és az innovacio feltételezi a fogyasztoi igényeket,
ezaltal teljesen kizarja a folyamatbol a piaci keresletet. (1. dbra) A modell az 4llami vagy magan K+F

kdzpontokban 1étrejott tudomanyos ismeretekre €piil, melyek implementalasa az innovécio feladata.

2. abra Keresleti szivas-Innovacios modell

(Forras: Innovacio- és stratégiamenedzsment (Husti, 2023))

Piaci .
jgl;?; —>»{ Fejlesztés |3 Gyartdis |— 3| Marketing —» Ertékesités

A folyamatban elsdsorban a termelési és termékkoncepcid jellemzdi, valamint a folyamat
elérehaladasat kovetden az értékesitési koncepcid motivumai fedezhetdk fel a marketingszemlélet

teljes hidnya mellett.
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3. abra Rothwell modell-Innovacios modell

(Forras: Innovacio- és stratégiamenedzsment, (Husti, 2023)

Uj f Térsadalmi €s piaci sziikségletek
sziikségletek

! v v v

A piac huzéereje

Y

() (] (]
£ Y A 7\
Y..Y Y ) 4 h 4 b |
Otlet «—p K+F ¢ » (Gyartas e » Marketing ¢—p Piac
r2 " W— 4 +
3 + 3 o A
4 4 ()
Technoldgiai nyomas
F 3 A r 9
Y
Uj — Elenjar6 tudomdany és technoldgia
technologiak

A masodik generacidos modell a piaci vagy keresleten alapuld huzésra épit. Leegyszertisitve
ugy is nevezhetjiik, hogy ez egy sziikségletkdvetd vagy piac vezérelt innovaci6. Ezt az ujfajta
megkozelitést a piaci verseny felgyorsulasa hivta életre.

A piacon lassan kialakul6 talkinalat oda vezetett, hogy a vallalatoknak olyan értéket kellett
felkinalniuk a piacon, melyre valds igény jelentkezik. Leegyszerlsitve nem azt kell gyartani, amit
létre tudunk hozni, hanem azt kell 1étrehozni és legyartani, amire a piacon igény van. Ennek a
felfogasnak a megjelenése az Egyesiilt Allamokban nagyjabol az 1960-as, 1970-es évekre tehetd, a
folyamatban pedig egyértelmiien fellelhet6k a marketingkoncepcié ismertetd jegyei, els6sorban a
vallalat altal megvaldsitott vevOorientacio.

Bér a masodikgeneracios linearis modell sok tekintetben el6rébb mutatd, mégis a linearis
modellek k6z6s problémaéja a sziikségletkovetd modellt is terheli, azaz mindkét modell egy belathato,
egyiranyu, véges, a részek egymasra épiilését feltételezd metodikat kovet. (3. abra) A linearis
modellek kozos hibajanak a kikiiszobolésére (Rothwell, 1994) alapjan a visszacsatoldsos modell
képes megoldast adni.

Ez a modell 6sszekapcsolja a linearis modelleket és kiemeli, hogy a piaci igényeknek nem
csupan a folyamat elején van szerepe, hanem a folyamat valamennyi Iépésében, tovabba kiemeli,
hogy az innovéaci6 végeredményét nem lehet a kezdetekben pontosan meghatarozni.
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A visszacsatoldsos modell elsGsorban abban mutat jelentds kiilonbséget a sziikségletkovetd
modellhez képest, hogy joval nagyobb rugalmassdgot biztosit a folyamatban, azonban ez a
rugalmassag csak akkor szamit, ha a projektmenedzser vagy az innovacios folyamat koordinatora
rendelkezik azokkal az attitidokkel ¢s szemlélettel, hogy az innovacidba ,beengedjen” egy
folyamatos iteraciot és vallalja, hogy ezaltal a folyamat komplexitasa fokozddik.

Az innovéacid eredményeinek (termékek, technologidk, eljarasok, modszerek) az
¢letciklusanak a rovidiilése, valamint a tovabb erds6do verseny vezetett oda, hogy a visszacsatolasos
innovaci6 ujragondolasa valt sziikségessé. Az innovativ tevékenységek parhuzamos voltanak
felismerése magaval hozta, hogy a vallalaton beliili innovacids folyamatok integracidja sziikséges, az
innovacios folyamat atlépi a szervezet hatarat és sokszereplds egyiittmiikodések el6tt nyilik meg a
kapu akar a szallitok, akar felhasznalok, akar a versenytarsak bevonasaval. Az integralt modell
(Bochm; Frederick, 2010). Véleményem szerint az innovacié abrazolasa (Rothwell, 1994) grafikus
szemléltetésén nem adja at azt, hogy az innovaciés folyamat elétt megnyilnak a szervezet hatérai,
csupan azt hangstlyozza az 4bra, hogy a szervezeten beliil integracié valosul meg. Ennek ellenére
észrevehetd, hogy az integralt modell mar igazi attdrést jelentett az innovacids gondolkodas
fejlédésében, mert felismerte annak tobbszereplds mivoltat.

Az integralt modell: Az integralt modell kibdvitésének tekintheté az o6todikgeneracios
innovéacios modell, ami a tudés altal vezérelt gazdasagban integralt médon kozeliti meg az innovaciot,

mikdzben tartalmazza a kordbbi modellek Iényeges paramétereit. (3. abra)

4. abra 5. generacids innovaciés modell

(Forras: Innovacié- és stratégiamenedzsment, (Husti, 2023)

A viallalat belsi adotishoai

Kreativitas, technologiai képességek, vallalati stratégia, kockazamvallalisi aminhd,
szervezeti kultira és szervezeti struktira.

_.-—-—'—'_'_._._-_-—__-_-_-_'_‘—‘—-—-._

) Az inmovaciis folvamat magja
A mdas létrehozdsa Sikeres bevezelés
—_— L - I
—— Termék és technoldgia o
fajlesztés "'

Srabalyvozisok, pénsdigyi rendszer, infrastruktira. kereslet, tudisgardasdg és human
erdforrasok, fizikai erdforrasok

Innovicios kirnyezet elemel

-15-



A folyamat komplexitasat jol jelzi, hogy kibdviti az informatikai eszk6zok €s iranyitasi
rendszerek kiemelt szerepével, valamint, hogy a gyartds szempontjainak érvényesiilniiik kell mar az
elézetes tervezések soran is. Osszefoglalva, a modellben az innovacié gyors és folyamatos
implementéalasanak az alapja az integralt haldézatok és rendszerek intenziv és rugalmas hasznalata
(Rothwell, 1994). A gyakorlatban a Triple és Quadruple Helix modellek megvaldsitdsa mar igen
kozel allonak tekinthetd az 6tddikgeneraciés modellhez.

Az 5. generacids innovaciés modelljét (Marinova, 2003) a darwini evoluicio ihlette.
Megkozelitésiik szerint az innovacié az evolicio egyik fajtaja a modern tarsadalomban, ahol a fajok
1étrejotte az innovacios folyamatok terméke. (5. dbra)

Ezek természetes szelekcigjat a piacgazdasagban folyd verseny szavatolja. (Marinova, 2003)
munkassaga alapjan elmondhatd, hogy ezt az 0j generaciot a teljes mértékli halés modell kozponti
eleme az innovacids kornyezet, amit a tudasdllomany ¢€s az egyéni kompetencidk kreativ
kombinaciojaként értelmeznek. Tovabbi kulcselemként jelenik meg a szerzéparos munkassagaban,
hogy az innovaciés kornyezet szerves elemének tekinti mindezek mellett a helyi szervezeteket, a
technologiai, valamint a gazdasagi folyamatokat.

Tovabba véleményliik szerint az innovacios haldézatokban nem sziikségszerii a formalizalt
egyittmiikodés (pl. stratégiai szovetségek altal deklaralva), mert az innovaciés kornyezet, mint
hatodikgenerdcios modell, nem a vallalat altal irdnyitott, tervezett, szervezett innovaciés folyamat,
hanem egy kiils6 adottsag, amit a kornyezet general, azaz a felhasznalok, fogyasztok, versenytarsak,
tarsadalmi, kulturalis, gazdasagi feltételek és tényezok. Véleményiink szerint a hatodikgeneracios
innovacios modellnek mar az értelmezése is nehézkesebb az el6z0kénél, a gyakorlati implementalasa
pedig mar a leirdsabol adodoan is jelentds korlatokban titkdzik, mar azért is, mert megvaldsitasa nem
csupan vallalati feladat. Azonban ugy gondoljuk, hogy ha adott az innovacids kornyezet a vallalat
szamara — vagy legalabbis valamilyen mértékben jelen van — egy alternativ megoldas lehet az
innovaciomenedzsment szdmara a nyitott innovacio.

A nyitott innovécio folyamat soran tudatos adatgytijtés alapjan dolgozzuk fel a véllalaton
kiviilrdél érkezd adatokat, tapasztalatokat, ismereteket és aknazzuk ki a kornyezetiinkben 1évok
eszkozeit, képességeit, kompetenciait annak érdekében, hogy egy versenyképesebb terméket,
szolgaltatast, eljarast, lizleti modellt tudjuk alkotni. Alapelve, hogy nem all rendelkezésre a vallalat
szdmara minden erdforrads vagy, hogy nem a vallalatnal vannak a legversenyképesebb eréforrasok,

ugyanakkor ez nem zarja ki a lehetdségét masok eréforrasanak a hasznositasara.
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2.2. MAGYAR HONVEDSEG FEJLESZTESI STRATEGIAJA

Haditechnikai fejlesztések soran 3 alapelvet kell kdvetni:
- honvédség szervezeti atalakitas
- mikodési folyamatok megreformalasa
- 1j humanpolitikai stratégia
- a hadfelszerelések korszeriisitése.

Ezen felsorolasbodl az eszk6z0ok, a technika fejlesztése a legnagyobb koltséggel jaro célkitiizés,
mivel jelenleg vagy a nem tavoli jovoben szamos haditechnikai eszkdz éri a rendszerben tarthatosag
hatarat. Itt minden esetben meg kell vizsgalni, hogy a meglévd eszkdzok modernizélédsa, és a
hadrendben tartdsi idejének meghosszabbitisa megfeleld megoldast kinal, vagy tovabbra is
iizemeltetést kell eldtérbe helyezni. (Turcsanyi, 2008) Eléfordul olyan eset, hogy a vizsgalati
eredmények figyelembevétel esetén 1) tipusok hadrendbe allitasat meg kell vizsgélni, és a régi
haditechnikai eszk6zok hadrendbdl valé kivonast mihamarabb el kell végezni. Ebben az esetben
vizsgalat targyat képezi, hogy az 0j haditechnikai eszk6zok hadrendbe allitasa soran a rendelkezésre
allo human eréforras képzése, képzetsége milyen mértékben terheli meg a koltségvetést, és nem
mellesleg a haditechnikai hatékonysagban milyen erdt képvisel.

A honvédelem hadfelszerelési igénykielégitési lancanak négy {6 eleme van:

- tarsadalom,
- allam,

- hadiipar

- haderd.

A honvédelmi igényt a tarsadalom fogalmazza meg, amelyek alapjan meghatirozza a
honvédséggel szembeni elvarasait. Ebbdl kovetkezik a hadiipari megrendelés, amelyet az elvart igény
teljesitéséhez a haderd részére biztositani kell.

A hadikulturakat az ipari kapacitas nagysaga kiiloniti el az allamokat a gépesitett haborus
viszonyok kozott. Legnagyobb kiilonbséget a stratégiai célu haditechnikai eszk6zok gyartasanak
teriiletén adodtak. A szovetségesek magas bonyolultsagi foka haditechnikai eszkdzoket szallitottak
¢s lehetdvé tették, hogy a szovjet hadiipar az egyszerii gyartmanyok tomegtermelésére rendezkedjen
be. Egyidejlileg a kiilonféle stratégiai nyersanyagok szallitdsaval is novelték a szovjet haditermelést.

A szdvetségesek magas bonyolultsagi foku haditechnikai eszkozoket szallitottak és lehetove
tették, hogy a szovjet hadiipar az egyszerli gyartmanyok tomegtermelésére rendezkedjen be.
Egyidejiileg a kiilonféle stratégiai nyersanyagok szallitasaval is novelték a szovjet haditermelést. A
szovjet politikai vezetés hosszu lefutassal szdmolt a II. vildghdbortban, ezért komoly
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tomegtermelésre rendezkedett be. Mivel az orszag jelentds eréforrasokkal és jelentds ipari €s human
tartalékokkal rendelkezett, a tomeghadsereg felallitdisa és ennek fiiggvényében a hadiipari
tomegtermelés megszervezése mellett dontottek.

A tarsadalmi rend jellegébdl fakadoan a szovjet hadigazdasdg, amely gyorsan és jol
felfejleszthetd volt, tervutasitasos szabalyozassal miikddott. A kozpontositott innovaciot a haderd
iranyitotta, ezaltal a hadiipar kiilonosen alkalmas volt a haderd igényeinek kielégitésére.

A gazdasagi élet minden fontos mozzanatat kdzponti tervgazdalkodas keretei koz¢ szoritottak,
kozpontositott ellatasi lancok kialakitasa volt a cél. A tervgazdasag lehetové tett gyors és ,,latvanyos™
sikereket is, amikor a prioritasok rendkiviil vilagosan meghatarozottak voltak, és amikor valamennyi
forrast maximalisan néhany termék eldallitasara forditottak. A tomeggyartas eredményessége néhany
alkalmasnak itélt tipus rendszeresitésén és kizarélagos, nagy darabszamu gyartasan alapult. Kiilon
sulyt fektettek az azonos tipusu részegységek tobb haditechnikai eszk6zben valo alkalmazhatosagara.
(KamAZ motor — URAL 4320, BTR-80 stb.)

Nem csak a szakképzett munkaeré mennyiségének ndvelése hozta meg a kivant sikert, hanem
a termelékenység dinamikus novelése is. ,,Nagyfoku standardizalassal, a futészalag bevezetésével
novelték a termelékenysége. Igy a Pe-2 (zuhandbombazo) repiilégép eléallitasahoz 1941-ben 25300
munkaorara volt szlikség, 1943-ban pedig mar csak 13200 munkadrara. Mig 1941-ben 8000
munkadra alatt gyartottak le egy T-34-es kdzepes harckocsit, addig 1943-ban ennek nem egészen a
fele, 3700 munkadra elegendd volt. Ennek eredményeképpen példaul a Pe-2 zuhandbombazobol
12500 darabot gyartottak, ami tobb mint kétszerese volt a Ju-87 5700 darabos legyartott
mennyiségének.

A magyar ipar a 19. szdzad végére mar magas képzettségli mérnok- és szakmunkésgardaval
rendelkezett. Fejlodését leginkdbb a német és svajci teriiletrdl beérkezd szakemberek és a
»,megszerzett” ismeretanyag hatarozta meg. A magasan kvalifikalt szakmunkas réteg tobbségében

A magyar hadiipari kultira ennek kovetkeztében a némethez hasonlitott. Ugyanakkor, mint
alapvetden agrarorszag, gazdasagszerkezetére az alacsony nehézipari hanyad volt jellemzd. A
haderdszervezet alacsony foku gépesitettségen alapulé hagyomanyos fegyvernemek (gyalogsag és
lovassag) magas részaranya a tomeges hadikultiraval rokon vonasokat mutatott. igy 6sszességében
a magyar hadiiparnak a mozgascentrikus és a tomeges hadikultura jellegzetességei alapjan kellett a
haderd hadfelszerelését kellett biztositania.

A német iparhoz hasonléan a magyar hadiipar is nyersanyaghidnnyal kiiszkodott, amit

mindségi termékek eldallitasaval igyekezett kiegyenliteni. A Botond terepjard gépkocsi, a Csaba
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pancélozott felderitd harcjarmi, a Toldi konnyli harckocsi, a Nimrod 6njard 1égvédelmi gépagy, a
Bofors vontatott 1égvédelmi gépagyt, a Zrinyi rohamloveg, a Héja és a Messerschmitt Me-109
vadaszrepiilogépek, illetve a Kirdly géppisztoly, a Gamma-Juhdsz légvédelmi 16elemképzd
berendezés, a Borbala és a Sas radidlokatorok egytdl-egyik a kor szinvonalan all6 haditechnikai
eszkozok voltak. A kategoridjukhoz mérten magas szintli harcészati és miiszaki paramétereivel a
magyar hadiipari K+F eredményeit képviselték.

Az Osszetett, nagy bonyolultsagu, magas megmunkalas igényll eszkozoknek jo gyartési
mindségre volt sziikksége. A j6 mindségli haditechnikai eszkdzoket a hadiipar kis mennyiségben
allitotta elo.

A haderd {6 részét képezé hagyomanyos gyalogsag felszerelése érdekében azonban nagy
tomegben eldallitott haditechnikai eszkdzokre volt sziikség. A magyar hadiipar, amely nem allt at a
tomegtermelésre, nagy mennyiséget csak kozepes mindségben tudott gyartani. Ebbe a kategdridba
sorolhatok a nagy mennyiségben gyartott géppuskak, golydszorok €s hadi eszkozok, illetve altaldban
a tlizérségi 16szeranyag, amelyek sokszor csak kis mértékben haladtak meg az I. vilaghaborus
miszaki-technikai szintet. Nem sikeriilt megoldani a teherautok tomeggyartasat. Esetenként a magyar
hadiipar jol alkalmazta a magas mindség eldallitasara képes gyartasi- €s innovacios kapacitasat. I[lyen
jellegli fejlesztésre volt a német licencként alapjan gyartott, de a magyar mérnokok altal
tovabbfejlesztett Me-210 tobbfeladata harci repiilégép. Ennek a repiilégépnek egyszerre kellett
ellatnia a nehézvadasz, a nagy pontossdgii zuhandbombazd és a nagy tlizerdvel rendelkezd
gépagyuval rendelkez0 pancélozott csatarepiilogép feladatait. A rendkiviil 6sszetett feladatra szant
eszkoOz, egy hosszas €s specialis mérnoki teljesitményt igénylo fejlesztési folyamat eredményeképpen
végiil mindharom teriileten képes volt megfeleld teljesitményt nytjtani.

Ugyanez a konstrukcids elmélet jellemezte a magyar 1égideszantcsapatok szamara gyartott
replilégépet, amelynek egyarant el kellett latnia a kisméretii rohamdeszant-vitorlazé €és a kdzepes
méretll szallito-vitorlazd feladatait. A Rubik tervezéiroda altal képviselt magas konstrukcios
szinvonal ennél az eszkdznél is lehetdvé tette, hogy mindkét teriileten kdzepes paraméterek alljanak
az alkalmazo rendelkezésére. A gépjarmiitechnikai eszkdzok esetében is jo eredményeket tudhatott
magaénak iparunk.

Meg kivanom emliteni még a Tas nehéz harckocsi tervezésének kivalo, sajnalatos modon alig
ismert eredményeit. Ez a harckocsi a bombazasok miatt mar nem késziilhetett el. A magyar hadiipar
tipusvalaszték sziikitésére vonatkozé torekvése bizonyos foku rokonsagot mutatott a szovjet hadiipari
kultaraval. Ez a tomeges jegyeket mutatdé magyar hadikultarabol is kovetkezik, masrész sziikds ipari

lehetdségeinknek is velejardja volt.
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2.3. MAGYAR HONVEDSEGNEL HADRENDBEN ALLO KIS- ES KOZEPES
TEHERBIRASU TEHERGEPJARMUVEK

2.3.1. Katonai szallit6 gépjarmiivek felhasznalasa, modernizalas vagy csere sziikségessége

A Magyar Honvédség hadrafoghatdsaga szempontjabol ugyanakkor kiemelt jelentdséggel bir
a katonai szervezetek minden koriilmények kozotti szallitd képességének fenntartasa. (Piros, 2004).
Az 1990-es évek kozepére a gépjarmuallomanyanak miiszaki allapota, biztonsdga, megbizhatsaga
— a fenntartasi forrasok csokkenése, a tobb éve elmarad6 beszerzések miatt — a miikodoképességet
veszélyeztetden leromlott, rendkiviil eloregedett, elavult. Esztétikailag és miiszaki allapot alapjan
erdsen kifogasolhatd jarmiidllomannyal rendelkezik. A takarékossagi okokbdl bevezetett kényszeri
atcsoportositasok, igénybevételi korlatozasok, kiképzési feladatok csokkentése stb. ellenére
veszélybe kerlilt a csapatok napi életének biztositasa is. A NATO tagsagunkbodl eredd feladatok
gépjarmil biztositasa pedig a rendkiviil magas életkoru, korszeriitlen €s igen sok és valtozatos
beszerzési forrasbol szarmazo, nehezen és dragan javithaté gépjarmiivekkel nem oldhatd meg.

A kritikussa valt gépjarmli helyzet megvaltoztatasa érdekében sziikséges a gépjarmiivek
fejlesztése, korszertlsitése, valamint 1) eszk6zok beszerzése az elvart szinvonala allomany biztositasa
céljabol. A beszerzésben vald dontést tobb szempont vizsgalata alapjan hatarozzadk meg. Ezek a
szempontok altaldban katonai, miiszaki és pénziigyi lehet. Ezen szempontoknak a lehetd legnagyobb
Osszhangban kell érvényre jutniuk. Tarscégek szakembergardai folyamatos, koriiltekintd és jol
egylttmiikodé munkdja kell, hogy eredményezze a végsd és egyben lehetd legoptimalisabb
megoldast. Ez egy hosszu — teriiletenként kiilon-kiilon nagy szakértelmet megkdveteld — folyamat az
igény felmeriilésétdl a dontés meghozatalaig.

A honvédség altal rendszerben tartott jarmiidlloméany elsddleges feladata a haderd
alaprendeltetésének biztonsagos ellatasahoz elengedhetetleniil sziikséges szallitasi tevékenység
végrehajtasa. Annak érdekében, hogy a rendszerben részt vevo jarmiitipusok megfeleljenek egyrészt
a katonai ¢és a harcaszati-hadmtiveleti igényeknek, masrészt a szallitasi tevékenység végrehajtasaval
Osszefiiggd, a kozati kozlekedés biztonsagat szabalyozé intézkedéseknek, célszeri roviden
attekinteni mind a szallitassal kapcsolatos elvarasoknak, igényeknek, mind a kozlekedésbiztonsagot
befolyasold jarmi—miuszaki jellemzOknek azon korét, amelyek hatdsa meghatarozo a kivalasztas
szempontjabol.

Hadrendbe tartott tehergépjarmiivek elsddleges feladata, az ellatdshoz sziikséges szallitasi
tevékenységek  biztonsagos  végrehajtasa  szarazfoldon  utfeliiletmindségtél  fiiggetlendil.

Harchelyzetben elsddleges kovetelmény a szallitasi tevékenységet megvalositd katonai szervezettel
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szemben, hogy a harcold csapatok alaptevékenységét biztositdé anyagfajtak (fegyverzet, 16szer és
robbanoanyagok, lizemanyagok, a vegyivédelmi - vegyi anyagok, az emberek 1étfenntartasat biztositd
anyagok: ¢élelmezési, ruhazati anyagok, valamint a védodfelszerelések, stb.), illetve az, hogy a
személyi allomany eljusson rendeltetési helyiikre, a harcaszati-hadmiiveleti igények altal
meghatarozott idoben, a sziikséges mennyiségben és 1étszamban.

Béke idészakban a honvédségi szallitd gépjarmiivek kozlekedésbiztonsaganak ndvelése,
illetve a kdvetelményeknek megfeleld szinten tartasa kiemelt feladat kell, hogy legyen. (Piros, 2004)
Indokolja ezt az egyes balesetek sulyossaga, esetleges tomegszerencsétlenség jellege, illetve a
kovetkezménykarok alkalmanként rendkiviili mértéke.

A gépjarmiiallomany szallitasi sziikséglet szerinti rendeltetése:

a csapatok (harcol6 alegységek) személyi allomanyanak szallitasa,

a kiilonb6zo katonai felhasznalast anyagok, egységrakomanyok, szallitasa,

- a Honvédelmi minisztérium ¢és hattérintézményei, valamint a Magyar Honvédség
irdnyito szervezetei altalanos utazési, személyszallitasi feladatainak ellatasa,

- vontatmanyokkal (utanfutok, tobbtengelyes potkocsik, félpotkocsik, és fegyverzeti
eszk6zok) kialakitott jarmiiszerelvények biztonsagos kozlekedése (vontatasa),

- fegyverzetek (pancéltoré-légvédelmirakéta stb.), specidlis vagy fegyvernemi
kiilonleges feladatokra alkalmas katonai berendezések jarmiire (bazisjarmiire) térténd
felszerelési lehetdségének biztositasa, €s az igy kialakitott kiilonleges gépjarmii
biztonsagos kozlekedése.

Magyarorszag a II. vilaghdborut kovetden tobbségében orosz gyartmanyt koézepes- és nagy
teherbirasti tobbcélu tehergépjarmiiveket allitottak rendszerbe, és oldotta meg a MN (Magyar
Néphadsereg) részére meghatarozott feladatokat. Az lizemeltetési technologia, az ehhez sziikséges
személyi allomany felkészitése, az infrastruktira, a logisztikai ellatasi rendszer teljes egészében
megfelelt a szocialista orszagokban alkalmazott eljarasoknak, ezaltal biztositva a korlatozasok nélkiili
egylittmiikddést. A Varsoi Szerzddés volt tagallamai meglehetdsen sokféleképpen kezelték a katonai
gépjarmii fejlesztését, a tipusvaltas kérdését. A skala széles, a tagorszagok egészen mas mindségben
¢s képesség novekedésben lehet mérni az elmult 25 év eredményeit.

Minden jelentdsebb haditechnikai eszkoz, gépjarmii fejlesztés {6 célkitiizése, hogy a
rendszeresitett eszkoz egyre tobb funkcio végrehajtasat vegye at az embertdl, amely a tulélési
esélyeket nagymértékben noveli. A megfeleld hasznalhatosag elérése érdekében, mivel mar a
fejlesztés, vagy a beszerzési eljaras kezdetén meg kell hozni a sziikséges dontéseket, célszert

alkalmazni a tobb szempontu dontések modszertanat. A technikai tulajdonsagok hatarozzak meg egy

-21-



haditechnikai eszkdz eredményességét és gazdasagossagi tulajdonsagait, melyek természetesen
egylittesen mutatjdk meg, hogy a megfogalmazott feladatok ellatdsara az adott paraméterekkel
rendelkezd eszkoz szamunkra az elfogadhato, vagy sem.

A védelmi képesség fenntartdsa mellett, a gazdasagi lehetdségek O0sszeegyeztetésével fontos
kivélasztani a potlas szamitasba johetd legcélszeriibb modozatat, mely lehet 1) haditechnikai eszkoz
beszerzése, vagy a hadrendben rendszeresitett eszkdz jelentdsebb innovacios fejlesztését.

Ami biztosan megallapithatd, hogy ma a vilag haditechnikai eszkdzoket gyarto tizemekben nem
készitenek olyan haditechnikai eszkozoket, mely minden feladatnak maximalisan eleget tud tenni.
Kompromisszumokat lehet kotni, amennyiben gazdasdgossagi megfontolasok alapjan felfegyverzett
konnyt, tobbfeladatl eszkoz keriil el6térbe. Ezt a tényt a beszerzési eljaras sordn nem lehet figyelmen
kiviil hagyni, és ha masképp nem is, a harcaszati és miiszaki kdvetelmények meghatarozasa soran az
értékelésnek figyelembe kell venni. Ez azt jelenti, hogy meghatdrozzuk a haditechnikai eszkoz
bizonyos mérhetd, megfigyelhetd tulajdonsagait, majd az eszkdzzel szemben tdmasztott elvarasokat
hatarozunk meg, ¢s megvizsgalasra keriil, hogy a meghatarozott kdvetelmények teljesiilnek vagy
sem.

Mind a harcészati, mind pedig a miiszaki ismérvek tekintetében a legfontosabb lesz a sulyozas.
Az aranyossag alatt azt értem, hogy a tulsagosan sok szemponta elemzés tal bonyolithatja a dontés
elékészitést és végeredményképpen megfogalmazhatunk olyan Osszetett igényeket, amelyekre nem
fogunk talalni alkalmas repiildeszkozt. A sulyozas pedig azért fontos, mivel az igények
megfogalmazasa sordn egyértelmii sorrendet kell felallitani és a feladatok fliggvényében a
meghatarozo ismérveket kell elotérbe helyezni. Tapasztalatok alapjan a kovetkezd egyfajta
kritériumrendszert lehet meghatarozni az eszkdzzel kapcsolatos jellemzOk meghatarozasanal és
vizsgélatanal:

- szallitd kapacitas,
- fegyverzeti szerelhetdség,
- aktiv és passziv 6nvédelemre alkalmassag.
Szallité kapacitas jellemzéi:
- maximalis belso terhelhetdség,
- szallithaté személyek szama (teljes felszerelésben),
- maximalis szallithat6 sebesiiltek szama,
- maximalis szallithato teher tomege, mérete,
- szabvanykonténerek szallithatdsaga,
- raklapok alkalmazhatdséaga,
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- rendszeresitett haditechnikai eszk6zok és fegyverek elhelyezhetdsége,

- maximalis kiils6 terhelhetdség,

- csOrlé maximalis terhelhetdsége,

- hatétavolsag.

AKktiv és passziv onvédelem jellemzoi:

- alacsony felderithetdség,

- magas tuléloképesség,

- tiz-és robbanasvédelem,

- ABV védelem (atom-, biologiai, vegyi védelem),

- kdrnyezeti viszonyoktdl nagymértékben fliggetlen lizemelés,

- egységes kommunikacios rendszerek alkalmazasa a szovetséges és hazai szarazfoldi-
és erokkel.

Uzemeltetési, javitasi jellemzok:

- alkalmazott lizemeltetési technoldgia,

- izemeltetési feltételek,

- tipizalhatosag,

- diagnosztizalasi feltételek,

- karbantarthatdsag, javithatosag,

- miiszaki munkak gyakorisaga, eszkdz és humanerdforras igénye,

- miszaki allomany alapképzettségi szintje,

- lizembentart6 alegység szervezeti felépitése,

- meghibdsodasok gyakorisaga,

- javitdanyag és alkatrészellatds megbizhatdsaga,

- NKH altal megfogalmazott eldirdsoknak és kovetelményeknek is meg kell felelni,

- a rossz mindségli utakon és rossz id6jarasi koriilmények esetén is kielégitden miikodo
erdatviteli rendszer,

- kiemelkedé akadalylekiizdd képesség (mellsd, hatsdé terepszog, 1épcsOmaszo
képesség, szabad hasmagassag, gazloképesség),

- a kiemelkedd mandverezé képesség (fordulasi sugar, emelkedd lekiizdd képesség,
oldaldolés),

- ballisztikai és akna elleni, valamint ABV védettségi eldirasok,

- egy¢€b alkalmazas-specifikus eléirasok (hasznos teherbiras, max. sebesség, hatosugar,

specialis berendezések, malha- elhelyezés),
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- kénnyen karbantarthato, tisztithato,
- gazdasdgosan fenntarthato, egyszerd,
- kiilsé mechanikai és vegyi hatasokkal szemben ellenall6 kialakitas.

Azt viszont minden esetben figyelembe kell venni, hogy a feltiintetett dontési modszerek
alkalmazhatdsaganak egyik alapelve, hogy a paraméterek szamat oly modon kell korlatozni, hogy a
jellemzdk kozil csak azokat célszerli alkalmazni, amelyek leginkdbb meghatirozd jelentdséggel
birnak. A szempontok meghatarozésa az egyik legfontosabb komponense az beszerzési, fejlesztési
eljarasnak, mivel ezek fogjak meghatarozni, hogy a kiilonféle eszk6zok milyen szinten vagy
mindségben képesek betolteni vagy elvégezni a meghatarozott funkcidkat.

Az Magyar Honvédség vonatkozasaban altalaban az aldbbi fészempontokat alkalmazzak:

- katonai alkalmazhatosag(felhasznalo);

- miszaki karbantarthatdsag(iizembentarto);
- pénziigyi teljesités(finanszirozo);

- gazdasagi szempontok.

Hazdnk NATO csatlakozasat kovetden annak ellenére, hogy vallaltuk a tagsdggal jaro
kotelezettségeket (GDP 2%-a védelmi kiadasokra) az orszag teljesitd képességének eredményeként
haditechnikai eszk6zok beszerzésére nem volt lehetdség. A technikai eszkozok jelentds részét
kivontak, melynek eredményeként sok esetben fegyvernemi képességek sziintek meg. A Zrinyi 2026
Honvédelmi ¢és Haderdfejlesztési Program eredményeként a Magyar Honvédség jelentds
fejlesztéseket hajt végre jelenleg is. A hadrafoghatdsagi képesség fenntartasa és fejlesztése csak uj
haditechnikai jarmiivek vasarlasaval, vagy meglévo eszkdzok nagymértékii innovacios fejlesztéseivel
biztosithat6. Napjainkban a haditechnikai rendszerek lizemeltetése soran kiemelt jelentdséggel bir a
koltséghatékonysag. Természetesen az alap kovetelményt tovabbra is a harcaszati paraméterek
megfogalmazasa jelenti, de csak és kizarolag ezen szempontok kiemelése és szem el6tt tartdsa nem
vezethet eredményre. Annak érdekében, hogy egy hatékony és gazdasagos rendszer keriiljon
kialakitasra, a tobb szempontu dontéselméleti modszer alkalmazasa elengedhetetlen.

Napjainkban az egyik legnagyobb innovaciés kihivas, hogy egyszerre kell az innovacio
eszkozeivel a jovo kihivasainak megfeleld modon fejleszteni a dontéshozok és a katondk képességeit,
valamint a modernizacio révén lerdviditeni a technoldgiai fejlesztési idéciklusokat. Ezenfeliil nemzeti
szinten a jOvO kihivéasaihoz kell hozza alakitani a hadiipart, valamint meg kell reformalni az egyetemi
¢s a vallalati kutatési-fejlesztési prioritasokat, hogy azok tdmogatni tudjak a védelmi célu kutatési-
fejlesztési €s innovacios folyamatokat. Mivel folyamatosan fejleszteni kell a rendelkezésiinkre 4116

eszkozrendszert és ezzel parhuzamosan a harctéri modszertanokat, ezért hasonlo hangstlyt sziikséges
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fektetni a modernizacidra. Az innovacio fontossagara hivta fel Magyarorszdg miniszterelnoke is a
szlovéniai Bledben tartott nemzetkdzi cstcstaladlkozon tartott beszédében, ahol hangstlyozta, hogy a
kozEép-eurdpai régid egyik stratégiai elénye a védelmi ipari kutatasi-fejlesztési kapacitasok fejlesztése
lehet. A kormanyfd altal kozvetitett vizio tiikkrében azt is latnunk kell, hogy a haditechnolégia és a
kutatas-fejlesztés, valamint az innovacié komoly stratégiai eszkdzként van az allam kezében.

A Magyar Honvédség parancsnoka, 2019 szeptemberében szintén megfogalmazta, a londoni
a Disruptive Technology for Defence Transformation elnevezésli konferencian, hogy a védelmi
képesség atalakitasa és az innovacios folyamatok timogatasa Magyarorszag szamara fontos eszkoz a
stratégia €s a kivant végcél érdekében. A parancsnok eldadéasabol kideriil, hogy az Magyar Honvédség
célja a védelmi eldny fejlesztése és fenntartasa, €s a szervezetet adaptivva tessziik, igy képessé valik
a valtozd biztonsagi kornyezetre vald reagalasra, valamint a potencidlis szemben allo feleknél
gyorsabban ¢s hatékonyabban tud beavatkozni. A parancsnok szerint, a magyar haderd eldtt allo
védelmi innovacios feladat egy rugalmas, agilis felkésziiltségli haderd Iétrehozasa, amelynek
feladata, hogy a jov6 kihivasainak megfeleld technoldgia rendszerbe allitasa és felkészitse a katonakat
azok alkalmazasara. Ebben a tanulményban éppen ezért a védelmi innovacio stratégiai szerepére kell
felhivni a figyelmet, ¢és elsésorban egy konkrét technoldgiai fejlesztés, hogy a védelmi innovaciod
nemcsak technologiai fejlesztésekrdl szol, hanem egy stratégiai eszkoz egyben. a haderd
dontéshozoinak kezében. Az innovacid révén napjainkban a hadi tudomanyok is sokkal gyorsabban
valtoznak a korabbiakhoz képest.

Altalanos nézet, hogy a katonai felszerelések fejlesztése — kiilondsen az olyan bonyolult
platformoké, mint egy kovetkezd generdcios replildgéptipus megalkotdsa — tobb évet, néha
évtizedeket vesz igénybe, ami forrasigényes folyamat. A technologiai forradalomnak kdszonhetéen
azonban a védelmi ipari fejlesztésekben a civil életben mar meglévé technikdk és modszerek gyors
¢s hatékony integralasa, modulrendszerii eszkozok és rendszerek fejlesztése, ipari bazis ¢és a
platformrendszerek fejlesztése, az kiszolgalasi kockazatok csokkentése érdekében.

A szerzOk hipotézise szerint a védelmi innovacid szerepének ndvekedése a hadviselésben és
a stratégiaalkotdsban korszakhatarhoz érkezett, hiszen a haditechnikai kutatdst és fejlesztést
forradalmasitd védelmi célu innovacios modszertan a haborus tevékenységek egyfajta aktiv részese,
»~egyfajta fegyvernem” lett. A fejlettebb olyan komplett kutatasi-fejlesztési programok lefuttatasara
¢s gyartasba vitelére, amelyek egy teljesen 1j képességekkel rendelkezd, a korabbindl akar egy
generacidval is fejlettebb haderdt 1étrehozva — és ezzel stratégiai versenyeldnyt teremtve — jelentds

mértékben befolyasolhatjak az adott habor kimenetelét.
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Hazankban a Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program egyszerre tiizte ki célul a haderd
korszertisitését és a magyar hadiipar élénkitését, ami a hazai haditechnikai kutatést és fejlesztést is 0j
alapokra helyezi. A program megvalodsitasa érdekében 2019-ben a Magyar Honvédség haditechnikai
kutato-fejlesztd intézetet (Magyar Honvédség Modernizacids Intézet) allitott fel, a doktrina, a képzés
¢s az oktatds reformjat pedig a 2020-ban megalakult Magyar Honvédéség Transzformdcios
Parancsnoksag hajtja végre, amelynek szerepe, hogy a Magyar Honvédséget tanuld szervezetté
alakitsa at.

Mindez feltételezi, hogy az immar egy évszdzada intézményesiilt magyar haditechnikai
kutatas-fejlesztés tudomanyos metodikéjanak jovObeni fejlesztését is megvizsgaljuk. Ehhez
kapcsolddodan pedig sziikséges mindenkit arra inspiradlnunk, hogy segitsenek kidolgozni néhany olyan
modszertant, amelyek kiegészitik a jelenlegi linearis tervezési szemléletmodon alapuld
dontéshozatali és tanuldsi médszereket, illetve ) szemléletmddot6 honositanak meg a hazai stratégiai

gondolkodasban.

2.3.2. A stratégia gondolkodasmod atalakulasa

Korabbi kutatasok ravilagitottak mar arra, hogy a stratégia az évezredek folyaman mindig
nagymértékben befolyasolta a célok megvaldsitasat, az emberek viselkedését és a gydzelem kivivasat
az Osszecsapasok sordn, vagyis komoly befolyast gyakorolt a stratégiai gondolkoddsmodra.
(Porkolab; Hennel; Hegediis, 2021) Napjainkban sincs ez masképp, hiszen a digitélis technologiai
forradalomnak kdszonhetéen rendkiviil gyorsan kovetkezik be a legujabb stratégiai paradigmavaltas.
A digitalizacidhoz kapcsolodo paradigmavaltas magat az innovaciot, a kutatast €s a fejlesztést, azon
beliil pedig a haditechnikai kutatast-fejlesztést helyezte el6térbe, és napjainkban megfigyelhetd egy
ujfajta, innovacion alapuld stratégiai szemléletmoddvaltds. E szemléletmodvaltas hatdssal van a
katonai stratégiara €s a haditechnikai kutatas-fejlesztés modszereinek, metodikdjanak a fejlédésére.
A jelentds informatikai bazisra épitett, 0j tipust, a korabbinal jelentdsen gyorsabb, digitalizalt

Ennek a szupergyors innovacids folyamatnak az eredménye a hatodik generdcids harci
reptilégép rovid fejlesztési ideje is, ami a jové hadmiiveleti elméleteiben nemcsak technologiai, de
stratégiai valtozast is hozhat. A fejlesztési modszerek radikalis Ujragondoldsa, az innovativ és
forradalmian 1j technoldgiak alkalmazdsa ugyanis a hadviselés egészére kihat, valamint a katonai
stratégiat is befolyasolja.

A haditechnikai kutatas-fejlesztés eltér stratégiait leir6 modelljei A haditechnikai kutatast-

fejlesztést a katonai vezetés mar a masodik vildghabora soran is olyan eszkdzként alkalmazta a fejlett
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ipari allamokban — Amerikai Egyesiilt Allamok, Nagy-Britannia, Japan és Németorszag, illetve
részben a Szovjetunid, de akdr Magyarorszag is —, amely stratégiai szinten képes befolyasolni a
habort, a hadviselés, a fegyveres kiizdelem kimenetelét és sikerességét. Kende mar e példak alapjan
allitotta fel a haditechnikai kutatas-fejlesztés eltérd stratégidit leiré modelljét, figyelembe véve az
fejlesztési rendszerét.

A modell segitségével vizsgalhatd a technika szerepe a katonai rendszerekben, amelyek
integraljak a harom alrendszer — az ember, a technika ¢és a szervezet — képességeit a cél, a kdrnyezet
altal elvart miiveleti eredmény (és a tilélés) elérése érdekében. A haditechnikai K+F feladata ezen
értelmezés szerint, hogy a katonai rendszerek barmely szintje, valamennyi — a kdrnyezet minden
eleme altal kitlizott, illetve kikényszeritett — céljat képes legyen elérni. A katonai rendszerek céljaikat
a fegyveres kiizdelem keretében érhetik el.

A katonai rendszerek koézvetleniil mindig a technikai oldalukat forditjak szembe egymassal.
A haditechnikai eszk6z0k és rendszerek biztositjak mindkét oldal szdmara a felderitési informéaciokat,
a csapasmérést, illetve a sajat emberi és szervezeti elemek védelmét. A modell alapjan a haditechnikai
kutatas-fejlesztés a felderitd, illetve csapasmérd, tovabba tuléloképességet biztositd rendszerek
fejlesztésével kozvetleniil befolyasolja a fegyveres kiizdelem kimenetelét. A masodik vilaghabort
soran nyilvanvalova valt, hogy a kulcsfontossagu fejlesztések (példaul radar, szamitogép,
atomfegyver, rakétahajtomil, gazturbina) projektciklusanak lerdviditése a habora kimenetelét eldontd
tényezO lehet. Ezért a mesterségesen felgyorsitott, a hadészati szinten dontd jelentdséglinek szant
fejlesztési projektek kozotti verseny mar a vildghabora sordn is tapasztalhato volt.

Ezek azonosan magas technikai szinvonali haderdk fejlesztései voltak. Az ilyen haderdk
kiegyenstulyozott fegyveres kiizdelmétdl ,,a szemben all6 katonai rendszerek haditechnikai fejlettségi
szintjének jelentds eltérése esetén a fegyveres kiizdelem modellje — az alapvetd Osszefiiggések
fennmaradasa mellett — eltérhet”. A fegyveres kiizdelmet a haditechnikai fejlettségi szintjének
jelentds eltérése esetén tovabbi harom jellegzetes modell alapjan vizsgalhatdo a Kende—Seres-
modellben. (Kende; Seres, 2005)

A védelem céljai kozott mar gyakorlatilag csak a talélés maradhat meg, vagyis csak a védelmi
harctevékenység realis az elavult haditechnikai eszk6zok alkalmazésaval, és amelyeknek az adott
koriilmények kozott megtalaltdk a korlatozott harcaszati alkalmazasi lehetdségeit. — A méasodikban a
tulélés kikertilt a katonai rendszer céljai koziil, vagyis jelentds veszteségek elviselése mellett vivott
harc az elavult haditechnikai eszk6zok és az ¢€lderd feldldozéasaval, cél a veszteségokozas. — A

harmadik az ugynevezett ,,gerillamodell”, amikor a dont6 haditechnikai folénnyel rendelkez6 fél egy
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idegen allam teriiletén mar elérte a katonai rendszere elé kitlizott célt, de nem tudta teljesen
felszamolni a szemben allo fél katonai rendszerét (ellenallasat). Ebben az esetben a legy6zottnek
tekintett fél katonai rendszere a helyi f6ldrajzi, meteorologiai és nem utolsdsorban politikai kdrnyezet
ismeretében, egyoldalu felderitési adatok birtokaban képes hatékony ellentevékenységet folytatni
(csapasokat mérni a gybztes félre, zavarni, akadalyozni, késleltetni), ugy, hogy az hasznalhat6
informaciok hidnyaban képtelen az eredményes valaszcsapésokra.

A haditechnika, a katonai szervezet és a harceljaras 6sszefliggését leirdo hadtudomanyi modell.
A hadtudomany alédbbiakban ismertetett jol kidolgozott Gsszefiiggései, megalapozottan bizonyitott
torvényszerliségei, a haderék magas szintli doktrindi és szabalyzatai mond;jak ki: egy 0j haditechnikai
eszkoz megjelenése jelentds hatassal lehet a harceljarasra, a doktrinara és a stratégiara is.

A haditechnika, a harceljaras és a katonai szervezet kolcsonhatasait feltard6 hadtudoményi
torvényszeriiség leirja az adott haderd hadviselését meghataroz6 harom tényez6 — a haditechnika, a
harceljaras €s a katonai szervezet — kozti Osszefiiggést. A torvényszerliség ramutat arra, hogy a
tudomanyos-technikai haladas a hadiigy tertiletén a haditechnikai eszk6zok fejlddéseként jelent meg.
A haditechnikanak ez a fejlédési folyamata nem volt egyenletes, id0szakonként a tudomanyos-
technikai fejlédés €s innovacio Osszegzése mindségi ugrast eredményezett, ami elvezetett egyes
haditechnikai eszkdzcsoportok ugrasszert fejlddéséhez, majd végsd soron a hadiigy forradalmahoz.
,»A technikai felszereltség — a katonai erd leggyorsabban, legdinamikusabban valtozo dsszetevdje —
novekedése elkeriilhetetleniil magéaval hozta a hadiigy valamennyi teriiletén Uj vondsok
megjelenését.”

Tehat ha a haditechnikdban mindségi ugras kovetkezett be, akkor a hadiigy minden teriiletén
jelentds, meghatarozd valtozasok zajlottak le, mivel megvaltoztak a hadmiiveleti tanok, és a
harceljarasok, illetve a katonai szervezetek is. Osszességében mindez befolyasolta a stratégiat is —
példaul a tizfegyver, az agyukkal felszerelt vitorlas hajo, a tengeralattjaro, a harckocsi, a repitildgép-
hordoz6, az atomfegyver megjelenése. Katonai teoretikusok (pl.: Heinz Guderian) ismerik fel
ezeknek a kulcsfontossagt haditechnikai eszk6zoknek az alkalmazhatosagat, majd el6bb kidolgozzak
a doktrinat, ezt kovetden pedig felallitjak az uj technikai eszkdzhdz és harceljarashoz
tartozo 11 tipusu katonai szervezetet.

Sorrendiségét tekintve az ugrasszerti fejlodés kovetkeztében 1étrejott uj haditechnikai eszkoz
hatarozta meg az 01j harceljarast, ami gyakran 0j katonai szervezet létrehozasat vonta maga utan. Ezek
a tényez0k, rendszerelemek ugyanakkor kdlcsonds hatdssal vannak egymasra: a katonai szervezet is

befolyasolhatja a harceljarast, illetve a harceljaras hatassal lehet a haditechnikai eszkozokre.
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Szokolovszkij és katonai teoretikus igy ir errdl a hadtudomanyi 6sszefliggésrél Hadaszat cimi
konyvében: ,,A hadmiivészet fejlettségi szinvonalanak elérehaladasat meghatarozo egyik térvény: a
haditechnika szervezési formai és a hadviselés modjai kozotti kolcsonds Osszefliggés. Ezek a
tényezok allando mozgasban vannak, valtoznak, fejlodésiik kolcsonosen Osszefiigg egymassal”.
(Szokolovszkij; 1964)

E kolcsonhatas és Osszefiiggés meghatarozé tényezdje a termelés, a gazdasag terméke: a
haditechnika és mindenekel6tt a fegyverzet. Ez a hadviselés modjait, a fegyveres erdk fejlesztését
kozvetleniil befolyasolo legforradalmibb elem. Az 10j fegyverfajtdk megjelenése kovetkeztében
kialakult j harceljardsok kozvetleniil hatottak a fegyveres erdk szervezeti felépitésére ¢és
fejlesztésére. Nemcsak megfeleld alegységeket, egységeket és magasabb egységeket hivtak életre,
hanem uj fegyvernemeket ¢és haderonemeket is. A harceszk6zok fejlédése a harci technikai
eszk6zokon keresztiil hat a hadviselés modjaira, a harcdszatra, a hadmiiveleti miivészetre és a
hadaszatra, a fegyveres erdk szervezeti formaira és fejlesztésiikre. Az 01j csapatszervezési formak és
hadviselési moédok megjelenése ugyanakkor visszahat a haditechnika fejlddésére.

Az Amerikai Egyesiilt Allamok haderejének FM 100-5 Operations szabalyzata szerint:
,»A doktrina €s a technologia kozotti viszony megértésén alapszik az a premissza, hogyan valtozik a
hadviselés az ijabb, korszerlibb és joval bonyolultabb technoldgia megjelenésével. Ez befolyasolja a
katondkat €és a doktrinat is, amikor leirja: miként kell harcolni.” A korszakonként eltérd hadviselés
modelljével kapcsolatos valtozasok hajtoerdit Lind és szerzotarsai is a technologia és a hadtudomény
fejlédésében lattak.

Emellett az amerikai Projekt RAND (1945) modelljével egészithetd ki a ,haditechnika—
harceljaras—szervezet” tudomanyos torvényszertiség. A RAND kutatointézet és a Stanford Egyetem
kozos kutatdsdnak eredményeképpen 2005-ben publikaltdk a haderdk felfegyverzésének elméletét,
amely az 0j haditechnikai eszk6zok megjelenésének hataselemzését végzi, kiilonds tekintettel a két
vildghabora kozotti idoszakra. Ennek alapjan az 0j haditechnikai eszkdz megjelenése befolyasolja az
ennek hatdsdra a jovOben felépitendd katonai szervezetet, a katonai dontéshozatal rendszerét,
valamint a hadaszati, hadmiveleti és harcaszati szintek alkalmazasi elméleteit. Az elmélet az alabbi
meghatarozo6 jelentdségii technikai innovacidkat nevesiti: puskapor, gézgép, taviro, radio, belso égésii
motor, atombomba.

Az 1 technologia bevezetésének szervezetekre gyakorolt kérdéseivel a polgari
stratégiaelmélet komoly szinten foglalkozik. Porkolab brit forrasokra tdmaszkodo kutatasa alapjan
igy fogalmaz: ,,Az lizleti forradalmak mindegyikére jellemzd, hogy alapjaban véve két periddusra

oszthatok fel: alkalmazasi és fejlodési szakaszra. Az alkalmazasi szakasz soran a technologiai fejlodés
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megugrasat a befektetés robbanésszerii névekedése valtja fel. Ezt kdveti a fejlodési szakasz, amikor
a technologiat széles korben alkalmazni kezdik. Az alkalmazési és a fejlodési szakasz kozt talalhatod
egy fordulopont, az intézményi alkalmazkodas, amikor a szervezetek adaptalodnak az qj
technolégidhoz, hiszen a megvaltozott koriilményeknek koszonhetden kénytelenek 10j vallalati
stratégiat és struktarat kitalalni és ezeket a gyakorlatba is atiiltetni.”

A haditechnika, a harceljaras és a katonai szervezet kolcsonhatasait feltard6 hadtudoményi
torvényszeris€g nagymértékeben megjelenik a Magyar Honvédség fogalmi rendszerében. A
honvédelmi tarca védelmi tervezdrendszere felsd szintl tervezési szabalyainak alkalmazasarol szolo
98/2009. HM utasitas értelmezd rendelkezésében az aldbbiak szerint adja meg a katonai képesség
fogalmat: ,,A haderd egyes szervezeti elemeinek vagy azok csoportositdsanak azon tulajdonségai,
amelyek lehetévé teszik egy adott képesség 1étrehozasat, fenntartasat és alkalmazasat. Egy katonai
képesség létezése tobb, egy adott képességhez sziikséges valamennyi 0sszetevd meglétét feltételezi,
amely biztositja a kivant katonai hatas elérését valamennyi képességre vonatkozoan.

A katonai képesség elemei ¢és szabdlyozo rendszerei a hadfelszerelési- és az infrastrukturalis
feltételek, a szervezeti felépités, a human kiképzettség. Az elemek egyméasbol kovetkezden, egymast
feltételezve hozzak 1étre a képességet, amennyiben valamelyik nem all rendelkezésre, akkor vagy az
alkalmazas, vagy a készenlét hidnya folytdn a megkivant hatds nem elérhetd. Osszességében a
hadtudomanyi ¢és a polgari stratégiaclmélet fenti Osszefiiggései ravilagitanak arra, hogy a
haditechnikai kutatas-fejlesztés altal megalkotott harci- és egyéb haditechnikai eszkdz — a katonai
szervezet kikényszeritett valtozasatol kisérve — egy komplex Osszhatds alapjan jelentds befolyast
gyakorolhat a katonai stratégiara.

Miiveleti teriileten a katonai logisztikai rendeltetésii eszk6zok személyzete folyamatos
veszélynek van kitéve. Az ellenséges erdk elsédlegesen semmisitették, vagy akadalyoztdk meg a
logisztikai szallitmanyokat, az utanpétlast nyajté erdket. Logisztikai tamogatas, illetve azon beliil a
haditechnikai biztositas részét képezd vontatasi €s helyreallitdo kapacitas nélkiil a tamado, védekezo

erok képességei hamar lecsokkent, vagy legrosszabb esetben meg is sziint.
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3. ANYAG ES MODSZER

3.1. HM Currus Harcjarmiitechnikai Zrt

A HM Currus Zrt és elddszervezete tobb mint 50 éve aktiv szerepldje a magyar honvédelemnek.
A szurd-vagod eszkozokkel felszerelt harci szekeres embléma hiien tiikrozi az elsddleges
kiildetéstlinket: Osszetett, korszerli muszaki-technikai vivmanyokat magéaba foglalé haditechnikai
eszk6zok, valamint biztositdé és kiszolgald berendezések, aramfejlesztok, tlizoltd gépjarmiivek,
utanfutok lizemben tartasat, kozponti és helyszini javitdsat, ezeken keresztliil a honvédelem
szolgalatat.

Az elmult években jelentkezd kapacitastobbletiinknek kdszonhetden a jarmiivek javitasaban,
fémszerkezetek tervezésében, gyartdsdban, megmunkaldsdban és a fém  alkatrészek
feliiletkezelésében szerzett tobb évtizedes tapasztalatunkkal ma mar készséggel allunk a polgari
szféra rendelkezésére is.

A telephelyen miik6d6 vizsgaallomason miiszaki vizsgéztatast, személy- és tehergépjarmiivek,
utanfutok, mezdgazdasagi vontatok, potkocsik miiszaki ellendrzésén €s vizsgaztatasan feliil cégiink
kornyezetvédelmi ellendrzést is vallal. A HM CURRUS Zrt. ISO 9001:2015 és AQAP-2110:2016
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik, tovabba hivatalos NATO beszallito.

Tarsasagunk, a HM Currus Zrt. 30 éve alaprendeltetése az Magyar Honvédség haditechnikai
eszk6zok ipari szintlikarbantartasa €s javitasa. Ezen a terlileten tobb évtizedes tapasztalattal
rendelkeziink. Tevékenységiink az elmult években autdbuszok gyartasaval boviilt.

A modernizalasi cél kitlizése soran feltarasra keriilt azon szakemberi csoport, mely a terveket
megvalositasat és kivitelezését el tudja végezni. Arra kovetkeztetésre jutottunk, hogy a tarsasag
rendelkezi olyan szaktudasu mérnoki és szakember gardaval, mely a terveket magas mindségben, és

elfogadés esetén reprodukalni tudja. (www.currus.hu)

3.2. Innovacids projektek utéelemzése

Az innovacios projekt utoértékelésére és elemzése tobb nemzetkdzi és hazai tanulmany késziil,
mely jo alapot ad, és biztositja a tanuldsi és a fejlesztési folyamatot a végrehajtod csoport részére.

Az innovacios projektek végrehajtasa soran nem csak a folyamatkdzben kontrollt kell elvégezni,
hanem a projekt készre jelentése utan, as a végleges projektlezaras elott is el kell végezni. A
végrehajtas sordn objektiv vizsgalatot kell elvégezni, ami feltarja a pozitiv és negativ problémakat,
mely a késébbi innovacids projektek végzése sordn jo alapot biztosit a tevékenység soran.

Az utéelemzés soran a kovetkezd kovetelményekre kell objektiv valaszt kapni:
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1. kivitelezési pozitivumok, €és negativumok elemzése, kezelése,
koltségek, iitemterv kezelése,
humaneréforras,

javaslatok kezelése, értékelése,

A S

kockazatok kezelése.

URAL-4320 innovativ modernizacié soran tobb szegmense atalakitasra, modernizalasra keriilt.
El6zetes adat és informaciogylijtés soran figyelem kozéppontjaba keriilt az eréforras, jarmi kiilsé és
bels6 megjelenés, komfort fokozat ndvelés, jarmii kezelését konnyitd megoldasok kivitelezése.

A projekt eredményének utdlagos értékelése tobb olyan dsszetevore irdnyulhat, mely alapjan
dontést lehet hozni a projekt modositasaval kapcsolatban:

- Termék mindsége, eredménye a tervben megadott kovetelménynek milyen mértékig fele meg.

- Megfogalmazott kompetencidk, kritériumok milyen mértékig felelnek meg a
végeredményben,

- A projekt megvaldsitasa folyamén milyen tanuldsi, tapasztalatszerzési folyamat hajtodott
végre, mely a tovabbi termeldtevékenység végzése soran alkalmazhatova valik. Munkaszervezés,
munkacsoportok kozotti egyiittmiikodésre milyen hatassal volt a projekt végrehajtasa. Felmeriilt
problémak, konfliktusok milyen médon befolyasoltak a projekt végrehajtasat. Egyéni munkavégzés
milyen modon fejlodott a termelési folyamatok végzése soran.

- A projekt végrehajtasa sordn milyen mddon érvényesiilt a kreativitas. Felmertiilt problémak
megoldasi mindsége, gyorsasaga, hatékonysaga milyen iranyba vitte a projekt végkifejletét.

- Az elkésziilt termék kiils6, belsé tulajdonsagai milyen mértékben azonos a projekt
tervezésénél meghatarozottaknak.

A dolgozatom készitése sordn a koltségek elemzése nem kerlil megjelenitésre a projekt
sajatossaga miatt. Az utdelemzés, ¢és értékelés soran a kovetkezd vizsgalatokat végeztem el.

A projekt zarasi feladatok (Husti, 2010) mar korantsem olyan érdekesek, mint a projekt
inditasnal felvet6do tevékenység sorozat. Ezért lehetdség szerint, minél hamarabb el kell végezni. A
projekt zarasakor meg kell vizsgalni, hogy elértiik, és milyen mddon értiik el a célt, milyen tanulasi
lehetdséget biztositott a projektben résztvevoknek.

A projekt eredményt at kell adni a felhasznalonak, akinek jo gazda modjara kell a 1étrehozott
eszkOzzel tevékenykedni. Abban az esetben, ha az atadas fizikailag nem valosul meg, akkor a
projekttagok részérdl felmeriil azon gondolat, hogy akkor még se volt megfeleld az altaluk

megalkotott berendezés.
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A projekt atadasat kdvetden minél hamarabb értékeld-zardo megbeszélést kell kezdeményezni,
hogy a projekt 1ényeges mozzanatai nem meriiljenek homalyba. Az értékelésnek minden esetben ki
kell terjedni a folyamatra és a projekt eredményére. A projekt befejezését minden esetben a
megrendeld mondja ki, amivel jelzi, hogy a projekt elkésziilt.

Az utdelemzés célja minden esetben, az, hogy a projekt sikeres kimenetelli volt-e (Gorog,
2001), a tervezett teljesitmény megvalositasa teljes mértékiinek nevezhetd. Beruhdzo szdmara
sikeres, ha az 0j 1étesitmény biztositja a végsé cél elérését, és a beruhazassal tudja ndvelni a bevételét.

Villalkozo részérdl sikeres egy projekt abban az esetben, ha a teljesités idében, koltségkereten
beliil, és a meghatarozott miiszaki- és teljesitményparaméterek teljestilnek.

Sikeresség paramétereihez hozza tartozik az altalanos feltételeke mellett:

alkalmazott projektstratégia,

projektiranyitas szervezeti struktaraja,

1dotervezés modszere,

alkalmazott projektkontroll.
Az utéelemzés sordn a beruhdzonak fontos a projektstratégia utdoelemzése. Az elemzés soran sok
hasznos informécidhoz juthat abban az esetben, ha a vallalkoz6 is bevonasra keriil. Az elemzés

eredményét az ujabb palyaztatasok soran hasznositani tudja az eredményesség érdekében.

3.3. URAL 4320 tobbcélu gumikerekes konnyii harcjarmii mint alapjarmii bemutatasa

Az eszkozt 1976-ban rendszeresitették, sorozatgyartasa 1977-ben kezdddott és még ma is
gyartja a Miasszban miikodé, a GAZ-csoporthoz tartoz6 Ural Autdégyar. Az Ural-4320 az Ural-
375D tovabbfejlesztett valtozata. Az Ural-4320 alvaznak nagy magassaganak kdszonhetéen nagyon
kedvelt olyan helyeken, ahol az utak nehezen jarhatok. Az Ural-4320 megbizhatosaga és konnyii
javitasa, fenntartdsa miatt kedvelt még. Hasznaljak a BM—-21 Grad rakéta-sorozatvetd alvazaként is.
Kezdetben KAMAZ-740 tipusu V8-as dizelmotorral szerelték ki. A KamAZ-nal 1993-ban
pusztitott tliz miatt a motorgyartdé sor tonkrement, igy az Ural-4320-hoz a Jaroszlavli
Motorgyar JaMZ-236 ¢és JaMZ-238 tipusi motorjait kezdték hasznalni. 2003-t6l az Euro-2
normaknak megfelelé JaMZ-236NE2 motorokkal késziilt.

A Magyarorszagon a Magyar Honvédségnél alkalmazzak a legnagyobb darabszamban ezeket
a katonai teherautokat, Magyar Honvédségnek modernizacios probalkozasi voltak a tipus kivaltasa
érdekében, ezért a Raba és MAN tipust katonai teherautok beszerzésével és hadrendbe allitasaval
valtottak le a tipust. De mivel a levaltd tehergépjarmiihoz fizott remények meghoztdk az

eredményeket, de a gyartasa megsziint, ezért hosszas megfontolas és elokészitési munka utan dontés
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sziiletett az URAL-4320 (1. kép) modernizalasaval kapcsolatos tevékenység elvégzésére. Polgari
hasznalatban gyakran hasznéljak tlizolto-teherautoként, szemétszallitoként. 4x4-es hajtasképletii

valtozata az Ural-43206.
1. kép URAL 4320 miiszaki adatok

(Forras: www.wikipedia.hu)

M

=
prEana
oF

o Hagyomanyos fiilke, 3 iiléses

e Terhelhetdség: 4800 kg

e Max. megengedett tomeg: 13 200 kg

o Felfliggesztés: feszitdgerendas tengelyek, laprugok
e Motor: 130 kW (180 LE) V8-as diesel

o Sebességvalto: 5x2 sebességes valto

e Max. sebesség: 75 km/h

o Fékek: Pneumatikus dobfékek

o Fordulasi mélység: 1500 mm

e Meéretek: H x SZ x M = 7350 x 2690 x 2980 mm
e Nyomtav: 2000 mm

e Fordulokor: 22 000 mm

e Szabadmagassag: 400 mm
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https://en.wikipedia.org/wiki/File:Ural-375,_Truck,_Cargo,_4000_kg,_4_tonne,_6%C3%976_(cropped).png

e Gumiabroncsok: 360—510 mm
o Uzemanyagtartaly: 300 liter + 60 liter
o Uzemanyag-fogyasztas: 45-50 1/100 km

34. HM Currus Zrt korabbi fejlesztése: URAL 4320 DAM (PCYV)

Az Ural DAM PCV (2. kép) tipushoz az D-566 ,,Zagyva” tipus szolgalt alapjarmiiként, melyet
a Magyar Honvédségben 2007-ben rendszeresitettek. A darus gépkocsi alaprendeltetése a sériilt,
meghibasodott, elakadt, elstillyedt, felborult, gépkocsik és kerekes pancélozott harcjarmiivek

mentése, vontatasa, illetve emelve vontatasa.

2. kép URAL DAM PCV

(Forras: www.currus.hu)

Az autément6 darus gépkocsi miiszaki alapjait a csoérldémivel ellatott URAL— 4320 tipusu,
6x6-0s hajtasképleti terepjaro tehergépkocsi adja, mely alaprendeltetése a teherszallitas. A DAM
esetében gondolni kellett arra is, hogy emelve vontatdsnal a hats6 futomii talterhelését meg kellett
akadalyozni és a mellsd tengelyterhelést is kedvezd értéken kellett tartani a kormanyozhatosag
érdekében. Azért, hogy az irdnyithatdsag jelentdsen ne romoljon, atalakitasokat kellett végezni:

— a hatso tengelyekhez tartoz6 himbarendszert atdolgoztak,

— a megfeleld teherelosztas biztositasdra, a mellsd alvaz-hosszabbitdsba 460 kg tomegii
ellensulyt kellett beépiteni.

A daruszerkezet mechanikus miikodtetésti, kétgémes kialakitasu, amelyet az alvazhoz oldhato
kotéssel rogzitett, daimond rendszerti segédkeretre szereltek fel. A daru a sebességvaltéra épitett
segédmeghajtasrol és az azzal Osszeépitett gyorsito attételrdl kapja a meghajtast. A szimmetrikusan

épitett kettds hajtomii a bal, illetve a jobb oldali gém emeldkotél dobjat hajtja meg. A gémemelés,
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stillyesztés (fliggdleges gémszdg) mechanikus, kézi miikodtetésti kilincsmiives szerkezettel, az
egymastol fiiggetleniil is lizemeltetheté gémek kiforditasa (vizszintes gémszog) csavarorsos, kézi

mikodtetésii forgato segitségével végezhetd. Ez utdbbi forgatomii — emelve vontataskor kiiktathato.

3. kép URAL DAM PCV munka koézben

(Forras: www.currus.hu)

A bazisjarmu csorlomiivével végezhetd mentési feladatok (3. kép) eldsegitésére az autdbmentd
gépkocsi — alkalmazasakor 0sszeszerelhetd — kitdmasztd (mesterséges foldtamasz) szerkezettel is
rendelkezik. A jarmi hatsé részén kialakitott rakfeliileten akdr egy tonna tomegii javitéanyag

szallitasara is lehetdség van.

3.5. Miért kell modernizalni?!

Az URAL-4320 tipusu gépjarmii kiemelt terepjaro képessége €s a tobbcéli felhasznalhatosaga
miatt még hosszi ideig az Magyar Honvédség gépjarmi torzsallomanyat fogja képezni. A
modernizaldssal a jarmi egyszerl kivitelét tovabbra is fenn kivanja tartani az MH, de a mai kor
elvarasainak megfeleld és kezelhet6 jarmiivet sziikséges kialakitani az alakulatok részére.

Vérhaté eredményként feltételezhetd, hogy a kezeld személyzet igénybevétel soran jobban
tud koncentralni a elvégzendd feladatra. A jarmii lizembiztonsaga javulni fog, és a kozlekedésben
valo részvétel nagyobb biztonsadgot és megbizhatosagot biztosit.

A tervezett modernizalas sikerre van itélve, mivel a hadrendben 1évé URAL-4320
tehergépjarmiinél ilyen jellegli modernizalasi projekt még nem valdsult meg. A modernizalas soran a
hasznalhatosag, lizembiztonsag, célszerliség, kezeldi komfort, latas és lathatdsag kertilt elotérbe. Ez

alapjan lett osszeéllitva a csomag tartalma.
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A modernizdlds sordn a tervezést és kivitelezést vegyesen (klimaberendezés) kertil
végrehajtasra alvallalkozok bevonasaval. De torekvés van arra, hogy a beszerzésen kiviil, az
Osszeépitést sajat kapacitasbol valosuljon meg a képesség novelése érdekében.

A modernizalasra szant id6tartamot 18 honap idétartamban lett meghatarozva, mely a bejovo
informaciok, és a kivitelezés sordn kinyert tapasztalatok Utjan véltoztatasra sziikség esetén
modisitasra kertil.

A modernizalds pénziigyi forrasat a tervek elfogadasa utan a Magyar Honvédség biztositja
résziinkre.

Egyeztetés soran igénybe vett hatésagi €s nem hatdsagi szervek:
- JAFI-Autokut Kft.
- NKH tertiletileg illetékes miiszaki osztaly

- kivitelezésbe bevont alvallalkozok
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4. URAL 4320 ,BETYAR” INNOVACIOS PROJEKT UTOERTEKELESE

4.1. Haditechnikai eszk6zoknél alkalmazott modszerek és sajatossagok

A haditechnikai eszk6zok kivalasztdsanak eddig altalanosan alkalmazott modszereit —
amelyeket a harcadszati — miiszaki paraméterek vizsgélatira és ugynevezett szakmai tapasztalatra
épitettek -, 0 moddszerekkel sziikséges felvaltani. Eldtérbe kell helyezni a mindsitést, az
Osszehasonlito elemzést, a miiszaki szinvonal tudomanyos mddszerekkel torténd vizsgalatat.

Haditechnikai eszk6zok 6sszehasonlitdsa (Gyarmati, 2011) tanulmanyaban bemutatta, hogy a
fegyverek, fegyver-rendszerek beszerzésének, osszevetésének folyamata is tobbszemponti dontési
probléma, amikre alkalmazhatéak a kdzgazdasdgtudomany teriiletén kialakitott dontéselméleti,
szakérték bevonasan alapuld Osszemérési, rangsorolasi mddszerek. Azonban az Osszehasonlitas
elvégzésekor nem az a kérdés, hogy két haditechnikai eszkoz koziil melyik a jobb, hanem hogy a két
haditechnikai eszk6z koziil melyik alkalmasabb a tervezett feladatkor betoltésére.

A tervezett felhasznalasi kor a harceszk6zok esetében nem feltétleniil ismert. Hiszen eldre
pontosan nem lehet megbecsiilni, hogy milyen harchelyzetben, milyen f6ldrajzi koriilmények kozott,
milyen ellenséges harceszkozokkel keriil alkalmazasra. Egy haditechnikai eszkoz a jellegébol
kovetkezOen mas ellenséges eszkozokkel szemben lesz bevetve ebbdl kovetkezden ismertekkel kell
rendelkezni a vérhatd ellenséges eszkdzok paramétereirdl és képességeirdl is. A tobbszemponta
dontési modell, a vizsgalati szempontok szerint rangsorol. A szempontonként torténd értékelést, és a
kapott értékek Osszesitését, tobb moddon is el lehet végezni a tobbszemponti dontéselméleti
modszerek alapjan, mint az AHP, a PROMETHEE ¢s a SMART eljarasok.

Egy haditechnikai eszkdzt jelentdés — akar tobb évtized - idOtartamban alkalmazzdk és a
beszerzési koltségeik is magasak, a dontés elokészitok és dontéshozok feleldssége ezért rendkiviil
nagy. Egyes estekben, amikor az el6z6 mddszerekhez sziikséges megfeleld szamu felkésziilt szakértd
¢s adat nem all rendelkezésre — mint példaul a harckocsik Gsszehasonlitasa — az 6sszemérés hibas
eredményre vezethet. Hiszen szamos katonai célu terepjard jarmiivet kinal vilagszerte a hadiipar.
Magyarorszadg és a Magyar Honvédség a jelen gazdasagi kornyezetben nem vasarolhatja meg az
Osszes szamara elérheto és alkalmasnak ting tipust és igy azok probapalyan torténd dsszehasonlitasa
sem kivitelezhetd.

A kiilonféle gyartok pedig nem adnak részletes adatokat, mérési eredményeket a
termékeikhez. Hiszen ezek a miiszaki eszkdzok hosszadalmas és koltséges eljarasokkal kidolgozott

— a ,,know-how” védelmére- és a sajat honvédelmi potencidl ndvelésének, akar szinten tartasanak
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érdekében titkositott - miiszaki megoldasokat tartalmaz6 hadiipari kutatdsok eredményei. Véleményt
még komoly megkeresés esetén is csak a sziikds katalogus adatokbol és a kiilsé megjelenés alapjan,
szemrevételezéssel lehet roluk formalni. Tovabba nagyon kevés — példaul haborit megjart - tapasztalt
harckocsiz6 tiszt van, akinek a véleményére lehetne alapozni a vizsgalatokat.

Azonban a céljainknak megfeleld terepjard eszkoz helyes kivalasztdsdhoz, dsszeméréséhez
nem is sziikséges ismerni a kutatas-fejlesztés minden részletét és nem is sziikséges nagy szamu
tapasztalt szakértd, ha egy masik modszert alkalmazunk. Ilyenkor célravezetobb lehet a ,kézzel
foghat6” és beszédes miiszaki adatok alapjan torténd rangsorolds. Nehéz harckocsik (Turcsanyi,
2008) szakirodalomban a masodik vildghabori harckocsik Osszevetését a KESSELRING-féle
gépipari termékek, komplex rendszerek 6sszemérése 1étrehozott modszerrel végezte el. A modszer
pancélosokra torténd alkalmazhatosagat a — mas megkdzelitések szerint is helyes - generacios rangsor
felallitasa bizonyitotta.

A jarmiidinamika és a terepmechanika, valamint a felhasznaloi igények, kovetelmények
megfeleld szintli ismeretének birtokaban a terepjardst meghataroz6 szempontokat Osszegytjtve,
valamint figyelembe véve a kijeldlt felhasznalasi teriiletet, a kevés — mégis beszédes - adatokbol mar
a megfeleld 6sszehasonlitd modszerrel j6 kozelitéssel kivalaszthatd a sziikséges eszkoz.

Bekertilési koltség szempontjabdl jelenleg a piacon elérheté hasonld tobbeélu haditechnikai
konnyt tehergépjarmiiveknél nagyon eltérd a szortiment. A koltségek megallitasanal és elemzésénél
a kovetkezo feltételeket veszik figyelembe a teljesség igénye nélkiil:

» mire kivanjak hasznalni a beszerzend6 eszkozt,

= milyen kiilsé koriilmények mellett kell az eszkdznek teljesiteni (harctéri,
békefenntartoi, hattérorszagi tevékenység ellatas)

= mit kivannak szallitani,

= f6ldrajzi szempontbdl hol szeretnék hasznalni,

= mekkora koltségkeret all rendelkezésre,

= azonos, vagy részben azonos tulajdonsdgokkal rendelkezd eszkoz all-e
hadrendben,

= ¢ssok olyan egyedi feltétel, melyet az adott koriilmény megkovetel.

Gyartoi oldalrdl sok olyan eszkéz van a zart piacon, ami elérhetd, specifikalhatd, ezen
eszk6zok é4rai nem ismertek a civil szféra részére. Az 0j eszkdz beszerzése mellett tobb olyan
masodlagos, de a folyamatos rendelkezésre allas érdekében fontos kapcsolt szolgaltatasokat is meg
kell vasarolni. Ezen kapcsolt szolgaltatasok:

= csapatproba,
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= tipusképzés, kiképzés az oktatd személyzetnek,
= alkatrész utanpotlas garanciaiddn tili idészakban,
= stb.

A bekeriilési koltségek a civil jarmiivek bekertilési koltségéhez képest 50-80%-kal is lehet
magasabb a specialis igények miatt.

Tobb esetben a meglévd eszkozok hadrendben tartdsa mellett dontenek, melynek
modernizaldsara meriil fel igény. A dontést nem minden esetben a koltség befolyasolja. A meglévd
eszkozre mar nem kell alapkiképzést végrehajtani, 01j alkatrészek, anyagok beszerzésére, tarolasara.
A meglévd eszk6zok innovativ fejlesztése ebben az esetben relevans megoldas lehet, mert a
hadrendben tartas hosszutavu koltségek 30-50 %-kal alacsonyabb is lehet.

Olyan innovativ modositasokkal, mely az eszk6z tovabbi hosszu évekig torténd hadrendben
tartasat biztositja az adott alakulat részére. Innovativ gondolkodéasnal a legfontosabbak kozott
szerepel a kezel0személyzet védelme, komfort érzet ndvelése, szallitott anyag maximalis védelme,
eszkozbe épitett fodarabok, alkatrészek tipizalasa.

Mivel a tobbcélusag fogalomkorébe ebben az esetben a felhasznélas jellege szempontjabdl a
legfontosabb gondolat. Szallithat személyt, hadtapanyagot, vagy specialis felépitményt izemanyag,
rakéta inditasara alkalmas platform, amit minden esetben meg kell védeni.

A védelemi rendszer kialakitasa lehet aktiv (APS), vagy passziv rendszerii. Az aktiv védelem
rendszerei (Active Protection Systems - APS) a modern haditechnika kulcsfontossdgu elemei,
amelyek célja a harci jarmiivek €s személyzetiikk védelme az ellenséges tamadasok ellen. Az APS
rendszerek kiilonbozo technologiakat és modszereket alkalmaznak a fenyegetések azonositasara,
kovetésére és elharitasara, mieldtt azok elérnék a célpontjukat.

A passziv védelmi rendszerek a katonai eszk6zok védelmének alapvetd elemei, amelyek a
beérkez6 fenyegetések elleni védekezést szolgaljak anélkiil, hogy aktiv moédon avatkoznanak be a
tamadas soran. Ezek a rendszerek kiilonb6z6 technikakat és anyagokat alkalmaznak a sériilések
minimalizalésa és a tulélési esélyek ndvelése érdekében. A pancélzat a passziv védelem legfontosabb
eleme, amely megvédi a jarmiivet €s annak legénységét a 16vedékek, robbanasok és mas kdzvetlen
tdmadasok ellen.

A passziv védelem teriiletén folyamatosan fejlddnek az anyagok és technologiak, hogy még
jobb védelmet nytjtsanak. A jovobeli fejlesztések kozé tartozik az intelligens anyagok alkalmazésa,
amelyek képesek azonnal reagélni a fenyegetésekre, és a robotika és autonom rendszerek integralasa

a védelmi struktarakba.
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Jelen fejlesztés alatt allo eszkoznél a széridban modernizalasra keriilé féegységek mellett
opciondlisan olyan passziv védelmet biztosité elemek is felszerelésre keriilnek a jarmire, mely a
specialis felhasznalds soran sziikséges emelt szintli védelmet is garantalja. Hosszas targyalas és
egyeztetés utan sikerrel jartunk az URAL 4320 innovativ megoldasokkal torténd modernizalas

elfogadtatdsaban.

4.2. URAL-4320 innovacios folyamat targya

4.2.1. Motor, motortéri biztonsagi egységek, levegéellito rendszerek modernizalas
innovativ fejlesztései

Megvizsgéltam annak lehetdségét, hogy az URAL 4320 teherégépjarmii erdforrasaval

kapcsolatban milyen igények meriiltek fel a hasznalat sordn. Ilyen jellegli fejlesztési igény

jelentkezett az lizemeltetés soran:

eroforras dinamikusabb, hatékonyabba tétele, lizemeltetési feltételek javitasa,
- tipizalas, az er6forras mas haditechnikai eszkdzben, eszkdzbdl vald atépités,
- motortéri tlizvédelem a kezeldszemélyzet megovasa érdekében, és a jelenleg kialakuloban
1év6 és valtozo klimatikus viszonyokhoz vald alkalmazkodas,
- levegébellato rendszer modernizalads, miiszaki egységek beépitése a rendszerbe,
A jelenlegi V8 elrendezési szivd motor kicserélése V8 ,,dupla turbos” kialakitasti motorra.
A beépitésre tervezet erdforras jelenleg a BTR-80; BTR-80/A konnytli pancélozott harcjarmiiben van
hasznalatban. A beépitésre keriilt eréforrds 60 LE plusz teljesitménnyel rendelkezik, ami
dinamikusabb mozgast biztosit a fejlesztésre szant tehergépjarmiinek.

Ezaltal alkatrész, javitas szempontjabol csak egy fajta motor javitasara kell berendezkedni.
Beépitésre szant motor miiszaki adatok (4. kép)

Motor KamAZ-7403 V8-as kozvetlen befecskendezésii diesel motor
Teljesitmény 190 kW (260 Le)
Sebesség miiuton 80 km/h
Motorcsere célja a tipizalas elve, azonos eréforrds hasznélata tobb eszkdzben. Készletezés,
alkatrész beszerzés, egyszerlibbé valik. A beépitésre szdnt melegitd rendszer a sz¢élsdséges iddjarasi
viszonyok kozdtt is nagy hatékonysaggal tudja biztositani az indithatdsagot és a rendelkezésreallast.
Elkeriilhetd a ,,parafin” kicsapddasa az lizemanyagbol és a gézolaj ledermedése az {izemanyag

rendszerben.
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4.kép Beépitésre szant motor

(Forras: kép sajat felvétel)

Motortéri tlizelfojté berendezésnek, ami a modern haszongépjarmiiveknél fontos szerepe
van. Mivel a motor magas iizemi héfokon ilizemel, ezért egy lizemanyag szivargéas, motortérben
felgytilt poros olajsar begyulladdsa esetén komoly anyagi kart okoz a jarmiiben, szallitott
rakomanyban, esetleg személyekben.

Ezen gondolatok megfontoldsa érdekében a modernizalasra szant tehergépjarmi
motorterébe egy fliggetlen miikodtetésii tlizelfojtd berendezés kertil beépitésre, mely tiiz esetén rovid
1d6 alatt megsziinteti a tliz €gését, és a tovabbi karok keletkezését.

A tehergépjarmiiviinkbe ,,Fogmaker” altal fejlesztett tlizelfojtdé berendezés lényege, a
motortérben csévezeték kialakitasa a kritikus pontokon. A csdvezetéken elhelyezésre keriilnek
oltofejek, melyek vész esetén végzik el az oltdanyag kijuttatdsat az oltando teriiletre, és ezaltal az
égés 3 feltételei koziil az oxigén elvondsat végzi el a kijuttatott oltdanyaggal. A csdvezeték
folyamatos nyomas alatt van, ami biztositja az oltdanyag kijuttatasat. A rendszer fliggetlen miikodésti,
mivel nincs egyéb informatikai, vagy elektromos figyeld rendszer. Elektromos dram megsziinése
esetén is tudja biztositani a védelmet a tehergépjarmiivon.

A rendszerre azért keriilt a valasztas, mivel ezen rendszer feliigyeli az Magyar Honvédség
Aries autobuszok motor és alloflités tereket. Tapasztalatok alapjan az éves feliilvizsgalatokon kiviil
egyéb mas kezelési, javitasi koltség nem meriilt fel az tizemeltetés soran, €s szerencsére a folyamatos
jarmiikarbantartds miatt még az autdobuszokon milkddésre nem keriilt sor. A polgari életben
hasznalatban 1év6hoz képest tovabbi funkcidja a kiils6 kézi indithatdosdg miiszerfalrol. Ami biztositja,

a kiils6 mechanikus inditas vész esetén.
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A fejlesztendd tehergépjarmii eredetileg egykords hidro-pneumatikus fékrendszerrel rendelkezik.
A féklevegd a fékszerkezethez torténd szallitasaban még acél csovekkel torténik. A fém levegd
csOvezetékeket fogom lecserélni a mai kor elvardsainak és kovetelményeinek megfelelé miianyag
alapanyagi pneumatikus csévezetékre a hidraulikus csévezeték megtartasa mellett. Tovabba
1égszaritd, olajlevalasztd, csésziirdk is beépitésre keriilnek a rendszerbe, mely az sajatsagos
tizemeltetési koriilményekhez sziikséges ilizembiztonsdgot ndveli a karbantartds egyszeriisitése
mellett.

A mianyag csOvezet¢k korrdzionak, iddjarasnak jobban ellendl, tartésabb iizemeltetést
hasznalatra alkalmas. Javithatosdga egyszerlibb, ¢és a jarmii Onsulyat csokkenti. A levegdellatd
rendszer atalakitdsa, megujitdsa soran figyelembe vettem, hogy késdbbiekben a rendszer alkalmas
legyen a jelenlegi dobfékes fékszerkezet tarcsafékes rendszeriivé torténd atalakitdsara. Ami tovabbi
onsulycsokkentést, és hatékonyabb fékrendszer ad a jarmii miiszaki megbizhatdésagahoz.

Az integralt nyomasszabalyzd egység beépitése az lizemi nyomas biztonsagosabb fenntartasa
mellett a munkalevegd kezelését is biztositja a kezeldszemélyzet részére. A kompresszor altal
megtermelt munkalevegd eldallitasa soran elkeriilhetettlen a motorolaj ,,felhorddsa” a 1égrendszerbe,
¢s annak tovabbjutasa a kritikus elemekhez. A ,.felhordott” motorolaj a fékrendszerek, 1égszaritd
mukodését negative modon befolyasolja. A tulsagosan felhalmozo6dot ,,olajsar” karositja a
nyomasszabalyzo szelepekben 1€évé gumitomitéseket, és egyéb nem fém alkatrészeket, ami el6bb-
utébb miiszaki meghibasodashoz vezet.

A tehergépjarmi csapatprobdja soran kideriilt, hogy a rendszer alkalmas a tartds iizemetetésre, de
a kovetkezd modositasi javalatok mertiltek fel:

- erdforras haszndlhatésag megfeleld, hiitésrendszer feliilvizsgélat, ,,nehéz terep” esetén
hajalmos az enyhe talmelegedésre. Meg kell vizsgalni, hogy a tilmelegedés Ilyen jellegii problémak
javitasara hiité nyillasok kialakitdsa a motorburkolati elemeken, nagyobb kapacitasu hiitétest, vagy
tovabbi hiitétest beépitése a rendszerbe.

- csOvezeték rogzitési pontok moddositasa, rogzitésre hasznalt alkatrészek tartdossaganak
novelése (gumisbilincsek alkalmazésa stb.)

- motortéri tlizelfojtdé rendszer porlasztdo egységek elhelyezésének atgondoldsa a modosult

kritikus hépontokra koncentralva.

4.2.2. URAL-4320 kiils6 megjelenésének modernizalas innovativ fejlesztései
- vilagito- és jelzéberendezések modernizalas,
- fiilke kiils6é megjelenés modernizalas,
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- flithetd, torhetetlen visszapillanto tiikrok felszerelése,
- gumiabroncsok cseréje,

Alapjarmiivon a vilagito- €s jelzOberendezések még a régi hagyomanyos, izzos rendszer
alapjan keriiltek kialakitasra, mely alkatrészeinek beszerzése problémas, és hosszu atfutasi idot
vesznek igénybe. Ezért megvizsgaltam annak lehetdségét, hogy a jelenlegi vilagito- ¢és
jelzéberendezések LED rendszerli egységekre vald cseréje milyen modon valdsithaté meg. Ezen
rendszerl vilagitas megvalodsitasa a kivitelezés soran az EU-ban kdnnyen és gyorsan beszerezhetd
alkatrészekre keriiltek lecserélésre. A csere soran jobb fényerodt, hatékonyabb energiafelhasznalast
értem el.

Frontlampakat projektoros, LED rendszeriire, majd a tobbi kotelezd vilagitoberendezéseknél
is torekedtem a LED-rendszerii egyégek kivalasztisara és beépitésére. (5.; 6. kép) Tovabbi latas és
lathatdsag biztositasa érdekében az elsd vészharitoba nagyteljesitményiit LED rendszer(i munkaldmpa
keriilt beépitésre. Elsd kereséfény nagyteljesitmény (magas LUX értékil) lampa, az Iranyjelzoket
LED rendszeri lampakra, oldalhelyzetjelzk, hatsé zardlampak vegyes kialakitasu (LED és 1zz0)
egységek felszerelése tortént meg.

a vilagito- és jelzoberendezések elektromos rendszer kialakitasanal figyelembe kellett venni
a gépjarmii alkalmazasi teriiletén, ami eldirja az ,,alcafény” hasznalatat egyes specialis feladatvégzés
soran. Ezen rendszer kapcsolhato a beépitettegyégeknél, ezért kiilon rendszer beépitésére nem volt

szlikség.

5 kép URAL 4320 vészharité és homlokfal

(Forras: sajat felvétel)
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6.kép URAL 4320 hatsé vilagitas

(Forras: sajat felvétel)

Mivel a tehergépjarmli fiilke a kezelészemélyzet munkahelye, ezért a fiilke belsd
megvilagitashoz LED-rendszerti vilagitotestek keriiltek beépitésre. A beépités soran figyelembe
vettem azon feltételeket:

- feladatvégzés sordn a vilagitd berendezésnek alkalmasnak kell lenni ,alcafény”, azaz
csOkkentett fényerd kibocsajtasra, ami kapcsolhato kivitele alapjan megvalodsithatova valt.
- Az élcafény hasznalata mellett is biztositani kell a kezeldszemélyzet megfeleld biztonsagat.

Jelenleg normal kialakitds, egy csdszaron rogzitett tikor (8. kép) keriilt felhelyezésre a
gépjarmi jobb, és bal oldalan. Ezt kivanjuk kivaltani 2 ponton rogzitett, fiithetd és motorral mozgatott
visszapillant6 tiikrokkel.

A tiikor bedllitasat, és a flitdszalak kapcsolhatosagat a gépkocsivezetd a vezetdtérbol tudja
elvégezni. Tovabba felszerelésre keriil a gépjarmii jobb oldalara 1 db ,rampatiikdr”, mellyel a
gépkocsi holtterét hivatott csokkenteni. Ezen alkatrész is flithetd kiviteli lesz, és ez altal bar mikor
hasznalhato lesz. Jelenleg ,, Millitary” kivitelben a Spafax gyart olyan mindségii egységeket, mely
a torhetetlen, bonyolult kornyezetben is biztonsdgos hasznélatot biztosit a felhasznald részére.
Jelenleg a gyarto altal forgalmazott termékeket az USA, Németorszag haditechnikai gépjarmiiveket
gyartoegységek alkalmazzak szériaban.

- Magasabb koltségek képvisel a hagyomanyos tiikrokhoz képest, de az tartdsaga,
felhasznalhatosaga sokkal jobban alkalmazkodik a haditechnikai felhasznalashoz.
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7.kép URAL 4320 visszapillantotiikor rendszer

(Forras: www.jandjpsv.eu)

Miiszaki tulajdonsagok:

- Tikor hatlap specidlisan edzett, UV stabilizalt, poripropilén anyagbdl késziilt. Rugalmas
kialakitasa miatt ellenall legkeményebb fizikai hatasokkal szemben (7. kép),

- Torzitas nélkiili tiikorfeliilet gyartasa soran nagy karcallosagot biztosit, mely a tiikor
hatlappal egybe épitve nagy szilardsagot biztosit,

- Standard opcidkeént flithetd, motoros kivitel, mely biztositja a hasznalo részére a
vezetdtérbdl torténd beallithatdsagot,

- A SPAFAX torhetetlen tiikrok sokrétii katonai felhasznalast tesznek lehet6vé, és idealis
megoldast jelentenek a hadiiparban,

- Tipusbizonyitvany — Tesztelve és jovahagyva EU 71/127 & 2003/97 direktivak szerint.
VCA Worldwide tipusbizonyitvannyal és jévahagyassal rendelkeznek,

- NATO & UK Ministry of Defence — szervezet altal mindsitett és regisztralt.

Jelenleg a jarmiiben 1évo elsd szélvédok nem flithetdek, és a téli igénybevétel esetén annak
paramentesitése problémas. Ezért tervezziik az elsd szélvéddk cseréjét fiitdszalas kivitell szélveédd
livegre. Mely a vezetés biztosagat, esetleges paramentesitd meghibasodds esetén is nagyobb
vezetésbiztonsagot ad a gépkocsivezetd részére.

Elvart miiszaki tulajdonsagok:
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- 24V alapfesziiltségrol iizemeltethetd,
- laminalt, ragaszott kivitel,

- alacsony aramfelvétel,

- sorozatban gyarthato6,

- régi sz€lvédo helyére gyorsan €s minimalis atalakitas mellett beépithetdve valjon.

8. kép URAL 4320 fiilke

(Forras: sajat felvétel)

A modernizacio része jelenleg hasznalatban 1év6 gyari kivitel gumiabroncsok lecserélése. A
felszerelésre szant gumiabroncsok alkalmasak orszaguton és konnyl terepen biztonsagos haladésra,
¢s az utazasi komfortot javitja. (menetzaj, rugdzas stb.) Emellett lehet6ség van kimondottan nehéz
terepre alkalmas gumiabroncs felszerelésére a jarmtre. Ezt minden esetben a felhasznéld alakulat
dontési korébe fog tartozni (9. kép).

A gumiabroncs fontos tényezdje a vezetési komfort, €s a biztonsidgos vezethetdség. A
gumiabroncsoknak alkalmasnak kell lenni a valtoztathatdé nyomasértékek elviselésére, €s biztonsagos
kozlekedésre. A megfelelé abroncsok kivalasztasanal a karbantartds csokkentés, jobb mindségii
uttartas elsddleges szempont. A jarmii hasznalata soran a gépkocsivezetd koncentralo képességét ne
rontsa, javitsa a jarmi iranyithatosagat.

A gumiabroncs kivalasztasanal a kdvetkez6 szempontokat vettiik figyelembe:

J6 vezethetdségi képesség,

megfeleld csillapito hatasq,

tartossag, megbizhatdsag,

MILITARY felhasznalési lehetOség.
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- biztonsagos, folyamatos beszerzési biztonsag,

- felhasznalasi sajatossagok alapjan jo6 ar-érték arany,

- sorozattermék esetén is elérhetd folyamatosan a piacon.
Nem az volt a cél, hogy nagy nevii gyartd terméke keriiljon felszerelésre, mivel az adott gyartd6 nem
minden esetben tud és képes ,,military” kivitelli abroncs gyartasara. A fent megadott kritériumok

alapjan kertilt kivalasztasra az abroncs.

9. kép URAL 4320 gumiabroncs

(Forras: sajat felvétel és www.michelin.hu)

Ezen fejlesztési csomagrész csapatproba soran a kovetkezo javaslatok kertiltek feljegyzésre:
- livegszalas mlianyag elemek rogzitése, anyagdban torténd megerdsitése

- oldalhelyzetjelzdk elhelyezésének Gjragondolasa, és athelyezése

4.2.3. Fiilke bels6 modernizalasnal elvégzett innovativ fejlesztések
- hités, fiités modernizalas,
- ulések csere,
- kormanyker¢k csere,
- vezetéstamogatd, vontatmany figyeld rendszer kiépités,
A jelenlegi, motor veszteséghdjét felhasznald tobb fokozatban allithaté befuvéd ventilator
biztositja a vezetdtér hdmérséklet allapotat. A modernizacid sordn klimaberendezés és fliggetlen

allofités beépitésére keriil sor a meglévd fiités egység mellé. Ami biztositja a flilke (munkatér)
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iddjarastol fiiggetlen homérsékletet a gépkocsivezetd részére. Mellyel az utazasi és munkahelyi
komfort novelése a cél.

Tovabba a vezetdtérben komoly atalakitas keriil végrehajtasra, mely a mai kor elvarasainak
megfeleld kornyezetet €s biztonsagos munkahelyet biztosit a gépkocsivezetd részére.

A fiilke h6- és hangszigetelésénél a kornyezetvédelmi eldirasok figyelembevétele mellett lett
kialakitva. Miszerint a korabban hasznalt kdzetgyapot alapu szigeteléanyag kivaltasra keriilt
ragasztott feliilettel ellatott 17 mm vastagsagu hotiikorrel egyoldalon fedett lap, mely a kdnnyt
kezelhetoség és formalhatésag mellett tartds szigetelés biztosit a vezetdfiilkében, melynek kiilsé
felillete RESOPAL kivitelli livegszal erdsitésii burkolattal keriil lezarasra. Amely konnyen tisztithatd
feliiletli és egyéb vegyianyagoknak korlatozottan ellenall.

Klimaberendezés kialakitdsa soran figyelembe lett véve a fiilke légkobmétere, belsd
tagoltsaga, és ez alapjan keriilt meghatarozdsra a légszallitasi mennyiség. A klimaberendezés
kialakitasa soran tobb fajta lehetdség keriilt megvizsgalasra:

- motoron elhelyezett kompresszor altal mozgatott hiitdkozeg, fiilkében elhelyezett hdcseréld
altal biztositott temperalt levegd befuvassal

Elénye: nem igényel kiilon dramforras, mivel a motor altal keriil meghajtasra a kompresszor,
egy¢b alkatrészek, részegységek elrejthetdek a karosszériaclemek alatt.

Hatrany: Motor teljesitményének kb. 2-5 % at veszi igénybe a kompresszor miikddtetése,

- jarmifiilke tetén elhelyezett elektromos klimaberendezés sajat ventildtorral profilcsdveken
keresztiil iranyitott levegd elvezetéssel.

Elény: konnyli beszerelhetdség, nem igényel tovabbi konzolok, meghajtashoz sziikséges
¢kszijtarcsa megtervezése, gyartdsa, motor iizemeltetése nélkiil is biztosithatdé a temperalt, hiitott
levegd bejuttatasa a munkatérbe,

Hatrany: tovabbi aramforras keriil beépitésre a jarmiibe az egység lizemeltetéséhez, ami az

Ossztomeget noveli.
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10. kép URAL 4320 fiilke belsé

(Forras: sajat felvétel)

Gyari beszerelésli kormanykerék az ido eldrehaladtaval toredezetté, sériilté valt. Minden
esetben cserélni sziikséges. Esztétikus, kényelmes vezetési komfort biztositdsa érdekében a
kormanykerék atmérdjének megtartas mellet a kormanykerék fogasi keresztmetszetét (11. kép),
vastagsagat tervezzilk novelni a biztonsagos megfoghatosag, és a stabil megbizhaté megtartasa

érdekében. A gépjarmii pontos, €s megbizhatobb uton tartdsat biztositja a gépkocsivezetd részére.

11. kép URAL 4320 fiilke belsé_2

(Forras: sajat felvétel)
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Jelenleg fix, csak eldre-hatra allithatd biztonsagi 6v nélkiili gépjarmiivezetd iilés, és fixen
rogzitett, minden allitasi lehet6égtdl mentes parancsnoki iilés (12; 13. kép) talalhaté a jarmiiben. Ezen
egység cseréjét hajtottam végre fliggdleges iranyban légrugos csillapitd hatasu emelt hattamlas,
integralt biztonsagi 6vvel rendelkez0 fiithetd iildlappal és hatlappal rendelkez6 komfortos iilésre. (6;

7. abra) Mely a vezetésbiztonsagot és kényelmet nagy mértékben noveli.

12. kép URAL 4320 felujitasra varo gyari vezet6iilés

(Forras: sajat felvétel)

A kovetkez0 tipusu vezetdiilés kertil kivaltasra €s beépitésre a jarmiibe:

5.abra PILOT P405 A 100 H integralt biztonsagi 6vvel ellatott iilés

(Forras: www.jarmugyarto.hu)
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Miiszaki tulajdonsagok:
- légrugos alatdmasztas
- novelt sulyhatéros (150 kg)
- ulésfiités
- integralt 3 pontos biztonsagi dvvel
Mely {ilés biztositja a gépkocsivezetd részére a nehezitett koriilmények és a munkakornyezettdl

fliggd biztonsagos vezetési komfortot.

6. abra PILOT P408 M és P405 M integralt biztonsagi ovvel ellatott iilés

(Forras: www.jarmugyarto.hu)
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PILOT P408 M ¢és P405 M mechanikus rug6zasu integralt biztonsagi dvvel ellatott tilések
keriilnek beépitésre legénységi lilés helyett. Melyek a vezetdiilésként beépitett iiléshez képest csak a
rug6zasban és mérteben térnek el, de a tobbi miiszaki tulajdonsaguk megegyezik.

A tehergépjarmii  kialakitasabol adddéan komoly mértékii holttérrel rendelkezik a
tehergépjarmii. Ezen holtterek lathatosaga érdekében kialakitasra keriilt az eszk6zon egy holttér
nélkiili lathatosagi teriilet, mely nagyban eldsegiti a gépjarmiivezetd munkavégzését mandverezeés
kozben. A kamerarendszer (8. dbra) kialakitasanal figyelembe lett véve a specidlis felhasznalasi mod,

ami az ¢jszakai, korlatozott 1atasi koriilmények kozott is jo lathatosag biztositasa.
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7.4bra Vezetéstamogaté kamerarendszer Kiépités

(Forras: www.jandjpsv.eu)

)

A hatso kamera kialakitasa soran 2 féle funkciot lat el:

- menet kozben a vontatmany folyamatos figyelemmel kisérése

- Tolatas segit6 egység

A kamerarendszer fontos egysége a rogzitéegység, mely a kamerdk altal felvett képi anyagot
tarolja, és sziikség esetén visszakereshetdveé valik.

Ezen fejlesztési csomagrész csapatproba soran a kovetkezd javaslatok kertiltek feljegyzésre:

- miszerfali egységek vegyes kialakitdsdnak atgondolasa, kapcsolok csoportositasa,
Osszehangolasa,

- kormanyoszlop magassagban torténd allitasi lehetéség megvizsgalasa akar 1) fejlesztési
csomag kialakitdsa mellett,

- hang- és hészigetel6 rendszer tovabbi fejlesztése akar 0j fejlesztési csomag kialakitasa mellett.

Projekt inditd6 megbesz¢lés soran meghatarozasra keriiltek a tervek, melyek magaba foglaltak a
fejlesztési célt, a fejlesztésre szant eszkozt, melynél fejlesztésen tulmutatd innovaciés megoldasok
elkészitése és végrehajtdsa a cél. Az innovacid 5 alaptézise alapjan, miszerint az elsé alaptézis:
,»Uj javak eladasa, vagy régi javak ujszeri eléallitas” gondolatmenet mentén térténd gondolatmenet
megfogalmazasa, és végrehajtasa.

Miért jo a meglévd eszkdz innovativ fejlesztése, miért nem inkdbb 1) eszkdz beszerzését

javaslom:
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Elony:

- az eszk0z mar rendelkezésre all nagy mennyiségben,

- felhasznalod részére mar ismert eszkdoz, nem kell egy 1) eszkdz megismerésére,
oktatasara komoly mennyiségili idot, koltséget aldozni,

- konnyt, gyors javithatosag,

- kisebb koltségbdl lehet a sorozatjavitast elvégzeni hosszu tavon,

- nem kell tovabbi diagnosztikai eszkozokre beruhazni a meglévd termelési és
diagnosztikai eszk6zok mellé,

- tobb haditechnikai eszkézben azonos féegységek alkalmazasa,

- alacsonyabb koltségli fenntartas az 0j eszk6zokhoz képest,

- munkahelyi komfort ndvelése,

- nem igényel 0] szakembergarda kiképzését,

- tobbcélusag fenntarthatosag,

- alacsonyabb értékvesztés az 1) jarmiihoz képest,
Hatrany:

- tovabbra is egy ,,régi” alapjarmii marad, iizembiztonsag nem valtozik,

- alapjarmtinél az innovacidt érintd részegységek kivételével tovdbbra is ,,csak”

felujitott egységek keriilnek visszaszerelésre,
- alapjarmiinél az innovéacios fejlesztést nem érintd részegységek alkatrész beszerzése
tovabbra is nehézkes,

- kornyezetvédelemmel szemben tdmasztott kovetelményszint alacsony,

- nem minden esetben a legfrissebb technoldgia alkalmazasa,

- lizemanyagfogyasztassal tdmasztott csokkentési tervek nem minden esetben

megvalosithatoak,

4.3. Kaoltségvetés és eroforras-felhasznalas elemzése

A projekt sajatossdga miatt a koltségek, eréforrasokszamszerli értékeinek megjelenitése nem

megengedett. A meghatarozott koltségkeret nem keriilt teljes mértékben felhasznéalva. Erdforras

felhasznalas soran sziikséges volt tobbszori manualis beavatkozasra, mivel a jelentkezd igények nem

minden esetben keriiltek biztositasra a fejlesztési teriilet részére.
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4.4. Alkalmazott technolégia értékelés

A fejlesztési folyamat végrehajtdsa soran a modern technologia alkalmazéisa mellett a
hagyomanyos manufakturalis, kézi szerelési tevékenységek keriiltek hybrid modon elvégezve. Az
alkatrészek tervezése informatikai hattartamogatassal, CNC eszk6zokon kertilt legyartasra, majd a
beépités, és a méretek pontositasa kézi erdvel keriilt végrehajtasra. A kivalasztott eszkdzbe beépitett
elemeknél mar a modern technoldgiat is sikeriilt 6tvozni, de mivel még a motor, és tovabbi
eréforrasok még régi rendszer szerint mikodnek, ezért CAN-BUS rendszerti adatmozgéast nem
lehetett integralni. De ennek eldszele az integralt miiszeregység, mely az analdg jeleket alakitja at
digitalis jelekre. Késobbi fejlesztéseknél mar kisérletek vannak a motor, sebességvalto, egyéb

kiegészitd specialis eszkozok digitalis eszkozokkel torténd vezérlés alkalmazasara.

4.5. Projektvezetés és koordinacio

Projektvezetés soran tobb esetben a humanerdforras gazdalkodés, mivel az igazgatésag nem
rendelkezett ,,sajat” irdnyitdsi munkaerdvel. Ezen munkaerd mindig a tarsigazgatosagtol keriilt
atiranyitasra, a termelés fiiggvényében. Tovabbi tevékenység soran folyamatos torekvés van jol

képzett, univerzalis munkaerd alkalmazasara, akinek a fejlesztési feladatokkal kell csak foglalkozni.

4.6. Kockazat értékelés
Kockazat értékelés soran a SWOT analizis alkalmaztam el az értékelés elvégzése soran, melynél
a kovetkez6 eredményre jutottam:
Erosségek:
Szellemi tulajdon know-how
A Magyar Honvédség altal biztositott ,,belsd piac”, amely szilard alapot jelent
szamunkra
Javitasi tapasztalatok, jarmiivek behato ismerete
Kival6 kapcsolatrendszer - a megrendeldkkel, a dontéshozokkal és az lizemeltetokkel
egyarant
Orosz technika javitasi képesség
Gyengeségek:
Szamos fejlesztésre szoruld teriilet
Alkatrész gyartashoz sziikséges modern gépek hidnya
Humanerdforras utanpotlas, ,,régi technika” ismerete

Tarsasagunk miikodési rendszerének rugalmatlansaga
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Kiszolgaltatottsag az alvallalkozoink felé

Lehetéségek:

Sajat fejlesztés kiterjesztése tobbi fegyveres testiilet részére

Fiatal mérnoki csapat altal 4j szemlélet bevitele a gazdasagi tarsasag ¢letébe

Veszélyek:

Beépitett alkatrészek utanpotlasa esetleges alvallalkozoi problémak miatt

4.7.  Csapatproban szerzet informaciok, értékelések, miiszaki javaslatok

A csapatproba meghatarozott feltételek mellet keriilt végrehajtisra a katonai alakulatok

részérdél. A feltételek 2011. évi CXIIIL. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo

290/2011. (XII. 22.) Korm. rendelet 2. § (4) bekezdés a) pontja és (5) bekezdés a) pontja alapjan

keriiltek meghatarozas, mely alapjan fliggetlen szakagak altal keriiltek meghatarozasra a felmertlt

iizemeltetési problémak (fejlesztési lehetdségek) €s a pozitiv megallapitasok.

Feltart pozitivumok:

motor- és erdatviteli berendezések kiemelkedo teljesitménye,
forgalom és vontatmany figyeld rendszer hasznossaga,

ho- és hangszigetelés kivalosaga,

sz¢€lvédo para- és jégmentesités gyorsasaga,

hiités, fiités hatékonysag,

Feltart negativumok:

eréforras hasznéalhatosag megfeleld, hiitésrendszer feliilvizsgélat, ,,nehéz terep”
esetén hajalmos az enyhe tulmelegedésre,

csOvezeték rogzitési pontok modositasa, rogzitésre hasznalt alkatrészek
tartossaganak novelése (gumisbilincsek alkalmazasa stb.),

motortéri tlizelfojtd rendszer porlasztd egységek elhelyezésének atgondolasa a
modosult kritikus hépontokra koncentralva,

livegszalas miianyag elemek rogzitése, anyagaban torténd megerdsitése,
oldalhelyzetjelz6k elhelyezésének ujragondolasa, és athelyezése,

forgalom és vontatmanyfigyeld kamerak poziciok athelyezése.
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4.8. Kornyezeti és fenntarthatosagi vizsgalatok, elemzések

Kornyezeti fenntarthatdsagi vizsgalatok soran az lizemanyag felhasznalas sarkalatos pontja a
fejlesztési folyamatnak. A beépitett eréforras nagyobb teljesitményii, ezért ezen eréforras magasabb
lizemanyagfogyasztasi mutatokkal rendelkezik. Az 1 kw-ra es6 tdomegindex viszony kedvezdbb,
ezért ezen mutatd alapjan szézalékosan mégis jobb fogyasztasi adatokkal rendelkezik, mint az
eredetileg BTR-80 pancélozott jarmii esetén.

Az innovéacios fejlesztés soran figyelembe vettem a kornyezeti terhelés minél alacsonyabb
értéken valo tartasat. Ezért a ho- és hangszigeteld anyagok alkalmazéisa soran kornyezetre és
egészségre artalmatlan anyagok felhaszndldsa mellett dontdttem. Fényezéhez sziikséges
anyagoknal a vizbazisu anyagok ¢s segédanyagok felhasznalasat preferaltam.

A munkatér hiitése sordn a hutdberendezés toltetanyaganal a R1234yf, mivel ennek a
toltetanyagnak még alacsonyabb az 6zonrombold hatdsa, €s sziikség esetén a rendszer tolthetd

R134a tipusu hiitdkozeggel is.

4.9. Projekt vezetése soran felmeriilt problémak, javaslatok, fejlesztési lehetoségek
A modernizalasi tevékenység végrehajtasakor az eszkdz innovativ megujitasa a fo cél. De az
innovativ megujitas nem mehet a hasznalhat6sag karara. Mivel specidlis felhasznalasrol beszéliink,
ezért folyamatos egyeztetésre van sziikség a felhaszndloval, mint Magyar Honvédség alakulatokkal.
A sorozat szerli nagyjavitds végzésekor a kordbban mar meghatarozott alkatrészek kore
folyamatos rendelkezésre allasat biztositani kell a tarsasag tarsosztalyanak. Koltségek racionalizalasa
is, de nem minden aron. A sorozat feltjitas soran, mivel mar nagyobb mennyiségli azonos alkatrész
keriil beszerzése, ezért a beszerzési arakban komoly arcsokkentés érhetd el mennyiségi kedvezmény
hatasara. Torekedni kell arra, mint kordbban is lejegyeztem, hogy a hosszitavll és biztonsagos
alkatrészellatas érdekében olyan gyartod termékén hasznalni, mely jo eséllyel tudja biztositani hossza
tavon az alkatrészt az {izem részére. Alternativ alkatrész hasznalatra keriil sor, akkor gyorsan és
minimalis atalakitassal tovabb hasznalhatova valik az eszkdz.
A haditechnikai jarmii innovativ dsszeépitése soran a kovetkezd belsd problémak meriiltek fel,
amire fejlesztési javaslat keriilt meghatdrozasra.
Az innovaciés folyamat projekt inditd megbeszélésen feljegyzésre keriilt a végrehajtando
feladat mérfoldkovei. Fontos szempont a humanerdforras rendelkezésre allasanak kérdése. A
jelenlegi szakmai Osszetétel alapjan meghatdrozésra kertiilt a szakember garda, mely tartalmazta azon

szakmai kompetencidkat, mely a folyamat végrehajtdsdhoz elengedhetetlentil sziikséges
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(fédarabszereld, lakatos, fejlesztémérnok, projektvezetd stb.). Nem minden szakma csoportot sikeriilt
sajat allomanybdl biztositani, ezért kiils6 forrasbol kellett biztositani. Mivel a fejlesztési szakteriilet
nem Onallé teriiletként funkciondl, ezért a parhuzamosan miikodé Termelési lizem részére is
biztositani kell a szakembert.

Alaposan at kellett gondolni, hogy mely részteriileten alkalmazunk sajat munkaerét, és mely
részteriiletek szakember allomanyéat biztositjuk kiilsé forrasbol. Minden esetben meg kell vizsgélni,
hogy adott teriiletre sziikséges képzet szakember melyik termelési terlileten fontosabb, és ilyen
esetben alternativ megoldas gyanant, eltérd szakmai végzettséggel, de megfeleld szintl képzettséggel
rendelkezd szakember biztositas lehetséges belsd allomanybol, vagy kiilsé munkaerdpiacrol.

Az innovativ fejlesztések soran folyamatosan 0j és 0 problémaba iitkozik a csoport, ami
sorozatos megoldasok halmazat képezi a szakemberek részére. Ezért sziikséges a folyamatos, jol
képzet, tobb teriileten jartassagot szerz0 szakemberek biztositasa és megtartasa a szakteriileten.
Minden esetben folyamatosan torekedni kell az o6nallo és allandd humadaneréforras csoport
biztositasdra, mert a folyamatos személyzetcsere tobb esetben a projekt végrehajtasanak biztosagat
veszélyezteti.

Az alkatrészek beszerzése soran feltart probléma is visszavezethetd a humanerdéforras
gazdalkodas nehézségeire. A projekt inditdsakor tobb megtortént az eldzetes piackutatds az
alkatrészek, foegységek beszerzési lehetdsége. Majd ezen piackutatds eredményeirdl tajékoztatast
kapott a megrendeld. Ami alapjan lehetdéget biztositottunk a véalasztési alternativakra. De mivel ezen
piackutatds nem a tarsasag tarsigazgatosagan keresztiil keriilt végrehajtdsra, hanem a csoport
szakembere altal, ezért a tevékenység megkezdésekor ujra indult az egész folyamat, mely tobb
esetben komoly akadéalyokba, nehézségekbe iitkozott. Ezen probléma kikiiszobolésére javaslom,
hogy a fejlesztési szakteriilet sajat anyaggazdalkoddsi tevékenységet végzd munkatars
foglalkoztatasa teljes munkaidében. Aki a csoporttal egyiitt végzi a tevékenységet, és folyamatosan
a felmeriilt anyag- ¢s alkatrészigényeket kezeli. A tevékenység folytatasdhoz minden esetben
sziikséges a tarsasagi szintli anyag- és alkatrész beszerzési szabalyzat modositasa, hogy a fejlesztési
teriilet folyamatosan és zokkendmentesen el tudja végezni a rabizott feladatott.

Sajnos egyes fejlesztésre szant egységeknél vissza kellett {ilni a tervezdasztalhoz, mivel a
korabban tervezett alkatrészek beszallitdé mulasztasabol adodéan nem minden esetben keriiltek
beszallitdsra, de mivel a kordbban meghatarozott iitemterv hatdridds pontjai betartasa érdekében
modositasokat kellett eszkdzolni. Ezen probléméak elkeriilése érdekében a hataridok
meghatarozasakor minden esetben tobb lehetdséget kell kidolgozni a késébbi problémak elkeriilése

érdekében.
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A csapatproban feltart problémaék javitasa elvégzésre kertiil, melyek bekertiltek a technologia
folyamatba. A technologiai folyamat a sorozatjavitds alapdokumentuma lesz a késébb javitdsi
tevékenység soran. A csapatproban tovabbi fejlesztési lehetdségeket kertiltek feltarasra, melyek

tovabbiakban mar keriilnek nyilvanosséagra.

4.10. Zaraojelentés elkészités

A projekt megvaldsitas soran az alapjarmii kivalasztasanal az elsédleges cél volt, hogy a jarmii
alapesetben 4 szintli tervszeri javitasra keriilt be a tarsasaghoz. Az alapkoncepcio, hogy a meglévé
eszkOz egyes részegységeinek innovativ megujitasa. az innovativ megujitas soran a fo célom az
volt, hogy az alapjarmti alkatrészeinek nehézkes beszerzéséhez képes a piacon elérhetd
alkatrészekre vald cseréje oly modon torténjen meg, hogy az az Magyar Honvédség részére
folyamatosan €s tartosan hasznalhatova valjon.

A projekt végrehajtasa és utdelemzése soran megvizsgaltam a kivitelezés mellet az elkésziilt
jarmili csapatprobdjan kapott jelzéseket, a tarscsoportok, a rendelkezésre 4ll6 humanerdforras
hatékonysagat. Kivitelezés mindségét, és a felhasznalt anyagok, alkatrészek alternativait.

A rendelkezésre all6 humanerdforras gazdalkodas hatékonysagat ndvelni kell oly modon,
hogy a tarslizem tevékenységét ne akadalyozza a fejleszti csoport munkavégzésének
folyamatossagat. Ezen fliggdség csokkentését csak a csoportba vald erdforrds atcsoportositassal
lehet megvalositani.

A sziikséges anyagok, alkatrészek biztositasanal a tarsosztalyokkal torténd folyamatos €s
hatékony kommunikaciot tudom javasolni, mely a kdzvetlen beszerzési lehet6ég biztositasat is célul
tlizi ki.

Ezen utéelemzés soran a feltart problémak javalattételként keriilt tovabbadva a felsGvezetés
részére, mint fejlesztési javaslat.

Az utdéelemzés soran kiugrd problémak nem keriiltek a felszinre, ami akaddlyozna az eszkdz

innovativ megujitasat a széles korii hasznalat érdekében.
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5. KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

5.1. Alkatrész beszerzési nehézségek kezelése

Ezen feltart probléma is visszavezethetd a humaneréforras gazdalkodas nehézségeire. A projekt
inditasakor tobb megtortént az elézetes piackutatas az alkatrészek, foegységek beszerzési lehetdsége
megvizsgalasra keriilt. Majd ezen piackutatas eredményeirdl tdjékoztatasra keriilt a megrendeld. Ami
alapjan lehet6éget biztositottunk a valasztasi alternativdkra. A projekt végrehajtdsdhoz sziikséges
piackutatds nem a tarsasag logisztikai igatosaganal keriilt végrehajtasra, hanem a csoport szakember
garddja végezte el, ezért a tényleges megvalositaskor ujra indult az egész folyamat, mely tobb esetben
komoly és nem mellesleg konfliktusokba iitk6zott. Ezen probléma kikiiszobolésére javaslom, hogy a
fejlesztési szakteriilet sajat anyaggazdalkodasi tevékenységet végzd munkatars foglalkoztatdsa teljes
munkaiddben. Aki a csoporttal egyiitt végzi a tevékenységet, és folyamatosan a felmeriilt anyag- és
alkatrészigényeket kezeli. A tevékenység folytatdsahoz minden esetben sziikséges a tarsasagi szinti
anyag- ¢s alkatrész beszerzési szabalyzat mddositasa, hogy a fejlesztési teriilet folyamatosan és

zokkendmentesen el tudja végezni a rabizott feladatott.

5.2. Folyamatfeliigyleti nehézségek
Feliigyeleti rendszer ujragondolasa sziikséges, mivel tobb esetben adott munkafazisra
tervezett id0 a valdsagban alul tervezetnek mindsiilt. A kontroll hidnya miatt magasabb volt a
tényleges raforditott id6. Meg kell vizsgéalni, hogy a tervezett id0 megfelelé mennyiségii az adott
munkafazis elvégzéséhez. (alul vagy feliiltervezett idotartam). Abban az esetben, ha a ténylegeshez
képest eltérés tapasztalhatd, akkor meg kell vizsgalni, hogy az eltérést idOkorrekcidval,
humanerdforras gazdalkodassal kikiiszobolhetdvé valik. Ezen vizsgalat elvégzéséhez a GANT

diagram alkalmas eszk6z annak érdekében, hogy tervezés pontosabba valjon.

5.3. Mérfoldkéterv folyamatos feliigyelete
A mérfoldkdterv meghatarozasa és nyomon kovetése nem csupdn a projekt egyik alapvetd
eleme, hanem egy olyan stratégia is, amely eldsegiti a projekt sikeres ¢és iddbeli befejezését. A
mérfoldkovek altal biztositott struktura €s iranyitas nélkiil a projektek kdnnyen eltérhetnek az eredeti
céljaiktol, ami tobb esetben koltség- és idotobbletet eredményezhet és eredményez is. Ezért fontos,
hogy a kijeldlt projektvezetd a csoporttal kozdsen gondosan tervezze meg €s folyamatosan kdvesse
nyomon a mérfoldkdtervben meghatarozott sarokpontokat, hogy biztositsak a projekt zokkendmentes

¢s hatékony végrehajtasat.
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Eltérés esetén ebben az esetben is meg kell vizsgdlni az eltérés okat, és a sziikséges
intézkedéseket a lehetd leghamarabb meg kell hozni, és el kell fogadtatni a vezetdséggel a projekt

végzésének zokkendmentes végrehajtasa érdekében.

5.4. Humaneroéforras gazdalkodas atgondolasa
A projekt végrehajtasa soran felmeriilt a szakember hidny, melyet tobb esetben a tarsiizemtdl
vald atiranyitassal keriilt megoldasra. De mivel a tarsiizem is termeld tevékenységet folytatott, nem
az adott igény felmeriilésekor tudta biztositani az eréforrast. Ezt sok esetben a projekt folyamat Gjra
tervezését vonta maga utan. Az utdértékelés sordn ez felszinre is kertilt. Javaslatomban szerepel, hogy
lehetdség szerint a fejlesztési csoport ,,sajat” munkavalloi 1étszamat meg kell novelni a projekt

biztonsagos végrehajtasahoz sziikséges szakemberekkel.
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6. OSSZEFOGLALAS

A diplomadolgozat készitésekor célkitiizésem volt a jelenleg folyo és jelenleg is hadrendben a1l
haditechnikai eszk6zok innovativ fejlesztésévek kapcsolatos irdanyvonalak vizsgalata és ezen
iranyvonal elemzése az URAL-4320 tehergépjarmiivel kapcsolatban.

Elsddlegesen a rendelkezésre 4ll6 magyar ¢és nemzetkdzi szakirodalmak, elemzések
megvizsgalasa, feldolgozasa, majd a HM Currus Zrt korabbi ¢s jelenleg is folyd innovacios
tevékenységek megmutatasa.

A szakirodalom feldolgozasnal elsddleges célom, hogy az elismert katonai vezetdk anyagainak
felkutatasa, és ezen beszamolok, elemzések felkutatasa és bemutatdsa. A szakirodalmak vizsgalata
miuszaki €s gazdasagi hattér tekintetében, illetve ezek Osszehasonlitisa a HM CURRUS Zrt-nél
talalhato vallalati hattérrel.

Célul tiiztem Ki az innovacios projekt utdelemzése soran tapasztalt eltérések alapjan javaslatok,
fejlesztési lehetoségek feltarasa, és ezen fejlesztési lehetdségekkel kapcsolatos javaslattétel a
felsdvezetdk fele. Illetve olyan kimutatasok, anyagok elemzése, melyek a tovabbi
innovéaciostevékenységek, és a késdbbi sorozattermék eldallitisanak hatékonysagat noveli. Ezen
kimutatasokat nem helyeztem a dolgozatba a ,, TITKOS” mindsitettsége miatt.

A diplomadolgozatom készitése soran projekt utéelemzést végeztem el az URAL-4320
tehergépjarmli innovativ fejlesztéssel kapcsolatban. Majd az elemzés soran feltart problémak
kimutatdsa, ezen problémakra fejlesztési javaslat tétele. Megvizsgaltam a projekt megvaldsithatosagi
miiszaki hatterét, mint az alkalmazott technolégidk, huménerdéforras felhasznalds, anyagok,
alkatrészek, tarscsoportok egyiittmiikodésének hatékonysagat.

A kutatdbmunka eredménye alapjan a kapott eredmények lehetdséget biztositanak a fejlesztendd
teriileteken torténd alkalmazhatosagra. A projekt utdelemzése soran tobb probléma feltarasra kertilt,
mely nagyban befolyasolja a projekt sikermutatojat. Az altalam feltart ,,gyengeségek™ és ezaltal tett
javaslatok nagyban segitik az jabb projektek sikereségét. Nem az volt a cél, hogy a jelenlegi
rendszert kardindlisan megvaltoztassam, hanem annak olyan szintii atalakitasa, modernizalasa, mely
a hatékonysagot noveli. Az altalam tett javaslatokat tovabbitottam a vezetdség fele. Ezen
javaslattételek révén a mar egyébként is miikodd rendszer hatékonyabban tovabb tud javulni a
jovOben, és segiti a dontéshozokat azt illetéen, hogy mely tovabbi innovacids fejlesztési projektek
végrehajthatosagat hagyjak jova és az eredményességet novelik.

Diploma dolgozatom altal kitiizott célokat elértem a vizsgalatok, elemzések elvégzés soran. Es
bizom benne, hogy a tett javaslatok megfontolasra keriilnek a vezetdség részérdl. Ezaltal részben,
vagy egészben bevezetik a tovabbi projektek végzése soran.
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7. Summary

The preliminary objectives of the thesis were to analyse the trends in military innovative
development of present and future and have to analyse these trends in reference to the URAL-4320
model truck.

The primary aim was to examine and process the available Hungarian and international
literatures and analysis, and my secondary aim was to present the past and current innovation
activities of HM Currus Zrt.

In the literature study was my primary aim to search for the materials of respected military
leaders and I would like to show these reports and analyses. Analysed of the literature is with regard
to the technical and economic datasheets of robots and compare of analyses can be found to at HM
CURRUS Zrt.

I set sights on futhermore, that in the course of the subsequent analysis of the innovational
project based on differences experienced I will propose a solutions and improvement opportunities to
the senior management. In addition, I would like to show analyse of statements and materials which
will be increased to the operatinal efficieny to the further innovation activities and the manufacturing
of subsequent serial products. These statements have not been included in the thesis to avoiding
sensitive or confidential informations being published outside.

In the course of my thesis I did a subsequent analysis of the innovative development of the
URAL-4320 truck. During analysis the problems were detected to identify and I made propose a
solution for improvement. | studied to the project’s technical background feasible, such as the
effectiveness about use of technologies, human resources, materials, components, and the cooperation
of partner groups.

I trust that my suggestions will be considered and applied in the next project or the series
production. My aim was not to abolishment of the current system would, but need to be redesigned
and modernised it to improve effectiveness. The currently operating system will be further developed
with my proposals, and will be helped decision makers to choose one of the best innovation

development projects and will be increasing effectiveness of the firm.
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NYILATKOZAT

Szitas Zoltan (hallgatdé Neptun azonositéja: KOBOOE) konzulenseként nyilatkozom arrdl,
hogy a diplomadolgozatot! 4ttekintettem, a hallgatot az irodalmi forrdsok korrekt kezelésének
kovetelményeirdl, jogi és etikai szabalyairdl tajékoztattam.

A diplomadolgozatot a zardvizsgan torténd védésre

javaslom / nem javaslom?,
A dolgozat allam- vagy szolgalati titkot tartalmaz: igen nem**
Kelt: Godolld, 2024. oktober 31.

ety

bels6 konzulens

1 A megfelel§ dolgozattipus meghagyasa mellett a tébbi tipus térlendd.
2 A megfelel§ aldhtzandd.
3 A megfeleld alahdzandé.



MUSZAKI INTEZET
MESTERSZAK?3
Projekt menedzser
specializacié

DIPLOMADOLGOZAT?*
feladatlap

Szitas Zoltan (KOBOOE)

részére
A diplomadolgozat cime:

T6ébbeéld haditechnikai tehergépjarmi modernizalasa

(Az URAL-4320 dltaldnos célii tehergépjirmii modernizdcios projekt utéértékelése)
Feladatkiiras:

- Vizsgalja meg a jelenlegi haditechnikai allapotot jarmiivek szempontjabol

- Mutassa be a HM Currus Harcjarmiitechnikai Zrt képességeit

- Vizsgalia meg a HM Currus Harcjarmitechnikai Zrt modernizéacios lehetdségeit
gumikerekes jarmiivekkel kapcsolatban,

- Végezze el az URAL 4320 altalanos tobbcéli tehergépjarmii modernizacios projekt
utoértékelését,

- Allapitsa meg projekt eredményeit, hozza meg kovetkeztetéseit

Kozremiikodé tanszék: Miiszaki Menedzsment Tanszék
Kiilsé konzulens: Virdg Zoltan HM Currus Zrt, Godolld, Isaszegi ut 179
Belsé konzulens: Dr. Husti Istvan Professor emeritus, MATE, Miiszaki Intézet
A dolgozat beadasi hatarideje: 2024. november 5.
Kelt: Godollo. 2024, aprilis 15.
Jovahagyom Atvettem

Devby bt Dasd &;A 7,

I 7

/

Dr. Daréc}zi Miklos Dr. Dardczi Miklos " Szitas Zoltan

A dolgozat készitdjének kiilsé konzulense nyilatkozom arrél, hogy a hallgato az eloye egyeztetett
konzultaciékon megjelent. [

/

_—"Virag Zoltan

Kelt: Godollo, 2024. oktober 29.

* A megfelelé képzési szint meghagyand6, a masik torlendd.
4 A megfeleld dolgozat tipus meghagyandd, a masik térlendd.



NYILATKOZAT

diplomadolgozat nyilvanos hozzaférésérél és eredetiségérél

A hallgato neve: Szitas Zoltan
A Hallgaté Neptun kodja: KOBOOE
A dolgozat cime: Tobbeéla haditechnikai tehergépjarmii modernizalisa

(URAL-4320 dltaldnos céli tehergépjarmii modernizdciés
projekt utoértékelése)

A megjelenés éve: 2024
A konzulens intézetének neve: MATE-Godollé
A konzulens tanszékének a neve: Miiszaki intézet

Kijelentem, hogy az altalam benyujtott diplomadolgozat egyéni, eredeti jellegdi, sajat szellemi
alkotasom. Azon részeket, melyeket mas szerzé6k munkéjabél vettem at, egyértelmiien
megjeldltem, és az irodalomjegyzékben szerepeltettem.

Ha a fenti nyilatkozattal valétlant llitottam, tudomasul veszem, hogy a zarévizsga-bizottsag a
zarévizsgabol kizar és a zardvizsgat csak 0j dolgozat készitése utan tehetek.

A leadott dolgozat, mely PDF dokumentum, szerkesztését nem, megtekintését és nyomtatasat
engedélyezem.

Tudomasul veszem, hogy az 4&ltalam készitett dolgozatra, mint szellemi alkotas
felhasznalaséra, hasznositésdra a Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem mindenkori
szellemitulajdon-kezelési szabdlyzataban megfogalmazottak érvényesek.

Tudomasul veszem, hogy dolgozatom elektronikus véltozata feltoltésre keriil a Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem MATER Hallgat6i Dolgozatok repozitoriuméba. Tudomasul veszem,
hogy a megvédett és

- nem titkositott dolgozat a védést kévetSen

- titkositasra engedélyezett dolgozat a benyujtasatdl szamitott 5 év eltelte utan
nyilvanosan elérheté és kereshet6 lesz az Egyetem MATER Hallgatdi Dolgozatok

repozitoriumaban.

Yallgato alairasa

Kelt: Godoll6, 2024 év 10 hé 29 nap
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MAGYAR AGRAR- ES
ELETTUDOMANYI EGYETEM

Tobbcelu haditechnikai tehergépjarmu
modernizalasa

Diplomadolgozat

(Az URAL-4320 dltalanos célu tehergépjarmii modernizdcios
projekt utoértékelése)

- Osszefoglalas -

Készitette:

Szitas Zoltan KOBOOE

Miiszaki menedzser szak

Projekt menedzser szakirany

Bels6 konzulens:

Dr. Husti Istvan, Professor emeritus

MATE, Miiszaki Intézet

Kiils6 konzulens:

Virag Zoltan, Fejlesztési- €és Innovacios igazgatd

Hm Currus G6dolléi Harcjarmiitechnikai Zrt.



Osszefoglalas

A diplomadolgozat készitésekor célkitiizésem volt a jelenleg folyo €s jelenleg is hadrendben
all6 haditechnikai eszk6zdk innovativ fejlesztésévek kapcsolatos irdnyvonalak vizsgalata és ezen
iranyvonal elemzése az URAL-4320 tehergépjarmiivel kapcsolatban.

Diplomadolgozatomban a jelenlegi munkahelyem K+F tevékenységét dolgoztam fel, a
haditechnikai eszk6zok karbantartasa, javitdsa, feljitasa, modernizalasa. A modernizalas sz6
ezen szegmensben specialis feladatot és hozzaértést jelent és kivan.

Els6dlegesen a rendelkezésre all6 magyar és nemzetkozi szakirodalmak, elemzések
megvizsgalasa, feldolgozasa, majd a HM Currus Zrt korabbi és jelenleg is folyd innovacios
tevékenységek megmutatasa. A szakirodalom feldolgozasnal elsddleges célom, hogy az elismert
katonai vezetOk dokumentalt szakmai anyagait felkutatdsam, és ezen beszamolok, elemzések
feldolgozasa ¢és bemutatdsa. A szakirodalmak vizsgalata miiszaki és gazdasagi hattér
tekintetében, illetve ezek 0sszehasonlitisa a HM CURRUS Zrt-nél talalhato vallalati hattérrel.

Szakirodalmi attekintés soran megvizsgaltam, és feldolgoztam a nemzetkozi €s a magyar
haditechnikaval kapcsolatos anyagokat. Amiben a modernizalds, mint sarkalatos tényezot
jelenitenek meg. A dokumentumok feldolgozdsa soran ravilagitanak az eszk6zok multbeli,
jelenlegi allapotara. Ezen eszk6zok modernizalasanak sziikségességére. A beszerzendd eszkdzok
magas ara miatt sok esetben a meglévo eszkozok modernizacidja keriil elétérbe.

Célul tiiztem ki az innovacids projekt utdelemzése soran tapasztalt eltérések alapjan
javaslatok, fejlesztési lehetéségek feltarasa, és ezen fejlesztési lehetdségekkel kapcsolatos
javaslattétel a felsdvezetok fele. Illetve olyan kimutatasok, anyagok elemzése, melyek a
tovabbi innovéaciostevékenységek, és a késobbi sorozattermék eldallitasdnak hatékonysagat
noveli. Ezen kimutatasokat nem helyeztem a dolgozatba a ,, TITKOS” mindsitettsége miatt.

Témafeldolgozdsom soran ravilagitottam, hogy a kivalasztott egyik legnagyobb
darabszamban hasznalt eszkdznél milyen lehetdségek adédnak modernizalas szempontjabol, és a
projektfolyamat végzése soran milyen problémak meriilnek, mertilhetnek fel.

A diplomadolgozatom készitése soran projekt utdelemzést végeztem el az URAL-4320
tehergépjarmi innovativ fejlesztéssel kapcsolatban. Majd az elemzés soran feltart problémak
kimutatdsa, ezen problémakra fejlesztési javaslat tétele. Megvizsgaltam a projekt
megvaldsithatosagi miiszaki hatterét, mint az alkalmazott technoldgidk, humanerdforras
felhasznalas, anyagok, alkatrészek, tarscsoportok egyiittmiikodésének hatékonysagat. Az URAL-

4320 kozepes teherbirasu tehergépjarmii a Magyar Honvédség ,,igdslova”, mert az univerzalis



kialakitdsa miatt sokféle felépitménnyel lehet ellatni és hasznalni. Hasznalhat6 békeidOben,
katasztrofahelyzetben kiszolgalasi teveékenységre, de éles helyzetben specialis felépitménnyel
felszerelve akar védekezd funkcidt is ellathat.

A kutatdmunka eredménye alapjan a kapott eredmények lehetdséget biztositanak a
fejlesztendo teriileteken torténd alkalmazhatdsagra. A projekt utdéelemzése sordn tobb probléma
feltarasra keriilt, mely nagyban befolydsolja a projekt sikermutatojat. Az altalam feltart
»Hgyengeségek™ €s ezaltal tett javaslatok nagyban segitik az ujabb projektek sikereségét. Nem az
volt a cél, hogy a jelenlegi rendszert kardinalisan megvaltoztassam, hanem annak olyan szintli
atalakitasa, modernizalasa, mely a hatékonysdgot noveli. Az altalam tett javaslatokat
tovabbitottam a vezetOség fele. Ezen javaslattételek révén a mar egyébként is miikodd rendszer
hatékonyabban tovabb tud javulni a jovében, és segiti a dontéshozokat azt illetéen, hogy mely
tovabbi innovacios fejlesztési projektek végrehajthatosagat hagyjak jova és az eredményességet
novelik. Diploma dolgozatom 4altal kitiizott célokat elértem a vizsgalatok, elemzések elvégzés
soran. Es bizom benne, hogy a tett javaslatok megfontolasra keriilnek a vezetéség részérdl.
Ezaltal részben, vagy egészben bevezetik a tovabbi projektek végzése soran.

A szakirodalom feldolgozésa soran haditechnikai eszk6zok elemzésével foglalkozo
dokumentumokat dolgoztam fel, és értékeltem. Nemzetkdzi és hazai haditechnikai
szakirodalmak felkutatdsa és elemzése kdzben bizonyossagot nyertem, hogy a modern hadviselés
mellett a ,,normal” harcéaszati tevékenység is sziikséges. Dolgozatom témajanal olyan eszkoz
kivalasztasa és modernizalasa kertilt feldolgozasa, mely békeiddben is hasznalatban van, mely
ravilagit az eszkdzok hadrendben tartdsanak fontossagara.

A dolgozatom f6 anyaga a projekt utoelemzeés, és ezen folyamat keriilt bemutatasra. Az
elemzés soran feltarasa keriiltek olyan jellegli problémak, melyek megvizsgalasra keriiltek. A
kapott vizsgalati eredmény alapjan javaslatok keriiltek megfogalmazasra. Ezen javaslattételek
tovabbitasra kerliltek a felsOvezetoség fele, ami alapjan az ujabb projektek végzésekor
érdemesnek talalom figyelmet forditani.

A vizsgalat sordn a legfontosabb javaslattételi pontok:

Alkatrész beszerzési nehézségek kezelése: Alkatrészek beszerzése soran komoly
probléméak meriiltek fel a beazonositds, beszerzés, beszallitdssal kapcsolatban. Dolgozatom
ravilagit ezen feltétel fontossagara. Mely a tevékenység idejét komolyan befolyasolja.

Folyamatfeliigyleti nehézségek: Folyamatkontroll hangsulyossagara ravilagitottam a
dolgozatomban. Mivel jelen esetben a szakteriilet sok esetben a fontossagi sorrendet nem minden

esetben tartotta be. Tars szakteriiletek hozzaallasa befolyasolta a projekt sikerességét.



Mérfoldkoéterv folyamatos feliigyelete: A projekt tervezés elsddleges tevékenysége a
mérfoldkoterv készités. Ezen folyamat folyamatos feliigyeletet igényel. A folyamat lefutasa
soran sziikséges beavatkozasok megtétele csak és kizardlag a folyamatos kontroll megléte
mellett valosithaté meg.

Humaéaneréforras gazdalkodas atgondolasa: Sziikséges feltétele a  projekt
sikerességének. Dolgozatom erre vilagit rd, és ennek fontossagat taglalja.

Bizom benne, hogy a projekt utdelemzése soran feltart problémak ravilagitanak a
folyamat sziik keresztmetszeteire, és a tovabbi projekteknél kiemelt figyelmet fog kapni az ijabb

projektek végrehajtasanal.



